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INTRODUCCION

La formacién de directivos jévenes y su constante preparacion constituye un factor de
importancia estratégica para el mundo actual, no por casualidad los paises

desarrollados le prestan una atencion especial.

En Latinoamérica este fendmeno adquiere mayor relevancia porque todos los paises
requieren de directivos capaces de enfrentar con éxito los complejos procesos que se
suceden en el mundo contemporaneo para subsistir como nacion libre e independiente,

frente a un mundo neoliberal y unipolar.

En Cuba la formacién de los directivos (cuadros) y sus reservas es una tarea altamente
priorizada por el Partido y el Gobierno, por lo que desde el triunfo revolucionario, en
enero de 1959, se han venido realizando esfuerzos en este sentido en todos los

sectores del pais.

El Ministerio de Educacion (MINED), unido a su objetivo esencial de que el hombre
alcance su pleno desarrollo, ha tenido en cuenta la formacion que para ello deben tener

los dirigentes del sector.

En Cuba han existido tres grandes revoluciones educacionales, desde 1959 hasta
nuestros dias, la primera caracterizada por un grupo de reformas y por la relevante

Campafia de Alfabetizacion.

La Segunda Revolucion Educacional (1971 a 1999) es la etapa en que se comenzo a
materializar la idea de combinar el estudio con el trabajo. En el Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba, celebrado en 1975, se reconocen los logros alcanzados en

la educacion hasta ese momento, y se convoco6 al MINED a consolidarlos.

En respuesta a este llamado se inicio a partir del curso escolar 1975-1976 el Plan de

Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educaciéon mediante el que se realizaron



varias transformaciones entre las que se destaca la creacion de los Institutos
Superiores Pedagdgicos (ISP) en 1976, centros responsabilizados con la formacién de
los profesionales de la educacion y su constante preparacion.

El periodo comprendido entre 1976 y 1987 estuvo dirigido a cumplir la politica
educacional trazada, fruto del diagnostico y pronostico cientifico del desarrollo
educacional. El objetivo principal consisti6 en adecuar la educacion a las necesidades
del pais y en correspondencia con las condiciones concretas del proceso revolucionario
y los avances del progreso cientifico técnico a escala internacional, para ello se
desarrollaron los seminarios nacionales para dirigentes, metodélogos e inspectores de
las direcciones provinciales y municipales de Educacion, cuyos contenidos se

convirtieron en documentos normativos para capacitar a los dirigentes del sector.

En este proceso se encontraba inmerso el MINED a principios de la década de 1990
cuando se produjo la desintegracion del Sistema Socialista en Europa Oriental y la
desaparicion de la Union de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), lo que
constituy6 un fuerte impacto negativo que afecté la vida socioecondémica del pais.

En el marco de las dificiles condiciones creadas por el inicio del periodo especial el
MINED se propuso continuar las actividades educacionales en cualquier situacion, y
mantener su perfeccionamiento, muestra de ello fue la creacién del movimiento de la
Pre Reserva y Reserva Especial Pedagdgica (PREP) en 1990, como cantera de los

futuros directivos educacionales.

Estos movimientos surgen como parte de la politica de formacion de cuadros, por la
creciente necesidad de fortalecerla, incorporando a jovenes capaces y creativos, para
formarlos como futuros directivos y asi garantizar la continuidad y el perfeccionamiento
de la politica educacional y de cuadros, asi quedaba definido que el objetivo primordial
era utilizar la cantera natural existente en estos institutos y durante un proceso de
preparacion promoverlos a formar parte de la Reserva Especial Pedagogica (REP),

movimiento que constituye la reserva de cuadros del sector educacional.

En el curso 1995-1996 se hizo un analisis por el MINED de los resultados alcanzados
con la aplicacion de la politica de cuadros y se dieron orientaciones precisas para
encauzar el trabajo con la PREP sintetizadas en la creaciébn de un grupo de pre-
reservistas para dirigir en la Direccion Provincial de Educacion (DPE) y los ISP en el



futuro, la atencidn a estos grupos por los principales cuadros, la colaboracion en la
organizacion, coordinacion y control de sus actividades, asi como la elaboracién de un

plan de trabajo individual.

La Tercera Revolucion Educacional, a partir de 1999, se caracteriza, en lo fundamental,
por librar la batalla de ideas, la puesta en practica de los mas de cien programas de la
Revolucién, las profundas transformaciones llevadas a cabo en cada una de las

ensefianzas y la universalizacion.

El 19 de abril del 2000 el MINED aprobo el Reglamento Ramal para el trabajo con los
Cuadros, donde se plantea como linea a seguir, con la PREP, su consolidacion como
buen maestro y su preparacion para formar parte, después de graduado, de la REP.
Precisa, ademas, que debe ser objeto de una atencién sistematica y diferenciada para
lo que orienta que se organice en dos grupos: el grupo del rector y el grupo del decano.

En este documento se expresa que:

Este movimiento debe ser objeto de una atencion sis  temética y diferenciada por
parte de los principales cuadros de direccion de lo s Institutos Superiores
Pedagogicos, fundamentalmente de las facultades, de las organizaciones
politicas y estudiantiles del centro y de las direc ciones provinciales y municipales
de educacion, a fin de garantizar la seleccibn de | 0s mejores para integrar la
Reserva Especial Pedagogica (MINED, 2000: 81).

Recientemente Gomez y Alonso (2007), analizan como en el sector educacional se da,
al unisono, la direccion del proceso y el proceso de direccion. El primero se refiere al
proceso pedagogico, para el que deben formarse todos los estudiantes, como se
declara en los modelos antes mencionados; el segundo esta concebido como la
direccibn que se ejerce sobre las personas, donde priman las relaciones de

subordinacion y para el cual debe formarse la PREP.

No obstante, la puesta en practica de la universalizacion de la Educacién Superior
Pedagdgica provoc6 un giro radical en el trabajo con la PREP y es por ello que el
MINED emitio la carta circular 12/02 donde se hacen precisiones de como desarrollar
esta tarea a partir de que las DPE orienten a los municipios el asumir la atencién al

movimiento.



En tal sentido el proceso de universalizacion constituye una fortaleza, en el folleto “La
escuela como microuniversidad en la formacién integral de los estudiantes de carreras
pedagogicas” (MINED, 2003) se establece que uno de los procesos en que la
microuniversidad participa de forma fundamental es la atencion a la PREP y enfatiza

gue es un movimiento politico fuerte dentro de los ISP.

Se considera que la atencion a la PREP precisa de un andlisis de los modelos de los
profesionales que se forman en los ISP, ya que aungque poseen una amplia concepcién
de su perfil, basada en la integralidad del graduado, la preparacion recibida no es
suficiente para el ejercicio de la actividad pedagogica profesional de direccion, debido

fundamentalmente a las dificultades que presentan en su capacidad de direccion.

En el andlisis realizado se constaté que los estudiantes reciben una adecuada
preparacion en cuanto a los contenidos y a las metodologias de las diferentes
disciplinas. Los contenidos de pedagogia y psicologia permiten al profesional en
formacion llegar a ser buen docente y desarrollar capacidades aplicables a cualquier

funcion que realice.

A pesar de que la disciplina Formacion Pedagogica General dota a los estudiantes de
un sistema de conocimientos relacionados con la escuela como escenario donde se
materializa la Politica Educacional Cubana, no les proporciona los conocimientos, las
habilidades, motivaciones y los modos de actuacién para alcanzar el éxito en su futuro

desempeiio como dirigentes.

A través de la asignatura Direccion Cientifica reciben una preparacion técnica esencial
que va desde el desarrollo histérico del sistema educacional cubano hasta la planeacion
estratégica en el sector educacional, pero se considera que no es suficiente para

contribuir a la formacién de su capacidad de direccion.

La revision de los documentos antes mencionados y los resultados de los activos de
PREP permite llegar a la conclusién de que en el plano teérico los miembros de la
PREP no reciben de manera curricular contenidos que le aporten una base sélida para

la formacion de dicha capacidad.

Ademas, durante tres afios consecutivos las inspecciones nacionales efectuadas al ISP
y a la DPE, en Sancti Spiritus, en los cursos 1999/2000 al 2001/2002 dejaron reflejado
en su informe final la existencia de problemas en la preparacion de la PREP, entre ellas:
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que en el ISP no existe una estrategia que establezca acciones especificas en aras de
contribuir a formar la capacidad de direccién en los integrantes del movimiento, sino que
esta encaminada, fundamentalmente, a que estos estudiantes dirijan organizaciones
estudiantiles y politicas de acuerdo con la actitud que asuman ante las tareas y de sus
resultados como profesional de la educacion, cuestibn que es necesaria pero no
suficiente para garantizar en el futuro el éxito en la actividad pedagdgica profesional de

direccion.

Estas afirmaciones son corroboradas por los resultados del diagnostico aplicado en los
meses de septiembre a diciembre del 2002 a los miembros de la PREP en la provincia
de Sancti Spiritus, debido a que se puso de manifiesto que tenian limitaciones en los
conocimientos tedricos que sustentan su actuacion como futuros directivos, pues
consideran que estan comprometidos con el movimiento, pero desconocen coémo

desempeiiarse, como delegar y qué funciones especificas deben realizar.

Presentan dificultades para argumentar por qué han sido seleccionados para pertenecer
al movimiento, en las habilidades para dirigir cientificamente grupos y colectivos, falta
de afecto por la actividad pedagogica profesional de direccion, falta de una cultura
integral de direccidn, lo que permite inferir que todo el esfuerzo esta concentrado en
conformar el movimiento y consolidar su formacion profesional como futuro maestro, sin
analizar con mayor profundidad la posibilidad para, sobre la base del principio de la

interdisciplinariedad, contribuir a la formacién de su capacidad de direccion.

No es amplia la bibliografia que da tratamiento al tema relacionado con la capacidad de
direcciéon en la PREP, sin embargo autores como: Garriga (2000), Lopez (2000),
Alonso (2002) y Bencomo (2004) abordan la tematica indirectamente.

Lépez (2000) analiza la preparacion de la REP y hace referencia a la PREP como
movimiento que le antecede y que debe prepararse para formar parte de la reserva, a

partir de la atencion recibida.

Alonso (2002) hace un profundo andlisis del sistema de direccion del MINED, que
evidentemente tiene en cuenta los diferentes subsistemas y su flexibilidad en la

propuesta posibilita el trabajo con la PREP desde el subsistema de trabajo.

Bencomo (2004) propone un sistema de acciones para perfeccionar la preparacion y

superacion de la REP en las direcciones municipales de educacion y sefiala como una
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novedad el cdémo preparar la PREP, sin embargo, la propuesta se centra

fundamentalmente en el qué hay que hacer, no en el como hacerlo.

Garriga (2000) establece un sistema de acciones para la preparacién de la PREP de
forma curricular, solo para la carrera Educacion Laboral, que no se ajusta a las

condiciones actuales. Ademas, se trabaja Unicamente la dimension conocimiento.

En la literatura cientifica consultada sobre la preparaciéon de la REP no se concibe la
formacién profesional de la PREP, relacionada con la formacion de su capacidad de

direccién, por tanto, no se esclarecen dimensiones e indicadores para su estudio.

En el curso 2004/2005 se orientan, por el MINED, acciones para la preparacion de la
PREP, en las nuevas condiciones de universalizacién, con objetivos especificos para
cada afo, sin embargo, se considera que tampoco satisfacen la necesidad de explicar
como hacerlo, teniendo en cuenta la ausencia de un analisis relacionado con este
proceso y en este contexto especifico, ademas de considerar la necesidad de
incorporar la interdisciplinariedad como un principio de reorganizacion epistemoldgica,
gue al decir de Fiallo (2004: 20) establezca conexiones y relaciones entre conocimiento,
habilidades, habitos, normas de conducta, sentimientos, valores humanos morales en
general en una totalidad no dividida y en permanente cambio, lo que deviene en
capacidad. Sobre la importancia de la capacidad de direccion de los cuadros del sector
el General de Ejército Raul Castro expreso:

..."el secreto para lograr mayores éxitos esta en la capacidad de los cuadros para
abarcar de conjunto la complejidad de la educacion, establecer las prioridades,
organizar el trabajo, cohesionar las fuerzas, exigir disciplina, educar con el ejemplo,
explicar la necesidad de esta tarea, convencer, entusiasmar, levantar el espiritu y

movilizar la voluntad de la gente” (citado por MINED, 2000)

Teniendo en cuenta la situacion problematica anteriormente analizada, esta

investigacion se orienta hacia la solucion del siguiente
PROBLEMA CIENTIFICO.

¢,Como contribuir a la formacion de la capacidad de direcciéon en la PREP en las
condiciones de universalizacion en el ISP Capitan “Silverio Blanco Nufiez “ de Sancti

Spiritus?
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OBJETIVO

Proponer una estrategia pedagogica para contribuir a la formacién de la capacidad de

direccion en la PREP en las condiciones de la universalizacion.
OBJETO DE INVESTIGACION

El proceso de formacion profesional de la PREP.

CAMPO DE ESTUDIO

La capacidad de direccion en la PREP.

PREGUNTAS CIENTIFICAS:

1. ¢Cudles son los fundamentos tedricos y metodolégicos para el estudio de la

formacion de la capacidad de direccién en la PREP?

2. ¢Cudl es el estado actual de la formacién de la capacidad de direccion en la
PREP?

3. ¢Qué estrategia pedagodgica puede contribuir a la formacion de la capacidad de

direccién en la PREP?

4. ¢Cual sera la valoracion sobre la calidad y pertinencia de la Estrategia Pedagdgica
elaborada para la formacion de la capacidad de direccion en la PREP que aportan los

expertos en el tema?

5. ¢Qué resultado se obtendra con la puesta en practica de una Estrategia Pedagdgica
para la formacion de la capacidad de direccion en la PREP?

TAREAS DE LA INVESTIGACION

1. Determinacion de los fundamentos tedrico-metodoldgicos para la formacion de la

capacidad de direccién en la PREP.

2. Diagnéstico del estado actual de la formacion de la capacidad de direccién en la
PREP.

3. Elaboraciéon de una estrategia pedagdgica para contribuir a la formacion de la
capacidad de direccion en la PREP en las condiciones de la universalizacion de la
Educacién Superior
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4. Valoracion por criterio de expertos de la calidad y pertinencia de la estrategia

pedagogica para contribuir a la formacién de la capacidad de direccion en la PREP.

5. Comprobacion de los resultados de la aplicacion practica de la estrategia
pedagogica elaborada para contribuir a la formacion de la capacidad de direccion en la
PREP.

METODOS Y TECNICAS
Del nivel teorico:

1. Historico-légico: se utilizé para conocer el surgimiento, evolucion y desarrollo del

proceso de formacién profesional de la PREP y de su capacidad de direccion.

2. Analitico-sintético: permiti6 penetrar en la esencia del proceso de formacion
profesional de la PREP y se lograron establecer los componentes teoricos y
metodoldgicos de la investigacion, su fundamentacion, el disefio de soluciones y el

analisis de los resultados.

3. Inductivo-deductivo: a partir de las particularidades del proceso de formacion
profesional de la PREP, se hicieron las inferencias correspondientes desde las
concepciones asumidas para el estudio de la formaciéon de la capacidad de direccion, lo

cual posibilité dar respuestas a las interrogantes planteadas.
Del nivel empirico:

1. Anadlisis documental: se utiliz6 para constatar como se da el tratamiento teérico y
metodoldgico a la direccion, capacidad de direccion y a la formacion profesional de la

PREP, en diferentes documentos, del MINED y otras instituciones.

2. Encuestas: permitid, a partir de su aplicacibn a miembros del movimiento de la
PREP vy directivos seleccionados, constatar el estado real de formacion de la capacidad
de direccidbn en la muestra y poblacion de referencia, asi como su aplicacion en el

desarrollo del pre-experimento pedagogico.

3. Observacién: constituye un método de esencial utilizacion desde el inicio hasta el

final de la investigacion aplicado en clases, activos y practica laboral, pues permite
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constatar las dificultades y logros que se obtienen y su impacto en la formacion

profesional de la PREP y su capacidad de direccion.

4. Criterio de expertos: se aplicé para valorar la calidad y pertinencia de la estrategia

pedagogica elaborada.

5. Pre-experimento: se utiliz6 como método para validar la contribucion de la estrategia

pedagdgica aplicada.

6. Prueba Pedagodgica: se utilizé para diagnosticar la muestra en funcién de comprobar
la integracion de las niveles del conocimiento de los estudiantes, en materia de

direccion.

7. Cuestionario de autoevaluacion: se utiliza para comprobar la metacognicion de los

integrantes de la muestra en lo relacionado con su capacidad de direccién
Del nivel estadistico y matematico.

Se utilizé la estadistica descriptiva, el procedimiento propuesto por Celia Rizo y Luis
Campistrous, sobre la evaluacion de los indicadores multidimensionales de la
investigacion pedagdgica, asi como representaciones graficas.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion para el estudio estuvo compuesta por la cohorte de los miembros de la
PREP del ISP “Capitan Silverio Blanco Nufiez” de la provincia de Sancti Spiritus que
inicio el primer afio en el curso 2002-2003.

La seleccion muestral obedecié a un criterio intencional ya que su eleccién estuvo
marcada por el hecho de que las personas que participarian en el pre-experimento
debian transitar por todas las etapas de la estrategia y ademas debian comenzar desde
el primer afio y tener la posibilidad de seguir formando parte de la investigacion en los

proximos afos.

Los municipios de Sancti Spiritus, Cabaiguan, Yaguajay, Trinidad, y la Sede Central,
fueron los escenarios teniendo en cuenta su diversidad: situacion geografica de los
municipios, resultados obtenidos en las inspecciones y entrenamientos realizados, con
relacion a la preparacion de la PREP, cantidad de miembros que poseen en cada una
de las sedes pedagogicas. En correspondencia con esto la muestra abarcé un total de

11 estudiantes.
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La contribucion a la teoria pedagogica  es la definicion de formacion de la capacidad
de direccion en la PREP y su operacionalizacion en dimensiones e indicadores, en las

condiciones de la universalizacion de la educacion superior.

Se caracteriza el proceso de formacion profesional de la PREP a partir de la
sistematizacion y andlisis de conceptos precedentes, en condiciones de

universalizacion.
El aporte practico es:

4+ La estrategia para contribuir a la formacion de la capacidad de direccién en la

PREP del ISP capitan Silverio Blanco Nufiez.

+ El programa para la preparacion profesional de la PREP y materiales de apoyo a la
docencia: Direccion y Diversidad educativas, logros del sistema educacional cubano.
El liderazgo de Carlos M. de Céspedes: un paradigma actual. La PREP ¢un
problema afectivo-motivacional? y el Glosario Electronico: cien conceptos basicos en

la direccién educacional.

La novedad cientifica del presente trabajo es la propuesta por primera vez, en el ISP
Capitan “Silverio Blanco Nufiez” de la provincia Sancti Spiritus, de una estrategia
pedagogica que contribuya a la formacion de la capacidad de direccion en la PREP,
en las condiciones de la universalizacion, desarrollada a partir de los fundamentos de la
direccion y de las exigencias didacticas que permiten la introduccion de la

interdisciplinariedad durante los cinco cursos de su formacion profesional.

La memoria escrita se presenta en tres capitulos, en el primero se exponen los
fundamentos tedricos en que se sustenta la alternativa de solucién al problema, se
presentan algunas consideraciones generales que resultan esenciales acerca de la
formacion profesional de la PREP y para la formacion de su capacidad de direccion en
las condiciones de la universalizacion de la educacion superior en la provincia de Sancti

Spiritus.

En el capitulo dos se exponen las variables a trabajar, con la operacionalizaciéon de la
variable dependiente, asi como, la metodologia utilizada para la elaboracion de la

estrategia pedagadgica, se precisan sus exigencias y finalmente se presenta la misma.
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El capitulo tres se destina a la presentacion y analisis de los resultados obtenidos en la

aplicaciéon del método de criterio de expertos, y del pre experimento pedagdgico.
Ademas se expresan las conclusiones generales del trabajo, recomendaciones,

bibliografia y anexos.
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CAPITULO I. LA FORMACION PROFESIONAL DE LA PRE RESE RVA ESPECIAL
PEDAGOGICA Y SU CAPACIDAD DE DIRECCION.

1.1 La Politica de Cuadros en Cuba y su aplicacion  en el MINED.

La sociedad necesita de la direccion para su funcionamiento y desarrollo; con relacion a
esto Carlos Marx expresoé: “Todo trabajo directamente social o colectivo en gran escala
requiere en mayor o menor medida la direccion... un violinista solo se dirige a si mismo,

pero una orquesta necesita un director” (Marx, 1963: 322)

Desde el triunfo de la Revolucién, el 1ro de enero de 1959, la atencidn, preparacion y
superacion de los cuadros del Estado y el gobierno ha tenido una atencion prioritaria, un
profundo analisis del tema fue realizado en el primer Congreso del Partido Comunista
de Cuba, ocasion en que, con una amplia y clara visidbn de futuro, se trazaron los
principios rectores, los objetivos y los requerimientos de la politica de cuadros. (PCC,
1978).

En Cuba existe una Estrategia Nacional que expresa los objetivos que el Partido y el
gobierno se proponen alcanzar en la formacion, preparacion y superacion de los
cuadros y sus reservas coOmo un proceso sistematico y continuo. La estrategia para el
trabajo con los cuadros del sector educacional esta concebida para ser aplicada al

sistema de direccidn con sus seis subsistemas, los que se describen a continuacion.
El subsistema de gobierno.

Por su funcidon es rector y esta integrado por 6rganos de direccion, el trabajo para la
formacion de valores, politico-ideolégico y el reglamento escolar, estructura los
diferentes érganos desde el MINED hasta la escuela como se y lo concerniente a la
disciplina del sector por lo que interactia con el resto de los subsistemas y debe tener

en cuenta la presencia de la PREP como estudiante inmerso en el sistema de direccion.
El subsistema organizativo.

Por su funcién es rector , este se divide en: estructural, organizacion e higiene escolar y

control interno.
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El subsistema de interaccion con el medio.

Por su funcién es regulador y esta compuesto por la mercadotecnia educacional, la
seguridad interna y la planeacion estratégica.

El subsistema normativo.

Por su funcién es regulador y se divide en macro, meso y micro normativo: el primero
referido a la politica del Partido y el gobierno, discursos de los maximos dirigentes
relacionados con educacion, el Reglamento de trabajo de los Cuadros y con ellos, el
codigo de ética. En el segundo esta el Reglamento Ramal de trabajo con los Cuadros,
las cartas circulares, resoluciones y disposiciones ministeriales. El tercero esta
compuesto por la carta circular 17/05 que rige el funcionamiento de los departamentos

de Direccién Cientifica, los programas de las asignaturas que se imparten y la plantilla.
El subsistema Tecnoldgico.

Por su funcion es motor , comprende el proceso de direccion y la direccion del proceso,

ademas la tecnologia de las comunicaciones, de la informatica, de la estadistica.
El subsistema de trabajo.

Por su funcidn es motor, constituido por el sistema de reuniones, la formacion y
preparacion de los cuadros, preparacion de docentes, la planificacion corriente y la

gestion o ejecucion del sistema de trabajo.

En este se consideran la existencia de tres etapas fundamentales: analisis previo del
desarrollo de la capacidad de direccion, desarrollo de la capacidad de direccion y

analisis posterior del desarrollo de la capacidad de direccion.

Andlisis previo del desarrollo de la capacidad de direccién: en esta etapa del sistema de
trabajo se conciben, planifican, organizan y orientan a través de los 6rganos de
direccién y técnicos todas las tareas, misiones y trabajo de forma general, que se
desarrollara en el periodo que se evalla, esta etapa, ademas de ser la primera, resulta

de vital importancia para el logro de los objetivos propuestos.

Desarrollo de la capacidad de direccién: aqui se pone en practica lo planificado, en esta
etapa como su nombre lo indica se ejercitan y desarrollan las capacidades de

direccion, es por esto que Alonso (2005) en su monografia sobre el sistema de trabajo,
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lo define como el sistema de constante y continuo desarrollo de las capacidad de
direccién, tanto de cuadros como de todo el personal. Es donde se realizan los
Entrenamientos Metodolégicos Conjuntos (EMC), las visitas de inspeccion,

especializadas, etc.

Andlisis posterior del desarrollo de la capacidad de direccion .Constituye la etapa de
analisis del cumplimiento de lo planificado y ejecutado, tiene un caracter de control,
pero a su vez posibilita desde la misma corregir las insuficiencias y dificultades

existentes, potenciando la participacion de todo el colectivo.

Este subsistema se concibe a partir del principio de la integridad, donde se combinan
diferentes formas y vias de preparacion con la responsabilidad individual de cada uno,
fomentando su espiritu de autoestudio y autodidactismo, para ello la estrategia
contempla que deben prepararse en cinco componentes basicos: preparacion politica,
técnico profesional, preparacion economica, preparacion en direccidon y preparacion

para la defensa.
Preparacion Politica.

Este es un componente esencial en la preparacion y superacion de todos los cuadros,
cobra mayor importancia en los momentos actuales. Los cuadros tienen que ser los
principales guias y esclarecedores de sus colectivos y deben caracterizarse por su

identificacion con los principios de nuestra Revolucion.

Esta preparacion debe realizarse por diferentes vias: mediante el entrenamiento de los
cuadros para enfrentar y dar soluciéon a los problemas cotidianos, potenciando el
estudio y debate del cédigo de ética de los cuadros del Estado cubano, de los discursos
de nuestros principales dirigentes y de los documentos del Partido y del gobierno y a
través de programas elaborados a partir del diagnostico de los problemas y situaciones
especificas que en el orden politico ideolégico debe enfrentar cada organismo o
entidad.

Preparacion técnico profesional.

Cada cuadro debe prepararse en los principios, las técnicas, los requerimientos

concretos de su profesion. Especial importancia tienen para el mejor desempeiio de los
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cuadros, las habilidades en el empleo de las nuevas tecnologias de la informacion y la

computacion, asi como el dominio del idioma inglés.

Es importante aprovechar al maximo todas la posibilidades que ofertan las
universidades en sus planes de educacion de postgrado, que van desde cursos,

diplomados, maestrias, especialidades, e incluso, doctorados para algunos dirigentes.
Preparacién econémica.

Poseer conocimientos esenciales acerca de la situacion actual de la economia cubana,
los argumentos sobre las causas y los efectos de las medidas que se adoptan en este
campo. Quien no conozca detalladamente los indicadores del control y del analisis
econémico, quien no domine los elementos que determinan la eficiencia, la
productividad y el cumplimiento de los planes econdmicos, dificilmente podra

mantenerse en el cargo que ocupa.
Preparacion en direccion.

Es necesario preparar a nuestros cuadros en el empleo de técnicas y métodos de la
ciencia de la Direccion. Para ello se requiere identificar lo que cada cuadro o equipo de
direccidn necesita, las habilidades para dirigir segun su preparacion, nivel, jerarquia y
actividad a que se dedique. Fortalecerle habilidades comunicativas, capacidad para

resolver conflictos, solucionar problemas, formar valores, etc.
Preparacién para la defensa.

Esta preparacion debe dirigirse al estudio y aplicacion de la Ley de Defensa Nacional, a
la asimilacion de las nuevas concepciones sobre la defensa y, en particular, al paso de
la economia del tiempo de paz al tiempo de guerra, al conocimiento de la composicion y
el caracter de las acciones del enemigo que pueda actuar en su radio de accion y al

dominio de las medidas de la Defensa Civil.

Estos componentes deben tenerse en cuenta también en la preparacion de los cuadros

en formacion, debido a la funcién social para la cual se estan formando.

Con relacién a los subsistemas del sistema de direccion se considera importante
sefalar que estos se relacionan entre si, puesto que la existencia y funcionamiento de
unos depende a su vez de los otros y todos aplicados al sector educacional en su

amplio sentido y materializados en la escuela, especificamente en los ISP, se pueden
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utilizar también en funcidn de la formacion profesional de la PREP y especificamente

en la formacién de su capacidad de direccion, como se presentara posteriormente.

La politica de seleccion y preparacion de los cuadros en Cuba tiene un caracter popular,
al respecto se plantea en las Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del PCC,”...en
las masas existe una fuente inagotable de talentos y de lo que se trata es de
descubrirlos, seleccionarlos, formarlos y promoverlos de una forma adecuada,
cautelosa, paciente” (PCC, 1978: 76).

El Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros trazé los Lineamientos e Indicadores para
la instrumentacion, ejecucion y control de la aplicacion de la Politica de Cuadros en los
organos, organismos y entidades del Estado y del Gobierno el 29 de marzo del 2000 y
en correspondencia con ello el 19 de abril del mismo afio se establecié el Reglamento

Ramal para el trabajo con los cuadros del MINED.

Este documento establece disposiciones generales basadas, fundamentalmente, en la
responsabilidad directa de los cuadros en cada nivel de direccion del ministerio, aspecto
importante para evaluar su capacidad de direccion.

Dentro de los objetivos estratégicos para el curso 2005-2006 se trazé en segundo lugar
el referido a los recursos humanos y la politica de cuadros, que incluye la PREP,
movimiento creado en el aflo 1990, el cual tiene una gran importancia, entre otras

causas, por constituir la cantera fundamental de cuadros en el sector educacional.

“La incorporacion de los estudiantes a la PREP constituye un acto consciente por parte
de ellos, demostrativo de la actitud y disposicion para asumir cualquier tarea que les
plantee la Revolucién (...) y desempefiarse como cuadro educacional donde resulte
necesario, pero ello requiere de una adecuada direccién por parte de la institucion y de

las organizaciones juveniles” (MINED, 2000: 1).

El Reglamento Ramal para el trabajo con los cuadros del Ministerio de Educacion en
sus disposiciones generales, articulo 31, inciso f, establece que los miembros de la REP
antes de ocupar cargos de direccion deben consolidar su preparaciéon profesional en la
docencia como regla general, por un periodo no menor de dos afios, (MINED, 2000:
81), pero la practica ha demostrado la necesidad de asumir en ocasiones dichas

funciones al graduarse.
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En este documento se ofrecen orientaciones para la atencion a la PREP, se orienta
organizarlos en dos grupos: el del rector, integrado por los de mejores condiciones y
potencialidades, y el del decano, conformado por los miembros de la PREP de cada
facultad, de forma general aborda codmo deben ser atendidos; sin embargo, en los
momentos actuales se impone una nueva dinamica en los componentes personales del
proceso pedagogico en las condiciones de universalizacion, cuestion que se abordara

con mayor profundidad en epigrafes posteriores.

En tal sentido se hace necesario aprovechar las oportunidades del movimiento de pre-
reservistas para prepararlos de manera curricular y extracurricular ademas de apoyarse
en las transformaciones actuales de la educacion a la luz de la universalizacion de la

ensefanza.

A partir del curso escolar 2000-2001 se establece la carta circular 15772000, donde se
sefala la necesidad de preparar la PREP, y avanza mediante el plan de desarrollo

individual.

En la carta circular 12/2002 sobre la atenciébn a la PREP, en el marco de la
universalizacion de la educacion superior, se precisa que esta “...constituye un
movimiento politico fuerte que ha contribuido al fortalecimiento y compromiso politico de
nuestros jovenes estudiantes ante las tareas asignadas, por tanto, no se puede perder “
(MINED, 2002:1). Esto corrobora una vez mas la necesidad de continuar preparando la

PREP, pues constituye una prioridad dentro de la politica del Ministerio de Educacion.

En el curso escolar 2004-2005 se emitié por el MINED un documento con las acciones y
objetivos por afio para la preparacion de la PREP, los que se quedaron en un nivel muy
general, si tenemos en cuenta las insuficiencias del documento en lo relacionado con el
como llevar a la practica esta preparacion y qué contenidos especificos deben

desarrollar en el nuevo contexto.

Sin embargo los principios establecidos en el documento antes mencionado se
mantienen en la actual propuesta, son ellos: la formacién y preparacion como funcién
inherente a las tareas de los directivos educacionales en los niveles correspondientes,
la vinculacion laboral de la PREP, su vinculacién a las tareas de los directivos, el
contexto escolar favorece la preparacion integral, la mision de la institucion escolar y el
claustro responsable de la integracion plena de la PREP.
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Resulta importante sefalar que el ser miembro del movimiento de la PREP resulta un
acto consciente por parte de los estudiantes, segun lo establecido en las cartas
circulares antes mencionadas, pero le corresponde a la institucion escolar modelar la
formacion profesional de estos estudiantes, a través de la transmision de
conocimientos, el logro de habilidades, habitos y valores que propicien en los mismos

una conducta que se adecue a su funcion social.

La conducta del objeto no es el producto de su conciencia, sino el origen de su
conciencia, (Morenza, 1998:3). por tanto se evidencia la necesidad de formar cuadros
aplicando correctamente la politica establecida por el Estado y el gobierno originando
una actuacion consciente y factible de ser desarrollada. La escuela de Vigotsky da
participacion activa al alumno, mientras destaca que el profesor, con su ayuda, permitira

que alcance su zona de desarrollo proximo.

En tal sentido es valido aclarar que como se plante6 anteriormente en lo analizado con
relacion al subsistema de trabajo el Entrenamiento Metodolégico Conjunto (EMC) juega
un importante papel en la formacién profesional de docentes y directivos y no se aparta

de los estudiantes en formacion.

La resolucion ministerial 95/1994 precisa que el EMC es el método y estilo de trabajo de
direccidbn que debe aplicarse desde el Ministerio hasta la escuela. Recientemente
Gbmez y Sergio Alonso Rodriguez, en su libro “El Entrenamiento Metodoldgico
Conjunto: un método revolucionario de direccion cientifica educacional”, lo declaran un

método de esta ciencia.

La ciencia de la direccién cientifica educacional la definen como aquella que estudia
las relaciones de direccion que se establecen entre dirigentes y dirigidos en la esfera
educativa y el impacto de las mismas en el perfeccionamiento continuo de la actividad
de direccién de todos los profesionales que trabajan en el sector. (Gémez y Alonso,
2007: 194).

Lo anteriormente planteado con relacién al EMC se sustenta, en primer lugar, porque
su aplicacion sistémica en todos los niveles sistematiza y fortalece las relaciones de
cooperacion y las relaciones de subordinacion entre dirigentes y dirigidos, proceso en el
cual se perfecciona en cadena, siguiendo la linea de mando, la actividad pedagdgica
profesional de direccibn de todos los dirigentes educacionales hasta lograr que se
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perfeccione la actividad pedagodgica profesional de los docentes, se dirija con
cientificidad el proceso docente y por tanto se eleve de manera continua la calidad de la
educaciéon (Gomez y Alonso, 2007: 194).

En la presente tesis se considera que la aplicacion de este método es fundamental para
la formacion de la capacidad de direccion en la PREP, durante su formacion
profesional, tanto en su funcién de estudiante como en su practica laboral una vez que
realiza el ejercicio de la profesion vinculado a la direccion cientifica, sin detrimento de

su estudio y aplicacion en las investigacion que realiza.

Es por ello que se necesita argumentar su fundamento tedrico, teniendo en cuenta que
en las acciones que se disefian en la estrategia pedagdgica para la formacion de la
capacidad de direccion en la PREP, el estudio, aplicacion y direccién de la aplicacion

del método de EMC esta presente en la misma.

Es valido aclarar que al decir de Gdmez y Alonso (2007), el método de EMC esta
estructurado en tres etapas que se interrelacionan: el diagndstico, la demostracion y la
evaluacion-control. ElI mismo se presenta basicamente en tres formas, la tutoria
pedagogica, el trabajo metodologico y la entrega pedagdgica. Estas consideraciones se
asumen en la presente tesis teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, y se

analizan con mayor profundidad en préximos epigrafes.
1.2 La formacion profesional de la Pre Reserva Es  pecial Pedagdgica.

El impetuoso desarrollo cientifico técnico del siglo XXI impone a las universidades la
busqueda de vias efectivas que contribuyan a la formacion integral de los alumnos v,

en particular, a la elevacién de su pensamiento creador.

La naturaleza de la formaciéon profesional ha variado de forma considerable a lo largo
de los afios al estar en estrecha relacion con el cambio social. No es sorprendente, por

tanto, que la finalidad de la misma haya sido algunas veces tema de intensos debates.

En tal sentido, el MINED ha realizado importantes cambios en el orden cualitativo, un
ejemplo de ello son las transformaciones contenidas en el nuevo modelo del profesional
de los ISP, el que se concibe para un profesional de amplio perfil y orienta entre otros
aspectos la direccion, por parte de los graduados, del proceso pedagodgico, esto

justifica, en alguna medida, la propuesta en el marco tedrico y practico que se propone,
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sin embargo, no suple totalmente estas expectativas al no abordarse, con precision, el

proceso de direccién educacional.

Gbomez y Alonso (2007) se refieren con claridad a la existencia de estos dos procesos
en la actividad de direccidén en la educacion, que se da en las instituciones escolares,
para la cual deben estar preparados los directivos, teniendo en cuenta que en la
direccién se dan las relaciones de subordinacion y las relaciones de cooperacion. Las
primeras predominan en el proceso de direcciéon y las segundas predominan en la
direccion del proceso. La PREP no escapa de estas concepciones si en el futuro dirigira

el sector.

En Cuba la formacion profesional de los futuros profesores ha transitado por diversas
etapas y se ha demostrado cada vez mas la necesidad de su perfeccionamiento
constante, de manera que dé respuesta a la formacion integral de la personalidad de los

educandos, en las condiciones historicas concretas en que se desarrollan.

Ensefiar, educar, formar valores, desarrollar una actitud ante la vida, asi como
capacidades profesionales que le permitan garantizar el éxito en su actividad,
constituyen tareas complejas que le corresponden a la pedagogia de estos tiempos. La
formacion de la capacidad de direccion en la PREP se inserta dentro de estas

expectativas.

Los ISP tienen la misiébn de graduar profesionales de la educacién, preparados para
desempeiniar la direccion del proceso pedagdgico pero esta Ultima actividad adquiere
una particular importancia en el caso de la PREP que necesita una mayor formacion de

su capacidad de direccion, debido a las funciones que debe asumir una vez graduado

Resulta dificil abordar la formacion profesional de la PREP sin un analisis previo como
categoria pedagogica; las categorias formacion y desarrollo se complementan
mutuamente y no pueden verse de manera independiente. La personalidad del hombre
no es una suma de aspectos aislados, sino una unidad de los componentes y

cualidades presentes en el hombre.

El concepto formacion ha sido analizado por eminentes pedagogos cubanos, Marti,
(1961), Vitier, (1977), Cartaya, (1989), Alvarez, (1999). “En la pedagogia cubana, la
formacion del hombre se concibe como el resultado de un conjunto de actividades

organizadas de modo sistematico y coherente, que le permiten poder actuar consciente
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y creadoramente. Este sistema debe prepararlo como sujeto activo de su propio
aprendizaje y desarrollo; hacerlo capaz de trasformar el mundo en que vive y
transformarse a si mismo; formar al hombre es prepararlo para vivir en la etapa histérica

concreta en que se desarrolla su vida”. (Baxter, 2002: 144).

Sin lugar a dudas la formacion del hombre es el objetivo de la educacion en su amplio
sentido y la pedagogia en correspondencia con su objeto de estudio la concibe dentro
de su sistema categorial, en estrecha relacion con el desarrollo. Esther Baxter plantea
que en el proceso de formacidon profesional estan presentes una serie de factores
objetivos, pero no se pueden dejar de tener presente los de caracter subjetivo, es decir
el sistema de influencias educativas organizadas. Precisamente la actividad educativa
dirigida sisteméticamente garantiza de una forma més solida la formacién y desarrollo

del individuo. (Baxter, 2002: 147), cuestion con la que coincidimos plenamente.

El desarrollo responde a las regularidades internas del proceso de que se trate, sin que
ello impligue la no consideracion de la influencia socioeducativa. Ambas categorias
implican la consideracion del hombre como un ser bio-psico-social. (L6pez y otros 2002:
58).

La labor educativa exige la busqueda de formas superiores de organizacion de la
actividad en funcion de lograr una mejor formacién de sus profesionales. Para la
direccidbn educacional y su mayor eficiencia, se necesita tener presente las
particularidades del educando que se forma como futuro directivo y la funcién social

para la cual estad concebida su actividad.

La formacién del futuro directivo requiere de un diagnéstico, no solo centrado en su
labor en el proceso de ensefianza aprendizaje, sino en el proceso pedagdgico en
sentido general, encaminado a conocer la situacién social del desarrollo de este grupo

de jévenes cuyo desempeiio va mas alla de su expresion en el salon de clases.

Evidentemente, resulta amplio el estudio de la formacion del hombre vy dificil su andlisis
sin reconocer los elementos psicolégicos que en la misma participan y a su vez
relacionarlo con su formacién profesional, abordado en este sentido por autores como:
Gonzalez R, (1995), Gonzélez, V. (1995), Brito, H (1993).

En el individuo la formacion se logra en su personalidad, y el desarrollo de la

personalidad se evalla en su quehacer cotidiano de acuerdo con la integracion que se
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manifiesta entre sus esferas de regulacion, motivacional-afectiva, cognitiva-instrumental

y volitiva.

“La personalidad se concibe como un sistema de formaciones psicolégicas de distintos
grados de complejidad que constituye el nivel regulador superior de la actividad del
individuo (Gonzalez Maura y otros, 1995:52). Por lo tanto, se necesita conocer qué se
quiere obtener de la persona, asi como sus motivaciones, afectos, aptitudes, actitudes,
motivos, intereses, aspiraciones, conocimientos, entre otros indicadores, para poder

evaluar su formacion profesional.

La formacién profesional de los estudiantes de los ISP se trata por diferentes autores:
Silvestre (2002), Chéavez (2004), Alvarez (2000) y en ocasiones autores como Miranda
(s/f), Paez (s/f), la circunscriben fundamentalmente a su preparacion académica, no
obstante, se considera que la formacion profesional concebida dentro del modelo
vigente cumple realmente con lo que se desea alcanzar como maestro, no en su

sentido mas amplio, relacionado con los objetivos que se pretenden con la PREP.

Al decir de Isel Parra Vigo, la Formacion Profesional es “el proceso especializado y
sistematizado de educacién profesional de la personalidad que tiene en su centro al
sujeto que se prepara para ejercerla en un contexto especifico de actuacion profesional,
por lo que tiene particularidades que lo distinguen de otros procesos de ensefianza

aprendizaje”.( Parra, inédito: 31)

La autora de la presente tesis comparte la anterior definicion teniendo en cuenta el
caracter sistémico de la educacion cubana, su particularidad de ser objeto y sujeto de
su propia actividad y las adecuaciones a contextos y actividades especificas de la
profesion.

La formacién profesional del egresado de los ISP aparece explicitada en los modelos de
los profesionales de los ISP, y las diferencia del resto, precisamente por su funcion
social, una visibn mas amplia se puede alcanzar al analizar el curriculo por el cual

transitan los mismos.
Con relacion a lo anterior Rita Marina Alvarez, plantea al referirse a lo profesional:

“Es la formacioén dirigida a la solucién de los problemas del ejercicio profesional la que

se convierte en: situaciones nuevas en las que el maestro hace uso de la teoria y
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metodologia conocidas (relacion teoria practica), la formaciéon de capacidades y
habilidades para ensefiar y ensefiar a aprender convirtiendo la ensefianza en
desarrollo, la practica docente como centro de la formacion por ser el contenido mas

representativo de la realidad profesional”. (Alvarez, 2007:10).

Alrededor de esta tematica y de cdmo proyectar su desarrollo existen diversos criterios
y ha sido concebida desde distintos puntos de vista en los modelos curriculares. La
formacion en direccion, vista desde los modelos del profesional pedagdgico, tiene un
tratamiento general, esto lo justifica el hecho de que cualquiera que cumpla con los
requisitos para ser PREP, en cualquier momento de su carrera, puede ser captado

para formar parte del movimiento.

Teniendo en cuenta lo analizado en la presente tesis se asume la formacion
profesional de la Pre Reserva Especial Pedagogica como el proceso especializado
y sistematizado que posibilita, desde la integracié n de los componentes
académico, laboral e investigativo, la formacién de capacidades, habilidades y
valores como docente y directivo para ensefiar, y en seflar a aprender,

convirtiendo la ensefanza en desarrollo.

Como se puede apreciar en esta conceptualizacion de formacion profesional de la
PREP, de manera general, estdn implicitos los elementos planteados como mision
social del cuadro a partir de las Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del Partido
Comunista de Cuba en 1975 y que en sintesis lo focaliza como un activista politico, un
agitador permanente y un divulgador consecuente de la politica revolucionaria del
Partido y un ejemplo a seguir cuando tiene dominio de la profesiobn y cuando se

convierte en lider por las influencias educativas. (familia, escuela, comunidad).

La formacion profesional en la educacion es larga, compleja y constante donde los
agentes que interactian pueden y deben hacer su aporte. Para su desarrollo se
incluyen no soélo los elementos cognitivos, sino también los afectivos, volitivos,
aptitudinales, actitudinales, comportamentales, motivacionales, las habilidades y los

valores.

La idea esencial es que este proceso de formacion profesional de la Pre Reserva
Especial Pedagdgica se enriguece a partir de la sistematizacion que se logre en el
trabajo integrado del ISP, la microuniversidad, el tutor y la sede pedagdgica.

116



En los ISP los planes de estudio consideran tres componentes fundamentales:
académico, laboral e investigativo. Aunque cada uno tiene sus particularidades y hace
su aporte a la formacién profesional del estudiante, entre ellos existe un vinculo

importante y la relaciéon armoénica de los mismos conduce a un resultado exitoso.

Es importante sefialar que la formacion profesional de la PREP debe ser analizada a
partir de la actividad para la que se prepara, teniendo en cuenta su desempefio en la

actividad pedagdgica profesional y pedagdgica profesional de direccion.

La actividad pedagdgica profesional es la desarrollada por los docentes, dirigida a la
formacion de la personalidad de los educandos con la cultura general integral y los
valores ético-morales de la sociedad que se quiere construir. Se realiza en la direccion
del proceso docente educativo con la activa participacion de todos los trabajadores de
la institucion educativa, de los propios educandos, de la familia y de todas las

organizaciones politicas y de masas de la comunidad. (Gémez y Alonso, 2007: 195)

La actividad pedagogica profesional de direcciéon en el sector educacional : es la
gue despliegan los dirigentes educacionales de todos los niveles directivos, que se
distingue por el marcado caracter técnico metodoldgico y cientifico pedagogico con que
desarrollan el proceso de direccion, lo cual les exige, ademas, tener una amplia cultura
general integral, basada en la soélida preparacion politica e ideoldgica. Implica la
conjugacion armonica de tres elementos esenciales para la elevacion de la calidad
educacional: la rigurosa administracion de los recursos economicos y financieros, la
direccion del trabajo técnico metodoldgico y el desarrollo de la actividad cientifico
pedagogica. Supone la planificacién, organizacién, preparacién y ejecucion con un
marcado enfoque politico pedagdgico de todas las actividades relacionadas con la
formacion del hombre nuevo y la aplicacion de métodos de direccion colectiva, que
propicien la activa participacion de las organizaciones politicas, estudiantiles y de
masas en la toma de decisiones, para lograr que la institucion educativa sea el proyecto
anticipado de la sociedad en construcciéon. (Gémez y Alonso, 2007: 195)

No obstante, este disefio de formacion profesional brinda la oportunidad de encontrar
en los jovenes los futuros cuadros que necesita el sector, con la preparacion adecuada

para lograr la formacion de su capacidad de direccion.
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En los modelos para los distintos niveles de educacion y en particular en los de
formacion del profesional pedagdgico se han precisado, a juicio de la autora, con
exactitud por Fernandez (2004), los requerimientos para el maestro, cualidad
indispensable para ser un buen cuadro educacional. A través de una sintesis

generalizadora resume que entre las exigencias que se le plantean a este estan:

4+ Poseer una sdlida formacion ético-humanista y ser capaz de tener en el centro de su
guehacer la educacion integral de un numero determinado de estudiantes y su atencién

individual.

+ El compromiso con los principios y con la realidad socioecondémica y cultural del
entorno donde se desarrollan los educandos. Que su compromiso ideolégico y politico-
moral con la Revolucidon cubana se exprese en su proyeccion personal y profesional
como educador, promotor cultural y trabajador social y que su motivacion e

identificacion hacia la profesion se exprese en su comportamiento cotidiano.

+ Que su proyecto educativo alcance dinamismo y amplitud, que abarque la sociedad,
favoreciendo el vinculo con la comunidad y sus entidades culturales, econdémicas y
politicas y, en particular, que se oriente a las familias sobre las mejores vias para la

educacion de sus hijos.

4+ Que posea un pensamiento global, pero a su vez una actuacién local a favor de su
medio. Saber enfrentar los desafios de la centralizacion y la descentralizacion.

+ Que se convierta en un investigador de su realidad y le permita comprender las
causas de toda manifestacion desacertada a partir de poder caracterizar a los
educandos de su grupo, la familia y el medio social en que se desenvuelven para dar
continuidad al trabajo pedagdgico a través del diagndstico sistematico, sobre esa base

rectificar el aprendizaje a tiempo para que resulte satisfactorio y eficaz.

+ Poseer una metodologia activa de trabajo donde imbrique los componentes
conductuales y afectivos e integre en su labor educativa los medios y recursos

tecnologicos que se disponen en la escuela.

+ Que se enriguezca constantemente con los fundamentos de su ciencia, que le
permita un nivel de actualizacion para estar al nivel de los tiempos y hacia ahi llevar a

todos sus educandos.
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+ Las habilidades para dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje de todas o una
parte de las asignaturas del plan de estudio (segun el nivel de ensefianza de que se
trate) con un enfoque interdisciplinario y desarrollador de la personalidad. En esta
esfera debera: crear un clima socio-psicoldgico favorable para el aprendizaje, estimular
y motivar a los estudiantes para que estudien sistematicamente, aprendan eficazmente,
modifiquen su actitud y mejoren su actuacién; organizar la marcha de las tareas
haciéndolas mas eficientes; diagnosticar y rectificar el aprendizaje; asegurar la
integracion y consolidacion de los aprendizajes, comprobar y valorar entre todos los
resultados alcanzados, con precision, justeza y objetividad y analizar las causas de las

dificultades y proyectarse nuevas perspectivas (Fernandez, 2004: 54).

Evidentemente, en estas regularidades se aprecia la integralidad que se pretende
lograr en los graduados, sin embargo, aun no se concibe con claridad lo que debe

poseer el profesional que asumira en el futuro la direccion en sus dos procesos.

Por ello se hace necesario analizar el tratamiento que se estd dando a la formacion
profesional de los estudiantes, en general, y a los de la PREP, en particular, desde los
modelos del profesional, teniendo en cuenta que es un movimiento activo con el que se
cuenta en los pedagdgicos y es una expresion concreta del caracter distintivo que en la
actualidad tiene la estrategia para la formacién y desarrollo de los cuadros

educacionales.

A pesar de que la concepcién actual del modelo del profesional de la educacion concibe
la formacion de la PREP, se necesita ampliar esta concepcion didactica a todas las
personas que interactian con sus miembros y suministrarles con qué y como lograr

los objetivos deseados.

Es importante referirse a los planes de estudio para los modelos actuales y que aportan
el contenido que responde al qué dentro del curriculo del profesional. Al decir de Carlos
A. de Zayas “...el plan de estudio es el documento en que se concretan las
caracteristicas del proceso docente educativo a nivel de carrera o proceso educativo y
sefala que las caracteristicas se refieren tanto a los componentes objetivo, contenido,
evaluacion, forma, meétodo, asi como las leyes que rigen el movimiento, el

comportamiento de ese proceso (...) y debe recoger la historia y tradiciones
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pedagogicas de mas calidad que en esta tarea existan, debidamente valoradas, e

incorporadas al nuevo disefio.” (Alvarez, 1988: 123).

Por lo tanto con el perfeccionamiento de la educacién se proyectd un plan de estudio A
y posteriormente el plan B, que atendieron mas el componente académico y su
especializacion que a la practica pedagdgica en la escuela. En la década del 90 entra
en vigor el plan de estudio C, el cual tuvo como premisa intensificar y perfeccionar el
desarrollo de las habilidades profesionales y retoma con fuerza el principio martiano de

la relacion estudio-trabajo.

Con las transformaciones actuales del sistema educacional cubano se introducen
modificaciones en los planes de estudio C y se establecen los nuevos planes que
atribuyen un papel protagonico a la independencia cognoscitiva de los estudiantes, a su
estudio independiente, a la practica profesional y a la investigacion cientifica; con una
fuerte integracion de los componentes académico, investigativo y laboral, en un proceso
de universalizacion de la ensefianza, situaciébn que favorece la formacion de la
capacidad de direcciébn en la PREP al concebir su preparacién en funcion de la

direccion.

El nuevo modelo pedagogico que se aplica esta constituido por: el sistema de
actividades presenciales, el estudio independiente y los servicios de informacién
cientifico técnica y docente asi como los planes de estudio los que se corresponden con

la actual concepcién del estudiante.

En el caso de la ensefianza media superior no existe un modelo con las mismas
caracteristicas de los profesores generales integrales de secundaria basica, no
obstante, la formacién del profesional de la educacion que desarrollard su actividad
como profesor integral para la ensefianza media superior responde a tres necesidades

principales:
+ La educacion de la personalidad del estudiantado como su tarea esencial.

4+ La vision interdisciplinaria ante los complejos problemas educativos, como reflejo del

desarrollo cientifico, econdmico, politico y social.

4+ La tendencia integradora del desarrollo social (Martinez y otros, 1998:52).
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Los ISP en su condicion de universidades y cumpliendo con su encargo social,

enfrentan a partir del curso 2003-2004 los retos siguientes:

+« Formar un profesor Integral para las Secundaria Basica.

+ Preparar profesores por areas de conocimiento para el Pre- Universitario.
+ Garantizar la continuidad de los actuales planes de estudio.

+ Recalificar a profesionales en ejercicio.

+« Formar a los nuevos profesores desde el proceso de universalizacion.

Ademas de tener que contribuir cada vez mas a la formacion profesional de la PREP,
como los futuros directivos de estas ensefianzas, es criterio de la autora que durante el
proceso de formacion profesional de la PREP, la formacién de su capacidad de
direccién puede ser abordada con mayor profundidad, a partir de los resultados de las
investigaciones y teniendo en cuenta como premisas las posibilidades que ofrecen los

modelos de los profesionales y los planes de estudio.

Resulta importante destacar cémo los distintos modelos de los profesionales asi como
los planes de estudio tienen en comdn un disefio centrado en el logro de habilidades y
la formacion de valores en los estudiantes, sustentados en un sistema de conocimientos
de los que se deben apropiar los estudiantes, elementos que devienen formacion de
capacidades; teniendo en cuenta el problema que se presenta constituye una fortaleza
para contribuir a la formacion de la capacidad de direccioén, en la PREP.

En la formacion de pre-grado los estudiantes reciben un sistema de conocimientos y
habilidades que los prepara para su futura labor docente, teniendo como eje central el
componente laboral. Esto implica que desde lo académico se apropie de las habilidades
generales y especificas de la actividad profesional y se consoliden en la practica laboral
(Navarro, 2001) cuestion esta que en la formacion profesional de la PREP adquiere sus
particularidades por estar destinados a ejercer la actividad pedagodgica profesional y la

actividad pedagdgica profesional de direccion.

1.3 Sistematizacion tedrica para la formaciéon de la capacidad de direccion en la

Pre Reserva Especial Pedagogica.

Los primeros intentos de explicar las capacidades como un proceso de desarrollo en la
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personalidad humana fueron realizados por Demdcrito, quien las vinculaba con la
imitacion de la naturaleza y suponia que el principio creador es inherente a la actividad
racional, sus seguidores sustentaron que las capacidades creadoras de la personalidad
se deben a la naturaleza, con la excepcion de Helvetius que insisti6 en el medio

circundante en general y en el papel de la educacion.

Platén también expuso sus puntos de vista y explicé las capacidades como un resultado
de las fuerzas espirituales, sus seguidores consideraron que en la base de las
capacidades y la creacion estaba la conciencia, diferenciandose poco y llamandolas de
diferentes formas, a saber: espiritu”, “idea”, “razon mundial’, etc. Lugar destacado
ocupa Hegel que demostrd que la actividad creadora como manifestacién de las
capacidades de la personalidad se basa en el pensamiento desarrollado de generacién

en generacion.

La concepcion hereditaria de las capacidades se divulgo y popularizo en el siglo XIX. En
ello jug6é un papel importante el libro “El genio hereditario” publicado en 1875 por el
inglés Francis Dalton. En él, su autor presento evidencias de la existencia de lazos
familiares entre centenares de personas destacadas por sus capacidades
excepcionales, entre ellos los poetas Holderling y Schiller, los filosofos Schelling y
Hegel; la presencia de muchos musicos talentosos en las familias de Bach, Mozart y
Haydn, etc.

Esta tendencia fue muy criticada y en la primera mitad de este siglo se encontraron
numerosos ejemplos que demostraron su inconsistencia. Se demostro la presencia de
capacidades creadoras en toda actividad profesional y también que las personas muy
capaces pueden proceder de cualquier familia y de cualquier lugar del planeta, asi
como, la incidencia de otros factores sociales en el desarrollo de las capacidades

humanas.
¢, Qué se entiende por capacidades?, ¢ Como contribuir a su formacion y desarrollo?

Segun lo referido por el colectivo de autores del IPLAC (1999), en el Programa del
curso “Modelo Pedagogico para la formacion y desarrollo de habilidades, habitos, y
capacidades”, a través de la historia de la psicologia han aparecido tres concepciones
sobre las capacidades y su desarrollo. La primera concepcion afirma que las cualidades
psicolégicas de la personalidad tienen naturaleza biologica y su manifestacion y
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desarrollo dependen de la herencia. Este punto de vista ha sido defendido por teéricos
burgueses en diferentes ramas de la ciencia (psicélogos, matematicos, escritores y
pintores. IPLAC, (1999)

Psicologos burgueses como Dalton, Terman, fundamentan sus puntos de vistas con
datos de investigaciones concretas, por ejemplo: Dalton intenté fundamentar la herencia
del talento mediante la biografia de personalidades eminentes, mas recientemente esta
concepcion sobre la determinacion hereditaria de las capacidades se han intentado

reformar con el estudio de la investigacion sobre mellizos. IPLAC, (1999)

Desde luego, este punto de vista se puede rebatir con ejemplos de la vida de
numerosos casos de hombres destacados que proceden de familias no dotadas y sin
embargo alcanzaron notables logros en las artes y en las ciencias. Por otra parte, la
diferencia registrada en las capacidades de mellizos, educados en diferentes medios,

también demuestran la inconsistencia de este enfoque.

La segunda concepcién plantea todo lo contrario a la primera. Para los representantes
de esta concepcidn las capacidades se determinan por el medio y la educacién. IPLAC,
(1999).

Esta concepcion tiene también su trascendencia ideoldgica, los idedlogos burgueses
llegan a conclusiones reaccionarias; si las capacidades dependen del medio, entonces
los hijos de los obreros que se desarrollan en condiciones adversas y con influencias de
personas con un nivel intelectual y una cultura mas baja no pueden desarrollar y revelar
sus capacidades, sin embargo, las observaciones realizadas en numerosos casos e
investigaciones especiales, confirman que las premisas naturales no se pueden negar.
En una serie de actividades especiales estas tienen una significacion particular. IPLAC,
(1999).

Eso puede suceder en condiciones no favorables, una persona puede revelar mas
desarrollo de sus capacidades que otras que se encuentran en condiciones favorables
del medio. Y por otra parte, ante las mismas condiciones sociales en las que se
encuentran, por ejemplo: hermanos y hermanas, pueden encontrarse grandes

diferencias en sus capacidades y en el ritmo de su desarrollo.

La concepcion de las capacidades de los psicdlogos materialistas—dialécticos establece

gue las personas tienen por su naturaleza posibilidades de desarrollo humano y
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reconocen aptitudes individuales naturales que favorecen el desarrollo de una u otra
capacidad. Las capacidades se forman en la actividad ante condiciones sociales
favorables de vida.

El hombre no siempre nace dotado de aptitudes que sirvan de premisas para su
desemperio, le corresponde, en buena medida, a la educacion modelar su formacién

partiendo propiamente de su actividad.

Petrovski (1985) las define como: particularidades psicolégicas—individuales de la
personalidad, que son condiciones para realizar con éxito una actividad y que revelan
las diferencias en el domino de los conocimientos, habilidades y habitos necesarios

para ellos.

Armas, (1988) define las capacidades del siguiente modo: “Por capacidades se
entienden aquellas particularidades psicologicas individuales que se forman a través del

desarrollo del individuo sobre la base de premisas naturales”.

Krutieski (1989), define las capacidades como sintesis de propiedad psicoldgica de la
personalidad que responden a las exigencias de la actividad y garantizan altos logros
en estos, algunos de ellos se refieren a la interdependencia entre capacidades, habitos

y habilidades.

Al decir de Viviana Gonzalez las capacidades son " formaciones psicoldgicas de la
personalidad que condicionan el éxito en determinados tipos de actividad. Se originan y
forman en la actividad y por la actividad” (Gonzalez Maura, 1995: 273). Concepto al que
se adscribe la autora de esta tesis teniendo en cuenta que las formaciones psicoldgicas
son estructuras de la personalidad en las que se presenta la unidad de lo cognitivo y lo
afectivo en un alto grado de integracion, lo que permite al individuo un mayor nivel de

regulacion psiquica de su actividad (IPLAC, 1999: 15).

En la presente tesis se toma como punto de partida la formacion profesional de la PREP
y la formacién de su capacidad de direccion desde las dimensiones cognitiva, afectiva y
comportamental en estrecha relacion. Estas dimensiones se desarrollan en la

personalidad del individuo.
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Como se puede apreciar los autores materialistas dialécticos coinciden en plantear que
las capacidades se forman en la actividad e incluso lo absolutizan, por lo que se

considera necesario hacer algunos analisis al respecto:

Leontiev en su obra “La actividad en la Psicologia” (1975) expone importantes criterios
para el analisis de este término, asi como Vigotsky en su obra “Teoria del desarrollo
cultural de las funciones psiquicas”, donde expresa la influencia de la misma en la
formacion de las funciones psiquicas superiores. La autora considera que en la
formacion profesional y especificamente en la formacién de la capacidad de direccion
en la PREP la influencia del medio es decisiva, aunque es importante tener en cuenta

las potencialidades de estos jovenes.

Es necesario abordar la unidad del psiquismo y la actividad. Esta probleméatica es
analizada por Vigotsky, en especial lo relativo a la influencia que ejercen las
condiciones sociales en la formacion de la personalidad, basado en el estudio de las
funciones psiquicas superiores. La tesis fundamental que sirve de punto de partida a su

obra expresa que las funciones psiquicas tienen un origen social.

Se parte de la premisa de que el hombre es un ser social por naturaleza, un producto
de la sociedad y un sujeto de las relaciones sociales (Vigotsky, 1987). Las funciones
psiquicas superiores nacen de las interacciones en el proceso de comunicacion entre

las personas (Morenza, 1998:3)

Con respecto a la estructura de la actividad, la mayoria de los autores coinciden en
considerar que tiene dos componentes esenciales: las acciones y las operaciones.
Brito, H. (1984) plantea que la accion es el proceso que se encuentra subordinado a la
representacion del resultado que debe alcanzarse con ella, es decir, su objetivo o fin

consciente.

Cada actividad se realiza mediante un conjunto de acciones, cumplimentando cada
accién un obijetivo o fin parcial que al final conducen al objetivo general de la misma. En
dependencia del objetivo final propuesto una misma accién puede ser repetida en
diferentes actividades, pero también una actividad puede llevarse a cabo con diferentes

acciones.

Para el tratamiento didactico de la formacién y desarrollo de las capacidades se hace

necesario buscar aquellas ejecuciones necesarias, esenciales, e imprescindibles de ser
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sistematizadas, a ellas se les llama invariantes funcionales de la ejecucion. Este es un
término tedrico metodologico que permite el estudio con mayor objetividad de la
ejecucion de la actuacion en cualquiera de sus niveles de manifestacion, y por lo tanto,
de las capacidades (IPLAC, 1999:26).

Por otra parte, la determinacion de invariantes funcionales de una ejecucion permite
identificar que es esa actuaciéon y no otra la que las personas estan realizando en un
contexto determinado, aunque cada una de ellas (las personas) la realicen seguin su
estilo y tendencia de actuacion. Su implicacion pedagdgica radica en que si logramos la
sistematizacion de las invariantes funcionales de la ejecucion podemos lograr el
dominio de la misma como habilidad, hébito o capacidad, segun el nivel de
manifestacion (IPLAC, 1999: 26), cuestion que se ha seguido para la formacién de la

capacidad de direccion en la PREP.

En general los autores citados coinciden en que las capacidades son particularidades o
formaciones psicolégicas del hombre, las cuales dependen de la adquisicién de
conocimientos, habilidades y habitos, pero que por si mismas no se reducen a esto.
Las capacidades, conocimientos, habilidades y habitos no son idénticos entre si. Las

capacidades permiten alcanzar el éxito en la actividad.

Cuando se aborda la formacién de capacidades a partir de la formacion profesional se
hace necesario analizar que las capacidades se originan en la dinamica de la
adquisicion de los conocimientos, habilidades y habitos, pues si bien estas no
generalizan la esfera ejecutora de la personalidad, en ellas se ponen de manifiesto el
resto de las formaciones psicoldgicas, por lo que en el proceso pedagdgico es evidente
la posibilidad de formar y desarrollar, la capacidad de direccién en la PREP.

No podemos olvidar, ademas, el caracter historico social de las capacidades, por lo que
en las condiciones actuales se hace necesario modificar la dinamica para su formacion

en la PREP, teniendo en cuenta la forma en que se incorporen a la vida social.

En realidad las capacidades intervienen como posibilidades para la adquisicion de una
forma mas rapida de conocimientos, habitos y habilidades. EI hombre al adquirir
conocimientos y habilidades en wuna actividad determinada esta formando vy
desarrollando sus capacidades, porque desarrolla los procesos y propiedades psiquicas
gue exige la actividad y se convierte en una persona mas capaz. ( IPLAC, 1999).
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Por otra parte, las potencialidades del desarrollo psiquico alcanzado por una persona
en un momento determinado pueden constituir premisas y condiciones para la

adquisicién de nuevos conocimientos, habitos y habilidades.

De esta forma es evidente que exista una dependencia mutua, ya que las capacidades,
de cierta forma, dependen de los conocimientos, habitos y habilidades, pero a la vez la
rapidez y la facilidad con que el hombre asimila estos estd en dependencia de sus

capacidades.

De acuerdo con este andlisis en la presente tesis se comparte el criterio de (Brito
1987:149) quien plantea como indicadores de la presencia de una determinada
capacidad: la rapidez, facilidad, profundidad, precision, originalidad, constancia y
calidad, teniendo en cuenta que la estrategia se precisa para un periodo dado en un

contexto especifico.

Para contribuir a una formacion profesional mas completa de la PREP se precisa de un
conocimiento acertado del nivel de formacion de las capacidades en los estudiantes,
como punto de partida para determinar su zona de desarrollo actual y poder potenciar
la zona de desarrollo proximo (Vigotsky, 1987), asi como de los equipos de trabajo y

de los grupos involucrados en la investigacion.

Independientemente de las capacidades que se puedan formar y desarrollar en los
estudiantes durante su formacién profesional, en el caso de la PREP se considera

oportuno analizar la definicion de direccion.

Muchos autores como: Afanasiev (1977), Omarov (1980), Gomez y Alonso(1997) han
investigado sobre direccion, en la presente tesis se asume la definicion dada por Diaz
Llorca (1989: 54) en su libro Métodos para el perfeccionamiento de la direccion cuando
la define como: “una necesidad social en la que un grupo de personas llamadas
dirigentes, conducen en forma consciente y organizada, los recursos humanos,
materiales y financieros puestos a su disposicion para alcanzar un estado deseado
definido con antelacion. Precisamente en este trabajo se trata de la direcciébn que
asumira la PREP como una necesidad de la sociedad aplicada directamente al sector

educacional.

La formacion de capacidades constituye una regularidad con relacién a la politica de

formacion y superacion de los cuadros, en general. La capacidad de direccién no surge
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espontaneamente, sino con la ejecucion de acciones y operaciones en la actividad que
integran cada una de las esferas de la personalidad, las que en el sector educacional
adquieren un caracter especifico, marcado por la particularidad de que las personas se
convierten en objeto y sujeto del proceso. Es importante, entonces, analizar como
formar la capacidad de direccion en la PREP para lo que se hace necesario el estudio

de los siguientes conceptos.

Capacidad de direccién : cualidad que hace idoneo al sujeto para ejercer influencia
consciente sistematica y estable sobre el objeto de direccién, mediante el conocimiento
tedrico y practico de principios métodos y estilos de direccion, permitiendo el logro de

altos resultados en el proceso de direccion. (Espinosa, 2004: 24)

La autora coincide con la definicion anterior, excepto que se considera que las
capacidades no deben resumirse solo a cualidades, sino, que como se habia planteado
anteriormente, son formaciones psicologicas de la personalidad que se convierten en
cualidad, por lo tanto se redefine la capacidad de direccibn como: formacién
psicolégica que hace idoneo al sujeto para ejercer influencia consciente,
sistematica y estable sobre el objeto de direccion, mediante el conocimiento
tedrico y practico de principios, métodos y estilos de direccién, y que permite el

logro del éxito en el proceso de direccion.

La definicion anterior se aviene con los indicadores de capacidad de direccién que
aparecen implicitos en el programa ramal para el trabajo con los cuadros (MINED,
2000:88).

4+ El nivel de conocimiento técnico y cientifico que tiene el evaluado acerca de la

actividad que dirige y de los recursos materiales y humanos con que cuenta.

+« La capacidad para interpretar correctamente las orientaciones que recibe y

aplicarlas de manera creadora en las condiciones concretas sobre las que actla.

+ La habilidad con la que aplica el método de Entrenamiento Metodolégico Conjunto,

como método de direccién cientifica educacional.

+ La capacidad para armonizar el trabajo politico-ideoldgico, técnico-metodologico,

cientifico-pedagogico y la gestion de direccion.
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+ La eficacia de sus métodos y estilos de direccion, lo que se pone de manifiesto en
su habilidad para analizar la causa de los problemas y para actuar oportuna u
adecuadamente en su solucidn, involucrando en ello a su colectivo laboral; en la
toma de decisiones acertadas a partir de las condiciones concretas en que dirige; en
su capacidad para comunicarse ensefiar, motivar, y controlar a los demas; en la
forma en que planifica y organiza su trabajo personal como dirigente; en la
utilizacién que realiza de su tiempo y de la delegaciéon de autoridad; en las formas
que emplea para ejercer la exigencia, atencion y estimulo a sus subordinados; en la
habilidad y efectividad en el trabajo con grupos; y en la capacidad para reaccionar
correctamente ante la critica (MINED, 2000: 88).

Sin embargo, en el Sector Educacional la definicion de capacidad de direccion se centra
fundamentalmente en la competencia para armonizar el trabajo politico ideoldgico,
técnico metodoldgico y cientifico metodoldgico con la gestion de direccion, que solo se
logra con la ejecucion indispensable de la actividad que a sus efectos se realiza
(Espinosa, 2004: 24).

Particularizando aun mas se hace referencia a la capacidad de direccion en la PREP, la
que tiene necesariamente que estar relacionada con las definiciones anteriores, pero

posee un sentido propio y singular por lo que la autora la presenta como:

Capacidad de direccion en la PREP : formaciéon psicolégica de la personalidad,

que le posibilita ejercer influencia consciente, si stematica y estable sobre el
objeto de direccion, derivada de la interiorizacion de conocimientos, habilidades,
valores, motivaciones, afectos, expresados en compo rtamientos, que le permitan

alcanzar el éxito en su futura actividad pedagogica profesional de direccion.

Teniendo en cuenta lo planteado se puede inferir que la insercion de los estudiantes en
la microuniversidad a partir del primer afio de la carrera favorece el fortalecimiento y
completamiento de esta capacidad asi como su desarrollo, pues el tutor unido al
claustro y apoyados en la interdisciplinariedad puede contribuir a fortalecer dicho
propoésito; el cual es susceptible, ademas, de ser comprobado en la adecuacion a las

nuevas condiciones de universalizacion.

En tal sentido, se habla del directivo con capacidad para dirigir una escuela comun o de
estudiantes con necesidades educativas afectivo conductuales y al unisono imparte
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preparacion en comunicacion para los docentes de la misma, por tanto, necesita recibir

preparacion en su carrera para enfrentar esta diversidad.

Se aspira a preparar un directivo que enfrente las transformaciones educacionales y

que su formacion en direccion le permita asumir con éxito sus funciones directivas.

Siguiendo el algoritmo l6gico de las definiciones asumidas acerca de la formacion
profesional, capacidad de direccién y capacidad de direccion en la PREP, teniendo en
cuenta los indicadores que ofrece el reglamento ramal para el trabajo con los cuadros,
al precisar sus indicadores para la PREP y adecuandolos a la misma, es necesario
trazarse una estrategia que durante su formacion profesional pueda dar cumplimiento a

dicha expectativa.

1.4. Universalizacion e interdisciplinariedad dos ¢  onceptos en la dinamica

pedagdgica.

La Universidad, como institucién, responde a dos grandes encargos de la sociedad, por
una parte, debe formar los profesionales competentes que puedan contribuir al
desarrollo de la comunidad, de la ciencia y la tecnologia. Por otra parte, ha de aportar

conocimientos tedricos y practicos en beneficio de la comunidad (UNESCO: 2001).

La profesion docente se ha convertido en objeto de analisis de mudltiples
investigaciones, todos estos esfuerzos responden al reclamo social de elevar la calidad
de la educacion y su reconocimiento social, para lo que es preciso profundizar en las

exigencias de la formacion del profesorado (Mayor, 1992).

La revolucién educacional que se produce actualmente trae consigo importantes
cambios, estructurados sobre la base de extender la universidad a la escuela y a los

territorios, logrando la universalizacion de la Universidad Pedagogica.

La universalizacibn como concepto nuevo es un sistematico proceso de
transformaciones dirigido a la ampliacion de posibi lidades y oportunidades de
acceso a la universidad y de multiplicacién y exten sion de los conocimientos, con

lo cual se contribuye a la formacion de una cultura general integral de la
poblacién y a un incremento paulatino de mayores ni veles de equidad y de

justicia social en nuestra sociedad”. (MINED, 2004: 13).
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Esta concepcion tiene como soporte fundamental la utilizacion y explotacion de los
medios técnicos de que dispone el sistema educacional (TV, videos, computadoras),
bajo el principio de combinar la informacion que mediante ellos se puede adquirir, con el
trabajo directo en los centros docentes y la tutoria personal de docentes de experiencia
en ejercicio, como expresion concreta del concepto de la escuela como

microuniversidad.

En el folleto “La escuela como microuniversidad en la formacién integral de los jovenes
de carreras pedagodgicas” del MINED, se plantea que para llegar a considerar que la
escuela realmente es una microuniversidad, es necesario que esta se convierta en un
modelo de funcionamiento interno, que sea una fuente permanente de motivacién para
los futuros educadores; lo que implica una transformacién en la concepcion de su

trabajo docente metodoldgico y de superacion del personal que labora en la escuela.

El papel fundamental en esta transformacion le corresponde al tutor. La ensefianza
tutorial permite que el docente y el estudiante analicen y reflexionen todos los aspectos
implicados en el ejercicio cotidiano, con énfasis en el proceso de ensefianza
aprendizaje, puesto que la preparacion que reciben los alumnos durante su formacion
profesional no es suficiente para transformar la practica educativa, y se hace necesario

gue continte su formacion en las microuniversidades docentes.

Como abordamos en el epigrafe 1,1 la tutoria pedagogica es la forma mas simple y
natural en que se manifiesta el EMC y la misma aparece cuando un educador
experimentado que ama su profesion, asume la preparacion pedagogica integral de un
docente en formacion, es el caso de los tutores que se proponen para la atencion a la
PREP durante su formacién profesional.

Los sistemas tutoriales son importantes resultados en la exploracion e investigacion y
en el aprendizaje, al crear un cierto tipo de ambiente mediante la union de la practica

con los resultados de las ciencias cognitivas.

En el proceso de interaccion con la PREP, el cuadro, el profesor, el tutor, realizan la
funcién de transmisores de los conocimientos, de formador de habitos, habilidades y
capacidades, debe contribuir a su orientacion en el cumplimiento de las diversas

actividades préacticas. Junto a todo esto el directivo que los orienta cumple la funcion
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de organizador del proceso interactivo y de controlador de las actividades de los

estudiantes, valorando su aprovechamiento y otorgandole su evaluacion.

La mision de la microuniversidad es la formacién del profesional en las condiciones de
la tercera revoluciéon educacional, bajo la influencia del director y su estructura de
direccion, el colectivo pedagdgico, las organizaciones politicas y de masas y
directamente del tutor, cuestion que favorece la formacion profesional pedagdgica en
direccién de la PREP, si tenemos en cuenta que sus tutores deben ser cuadros o

personal con preparacion en direccion.

El diagndstico de la preparacion que poseen tutores y profesores es el punto de partida
para poder identificar las necesidades reales en materia de direccion, a partir de lo cual
se planifica y ejecuta la preparacion, combinando aspectos generales comunes con lo

especifico que debe orientarse en cada preparacion individual del pre reservista.

En este proceso de descentralizacion se proporcionara el acercamiento de la formacion
a los lugares de residencia y trabajo mediante la organizacion de sedes municipales,
gue sera donde el ISP desarrollara de forma integrada los componentes académico,
laboral e investigativo para lograr la formacion de un profesional de la Educacion en

correspondencia con las necesidades actuales y perspectivas del pais.

Descentralizar la educacién, en particular para la formacién del personal pedagdgico,
significa considerar los problemas emergentes de cada municipio y que tienen una
implicacion directa en cada centro escolar (Llano M. y otros, s/f: 49), cuestion que
favoreceria la atencion a los problemas de direccion que constituyen particularidades en

cada localidad.

La Resolucion Ministerial 139/2002 establece la estructura de las sedes y sus funciones
encaminada a materializar la politica de llevar las aulas de la universidad a todo el pais,
haciendo realidad la idea de convertir cada escuela en una microuniversidad y se define
ademas que el director es el maximo responsable de la formacién de los estudiantes
matriculados en ella; con relacion al trabajo con la PREP se expresa que es él quien

dirige el proceso de seleccidon y preparacion de los estudiantes de la PREP.

En tal sentido se trata de atender la diversidad dentro de la unidad para que todos
puedan beneficiarse, expresion concreta de justicia social. La universalizacion implica

un nuevo enfoque pedagdgico que se caracteriza por garantizar la formacion
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profesional del futuro egresado con un nuevo entorno de caracter colaborativo que,
favorecido por el principio basico de interdisciplinariedad, permite alcanzar niveles

superiores en la educacion cubana.

Se hace necesario reconocer que en la actualidad tiene lugar una nueva etapa en la
universalizacion, cualitativamente superior, que redimensiona y amplia la mision de la
universidad, caracterizada por un proceso de cambio que transforma las viejas
concepciones e incorpora todo lo ya alcanzado, dando lugar a una nueva universidad
acorde con los requerimientos sociales, en los que esta incluida la preparacion cada vez

mas integral de los futuros directivos jovenes del sector educacional, la PREP.

Estas transformaciones favorecen el trabajo cohesionado entre los ISP, las sedes
pedagogicas, y las microuniversidades teniendo como premisa el protagonismo del
tutor. La universalizacion representa una importante oportunidad para contribuir a una
formacion profesional mas completa de los jovenes y en especial de la PREP que de
acuerdo al contexto en que se desarrolla y a las probleméaticas que se presenten debe
dar respuesta, con la capacidad de direccibn que se necesita en cada situacion

especifica.

De lo anterior se infiere la necesidad de llevar a un plano particular la atencion a la
formacién profesional de la PREP en las nuevas condiciones de la universalizacion de
la ensefiaza superior pedagogica, con un amplio consenso de que en las condiciones
del mundo actual la formacién de la capacidad de direccion debe alcanzar el nivel
requerido, en la que han jugado un importante papel los ISP que unidos a la Direccion
de Educacion, tendran a su cargo la calidad y el nivel cientifico de todas las actividades

gue se realizan.

En la carta circular 04/2006 se plantea que en las condiciones de la universalizacion, un
centro para ser considerado microuniversidad debe atender la preparacion a la PREP,
cuestidon esta que evidencia en alguna medida la actualidad del tema y la necesidad de
un andlisis cientifico y pedagdgico.

No obstante, es importante recordar la profunda batalla de ideas la cual no ha estado
aislada de la formacion profesional de los jévenes, sin embargo, ha constituido un reto
importante librarla con ideas creadoras que proporcionan soluciones a contingencias
importantes.
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El desarrollo de la estrategia de universalizacion de la educacién superior ha sido
la expresion mas coherente de la aplicacion de las ideas del lider de la Revolucion
cubana en relacion con los estudios superiores; se inserta organicamente en el

contexto de la actual Batalla de Ideas y desempefia un importante papel en la

aspiracion de que todos los hombres y mujeres de nuestro pais ejerzan a
plenitud, sin discriminacion de ningun tipo, todos sus derechos (MINED, 2004:
18).

Evidentemente, en la formacion profesional de la PREP, en aras de contribuir a la
formacion de su capacidad de direccion, se parte de considerar las tareas actuales de
primer orden planteadas por el MINED en el Informe a la Asamblea Nacional del Poder
Popular en el 2004. Estas tienen plena vigencia en la actualidad para la universalizacion

de la educacion superior.
1. Cambiar la manera de entender la universidad y s  u mision.

La universidad esta en cualquier rincon del pais, como lo esta el cuadro dentro de las
masas, y la PREP se forma y desarrolla en cualquier lugar donde haya llegado la
universalizacion. La universidad y el futuro directivo joven son en esencia la sociedad

misma.

2. Fortalecer la labor educativa politico-ideolégic a en la formacién de los

estudiantes desde la nueva perspectiva de la univer  salizacion.

El conocimiento de los problemas sociales y la repercusion en su municipio, en las
condiciones concretas de la microuniversidad donde ejerce como maestro y en el caso
de la PREP, donde se prepara como futuro directivo, conducen al analisis del
componente politico ideoldgico y de la preparacién que deben poseer para realizar

conclusiones desde una perspectiva materialista-dialéctica, martiana y fidelista.

3. Lograr la plena integracion de todos los factore s del territorio, como

elemento clave para el éxito de las Sedes Universit  arias Municipales.

La PREP se debe atender desde la microuniversidad, en integracién con la sede
pedagogica y el ISP, tanto por directivos como por los profesores a tiempo parcial y

tutores.

4. Asegurar la preparacion de todos los recursos di sponibles en el pais.
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La PREP debe contar con tutores que posean conocimientos de direccién y debe
lograrse comprometer a los directivos en esta tarea, se debe garantizar materiales de
estudio y la comunicacién por Intranet desde el pedagdégico con las sedes pedagdgicas.

5. Fortalecer y ampliar los estudios de educacion a distancia.

La PREP se debe nutrir, ademas, de materiales de apoyo que le faciliten su estudio
independiente, que pueden ser orientados tanto desde el curriculo como de los activos
de Pre-reserva. Esta orientacion debe ser sobre la base del principio de la

interdisciplinariedad.

Cuando se alude a la interdisciplinariedad se precisa analizar el término con el objetivo
de esclarecer como se concibe en el trabajo para la formacion de la capacidad de

direccion.

La interdisciplinariedad se presenta desde sus inicios como un nuevo principio de
reorganizacion epistemoldgica de las disciplinas cientificas (Fiallo, 2004: 27) que
posibilita, desde el proceso de enseflanza aprendizaje, orientar el conocimiento
cientifico de la direccién, una vez que se reorganizan propiamente los contenidos
cientificos de las distintas disciplinas, en interrelacion con la direccion cientifica

educacional. Con relacién a esto se plantea.

(...) todos los paises sin excepcion tienen que hacer frente a un mismo desafio: el
hecho de que la naturaleza ignora las fronteras entre las disciplinas cientificas. Por eso
es menester que la ciencia se ejerza de manera interdisciplinaria a fin de poder

examinar cada fendmeno natural en toda su complejidad (Mayor, 1992: 38-39).

El término interdisciplinariedad es usado en Cuba por autores como: Achiong (2003),
Garcia (2004), Alvarez (2003), Valdés (2005), Salazar (s/f). En el contexto del proceso
pedagogico el concepto es utilizado para establecer vinculos entre los modelos de
actuacion, formas de pensar, cualidades, valores y puntos de vista que potencian las

diferentes disciplinas, Fiallo (2001).

Al decir de Martinez la interdisciplinariedad es la relacion sistémica entre disciplinas
condicionada por objetivos comunes, donde cada disciplina establece nexos estrechos

a fin de lograr el cambio en el interobjeto (Martinez y otros: .409).
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Con el apoyo reciproco de las disciplinas desde su colectivo, el colectivo de carrera, de
afo, y su concrecion en el salén de clases, en la sede pedagdgica y la microuniversidad
teniendo en cuenta la interaccion de las asignaturas que recibe el estudiante en cada
afo, y a partir del asesoramiento del equipo de atencion a la PREP, se trata de formar
un directivo que pueda conducir un ciclo o un colectivo que labora por areas del
conocimiento, al que su preparacion como cuadro le permita la empatia necesaria con

cada uno de los integrantes del mismo.

En la situacion actual de la interdisciplinariedad en el ambito educativo de la Direccion,
una pregunta que se tendra que responder es: ¢La estrategia pedagdgica que existe
satisface las necesidades de un futuro directivo en correspondencia con el principio de
la interdisciplinariedad? Inicialmente la respuesta es no, si tenemos en cuenta lo
analizado hasta el momento y la nueva cualidad que alcanza la formacion profesional

de la PREP en las condiciones de la universalizacion.

Esta cualidad esta relacionada con el caracter colaborativo que se propone, para la
relacion entre los componentes personales del proceso de ensefianza aprendizaje
(Tutor, equipo de atencion, director de la sede, director de la microuniversidad, vice-
rector de pre-grado) en los distintos contextos de la universalizacion (ISP, SUM;
microuniversidad) y la utilizacion de los componentes personalizados del proceso en
adecuacion a la situacion concreta que existe, asi como las necesidades vy

potencialidades que se poseen.

La difusibn en Cuba de las estrategias pedagdgicas de ensefianza y aprendizaje
basadas en la interdisciplinariedad como principio de reorganizacién epistemolégica es
poco conocida. En resumen, el uso de la interdisciplinariedad no es solo un problema
de dominio de la misma sino que implica la incorporacion de actividades que puedan

lejos de obstaculizar el desarrollo del profesor y del alumno, hacerlo mas eficaz.

Al elaborar una estrategia para la formaciéon de la capacidad de direccion, sobre la base
del principio de la interdisciplinariedad, es recomendable considerar los siguientes

criterios:

+ Incorporar en el pre reservista los contenidos cientificos relacionados con la

direccién educacional.
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+ Aplicar métodos activos de aprendizaje requiere de recursos activos que permiten la

personalizacién en todo momento.
+ Utilizar medios de implementacién de la estrategia.
+ Utilizar procedimientos para la obtencion del éxito de aplicacion.

Al decir de Marta Martinez Llantada y otros, la interdisciplinariedad es especialmente

recomendable porque:

+ Permite la personalizacion del aprendizaje.
Favorece el trabajo grupal y el intercambio de ideas y experiencias entre pares.
Amplia la atencion activa del maestro.

Propone un trabajo interactivo.

+

+

+

4+ Es una gran fuente de motivacion.

+ Aumenta el grado y el tiempo de atencién.
+

Ahorra tiempo de trabajo rutinario y, por ello, dejan mas espacio para la creatividad y

el tiempo para reflexionar sobre lo esencial. (Martinez, s/f:).

La interdisciplinariedad posibilita elevar a planos superiores el cumplimiento de los
objetivos y funciones que tiene la direccion en el curriculum escolar, pues permite poner
enfasis en la comprension tedrica, en los métodos del pensamiento logico y en el
desarrollo de capacidades y habilidades esenciales, a la vez que facilita nuevas formas
de relacion con el contenido y permite modificar la forma de enfrentar la ensefianza de

la direccion, por lo que constituye una exigencia de la estrategia que se propone.

Evidentemente esto constituye una oportunidad que no se debe desaprovechar si se
tiene en cuenta la marcada intencidn de la presente investigacion en lo relacionado con
la formacién de la capacidad de direcciéon en la Pre Reserva Especial Pedagdgica,
apoyandose en una estrategia que contenga a su vez acciones encaminadas a la
formacion y desarrollo de habitos, habilidades y conocimientos en funcion del desarrollo

de esta capacidad.

Cuando se analiza la aplicacién del principio de la interdisciplinariedad a una carrera, no
se puede considerar que ello sea una simple adicion mecanica de un conjunto de

actividades, sino que se requiere efectuar un analisis integral que, implicara
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reorganizacion en los contenidos, enfoques y métodos de ensefianza. Al elaborar una
estrategia pedagogica para la ensefianza, asistida por la interdisciplinariedad, es
recomendable tener en cuenta que los métodos activos de aprendizaje requieren de

recursos activos que permiten la personalizacion en todo momento, cuestidon que

evidencia la ejemplaridad del cuadro.

La interdisciplinariedad no es so6lo un medio de ensefianza, se trata de un valioso medio
para la transmision interactiva de la informacibn que posibilita elevar a planos
superiores el cumplimiento de los objetivos y funciones que tiene la Direccion en el
curriculum escolar, pues permite poner el énfasis en la comprension tedrica, en los
métodos del pensamiento logico y en el desarrollo de capacidades y habilidades
esenciales, a la vez que facilita nuevas formas de relacién con el contenido y permite

modificar la forma de enfrentar la enseflanza de esta ciencia.

Conclusiones del Capitulo.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, la formacion profesional de la
PREP se fortalece con el proceso de universalizacion, en especial su capacidad de
direccion, la que puede alcanzar niveles superiores a partir de un disefio de acciones
gue se desarrollen en la actividad pedagdgica profesional y la actividad pedagdgica
profesional de direccion. La PREP se inserta en las microuniversidades donde le
prestan una atencion especial, aunque carecen de precisibn en las actividades
relacionadas con el qué hacer y cdmo hacerlo, para lo que se propone en el proximo

capitulo una estrategia pedagdgica.

138



CAPITULO lI: ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA CONTRIBUIR A LA FORMACION
DE LA CAPACIDAD DE DIRECCION EN FUTUROS DIRECTIVOS JOVENES.

2.1 Descripcién metodoldgica de la Estrategia pedag  Ogica para contribuir a la

formacion de la capacidad de direccién en la PREP.

El proceso de transformaciones en el marco de la tercera Revolucion Educacional situa
ante este nivel la formacién profesional de la PREP en funcion de un profesional capaz

de alcanzar el éxito en la actividad que realice.

A partir de la universalizacion de la ensefianza superior pedagoégica en el afio 2002, se
establecen cambios curriculares que fortalecen la vinculacién del estudio con el trabajo,
principio basico para el logro exitoso de los resultados de la propuesta, que en las
condiciones actuales es posible materializarlos en la practica pedagdgica, lo que

declara la contribucion al logro de una cultura general integral.

Estas modificaciones ofrecen mayores posibilidades para alcanzar niveles superiores
en la formacién profesional de la PREP y especificamente en la formacion de su
capacidad de direccion, aunque se aprecia que el disefio de los modelos de los
profesionales de los ISP, asi como los planes de estudio no estan orientados para

satisfacer las expectativas del contenido apuntado.

Se procedié al andlisis de los modelos de los profesionales, planes de estudio,
programas de las disciplinas en el Instituto Superior Pedagdgico “Cap. Silverio Blanco”,
con el objetivo de establecer nexos entre ellos y con la direccion cientifica, ademas de
determinar las posibilidades que brindan para el trabajo interdisciplinario. Se analizaron
documentos como: reglamento ramal para el trabajo con los cuadros del MINED (2000),
la carta circular 15/2000, la carta circular 12/2002, circular 4/2006, asi como los
documentos que norman el trabajo en la FEU, los que permitieron arribar a la
conclusiéon de que es impostergable la necesidad de formar la capacidad de direccion
en la PREP.

El documento “Los objetivos generales del MINED para el trabajo con los cuadros” hace
enfasis en la atencion a la PREP y las prioridades del ministerio también lo aborda,
aspectos que son considerados para la elaboracion de la estrategia pedagogica que se

propone.
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ElI ISP “Cap. Silverio Blanco Nuiez”, ademas de su funcion de graduar profesionales del
nivel superior de la educacion en las distintas &reas del saber cientifico, tiene la mision
formadora de las futuras reservas de cuadros del sector educacional. Este trabajo se ha
venido desarrollando durante los afios 2002 al 2007 en la institucion antes mencionada,

con un grupo de alumnos que forman parte del movimiento.

Un sistema coherente entre el conocimiento cientifico de la direccion, las relaciones
interdisciplinarias y la actividad en la microuniversidad, a partir de un diagnéstico, se
presenta en la estrategia pedagdgica, que se propone en el presente capitulo, para

contribuir a la formacion de la capacidad de direccion en los jévenes del movimiento.

Para la elaboracién de la estrategia, la operacionalizacion de la variable dependiente
formacién de la capacidad de direccion en la PREP constituye un elemento

fundamental, por lo que se considera necesario partir de su definicion.

Nivel de resultado que alcanza la capacidad de di  reccion en la personalidad de la
PREP, para ejercer influencia consciente, sistemati  ca y estable sobre el objeto de
direccion, durante su periodo de formacién profesio nal, derivada de la
interiorizacion de conocimientos, afectos, comporta mientos, que le permitan

alcanzar el éxito en su futura actividad pedagogica profesional de direccion.

Se hace necesario analizar las dimensiones e indicadores que en el marco de la
investigacion permiten la modificacion de esta variable, con el objetivo de poder evaluar

como se contribuyé a su formacion.

Por otra parte al considerar las capacidades como premisas y resultados indirectos del
proceso de aprendizaje se asumen los indicadores dados por Brito (1987: 149) como
punto de partida para la sistematizacion teodrica que permitié arribar a los indicadores

gue se proponen para el constructo formacion de la capacidad de direccion en la PREP.

Resulta importante sefialar que es criterio de la autora otorgar la misma importancia a
todos los indicadores, en su evaluacién, pues estos estan derivados de la variable
dependiente y se comparte el criterio de los psicologos marxistas de que las
capacidades son las formaciones psicolégicas mas complejas de la esfera ejecutora,

por lo que no se hacen diferenciaciones.
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Dimensiones:

1. Dimensién cognitiva: conocimiento dado por la relacion y analisis de
conocimientos precedentes nuevos y su proyeccion futura, en correspondencia con la

direccion.

Indicadores.

+ Rapidez en la apropiacion de la teoria de la Direccién Cientifica Educacional.
+ Profundidad en el dominio de la Politica de Cuadros del sector educacional.
+ Originalidad en la solucién de los problemas de direccion.

4+ Precision en la toma de decisiones.

4+ Facilidades para la comunicacion.

2. Dimension Afectiva: relaciones empaticas y desarrollo personal, qgue manifiesta el
pre reservista en el cumplimiento de sus funciones como futuro directivo, se expresan

en sentimientos y emociones.

Indicadores.

+ Nivel de agrado o desagrado por la actividad de direccion.

+ Nivel de satisfaccion o insatisfaccion por la actividad de direccion.
+ Interés por ejercer las funciones de direccion.

+ Constante atraccion por desempefiar cargos de direccion.

+ Interés por dirigir cientificamente.

3. Dimension Comportamental: comportamiento, actitud que asume la PREP para

solucionar los problemas de direccion con originalidad en diferentes contextos.
Indicadores.

4+ Calidad en el cumplimiento de las funciones generales de la direccion al establecer

relaciones de cooperacion y subordinacion.
+ Facilidades para influir en los miembros del grupo.
4+ Precision en la delegacion de autoridad.

+ Profundidad en la preparacion, aplicacién y direccién de EMC.
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+ Calidad en la aplicacion de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Todas estas dimensiones e indicadores, responden a elementos basicos de la
direccibn como son: funciones, conocimientos técnicos y habilidades, vinculadas al
desemperio y la gestion, aspectos sin los cuales ni el cuadro ni su reserva pueden
dirigir, no podran alcanzar los objetivos propuestos, ni motivar al personal para lograr

los resultados que desean.

En un proceso que como su nombre lo indica de lo que se trata es de aprender y
mostrar lo esperado por la sociedad, de saber y saber hacer, para lo cual tiene que
determinarse el o los estilos adecuados en la direccion educacional, junto a las vias o
métodos, todo ello permitira dar respuesta a: en qué prepararse, cuando, con qué y de
gué modo prepararse; esto facilitara los escenarios para satisfacer necesidades del pre
reservista y cumplir pertinentemente las indicaciones sociales del Ministerio de

Educacion en la sociedad cubana,.

A partir del desemperio de los futuros cuadros en sus relaciones de direccion, la forma
participativa e interactiva facilitar4 tales aspiraciones por lo explicado en el primer
capitulo. Saber tener seguridad, confianza y autoridad; determinar funciones vy
responsabilidades, tener habilidades para organizar las tareas en el tiempo previsto,
aplicar el pensamiento estratégico, tener en cuenta los factores externos, los elementos
para la planificacion, tener tendencia a una vision de futuro, saber usar y dar

importancia al diagnostico.

En este sentido se asumid la organizacion metodolégica de la estrategia de acuerdo
con lo planteado por los investigadores del CECIP del ISP “Félix Varela Morales” de
Villa Clara quienes la conciben de la siguiente forma:

1. Introduccién. Se establece el contexto y ubicacion de la problematica a resolver

ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.

2. Diagndstico. Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual
gira y se desarrolla la estrategia.

3. Planteamiento del objetivo general.

4. Planeacion estratégica. Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo que

permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.
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Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que corresponden

a estos objetivos.

5. Instrumentacion. Explicar cdmo se aplicara, bajo qué condiciones, durante qué

tiempo, responsables, participantes.

6. Evaluacion. Definicion de los logros obstaculos que se han ido venciendo, valoracion

de la aproximacion lograda al estado deseado

Se considera necesario declarar que basado en esta concepcién se ha realizado el
disefio de la estrategia, pero con la particularidad de concebir el objetivo general como
punto de partida, puesto que esta presente en todos los momentos de la estrategia, asi
como la evaluacién que se concibe en el momento de la planeacion y se materializa en

la instrumentacion de la misma siempre en funcion del objetivo trazado.

Objetivo General: Contribuir a la formacion de la capacidad de direccion en la PREP

en las condiciones de universalizacion de la educacion superior.
Fundamentacion.

El estudio de los problemas complicados de la ciencia y técnica contemporaneas
actualmente es imposible sin la construccion de estrategias que simplifican, endurecen,

formalizan y abarcan solo una parte del fenomeno” (Vilenkin, 1988: 26.)

Este término comenzd a invadir el ambito de las Ciencias Pedagdgicas
aproximadamente en la década de los afios 60 del siglo XX y coincidiendo con el
comienzo del desarrollo de investigaciones dirigidas a describir indicadores
relacionados con la calidad de la educacion (CECIP VC).La esencia de toda estrategia
es propiciar el cambio, dar lugar a un proceso de toma de decisiones para la
movilizacion de los recursos con que cuenta la organizacién, para pasar de un estado
actual a otro superior y deseado. La estrategia tiene lugar a nivel macro (social,
institucional) donde se declaran los lineamientos generales para cumplir la politica y se
definen los indicadores de cumplimiento, nivel meso (grupal) donde se concretan los
resultados, actividades y a nivel micro (individual) donde se delimitan tareas,
responsabilidades y se define operativamente la participacion de cada individuo, sus

mecanismos y métodos para alcanzar las metas prefijadas. (Sierra, 2002:323).
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Las estrategias en el campo de la educacion se han clasificado en pedagdgica,
didacticas, educativas, metodoldgicas, escolares, y educacionales. El que una
estrategia sea de uno u otro tipo depende del contexto o &mbito concreto en el cual se
pretende incidir y de la especialidad del objeto de transformacién. (Armas, Lorence y
Perdomo, 2005). Los profesores Sanchez y Alonso (1994) consideran que para lograrlo
es preciso que se cumplan los objetivos de largo alcance previamente propuestos

mediante una concepcion estratégica.

Se trabajan en la literatura diferentes definiciones de estrategia Koontz (1997), Stonner
(1995), Sierra (2002). Se entiende por estrategia...aquella que establece la direccion
inteligente, y desde una perspectiva amplia y globa |, de las acciones
encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento
de la actividad humana . (Armas, Lorence y Perdomo, 2005). Definicidbn que se asume
por la autora teniendo en cuenta el amplio perfil para el que se preparan los futuros
directivos jovenes y las condiciones que favorecen su ejercicio en determinado

segmento de la actividad de direccién educacional.

Para elaborar una estrategia no existen métodos Unicos, ni tampoco una unica
estrategia para tomarlo como objeto idealizado de un fendmeno, no todas las
estrategias que se pueden disefiar serdn equivalentes, sino que cada una presentara
ventajas y desventajas, motivadas, entre otros aspectos, por el nivel de abstraccion a
que se sitle y el nivel de particularidad y singularidad del caso que ocupe. La seleccién
de la estrategia a utilizar esta en dependencia de lo que se espera obtener de ella, es

decir de los objetivos que se persigan y de la informacion cientifica con que se cuente.

Con todos los elementos que enriquecen el proceso de direccion educacional, en lo
conceptual y metodologico de la planeacion vy, en particular, los que caracterizan a la
estrategia que se propone, sus aspectos medulares, sus formas de elaboracion, su
incidencia y valor en el proceso de direccion, se esta en condiciones de analizar de
forma concreta la Estrategia Pedagogica, llamada en otros paises Proyecto Educativo o

Institucional.

Dentro de las estrategias juegan un papel importante las llamadas estrategias
pedagogicas. Alli donde se requiere investigar fenomenos de caracter masivo, en los

cuales hay que tener en cuenta la accion conjunta de un considerable nimero de
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elementos o factores, hay que apelar a la creacién de estrategias. Aunque en un
principio son posibles las estrategias para una informacion, el objeto de estudio de la
presente investigacion exige concentrarse en la estrategia pedagdgica, basados en el

analisis cientifico de la informacién empirica.

Se asume la definicion de estrategia pedagodgica como: aquella que establece la
direccion pedagodgica de la transformacion del estad 0 deseado del objeto a
modificar que condiciona todo el sistema de accione s entre el subsistema
dirigente y el subsistema dirigido para alcanzar lo s objetivos de maximo nivel.

“(Sierra 2002: 324 En Compendio pedagogia).

La propuesta tiene en cuenta las caracteristicas del Sistema Nacional de Educacion
(SNE) de Cuba, la estrategia para el trabajo con los cuadros del MINED vy las del nivel
Superior Pedagogico, asi como las exigencias de los modelos de los profesionales, por
especialidades, y se hace un analisis de los planes de estudio; esta concebida para ser

aplicada durante el periodo de formacion profesional como PREP.

Esta dirigida a la formacién de la capacidad de direccion como parte de la formacién
profesional de la PREP. Los estudiantes involucrados en la misma deben aplicar los
contenidos de su preparacion en la practica pedagodgica y asi demostrar los resultados
alcanzados a partir de integrar los componentes académico, laboral e investigativo con
una contribucion a desarrollar conocimientos, afectos, valores, motivaciones y

comportamientos.

La formacion profesional de los jovenes debe contribuir a satisfacer sus necesidades
futuras, por lo que se necesita analizar como atenderlas, para lo que se requiere
disefiar una propuesta que tenga en cuenta en su estructura el cdmo y en qué debe
prepararse la PREP para alcanzar niveles superiores de formaciéon de su capacidad de
direccion. El disefio de la estrategia tiene en cuenta que debe ser aplicada en todo el
proceso pedagogico, tanto en el proceso de ensefianza aprendizaje, como en el resto
de las actividades educativas que se realizan.

Para preparar a los futuros directivos jovenes se debe hacer de forma creativa, con
vision de sus mdultiples y complejas relaciones, lograr integralidad entre los objetivos

gue se plantean en dicho proceso y estar abiertos a posibles transformaciones.
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Las transformaciones educacionales en los ultimos afilos mantienen la vigencia de los
principios pedagdgicos que desde la década del 60 fueron definidos a partir de
posiciones filoséficas marxistas, los que se evidencian en la estrategia propuesta: la
unidad de lo instructivo y lo educativo, la relacion de la educacion con la vida, y el

vinculo del estudio con el trabajo (Lopez y otros, 2000: 29).

La fundamentacion filosofica dialéctica materialista permite la orientacion de las demas
bases tedricas, entre ellas la socioldgica, la propuesta que asume la educacién como un
fendbmeno determinado socialmente, que a su vez es determinante por su estrecha
relacion con las diferentes esferas sociales y en su concepcion Universidad-Sociedad:
practica investigativo laboral, sociedad del conocimiento: tendencia a aprender a
aprender, cambio en los conocimientos, desarrollo de las Técnicas de la Informacion y

las Comunicaciones (TIC).

La estrategia responde a un interés social a partir de incorporar a la formacion
profesional de la PREP determinados contenidos, en particular, lo relacionado con los
problemas que constituyen una preocupacion social. En tal sentido el fundamento
psicolégico de la misma se sustenta en la teoria del enfoque historico cultural, de
esencia humanista de L. S. Vigotsky y sus seguidores (Grupo de Pedagogia ICCP,
2002). Se evidencia el papel relevante que la mencionada teoria atribuye al medio y a la

interaccion que realiza el sujeto con los demas: su situacion social del desarrollo.

La integracion de las esferas de la personalidad se manifiestan en la actividad de los
estudiantes los cuales alcanzan su zona de desarrollo proxima a través de la ayuda que
se le ofrece: profesor como guia, mediador de ayudas para aprender, papel de la
actividad interpersonal, social, aprendizaje desarrollador, formacién integral de la

personalidad.

Desde la direccion como ciencia se fundamenta la estrategia en la“ley de la pertinencia
social de la direccion educacional institucionalizada”, “ley de la conjugacién armdnica
entre lo social e individual en la direcciéon educacional institucionalizada.” y “ley de la
integracion y diferenciacion de los componentes de la direccion educacional
institucionalizada” (Augier, 1999). Direccion de procesos y el proceso de direccion para

formar a los hombres. Formacion integral humanista del estudiante.
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Por otra parte las leyes de la Didactica constituyen normas, que sustentan la presente
propuesta, y establece los principios que dirigen la actividad. En este caso se basa en
los principios pedagdgicos enunciados por (Addine y otros 2002).

Principio del caracter cientifico e ideoldgico del proceso pedagogico.

El contenido de la formacion profesional de la PREP se basa en la filosofia dialéctico
materialista, sus leyes, categorias y principios, asi como lo mejor del pensamiento
cubano, que dan respuesta a un encargo social; se materializa en la estrategia en los
contenidos cientificos de los materiales de apoyo que se proponen, y en la utilizacion

de la interdisciplinariedad.

Principio de la vinculacién de la educacion con la vida, el medio social y el trabajo
en el proceso de educacién de la personalidad.

Es valido, a partir de entender el papel de la PREP en cualquier contexto, no solo como
educador, sino, como paradigma de la sociedad, educar para dirigir personas y

procesos y ademas dar soluciones creativas a problemas de tipo social.

Principio de la unidad de lo instructivo, lo educat ivo y lo desarrollador, en el

proceso de educacion de la personalidad.

Los contenidos que se abordan para la formacion de la capacidad de direccion tienen
un caracter interdisciplinar que se fundamenta en habilidades, habitos, afectos y
comportamientos que aporta la instruccion, para, en correspondencia con la educacion

lograr el desarrollo.

Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitiv 0 en el proceso de educacion de

la personalidad.

Los contenidos para la formacion de la capacidad de direccion en la PREP y las
relaciones interdisciplinarias que se proponen establecer en el tratamiento de la
direccién deben partir de motivar a los jovenes por la actividad, para lo que se debe

lograr un fuerte vinculo afectivo-cognitivo y materializado en la actividad.

Principio del caracter colectivo e individual de la educacion y el respeto a la

personalidad del educando.
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La interaccion en el grupo con otros y con el entorno brinda las mejores posibilidades
para el desarrollo individual de las cualidades de la personalidad y de la individualidad.
Las condiciones de alumno, maestro y PREP y sus roles, concebidas en la estrategia,

contribuyen al logro de los objetivos propuestos.
Principio de la unidad entre la actividad, la comun icacion y la personalidad

La comunicacion, en la actividad, permite la transmision del conocimiento, habilidades,
habitos, actitudes, valores que debe poseer la PREP para formar su capacidad de
direccidn, y estos a su vez comunicarse con sus semejantes en los distintos niveles de
direccidbn que se establezcan. Es precisamente en la actividad que se forman las
capacidades, las convicciones, y los valores. La estrategia esta disefiada para ser
materializada en la actividad pedagdgica, y a través del proceso de comunicacién darla

a conocer a todos los implicados en la misma.

A los principios antes mencionados se unen los principios basicos para la elaboracion
de estrategias: factibilidad, aplicabilidad, participacion de grupos implicados,
contextualizacién y flexibilidad. No obstante la presente propuesta presenta tres

exigencias fundamentales:

+ La interdisciplinariedad como principio basico para la formacion de la
capacidad de direccion en la PREP: la reorganizacién epistemolégica desde las
distintas disciplinas para a través de sus asignaturas fortalecer su conocimiento sobre la

Direccion Cientifica Educacional.

+ Direccion Colaborativa: basada en la integracion que debe existir entre ISP, Sede
Pedagdgica y microuniversidad, comprometer a las personas, que como requisitos
tengan conocimientos de direccion, experiencia como cuadro, preparacion profesional
para ejercer la actividad pedagdgica profesional de direccion, en la tutoria y atencion a

los miembros de la PREP

+ Implicacion de los directivos en la tutoria especia lizada: garantizar que los
cuadros se comprometan a tutorar a los miembros de la PREP, esta puede ser grupal o

personalizada.
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En la representacion grafica de la Estrategia para contribuir a la formacion de la
capacidad de direccion en la PREP, se evidencia cémo se fortalece, la aplicacion légica
de la misma, desde sus fundamentos y relaciones pedagdgicas.
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Representacion grafica de la Estrategia.
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2.2- Descripcion de las etapas de la estrategia.
Diagndstico

En esta etapa de la estrategia se estudiaron los antecedentes y factores que influyen en

la formacion profesional de la PREP vy la formacion de su capacidad de direccion.

La provincia cuenta con 9 sedes pedagdgicas, dos en el municipio Sancti Spiritus y una
en cada uno de los municipios restantes, por tanto, con la reorganizacion de acciones
en una estrategia pedagdgica que contribuya a la formacién de su capacidad de
direccidn se estaria aprovechando las oportunidades del movimiento y del curriculo por
el cual transitan, pues la universalizacion de la ensefianza superior posibilita dar un giro
radical a la formacién de los futuros directivos educacionales (PREP) para contribuir a
formar su capacidad de direccion.

Situacion de la PREP en la provincia.

En la tabla (anexo 1) se presentan algunos datos de interés con respecto a la cantidad
de PREP total, por afio, por municipios Yy en la provincia. Como se puede apreciar, hay
un potencial importante para la reserva de cuadros, sin embargo, la situacion, aunque
ha evolucionado con relacion a afios anteriores, aun no es favorable, ya que entre los
principales problemas que se declaran en el trabajo con la PREP esta lo relacionado

con la formacion de su capacidad de direccion.

Se comenz6 un diagnostico para determinar la situacion general de la capacidad de
direccion en la PREP, se encuestaron (anexo 2) 336 estudiantes de 339 estudiantes
gue constituian el 100% de los pre reservistas y entre sus regularidades se

encontraban:

+ No siempre las acciones de preparacion se proyectan a partir de una correcta

determinacién de sus necesidades de aprendizaje.

+ Se promueven en la mayoria de los casos por ser miembros de la Pre-Reserva
Especial Pedagdgica a formar parte de la REP, aunque no cuenten con una preparacion

previa.

4+ No poseen una correcta atencién por parte de los tutores y cuadros.
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+ No participan en entrenamientos metodoldgicos conjuntos e inspecciones para que
estos les aporten conocimientos que les puedan servir de base en la solucién a

problemas futuros de los que seran responsables.
+ Falta de tiempo para el estudio.
+ Falta de atencion de los docentes al trabajo de la PREP.

+ Deébil motivacion por el desarrollo de la capacidad de direccion de los Pre

reservistas.

+ Pobre participacion y preparacion para eventos y concursos de la PREP con temas

relacionados con la Direcciéon Cientifica Educacional.
+ Insuficiente funcionamiento de la FEU en el centro.

Posteriormente se diagnosticd, a partir del curso 2002-2003, a los estudiantes de 1ler.
afo de las distintas carreras que pertenecian al movimiento y que formarian parte de la
muestra; que ademas transitarian por toda la estrategia durante los cinco afios de su
formacion profesional. Se aplicé la estrategia en los municipios seleccionados y la sede
central para poder trabajar en afios posteriores, y en cada afio se actualizé teniendo en
cuenta los objetivos de la formacion y desarrollo de la capacidad de direccion para el

afo y la entrega pedagdgica realizada por el tutor.
La realizacion del diagndstico tuvo los siguientes objetivos:

1. Caracterizar los alumnos de la PREP en el Instituto Superior Pedagdgico “Cap.
Silverio Blanco Nufez” a partir de la entrega pedagogica, con respecto a la

formacion de su capacidad de direccion.

2. Analizar los documentos relacionados con la formacién profesional de la PREP y
los modelos del profesional para establecer sus regularidades con respecto al
desarrollo de la personalidad en los estudiantes del ISP “Cap. Silverio Blanco
Nunez”

3. Determinar la influencia de la formacion profesional de la PREP en la formacion

de su capacidad de direccion.

Para el logro de cada objetivo y en correspondencia con la segunda tarea

cientifica planteada en la investigacion se realizaron las siguientes acciones:
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ACCIONES ENCAMINADAS A CUMPLIR EL OBJETIVO 1.

+ Encuesta a cuadros (anexo 3). Para su realizacion se seleccionaron 41lcuadros de
57 para un 71.9 %.

+ Caracterizacion de la situacion de la PREP en la provincia.
+ Aplicacion de encuestas a la PREP (anexo 2)

+ Entrevistas realizadas al asesor de cuadros del ISP (anexo 4), asesor de cuadros de

la provincia (anexo 5).
+ Entrevista a vicerrector de pre-grado (anexo 6).
+ Entrevistas al cuadro profesional de la Unidn de Jovenes Comunistas (anexo 7).

4+ Observacion de actividades docentes en las sedes pedagdgicas y la sede central
con el objetivo de conocer el tratamiento que se ofrece a la Direccion Cientifica

Educacional a través de las diferentes disciplinas. Guia de observacion (anexo 8).
ACCIONES ENCAMINADAS A CUMPLIR EL OBJETIVO 2

+ Analisis de documentos tales como modelos de los profesionales (anexo 9),
planes de estudio (anexo 10), disefio de trabajo en las sedes.

+ Revision de la estrategia de trabajo de la vice-rectoria de pre-grado para la
PREP, estrategia de trabajo del departamento de cuadros, de la UJC, y del ISP
(anexo 11).

+ Andlisis de las normativas y orientaciones para el desarrollo de la actividad

cientifica en la Educacién Superior cubana.
ACCIONES ENCAMINADAS A CUMPLIR EL OBJETIVO 3.

+ Pruebas pedagogicas para determinar insuficiencias en la formacién profesional
de la PREP relacionadas con la formacion de su capacidad de direccion (anexo
12 y 13).

+ Observacion de los procesos que se dan en el ISP, la sede pedagdgica y la
microuniversidad y de sus componentes (académico, laboral e investigativo) y su
influencia en la formacion de la capacidad de direccion en la PREP. (anexo 8,14,
y 15).
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+ Aplicacion del cuestionario de autoevaluacion a los miembros de la PREP en

distintos momentos del diagnéstico. (anexo 16).
Andlisis de documentos

En los documentos metodolégicos (modelos de los profesionales), s6lo se ofrecen
orientaciones generales, pero no se plantean acciones especificas para la preparacion

de los futuros directivos en formacion.

Estos modelos abordan, como uno de sus objetivos, que el graduado se prepare para
dirigir el proceso pedagdgico, sin embargo, en el caso de la PREP se necesita una
preparacion mas profunda y especializada, cuestion que se puede lograr si se aplican

alternativas creativas.

Los planes de estudio permiten la aplicacién del principio de la interdisciplinariedad y
ademas facilitan la vinculacion del estudio y el trabajo, principio martiano que contribuye
a garantizar el éxito en la formacion de la capacidad de direccién, no obstante la
practica ha demostrado que no se hace un aprovechamiento eficiente en funcion de la
formacion profesional de la PREP. Se corrobor6 que no reciben contenidos especificos
que les permita desarrollar su capacidad de direcciéon con eficiencia, solo se les

ofrecen algunos elementos a través de la asignatura Direccion Cientifica (anexo 10).

En los planes de desarrollo individual que se revisaron se constaté que las actividades
encaminadas a contribuir a la adquisicién conocimientos, el logro de habilidades y la
formacion de valores para alcanzar niveles superiores en la formacion de su capacidad
de direccion como futuro directivo educacional son muy escasas, 0 nulas, en algunos
casos, Yy en ocasiones no responden objetivamente a sus necesidades Yy
potencialidades (anexo 17). Estos elementos que aporta el diagnéstico permiten
constatar algunos indicadores que contribuiran a completar la caracterizacion del

macro-problema en la provincia.

Se resume que el movimiento estd necesitado de atencidn, preparacion y esta en
proceso de formacién como reserva de cuadros, con poca 0 hinguna experiencia tedrica
y practica en el trabajo de direccion, lo que tiene una incidencia importante en la
formacion de esta capacidad, pues de su tratamiento, desde la formacién profesional,

depende en gran medida la garantia del éxito en el futuro.
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Es evidente la necesidad de dar solucion a esta problematica, que demuestra
insuficiencias en la formacion profesional de los miembros de la PREP, desde primero a
quinto afo. Existen limitaciones cognitivas, afectivas y comportamentales para que en la
microuniversidad, al realizar su practica pedagogica, puedan dirigir este proceso y

continuar con éxito esta labor una vez graduado.

Las insuficiencias antes mencionadas no se solucionardn con un programa en el
curriculo, sino que es necesario disefiar una estrategia pedagdgica que de manera
interdisciplinaria en un periodo de tiempo minimo contribuya a la formacion de la
capacidad de direccion de estos estudiantes, y puedan lograr habilidades para fomentar
las relaciones de direccion a partir del cumplimiento del deber, eliminar las limitaciones
que aun subsisten en lo afectivo y en los comportamientos al dirigir el sector

educacional desde la actividad pedagogica profesional de direccion.

Para la realizacion del mismo se tuvieron en cuenta las dimensiones de la variable
formacion de la capacidad de direccibn en la PREP : cognitiva, afectiva y
comportamental y se hizo una derivacion gradual de su contenido hasta el contexto
especifico en que se desarrolla la investigacion; se elaboraron los instrumentos que
fueron aplicados en correspondencia con esto, y la estrategia que se propone para el

trabajo posterior.
PLANEACION.

La esencia de la Estrategia se desenvuelve en resolver la contradiccion que se da entre
el estado ideal (aspiracion social) y el estado real que se precisa con el diagnostico del
segmento de la realidad pedagodgica en que incidimos. En esta etapa han de

organizarse tres procedimientos fundamentales:

1. Determinar las tendencias y particularidades en las necesidades y potencialidades

educativas del pre-reservista en general.

Se realiza un estudio de los modelos de los profesionales pedagdgicos para cada una
de las especialidades y se analizan ademas los planes de estudio de cada una de las
carreras con el objetivo de precisar las posibilidades de establecer relaciones
interdisciplinarias que contribuyan a la formacién de la capacidad de direccion en la
PREP. Se analizan los documentos ministeriales relacionados con la politica de cuadros

y educacional. Se profundiza en la situacion que presentan los conocimientos, las
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motivaciones, los afectos y el comportamiento de los pre reservistas, relacionados con
su capacidad de direccion, asi como sus potencialidades para el ejercicio de la futura
profesion.

2. Jerarquizar en orden de prioridad aquellas que son mas representativas y
significativas en la muestra diagnosticada y que pueden ser solubles segun las
potencialidades pedagdgicas del colectivo, las condiciones, medios, recursos y demas
posibilidades, es decir considerar los factores internos positivos y negativos, asi como
los factores externos positivos y negativos que pueden potenciar o frenar la calidad de

la estrategia pedagdgica.

Este procedimiento debe llevar a ser preventivos, a adelantarse correctamente al
desarrollo, a precisar las necesidades de los jovenes con quienes se debe trabajar, a
potenciar las posibilidades de cada cual, a aprovechar los factores internos positivos y

menguar los factores internos negativos, en una atencion pedagoégica bien diferenciada.

3. Transferir didacticamente en objetivos formativos cada una de las necesidades de
formacion jerarquizadas. (Expresar en su esencia el para qué adelantarnos al

desarrollo).

En la estrategia se deben aprovechar al maximo todas las posibilidades que
proporciona el pre-grado, que influyen en su formacién profesional y se propone la
atencion a los estudiantes que van surgiendo durante la carrera, por los que ya han

transitado por la preparacion.
Las acciones de la Estrategia han sido estructuradas basicamente en tres sub-grupos:
A) Programa de preparacion General de la PREP (anexo 18).

Se establecié un sistema de atencidén desde el ISP orientando a las sedes y tutores en
la microuniversidad, el cual parte de una caracterizacion de los mismos, un diagnostico

y un sistema de acciones centrales que se particularizan en cada sede pedagogica.

También se ha logrado una atencién por afios de forma diferenciada, especialmente en
el primer afio para su focalizacion y el resto de los afios a través de los entrenadores de
cuadros de los municipios como eslabén que enlaza el pedagogico con los directores de

escuelas.
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B) Materiales de apoyo a la docencia para ser utilizado teniendo como base el principio

de la interdisciplinariedad:
+ Diversidad y direccién educativas (anexo 19)
+ La PREP: ¢un problema afectivo-motivacional? (anexo 20).

+« La pedagogia y la direccion: premisas para la formacion de la capacidad de

direccion. (anexo 21).
+ El Liderazgo de Carlos Manuel de Céspedes: un paradigma actual. (anexo 22).

4+ Software educativo. Glosario electronico: Cien definiciones basicas de la direccion.

(en soporte digital).

C) La utilizacibn de la interdisciplinariedad en apoyo a la Direccion Cientifica

Educacional.

Para que se involucre y lograr unidad en el sistema de influencias que se ejerce
en la formacion de la capacidad de direccion en la PREP se presentd la investigacion a
nivel de instituto, en el consejo de direccion ampliado, y se comprometieron a los
cuadros en el desarrollo de temas de direccién, donde se aborde el trabajo con la
PREP.

En la conceptualizacion de la estrategia se han tenido en cuenta los criterios de autores
como: (Stonner, 1997), (Sierra 2002), (De Armas y otros,2003) analizados en el capitulo
anterior y la caracterizacion que hace la autora sobre la estrategia pedagdgica para la
formacion de la capacidad de direccion en la PREP: Conjunto de acciones
relacionadas entre si que permiten la formacion de la capacidad de direccion en la
PREP a partir del asesoramiento del ISP en estrecha relacion con las sedes
pedagdgicas, sobre la base del principio de la int erdisciplinariedad, con una
responsabilidad definida y un objetivo evaluativo v inculado al contexto en que se

desarrolla .

Se definen objetivos a corto y mediano y largo plazo que permiten la transformacion
del objeto desde su estado real hasta el estado deseado. Planificacion por afios de las

acciones, responsables, fecha de cumplimiento y evaluacion, para estos objetivos.
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Debe lograrse que este profesional sea capaz, desde posiciones politicas y normativas
definidas por el MINED, de enfrentarse a los problemas méas generales, especificos y
frecuentes en las misiones asignadas; siendo capaz de resolverlos a corto, mediano

y largo plazo, y demostrar con ello independencia y creatividad.

Como ya se ha sefialado, una de las funciones de los objetivos de este trabajo, es la
orientacién para la formacién de la capacidad de direccién, la estructura y el orden en
que se ensefan los conocimientos, habitos y habilidades, durante la formacién
profesional de la PREP. Esto explica, en alguna medida, la l6gica que se seguira en el
desarrollo del proceso y los métodos de ensefianza, asi como el modo en que lo
aprenderd el futuro cuadro, en dependencia de la influencia que se tenga en su manera

de pensar y actuar.

Se tuvieron en cuenta las formas de organizacion del proceso docente. Los materiales
de apoyo a la docencia se disefiaron para ser utilizados por los profesores en los casos
en que fuera posible y necesario, un software con las cien definiciones béasicas de la
direccién, asi como un programa de preparacion para la PREP para ser impartido en los
activos de PREP y se declararon las exigencias de la estrategia, mencionadas

anteriormente.

A esta etapa de planeacibn debe subordinarse la planeacibn que se haga
posteriormente por la institucibn que aplique este resultado cientifico, siguiendo un

orden l6gico desde el diagndstico hasta la evaluacion.
Instrumentacion.

Después de planeada la estrategia se procedid, en estrecha relacién con la direccion de
la microuniversidad y como una de las tareas del proyecto al cual se encuentra
asociada la investigacion, a la instrumentacion de la misma, la que se pudo
instrumentar teniendo en cuenta que su disefo responde a los modelos del profesional

pedagdgico vigente y al nivel de educacién en que se encuentra la PREP.

Se tuvieron en cuenta las exigencias establecidas para la misma, sin embargo se
necesitan precisiones organizativas a partir de considerar al miembro de la PREP como
un profesional que puede surgir en cualquier momento de la carrera y que ademas le

corresponde en el futuro la misién de dirigir la educacién en Cuba.
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Conocidos los objetivos y contenidos de los planes de estudio de las diferentes carreras
pedagogicas y la necesidad de contribuir a la formacion de la capacidad de direccion en
la PREP, se procedi6 de la siguiente forma:

Determinacion de los espacios de trabajo de los pro  fesores para aplicar la

estrategia.

Esta es una accion de vital importancia dadas las actuales caracteristicas de la
universalizacion de la ensefianza superior. Para instrumentar la estrategia se decidio
inicialmente, seleccionar un grupo de atencion a la PREP que incluyera jefes de las
disciplinas, coordinadores de carrera, directores de sedes pedagdgicas, tutores y

vicerrector de pre-grado, y otro personal si fuera necesario.

Se tuvo en cuenta la posibilidad de, apoyados en la interdisciplinariedad como principio
de integracion epistemoldgica, contribuir a formar su capacidad de direccién, desde las
diferentes disciplinas, por ello el espacio principal para darle salida a cada una de las
acciones ha sido el sal6n de clases, orientado desde el colectivo de disciplina, de

carrera, de grado y la reunion preparatoria de las estructuras fundamentalmente.

Para instrumentar los materiales de apoyo a la docencia se les propuso la estrategia a
los decanos de las facultades, a los directores de sedes y al jefe de grupo de atencion,
los que se encargaron de responsabilizar a las personas que trabajarian con los
jovenes en las aulas y en el proceso pedagdgico en general, teniendo en cuenta que en
cualquier momento puede surgir un pre-reservista, y que este puede estar en cualquiera

de los estudiantes se trabajo de forma general.

Como otra via para la implementacion de la estrategia se analizé que los trabajos
investigativos que se orientaran desde las distintas asignaturas, en el caso de la PREP,

se hicieran vinculados con la Direcciéon Cientifica Educacional.

Inicialmente se desarroll6 el encuentro con los estudiantes y una vez tratado con el
responsable del equipo se le proporcioné al jefe de departamento de informética el
software de direccién, el que lo puso en manos del profesor de informatica educativa. Al
impartir la asignatura de computacion en los afios correspondientes y darles el sistema
operativo, se propone que la ejecucion del software que realicen sea el propuesto, el
cual pueden utilizarlo en el estudio independiente y da acceso a la atencién a las

diferencias individuales de los estudiantes a través de las llamadas palabras calientes.
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Se establecié que el programa para la preparacion de la PREP fuera trabajado desde
sus activos, ocuparia el 25 % de los espacios presenciales de los estudiantes, segun la
estrategia pedagdgica propuesta, extendiéndose durante los cinco afios de la carrera.
El mismo cuenta con talleres, conferencias y clases practicas que deben ser impartidos
y conducidos por el personal designado, de forma tal que esta colaboracion permita

lograr los objetivos propuestos.

Antes de aplicar las formas planeadas se procediod al contacto previo con los alumnos y
docentes implicados en la estrategia para dar una explicacion exhaustiva sobre las
caracteristicas de la misma y el papel que ellos debian jugar como sujetos activos

durante todo el proceso.

En dicho encuentro se concluyé que para desarrollar con éxito la actividad los
estudiantes necesitan el apoyo de sus tutores, responsables y personal implicado en
general; la presencia de un proceder reflexivo acerca de cada una de las acciones,
donde estuviera presente el ejercicio de la critica y la autocritica; de una actitud que
favoreciera el enriquecimiento constante de las actividades y de la maxima creatividad

posible, sin afectar los objetivos previstos.
Evaluacion.

La evaluacion del resultado esta dirigida a determinar los logros y dificultades en la
formacion de su capacidad de direccién y su incidencia en la formacion profesional de la
PREP, desde su andlisis por niveles (muy bajo, bajo, medio, alto, muy alto), no se
concibe como una etapa independiente, sino que esta en la etapa de planeacion y se
constata en la instrumentacion de acuerdo al cumplimiento que se haga de cada una de
las acciones en los periodos establecidos, incluye la evaluacion integral del tutor y se
propone para posteriores aplicaciones utilizar los instrumentos aplicados en el pre

experimento pedagdgico.

Los instrumentos evaluadores estan determinados por: los trabajos de cursos y de
diplomas, las pruebas pedagdgicas (anexos 12 y 13) , el cuestionario de autoevaluacién
(anexo 16), y las encuestas aplicadas, unidas a la evaluacion por periodos e integral

que ofrece el tutor.
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Los trabajos de investigacion deben reflejar los conocimientos adquiridos y las
tematicas daran respuestas a los temas que afectivamente seleccionaron de acuerdo al

banco de problemas de investigacion acerca de la direccion cientifica educacional.

2.3 Presentacion de la Estrategia.

PRIMER ANO

OBJETIVOS:

1.- Diagnosticar la capacidad de direccibnen la  P.R.E.P.

ACCIONES:

1) Determinacion del equipo de atencion y diagndstico de la P.R.E.P.

2) Determinacién de indicadores para medir la capacidad de direccion en la P.R.E.P.

3) Aplicacion de instrumentos seleccionados, encuestas, prueba pedagdgica,

cuestionario de autoevaluacion, guias de observacion.
4) Elaboracion de informe del diagnostico unido al pre reservista.
OPERACIONES
1) Andlisis de los modelos de los profesionales de los |.S.P.
2). Revision de los planes de estudios.
3) Andlisis de los objetivos de la ensefianza.
FECHA DE CUMPLIMIENTO
Septiembre.
ESCENARIO DE ACTUACION
ISP
RESPONSABLE

Vice rectoria de pre-grado y personal designado, por la vice-rectoria de pre-grado, para

la atencion a la PREP.

EVALUACION
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Resultados de la prueba pedagodgica para la determinacion del conocimiento que debe
poseer la PREP en direccién, del cuestionario de autoevaluacién vy las guias, asi como
caracterizacion de la entrega pedagogica.

CONTROL

Vice-rectoria de pre-grado y directores de sedes.

OBJETIVO

2. Caracterizar la politica de cuadros aplicada al ~ sector educacional en Cuba.
ACCIONES.

1) Anadlisis del decreto ley 196/2000 y del decreto ley 197/2000.

2) Analisis de nuevas resoluciones y cartas circulares relacionadas con el tema.

3) Analisis del proceso de universalizacion y su implicacion en la formacion de los

futuros directivos educacionales.

OPERACIONES

1) Estudio de normativas decretos y resoluciones con la PREP.
2) Estudio de la politica educacional y de cuadro con la PREP.
3) Presentacion de analisis parciales previos.

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Curso.

ESCENARIO DE ACTUACION

ISP y sedes pedagdgicas municipales.

RESPONSABLE

1. Jefe de disciplina, jefe de departamento, tutor, PGI.
EVALUACION

1. Trabajo extractase orientado por las asignaturas de las disciplinas que reciban en el

modulo correspondiente.
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2. A través de las evaluaciones en las asignaturas que ofrezcan la oportunidad, por

ejemplo cultura politica, fundamentos sociolégicos de la educacién en Cuba.
CONTROL

1 Jefe de equipo de atencion.

OBJETIVO
3. Argumentar el rol profesional del cuadro alalu  z de la universalizacion.
ACCIONES

1. Vinculacion de su trabajo extra-clase al trabajo de direccion de la sede

pedagodgica.
2. Andlisis del trabajo de direccién de la FEU en las sedes pedagdgicas.
3. Valoracion de la personalidad del cuadro, a través de la asignatura Psicologia.

4. Estudio independiente de los paradigmas de direccion de las principales figuras de

nuestra historia y su vigencia a través de materiales de apoyo a la docencia. (anexo 22).
5. Andlisis del sub-sistema de trabajo y de sus etapas.
OPERACIONES

1. Estudio de documentos relacionados con el trabajo de la microuniversidad y el

sistema de trabajo del MINED.

2. Estudio del ABC de la FEU.

3. Estudio del documento “Hacia los movimientos connotados”.

4. Vinculacion del contenido que lo permita con la Direccion Cientifica Educacional.
FECHA DE CUMPLIMIENTO

Enero/ mayo

ESCENARIO DE ACTUACION

ISP

RESPONSABLE
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Profesores asignados por jefe de disciplina

EVALUACION

Resultado del proceso investigativo y del trabajo extra-clase
CONTROL

Tutor y PGI.
SEGUNDO ANO

OBJETIVO

1. Explicar las funciones del cuadro a partir de su experiencia investigativa en

las condiciones de la universalizacion.

ACCIONES

1. Andlisis de los resultados del trabajo extra-clase mas relevante del curso anterior.
2. Desarrollo del tema 1 del Programa de Preparaciéon para PREP.

3. Analisis de las funciones del director de la microuniversidad.

4. Analisis de la regla de oro de la direccidon y vincularlo a las etapas del sub-sistema

de trabajo

OPERACIONES

1. Intercambio de experiencias con el colectivo de pre-reservistas
2. Consulta bibliogréafica sobre temas de direccion.

3. Consulta a cuadros de experiencia.

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Septiembre/ octubre.

ESCENARIO DE ACTUACION

1) Activo de la PREP.

RESPONSABLE

1. Director de la sede.
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2. Asesor de cuadro municipal.

3. Jefe de grupo de atencién a la PREP

4. Profesores de las asignaturas que orientaron los trabajos extractases.
EVALUACION

1. Através de una guia de observacion al activo de PREP.

2. Através de su participacion en los talleres de activos.

3. Resultado obtenido en el trabajo extra-clase.

CONTROL

Tutor.

OBJETIVO

2- Caracterizar el proceso de Direccion Cientifica Edu  cacional en las condiciones

de la universalizacion de la Ensefianza Superior Ped  agogica.

ACCIONES

1. Estudio de la toma de decisiones como herramienta de trabajo de la direccion.
2. ldentificacion de las funciones de direccion en la FEU, a nivel de sede.

3. Andlisis de temas para trabajos de curso relacionados con la Direccion Cientifica

Educacional.
4. Comparacion entre los estilos de direccion del ISP y la Sede Pedagdgica.

5. Participar en EMC con la concepcion del mismo como método de direccidn cientifica

educacional.

OPERACIONES

=

Busqueda bibliografica relacionada con el tema.

2. Toma de decisiones en su funcién como directivo.

w

Estudio independiente sobre la toma de decisiones.
4. Desarrollo de las fases del EMC.

FECHA DE CUMPLIMIENTO
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Enero/junio.

ESCENARIO DE ACTUACION

1. Microuniversidad y sede pedagdgica.

2. Activos de la sede pedagdgica.

RESPONSABLE

1. Profesores asignados para desde su asignatura trabajar estos temas.
2. Cuadro que lo atiende.

EVALUACION

1. Resultados de la evaluacion alcanzada en los activos.
2. Corte evaluativo del Tutor.

3. Evaluacion del PGI.

CONTROL

Tutor

OBJETIVO

3.- Demostrar la importancia y actualidad de su tem  a de investigacion, en la tarea

extra-clase, para su formacién como futuro directiv 0.
ACCIONES

1. Andlisis de la vigencia y actualidad del tema investigado en las condiciones de la

universalizacion de la ensefianza superior pedagdgica.

2. Orientacion hacia la busqueda de informacién relacionada con la Direccion Cientifica

Educacional. (Software).

3. Desarrollo de habilidades profesionales relacionadas con la Direccién Cientifica
Educacional. (dirigir ciclo por periodo corto, participar en la preparacion del consejo de
direccién)

OPERACIONES

1. Reconocimiento e incorporacion a eventos estudiantiles a los mejores trabajos

seleccionados y tratamiento desde las asignaturas que lo permitan.
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2. Seguimiento a los trabajos de curso con temética relacionada con la Direccion

Cientifica Educacional.
3. Estudio sobre habilidades profesionales y habilidades de direccion.

4. Planificacion, organizacion y control de actividades con sus compafieros tales como:

visitas a reuniones, revision de planes de trabajo.

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Enero/marzo

ESCENARIO DE ACTUACION

Sede Pedagdgica, microuniversidad y lugares seleccionados.
RESPONSABLE

1. Jefe de Grupo de atencién a la PREP.

2. Director de la sede pedagdgica.

3. Coordinador de Carrera.

EVALUACION

Valorar el cobmo y el qué en el debate acerca de la importancia y actualidad del tema,
vinculado a las condiciones actuales de la Universalizacion, y a su labor como futuro

directivo.
CONTROL

4. Tutor.
TERCER ANO.

OBJETIVO

. Desarrollar habilidades directivas en la microu  niversidad a partir de la demanda
educativa en direccién y en correspondencia con el diagnéstico de la PREP

realizado por el tutor.

ACCIONES
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1. Ejercicio de funciones como Jefe de brigada o cuadro de la UJC.
2. Participacion como invitado en los érganos de direccién y técnicos.

3. Participacion en la preparacion de los EMC de la facultad o sede pedagdgica a que

pertenece.
4. Asesoramiento a compafieros de nuevo ingreso.

5. Participar en la confeccion del Balance Metodolégico del centro en que se

encuentre.

OPERACIONES

1. Estudio de las funciones del jefe de Departamento.

2. Intercambio de conocimientos con el decano de su facultad.
3. Estudio de documentos que norman el EMC.

4. Participar en analisis de la evaluacion profesoral, asi como en los resultados de las

visitas de inspeccion y EMC.

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Mayo/julio

ESCENARIO DE ACTUACION

1. Microuniversidad.

2. Facultad a que pertenece.

RESPONSABLE

1. Director de la microuniversidad.

2. Decano de la Facultad.

EVALUACION

1. Criterios del jefe de ciclo o de departamento que asesoro la tarea.
2. Criterios del Decano de la Facultad o director de sede a la que pertenece.
3. Guia de observacion a la practica profesional.

CONTROL
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Tutor

OBJETIVO

2.- Valorar el trabajo de direccién desde su posici  6n como PREP.
ACCIONES

1. Orientacion de la fundamentacion del disefo tedrico con un tema relacionado con la

Direccién Cientifica Educacional.

2. Orientacion desde las distintas asignaturas de como dirigir en el departamento por

areas de conocimiento.

3. Seleccién del PREP con mayores logros en su trabajo de curso, asi como de su

cultura general integral para la direccién de un departamento por periodo corto.
4. Reconocimiento moral al trabajo colectivo de la PREP.
OPERACIONES

1. Busqueda de temas actuales de direccion vinculados a las transformaciones

actuales del proceso pedagdgico.

2. Argumentos de los conocimientos que debe poseer un cuadro de manera general

para dirigir un area con diferentes disciplinas.

3. Seguimiento constante al trabajo de la PREP y apoyo incondicional a sus acciones

en la microuniversidad.

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Octubre/ julio

ESCENARIO DE ACTUACION

1. Sede Pedagdgica.

2. Microuniversidad.

RESPONSABLE

1. Profesores de las asignaturas.

2. Decano de la facultad a que pertenece.

3. Jefe de grupo de atencién a la PREP.
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EVALUACION

1. Autoevaluacion.

2. Resultados obtenidos en los trabajos de cursos.

3. Guias de observacion a clases, activos de pre-reservay a la practica laboral.
CONTROL

Tutor

OBJETIVO

3. Reflexionar acerca del nivel alcanzado en el co nocimiento de la Direccion

Cientifica Educacional.
ACCIONES

1. Analisis en la brigada de los sefialamientos fundamentales detectados parcialmente

y ensefar a aplicar la evaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
2. Propuesta de nuevos temas para trabajos de curso con su fundamentacion.

3. Desarrollo de los temas Il y Il del Programa de Preparacion de la P.R.E.P. (anexo
18). en activos de PREP.

4. Analisis del papel protagonico de la PREP. en el colectivo del aula y en la

microuniversidad.

OPERACIONES

1. Seleccién de los principales problemas detectados durante el curso.

2. Reuvision de los temas presentados.

3. Preparacion para los temas de activos.

4. Seguimiento a las actividades realizadas por la PREP en su colectivo de afo.
FECHA DE CUMPLIMIENTO

Durante el curso

ESCENARIO DE ACTUACION

Sede Pedagogica.
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RESPONSABLE

1. Tutor

2. Director de la Sede Pedagodgica.

3. Coordinador de carrera
EVALUACION

1. Visitas al componente laboral.

2. Resultados del componente laboral.
3. Resultados de trabajo de curso.

4. Evaluacion parcial de los activos.
CONTROL

Jefe de Grupo de atencion

CUARTO ANO

OBJETIVO

1. Fortalecer los vinculos entre los componentes acadeé mico, laboral e

investigativo en funcion de la formacién de la capa  cidad de direccion en la PREP.
ACCIONES

1. Fundamentacion de los resultados cientifico investigativos obtenidos en el proceso
pedagogico a partir de las oportunidades ofrecidas por las nuevas transformaciones

proyectadas con flexibilidad al cambio.

2. Presentar resultados del vinculo estudio-trabajo para la formacion de su capacidad

de direccion.

3. Andlisis del comportamiento del pre-reservista segun la entrega pedagdgica

anterior.

4. Ejercicio de funciones de direccidon en el Departamento durante un semestre con el

asesoramiento de su jefe.

OPERACIONES
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1. Debate sobre los resultados alcanzados en el trabajo de curso final.

2. Saber en qué medida su trabajo en la microuniversidad ha contribuido a la formacion
de su capacidad de direccion, orientado desde el curriculo.

3. Tener conciencia de los logros alcanzados y de su ejecucion en la practica.

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Septiembre / diciembre

ESCENARIO DE ACTUACION

Sede Pedagogica y microuniversidad y la escuela.
RESPONSABLE

Director de la Sede, jefe de grupo de atencion.
EVALUACION

1. Resultados de Trabajo de Curso.

2. Evaluacién parcial del tutor.

3. Aplicar visitas a componente laboral, clases y activos de PREP.
CONTROL

Tutor.

OBJETIVO

2. Mejorar la calidad de los resultados alcanzados en la formacién de la

capacidad de direccion en la PREP.
ACCIONES

1. Preparacion de los consejos de direccién unido al director de la sede pedagdgica o
decano de la facultad a que pertenece.

2. Ejecucion de acciones de cuadro a nivel de facultades.

3. Vinculo del trabajo de curso con la direccidn y su actividad en la microuniversidad.
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4. A través de la disciplina Informatica Educativa trabajar el sitio Web Cien conceptos

basicos de la direccion educacional.

5. Asesoramiento a compafieros de nuevo ingreso.

OPERACIONES

1. Estudio de documentos que norman el trabajo metodoldgico en la escuela.
2. Intercambio de conocimientos con el decano de la facultad.

3. Estudio individual aplicando las relaciones interdisciplinarias. (anexos 19 y 20)
FECHA DE CUMPLIMIENTO

Primer semestre del curso

ESCENARIO DE ACTUACION

1. ISP

2. Sede Pedagodgica.

RESPONSABLE

1. Tutor

2. Coordinador de carrera.

EVALUACION

1. Resultados obtenidos en el trabajo que realiza vinculado a la direccion.
2. Criterios del director de la sede pedagdgica y del tutor.

CONTROL

Jefe de Grupo de atencion a la PREP.

OBJETIVO

3. Fortalecer la preparacion en direccion como PREP.

ACCIONES

1. Realizacion del taller EI Cuadro no nace, el cuadro se hace.

2. Realizacion de taller sobre Direccidn y Diversidad Educativas. (anexo 19).
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3. Precision del tema de trabajo de curso para posible seguimiento en Diploma.
4. Asesoramiento a comparieros promovidos a las filas.

OPERACIONES

1. Estudio de la obra revolucionaria de Ernesto Che Guevara.

2. Intercambio con el departamento de Educacion Especial.

3. Actualizacién sobre la Investigacion Cientifica de la Direccién Educacional
FECHA DE CUMPLIMIENTO

Todo el curso

ESCENARIO DE ACTUACION

1. Activos de PREP.

2. Sede universitaria.

RESPONSABLE

Asesor de cuadro y coordinador de carrera

EVALUACION

1. Resultados de su participacion en el taller.

2. Resultados del andlisis reflexivo sobre su tema de investigacion.
CONTROL

Tutor.

QUINTO ANO

OBJETIVO

1. Fortalecer el nivel de formacion alcanzado en| a capacidad de direccion en la

PREP, en las condiciones de la Universalizacion Ped  agdgica.
ACCIONES

1. Preparacion del trabajo de diploma relacionado con la tarea de direccion realizada.
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2. Informe sobre los resultados alcanzados en su plan de desarrollo individual como
PREP.

3. Estimulo moral al resultado alcanzado en su formacion profesional como PREP.

4. Seleccion del pre-reservista mas destacado y ubicarlo como directivo, si es

necesario.

5. Asesoramiento a compafieros de nuevo ingreso.
OPERACIONES

1. Resumen de los resultados académicos, investigativos y laborales.
2. Diagnostico de la PREP.

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Primer semestre

ESCENARIO DE ACTUACION

Colectivo, facultad e instituto.

RESPONSABLE

Tutor.

EVALUACION

1. Prueba pedagodgica, cuestionario de autoevaluacion.
CONTROL

Jefe del grupo de atencion a la PREP.

OBJETIVO

2. Demostrar la capacidad de direccion en la PREP a  través de las soluciones

tedrico practicas a problemas de direccioén.
ACCIONES

1. Desempeiio de funciones como cuadro de la facultad a que pertenece,

microuniversidad o sede pedagdgica, por periodos cortos.
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2. Elaboracion de trabajo de Diploma vinculado con la actualidad de la Direccidn

Educacional.

3. Participacion en eventos con resultados de la investigacion.
OPERACIONES

1. Intercambio con la direccion de la facultad.

2. Seguimiento a los trabajos de cursos realizados.

3. Reflexion sobre el resultado de los trabajos realizados.
FECHA DE CUMPLIMIENTO

Durante el curso

ESCENARIO DE ACTUACION

1. ISP.

2. Colectivo

RESPONSABLE

Tutor.

EVALUACION

Observaciones a clases, activos de PREP y practica laboral.
CONTROL

Jefe de grupo de atencién a la PREP.

Conclusiones del capitulo.

Como se puede apreciar la elaboracion de una estrategia pedagogica requiere de un
cuidadoso analisis de la metodologia que se aplica asi como del establecimiento de las
relaciones entre los principios basicos, para los que se propone, y las exigencias de la
propia estrategia. Ha sido muy importante relacionar los indicadores de la variable que
se modifica y las acciones, de la estrategia pedagogica, que se proponen para dar
cumplimiento al objetivo propuesto. Se presentd graficamente la estrategia pedagodgica
para su mejor comprension la que expresa, las acciones y operaciones, que le

permitieron al director de la microuniversidad, al tutor y al responsable del equipo de
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atencion a la PREP, proyectar la direccion del proceso docente educativo, en funcion de
la formacion de la capacidad de direccién en la PREP, al incorporar la dimension
cognitiva, afectiva y comportamental en correspondencia con la direccién cientifica

educacional al mismo y asi alcanzar los objetivos propuestos.

CAPITULO Il EVALUACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDO S EN LA
IMPLEMENTACION PRACTICA DE LA ESTRATEGIA
PEDAGOGICA.

La etapa de evaluacidon de los resultados en la experimentacion de la estrategia esta
dirigida a la valoracion de las transformaciones producidas en la formacion de la
capacidad de direccion en la PREP durante la implementacion de la misma y al analisis

de los logros y obstaculos que se han ido venciendo.

Las tareas principales desarrolladas para valorar la contribucion de la estrategia

propuesta fueron las siguientes:

1. Valoracion, por un grupo de expertos, de la estrategia para contribuir a la formacion

de la capacidad de direccion en la PREP.

2. Desarrollo del pre-experimento pedagégico que incluyé tres momentos
fundamentales: preparacién, ejecucion y comprobacion de los resultados.

3.1. Resultados de la valoraciéon de la calidad y pe  rtinencia de la estrategia por los

expertos.

Para valorar la calidad de la estrategia que se propone la autora siguid los siguientes

pasos:
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+ Consulta bibliografica y a expertos para determinar las dimensiones e indicadores
gue permiten evaluar la formacion de la capacidad de direccion en la PREP, asi
como los diferentes componentes de la estrategia.

+ Reelaboracion de algunos indicadores y del cuestionario segun los resultados

obtenidos.
4+ Seleccion de los expertos.
+ Recopilacion de los criterios de los expertos.
+ Procesamiento estadistico de la informacion y analisis de los resultados.

Con el propdsito de perfeccionar el trabajo de elaboracion de una estrategia para
contribuir a la formacion de la capacidad de direcciéon en la PREP y estructurarla para
su aplicacion, mas que con el fin de recibir la aprobacion o desaprobacién de un grupo
de expertos, se consultaron a 35 profesores de distintos institutos y del Ministerio de
Educacion (MINED), relacionados con la ensefianza de la direccidén, la formacion

profesional y la formacion de cuadros.

Es valido aclarar que “se entiende por experto, tanto al individuo en si como a un
grupo de personas u organizaciones capaces de ofrec  er valoraciones conclusivas
de un problema y hacer recomendaciones respecto a S us momentos

fundamentales con un maximo de competencia.” (Ramirez, 99),

En el procedimiento seguido éstos autoevaluaron su competencia a partir de una
encuesta (anexo 23) y reunian como caracteristicas personales: competencia,
disposicion a participar en la encuesta, capacidad de analisis, espiritu autocritico y
eficiencia en su actividad como cuadro. Ademas se calculé el coeficiente de
competencia (k) utilizando la metodologia propuesta por el Comité Estatal para la

Ciencia y la Técnica de la antigua URSS.

La alternativa metodoldgica seguida, para aplicar el método de evaluacion por criterio
de expertos, es la de preferencia, a partir de los criterios de Ramirez (1999). A los 33
expertos seleccionados (con un coeficiente de competencia que se comporta dentro del
intervalo: 0,8 a 1) se les aplicé una segunda encuesta (anexo 24) para evaluar la

estrategia y comprobar los resultados hasta ese momento.

Determinacion del coeficiente de competencia de los expertos.
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Aunque este grupo de especialistas no se tomo al azar, a cada uno se le determing el
coeficiente de competencia mediante un procesamiento estadistico automatizado en un

libro electrénico elaborado con este fin.

El calculo del coeficiente de argumentacién o fundamentacion de cada especialista se
realizd sobre la base de utilizar como factores, los que aparecen en la siguiente tabla
patrén:

Grado de influencia de cada
Fuentes de argumentacion: una de las fuentes
A M B
Conocimientos teoéricos sobre Direccion Cientifica
. 0,16 0,128 0,08
Educacional
Experiencia en el desempefio y aplicacibn de
. 0,3 0,24 0,15
estrategias.
Experiencia en la formacion de personal docente. 0,07 0,056 0,035
Conocimientos sobre la formacion de cuadros. 0,2 0,16 0,10
Experiencia como cuadros de direccion. 0,2 0,16 0,10
Conocimientos sobre la teoria curricular. 0,07 0,056 0,035
1 0,8 0,5
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Obseérvese que el aspecto fundamental para determinar el coeficiente de competencia
del especialista estd dado por la experiencia en el desempefio y aplicacion de
estrategias a lo que le fue otorgado el 30 %, lo que le permite dar criterios acertados
respecto a la Estrategia Pedagogica propuesta para contribuir a la formacion de la
capacidad de direccion en la PREP en su formacion profesional en las condiciones de la

Universalizacion Pedagdgica.

Un 20% fue asignado al conocimiento sobre formacion de cuadros y a la experiencia
como cuadro, debido a la importancia que posee para la planeacion estratégica la
vinculacion del conocimiento tedrico y practico ademas de la influencia que ejerce en la

formacion de la capacidad de direccion.

Se le asigné un 16 % a los conocimientos teodricos sobre la Direccion Cientifica
Educacional, porque aunque esto resulta necesario y valioso, la seleccion de los
expertos se hizo teniendo en cuenta los resultados obtenidos en su trabajo y lo que mas
importa es valorar si la estrategia propuesta y sus formas de aplicaciéon contribuyen a la
formacion de la capacidad de direccién en la PREP.

Finalmente se le dio menor peso al conocimiento sobre la teoria curricular y la
formacion de personal docente teniendo en cuenta que las posibilidades de los expertos
para impartir los conocimientos directamente relacionados con sus funciones de
direccidbn son mayores, mientras que los planes de estudio del curriculo son mas
generales; lo que no quiere decir que haya que excluir estos indicadores para realizar

las valoraciones que se necesitan.

El calculo del coeficiente de competencia se adjunta (anexo 25) y se puede observar
que 29 expertos obtuvieron indices superiores a 0.8 considerado alto, 4 obtuvieron
indices comprendidos entre 0.8 y 0.5 considerado medio y 2 se consideraron de
competencia baja, con indices inferiores a 0.5. En este caso se tomé en consideracion
las valoraciones cualitativas que estos ultimos realizaron, pero no fueron incluidos en el

procesamiento estadistico.

Se sometio la estrategia a la valoracion de los expertos y sobre la base de sus
respuestas se realizd el procesamiento de la informacion aplicando los criterios del
doctor Ramirez (1999) para las investigaciones pedagdgicas. El procesamiento final de
los datos se muestra en la tabla del anexo 26.
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1. Los aspectos que se evaluaron no estan dentro de la categoria de poco adecuado o

no adecuado.

2. EI53,3 % de los aspectos fueron evaluados de bastante adecuados.
3. EI'40 % de los aspectos fueron evaluados de muy adecuado.

4. EIl 6,7 % de los aspectos fueron evaluados de adecuado

Los expertos consideran como aspectos muy adecuados: el fundamento epistemoldgico
para la elaboracién de una estrategia para contribuir a la formacion de la capacidad de
direccion en la PREP en las condiciones de la universalizacion de la Ensefanza
Superior, la exploracion del estado de la capacidad de direccion en la PREP, la
planeacion estratégica, el desarrollo de la motivacién hacia la labor de direccion en la
PREP, la aplicacion de la politica educacional cubana, y la aplicacion adecuada de la

metodologia para la elaboracion de la estrategia.

Como aspectos bastante adecuados destacan la correspondencia de la estrategia con
los modelos de formacién profesional del personal docente, la presencia del proceso de
universalizacion en la elaboracién e implementacién de la estrategia, el rigor cientifico y
de actualidad de la Direccion Cientifica en la formacién profesional de la PREP,
acciones que faciliten cumplir funciones generales de la direccion, la adecuada
distribucion de las acciones para contribuir a la formacion de la capacidad de direccion
en la PREP, el enfoque de liderazgo en el clima organizacional de la escuela, los
procedimientos para la constatacion de resultados y la utilizacion de los materiales de
apoyo confeccionados. El desarrollo de habilidades de direccion fue un aspecto

clasificado como adecuado.

Complementan la valoracion realizada por los expertos las sugerencias dadas que

permitieron perfeccionar la estrategia, las que se refieren a:
1. Enfatizar en lo relacionado con el espacio que ofrece el amplio perfil del graduado.

2. Precisar en la relacion entre acciones y operaciones de acuerdo al algoritmo que se

sigue como estrategia pedagogica.

3. Valoraron como muy integradora la vision que se ha tenido para contribuir a la
formacion de la capacidad de direccion en la PREP en las condiciones de la

universalizacion de la Ensefianza Superior Pedagdgica.
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4. No se propusieron modificaciones a los conceptos y reconceptualizacion que se

ofrecen en la estrategia.

5. No se propusieron modificaciones a la estrategia teniendo en cuenta su objetivo

general.

6. Se propuso incluir desde el primer afo el trabajo interdisciplinario, aspecto que se

considero por la autora.

7. Los expertos en su mayoria destacan la importancia de la estrategia debido a la falta
de bibliografia en materia de direccidn y consideran creativo basarse en el principio de

la interdisciplinariedad, sobre todo con la disciplina de Psicologia.
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3.2 Resultados de la aplicacion practica de la est  rategia pedagogica elaborada.
Control y evaluacion de las variables.

Para garantizar la validez de los resultados y evaluar los criterios acerca de la formacién
de la capacidad de direccion en la PREP, asumidos, se combinan el control inicial,
sistematico y final de las dimensiones de la variable dependiente formacion de la

capacidad de direccién en la PREP.

El disefio experimental que se empleo en la investigacion para la implementacién de la
estrategia en la practica educativa fue el pre-experimento pedagodgico, durante los
cursos del 2002-2003 al 2006-2007, en las sedes pedagogicas de los municipios de
Cabaiguéan, Sancti-Spiritus, Yaguajay, Trinidad y la Sede Central.

El pre-experimento estd orientado a comprobar la contribucién de la estrategia en el
cumplimiento del objetivo propuesto, al comparar los resultados obtenidos en los

instrumentos inicialmente y finalmente, después de aplicada la misma.

Se desarroll6 atendiendo a los tres momentos mencionados al inicio del presente
capitulo, el cual posibilité la evaluacion del estado inicial de formacion de la capacidad

de direccion en la PREP (variable dependiente), aplicando seguidamente la estrategia
pedagogica (variable independiente) que se concreta durante su formacion profesional,
finalmente se vuelve a medir, de modo que puedan realizarse determinadas inferencias

acerca de la contribuciéon de la misma.
Preparacion

La preparacion del pre-experimento se efectudé en septiembre del 2002, para realizar
esta primera prediccion se elaboraron, validaron y procesaron varios instrumentos que
conforman el pre-test, encuesta a la PREP (anexo 2), cuestionario de autoevaluaciéon
(anexo 16), y prueba pedagdgica (anexo 12 y 13), guias de observacion (anexos 8, 14y
15), con la finalidad de determinar las caracteristicas de la formacion profesional de la
PREP vy el nivel alcanzado en su capacidad de direccién para el desempefio de la
actividad pedagdgica profesional de direccion.

El disefio del pre-experimento seleccionado presenta determinados inconvenientes que

no se deben obviar en su planificacion, teniendo en cuenta las caracteristicas del
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mismo, por lo que se analizé que debia tomarse un grupo de medidas para minimizar la

influencia de las variables ajenas.

+« Tener en cuenta las vias para la preparacion del tutor (a través de la auto-
preparacion fundamentalmente) y la utilizacion de los espacios que ofrece el
subsistema de trabajo del sistema de direccion del MINED para orientar la atencion a la
PREP.

+ Mantener el mismo tutor durante los cinco afios de la carrera, el cual evalua
sistematicamente a sus estudiantes y en la entrega pedagodgica expone los niveles
alcanzados por los mismos de acuerdo con la propuesta. De no ser el mismo tutor,
entonces garantizar un minimo de cambios, asi se evitaba que utilizar otro tutor fuera

causa de posibles variaciones.

+ Las calificaciones tanto del pre-test como del post-test debian ser realizadas por las
mismas personas y que estas no estuvieran directamente involucradas con la
implementacion de la estrategia, asi se evitaba la subjetividad en el criterio de personas
diferentes y que al valorar una respuesta se produjesen alteraciones en los valores de

los indicadores que serian procesados posteriormente.

4+ Las observaciones efectuadas al componente laboral se realizaron con las mismas
caracteristicas en cada caso, para evitar que se afectara el resultado de la

investigacion.

+ Se revisaron las estrategias de trabajo con la PREP para valorar la atencion
diferenciada que reciben y si se tiene en cuenta para la proyeccion del trabajo que se

desarrolla.

Para medir el nivel alcanzado en la formacién de la capacidad de direccion en la
PREP, a partir de los resultados obtenidos en los instrumentos aplicados teniendo en
cuenta las dimensiones e indicadores establecidos, se utilizé el procedimiento
propuesto por Celia Rizo y Luis Campistrous (1999), sobre la evaluacion de los
indicadores multidimensionales de la investigacion pedagdgica, se consultaron ademas
el procesamiento estadistico utilizado por Arnaiz (2003), Yera (2003), Soto (2004),
Torres (2004) y Gonzalez (2006).
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La variable formacion de la capacidad de direccion en la PREP es un indicador
multidimensional, posee tres dimensiones (cognitiva, afectiva, y comportamental) con
sus respectivos indicadores, para la medicién de la variable se empleé una escala
ordinal de cinco valores: (5) muy alto, (4) alto, (3) medio, (2) bajo, (1) muy bajo, cuya

significacion cualitativa varia segun el contenido del indicador.

Es criterio de la autora que si después de aplicar la estrategia en la practica educativa,
al comprobar los resultados, se ascienden dos valores en la escala ordinal, ocurre un
cambio muy significativo y si se asciende un valor en la escala ordinal, se produce

un cambio significativo .

Se hicieron corresponder los items de cada uno de los instrumentos con los indicadores
y dimensiones de la variable formacién de la capacidad de direccién en la PREP lo

que permitio que fuera evaluada utilizando la mencionada escala.

Segun lo planteado al analizar los valores de la variable, teniendo en cuenta que posee
tres dimensiones, son trios ordenados, el primer componente es el valor asignado a la
dimensién uno, el segundo es el valor asignado a la dimensién dos; y el tercero es el

valor asignado a la dimension tres, entre los cuales no existe un orden natural.

La suma de los componentes de estos trios ordenados puede tomar valores extremos
3 (todas las dimensiones evaluadas de uno) y 15 (todas las dimensiones evaluadas de
cinco), de esta manera la suma de los componentes de los trios pertenecen al intervalo
(3; 15), para establecer un orden natural entre los trios, segun la escala ordinal de
cinco valores (5,4,3,2,1) se realiz6 una particion del intervalo (3;15) en cinco sub-
intervalos y se establecié una correspondencia entre estos y los valores de la escala

ordinal como se muestra en la siguiente tabla.

ESCALA ORDINAL SUB-INTERVALOS VALOR
MUY ALTO (MA) 14-15 5
ALTO 12-13 4
MEDIO 9-11 3

185



BAJO 6-8 2

MUY BAJO ( MB) 3-5 1

Lo que permite que en la medicidn de la variable formacion de la capacidad de

direccion en la PREP no se tenga en cuenta el orden de los valores, por ejemplo, (2,
1,3,), (1, 2,3,) son trios ordenados diferentes, sin embargo, corresponden al mismo
valor en el intervalo y en la escala ordinal, por lo tanto el procesamiento de la

informacion se realizo de la forma en que se ejemplifica a continuacion:

NO DE DIMENSIONES INICIO
TOTAL VALOR | ESCALA
SUJETOS
I Il [l
1 2 1 2 5 1 muy bajo
2 2 1 1 4 1 muy bajo
3 1 2 2 5 1 muy bajo
NO DE DIMENSIONES FINAL
TOTAL |VALOR ESCALA
SUJETOS I I
1 4 4 4 12 4 alto
2 5 4 5 14 5 muy alto
3 5 4 4 13 4 alto

Para la medicion de las dimensién se procede de forma similar a lo explicado, solo
teniendo presente que poseen cinco indicadores. La suma de los componentes de los

quintetos ordenados pueden tomar valores extremos 5 (todos los indicadores
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evaluados de 1) y de 25 (todos los indicadores evaluados de 5). La suma de los
componentes de los quintetos pertenece al intervalo (5; 25) como aparecen en la
siguiente tabla.

ESCALA ORDINAL INTERVALO VALOR
MUY ALTO 22 -25 5
ALTO 19- 21 4
MEDIO 15-18 3
BAJO 10-14 2
MUY BAJO 5-9 1
Ejecucion.

Como parte del pre-experimento en la constatacion inicial y final se aplicaron el pre-test
y el post-test, para determinar el nivel de formacion de la capacidad de direccion que
tenia la PREP. Se aplic6 una encuesta (anexo 2), el cuestionario de autoevaluacion
(anexo 16), las pruebas pedagdgicas (anexo 12 y 13) y la guia de observacion a la
practica laboral (anexo 15), con el objetivo de analizar el estado de las dimensiones e
indicadores de la variable, descritos en el capitulo anterior, lo que permiti6 comprobar

su nivel de formacion antes y después de realizado el pre experimento.

En este sentido se precisaron las principales direcciones que como parte del trabajo

investigativo era necesario abordar las cuales se relacionan con:

+ Diagnostico de la problematica de la direccion cientifica en el proceso pedagogico

actual en las condiciones de la universalizacion pedagdgica.

+ Analisis de las dimensiones e indicadores establecidos y su correspondencia con la

estrategia propuesta.

+ Analisis de las posibles soluciones a los problemas de la direccion cientifica en el
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proceso pedagogico actual.

+ Nueva concepciéon didactica para la incorporacion de las dimensiones cognitiva,
afectiva y comportamental, con respecto a la Direccion Cientifica Educacional en el

proceso pedagogico.

+ Diagnostico y evaluacion de la formacion de la capacidad de direccion en la
PREP.

+ En adecuacién a sus condiciones de pre reserva cada uno de los componentes de
preparacion de los cuadros, se desarrollaron a partir de talleres en los activos de PREP,
se utilizé su estudio individual, aprovechando las posibilidades que ofrece la aplicacion
del principio de la interdisciplinariedad declarado en los modelos del profesional
pedagdgico y presentado como una de las exigencias de la estrategia.

+ Se utilizo la estrategia disefiada para contribuir a la formacidén de su capacidad de
direccidn, lo que permitidé la vinculacion sistematica de la teoria con la practica y la
reconstruccién permanente de las representaciones subjetivas del pre reservista sobre

su futura actividad pedagogica profesional de direccion.
Analisis de los Pre Test.
Cuestionario de autoevaluacion.

Con el objetivo de determinar el estado inicial de la formacion de la capacidad de

direccién en la PREP se procedié a aplicar un cuestionario de autoevaluacién (anexo
16) que permitiera evaluar la misma y proyectar la estrategia en funcién de su desarrollo
posterior. Este fue aplicado en tres momentos fundamentales: después de focalizado el
movimiento en primer afo, al concluir el tercer afio y en el quinto afio, para de esta
forma medir las transformaciones que se producian, asi como la contribucién de la

estrategia al objetivo propuesto.
CONSTATACION INICIAL

Al aplicar el cuestionario de autoevaluacion a los estudiantes de la muestra
seleccionada se tuvo en cuenta que los indicadores del mismo representaran la esencia
de la variable dependiente. Para la evaluacion de los resultados obtenidos se aplico la

escala segun correspondio en cada caso, teniendo en cuenta lo descrito anteriormente,
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(anexo 27) asi como el andlisis de los elementos cualitativos que aparecen en el propio

anexo 16, y se representa en la tabla del anexo 28.

Analisis por dimensiones.
Cognitiva.

Se aplicd el cuestionario de autoevaluacion (anexo 16) a los llestudiantes de la
muestra, al efectuar el analisis se aprecia que 9 estudiantes poseen un nivel muy bajo
de conocimientos de direccion, para un 81,82 % de la muestra y 2 poseen un nivel bajo,
para un 18,18 % (anexo 28), lo que evidencia segun lo establecido que el dominio de la
teoria de la direccion, de los cien conceptos basicos, de sus tendencias mas actuales y
de los procesos que se dan en la direccibn educacional (proceso de direccion
educacional, direccion del proceso pedagdgico, planeacién estratégica, sistema de
trabajo y subsistemas es nulo o muy pobre, poco dominio de la politica de cuadros del
sector educacional, de las cartas circulares, leyes y decretos que norman el trabajo con
los cuadros de direccidn, poco conocimiento de las técnicas de la informéatica y de como
utilizarla en la busqueda de informacion, dificultades en la comunicacion especialmente
para establecer relaciones de subordinacion, y poca flexibilidad ante los cambios, sin

embargo tienen originalidad para enfrentar las contingencias.
Afectiva

En esta dimension inicialmente ocho de los miembros de la muestra ubican en un nivel
muy bajo lo que significa que un 72,73% presenta insatisfaccion por la actividad que
realiza, desagrado, desinterés , mientras tres estudiantes presentan un nivel bajo para
un 27,27%, esto significa, de manera general, la necesidad de incentivar sus deseos
por la actividad profesional pedagodgica de direccion. (anexo 28), lo que demuestra
dificultades en su motivacién por la direccion, en la satisfaccion de sus expectativas
como directivo y las de sus subordinados, en establecer relaciones respetuosas de

cooperacion, subordinacion, coordinacion con empatia y responsabilidad.

Comportamental.
189



En un inicio ocho de los miembros de la muestra tienen evaluada esta dimension en un
nivel muy bajo para un 72,73% vy tres en un nivel bajo para un 27,27%, esto significa
que aun existe necesidad del vincular méas el estudio y el trabajo, y relacionarlo con la
actividad pedagogica profesional de direccion que se propone que realice el pre-
reservista como parte de su practica laboral. (anexo 28). Evidencia la necesidad de
incorporar nuevos modos de actuacion, ser mas tolerantes ante las tareas, poseer
control en el cumplimiento de las acciones y saber evaluar y utilizar la misma como

estimulo ante el colectivo.
Constatacion Intermedia.

Siguiendo el principio del caracter sistémico de la estrategia al culminar el tercer afio se
aplica de nuevo el cuestionario de autoevaluacion (anexo 16) y se realiza el mismo

analisis del momento inicial, sus resultados se reflejan en el anexo 29.
Cognitiva .

En un segundo momento o momento intermedio se aplicé nuevamente el cuestionario
de autoevaluacion, al culminar el tercer afio de su carrera (anexo 16) y se obtuvo que
seis estudiantes alcanzaron un nivel alto de conocimientos relacionados con la
direccién, para un 54,55 % y cinco estudiantes poseen un nivel muy alto para un 45,45
% observando modificaciones significativas con relacién al periodo anterior (anexo 30),
por lo que se puede plantear que en lo relacionado con los conocimientos, los
estudiantes dominan algunos conceptos basicos de la direccion, asi como las
tendencias mas actuales de la direccién y en lo relacionado con la direccién cientifica
educacional, dominan la politica de cuadros del sector educacional y son flexibles ante

los cambios
Afectiva

Al analizar esta dimension, en un segundo momento se obtuvo que cuatro de los
miembros de la muestra poseian un nivel medio, para un 36,36 % y siete un nivel alto
para un 63,64 % (anexo 30), lo que indica que se han motivado por la labor que
realizan, satisfacen sus expectativas como futuro directivo y establecen buenas

relaciones en la actividad como PREP.

Comportamental.
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Al efectuar el analisis de esta dimension, segun el cuestionario de autoevaluacion
(anexo 16), aplicado a la muestra seleccionada, se obtuvo que dos estudiantes tenian
un nivel bajo para un 18,18 %, siete de los miembros de la muestra un nivel medio para
un 63,64 % y dos estudiantes un nivel alto para un 18,18 %, (anexo 30), lo que implica
gue actuaban con tolerancia ante las tareas, presentaban control de las acciones,
evaluaban, sabian organizar, planificar y aplicar sus conocimientos de direccion siempre

que les fue posible.
Prueba pedagdgica.

Para valorar los conocimientos se tomaron como parametros académicos los
indicadores de la variable operacionalizada, expresados en cada una de las preguntas

de la prueba pedagogica aplicada.

Se procedié a aplicar la prueba pedagdgica (anexo 12) consistente en cinco preguntas
generalizadoras de los objetivos de cada afio donde se concretaron conocimientos de
la cultura general de direccion, motivacion por la actividad pedagdgica profesional de
direccién, comunicacion establecida en las relaciones de direccion y valoraciones de su

actuacion en la actividad pedagogica profesional de direccion.

A cada pregunta se le dio un valor de cinco puntos como maximo y un punto como
minimo de manera que la escala de calificacion en su totalidad respondiera a cinco

puntos después de aplicar el valor establecido anteriormente (anexo 27).

La prueba evalu6é el nivel de conocimientos adquiridos por los estudiantes y su
materializacion en la practica y demostré el desarrollo alcanzado en la dimension
cognitiva, afectiva y comportamental que se ha trabajado. Se tuvieron en cuenta las

siguientes indicaciones para evaluar las pruebas pedagdgicas.
Preguntas 1y 2

5 Puntos Cuando tiene dominio total de los conceptos necesarios y suficientes para
considerarse capaz de dirigir de acuerdo a lo establecido en la direccién cientifica

educacional.

4 Puntos Cuando puede reflexionar acerca de elementos del sistema de direccidén pero
desconoce uno de los subsistemas y ademas posee dominio de las tendencias actuales
de la direccion.
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3 Puntos Cuando puede reflexionar acerca de tres elementos de los ofrecidos.
2 Puntos Cuando conoce entre dos elementos de los ofrecidos.

1 Puntos Cuando no conoce ningun elemento ofrecido.

Preguntas 3y 4

5 Puntos Por contextualizar correctamente la ciencia de la direccion y aplicarla a las

condiciones de la universalizacion, asi como mostrar dominio de los estilos de direccion.

4 Puntos Por contextualizar con algunos elementos logicos la ciencia de la direcciéon y
aplicarla a las condiciones de la universalizacion, asi como mostrar dominio de los

estilos de direccion.

3 Puntos Por contextualizar con algunos elementos la ciencia de la direccion y aplicarla
a las condiciones de la universalizacién, asi como mostrar dominio de los estilos de

direccion.

2 Puntos Por contextualizar con algunos elementos la ciencia de la direccion y aplicarla
a las condiciones de la universalizacion, asi como mostrar algin dominio de los estilos

de direccioén

1 Puntos Por no aplicar la direccion cientifica a las nuevas condiciones de la

universalizacion.

Pregunta 5

5 Puntos Cuando aborda correctamente los tres elementos que se le ofrecen.
4 Puntos Cuando aborda tres elementos y alguno evidencia dificultad.

3 Puntos Cuando aborda dos elementos de los ofrecidos.

2 Puntos Cuando aborda un elemento.

1 Puntos Cuando no aborda ningun elemento.

Constatacion Inicial

Para la evaluacion y analisis de su incidencia en cada una de las dimensiones de la
variable dependiente se tuvo en cuenta que las preguntas 1 y 2 tributan a la dimension
cognitiva, las preguntas 3 y 4 a la dimension afectiva y la pregunta 5 tributa

directamente con su valor a la dimension comportamental, se procedi6é teniendo en
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cuenta su correspondencia con los analisis anteriores y se representan en la tablas del

anexo 31y 32.

Andlisis por dimensiones.
Cognitiva .

Se les aplicé la prueba pedagodgica (anexo 12) a los 11 estudiantes de la muestra y al
analizar sus resultados por dimensiones, para determinar su incidencia en la variable,
se obtuvo que en la dimension cognitiva 7 estudiantes tenian un nivel muy bajo, para
un 63,6 % de la muestra y 4 un nivel bajo, para un 36,4 % (anexo 33). Este analisis
estd dado por los resultados obtenidos que evidencian desconocimiento en los
estudiantes acerca de la direccion cientifica educacional y los procesos que se dan en
el sector, asi como de las tendencias mas actuales de la Direccion Cientifica
Educacional.

Afectiva

En esta dimension inicialmente 4 estudiantes presentaban un nivel muy bajo, para un
36,4% y 7 se ubicaron en el nivel bajo para un 63,6 % de la muestra (anexo 33), esto
manifiesta la necesidad de fortalecer su interés por la labor de direccidon, pues
presentan dificultades en la comunicacion que se da en las relaciones de subordinacion,

gue estan estrechamente vinculadas a la actividad pedagdgica profesional de direccion.
Comportamental.

En esta dimension, inicialmente, de un total de 11 estudiantes, 10 se ubican en un nivel
muy bajo para un 90,9 % y uno en un nivel bajo para un 9,1% (anexo 33).
Evidentemente se necesitaba en su practica profesional vincularlo cada vez mas a la
labor de direccién pues les resulta dificil ver desde la microuniversidad la realizacion de

actividades de direccién orientadas por el ISP.

RESUMEN DEL ANALISIS DE LAS OBSERVACIONES REALIZADA S EN LA
PRACTICA LABORAL, AL INICIO.
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Se oriento al tutor y a los miembros del grupo de atencion a la PREP observar su
comportamiento en la practica y se les facilité una guia de observacion (anexo 15). Se
realizaron tres observaciones, en segundo afo, a cada uno de los miembros de la
muestra y se analizaron los resultados aplicando el procedimiento descrito en el
epigrafe 3.1 para tres indicadores (en este caso los tres resultados de las guias) y los

resultados por dimensiones son los siguientes.
Analisis por dimensiones.
Dimension cognitiva.

De los 11 estudiantes de la muestra dos estudiantes presentan muy bajos resultados a
causa del desconocimiento del sistema de direccion y sus subsistemas, de las nuevas
tendencias de la direccién, de la circular 12/ 2002, poca participacion en las actividades
junto al director y mala comunicacion. Fueron evaluados de un nivel bajo de
conocimientos 6 estudiantes, debido a la necesidad de ayuda para efectuar cada una
de las actividades, de la dependencia constante del tutor o responsable para realizar las
mismas, y 3 evaluados de nivel medio en la formacién de su capacidad de direccion,
entre otros aspectos por tener algun conocimiento de la direccion pero manifestarse

cohibido ante la solucidon de problemas (anexo 34).
Dimension afectiva.

En la muestra seleccionada 8 estudiantes obtuvieron un nivel medio y 3 un nivel alto de
motivacion lo que evidencid el interés que tienen por la actividad de direccion, su
flexibilidad, buena comunicacion y satisfaccion por pertenecer al movimiento (anexo
34).

Dimension comportamental.

En el analisis se apreci0 que 6 estudiantes tenian un nivel medio, actuaban en
correspondencia con su responsabilidad como PREP, se incorporaban a las actividades
con el director de la microuniversidad, aportaban ideas, criterios, evidenciandose
creatividad en ellos, mientras 5 tenian un nivel bajo, pues presentaban dificultades en la
participacion unido al cuadro que lo atendia, se manifestaban poco creativos y muy

poco comunicativos en las relaciones de subordinacion (anexo 34).

Analisis de la triangulacién de los instrumentos, p or dimensiones, en el inicio.
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Al analizar en los instrumentos aplicados y los resultados obtenidos por dimensiones,
en la medicion de la formacion de la capacidad de direcciéon en la PREP y
triangularlos, se aprecio que 8 estudiantes poseian una formacion de su capacidad de
direccidon muy baja, para un 72,73% Yy tres evaluados de bajo, para un 27,27 %, aunque
en la dimension afectiva existia una ligera diferencia causada por sus intereses,
fundamentalmente (anexo 35), pero de manera general, como se ha explicado en los
andlisis anteriores tenian dificultades en el conocimiento de las tendencias mas
actuales de la direccion, faltaba una cultura integral de direccion, presentaban dificultad
en el conocimiento y aplicacion de las técnicas y métodos de direccion, desconocian el
proceso de direccion educacional aplicado a la universalizacién y por tanto lo veian
como un problema en su formacién para el desempefio en la actividad pedagdgica

profesional de direccion,

Tenian dificultades en la comunicacion que se establece entre las personas en las
relaciones de subordinacion, e incluso en las de cooperacién, poca flexibilidad, poca
creatividad, su actitud era morosa, poco dominio de cdmo organizar el grupo y distribuir

el trabajo a los subordinados.

Ejecucion

Se aplico la estrategia en la muestra seleccionada y se ejecutaron las acciones de
acuerdo al momento en que se establece su puesta en préactica (Ver estrategia Cap. II).
Se desarrollaron talleres, conferencias, actividades practicas, segun lo establece el
programa de preparacion para la PREP (anexo 18), desempefiaron funciones de

direccién en los ciclos, departamentos, desarrollaron temas en trabajos de cursos

relacionados con la Direccion Cientifica Educacional y sus problemas mas actuales.

Por otra parte, el diagndstico de la capacidad de direcciéon en la PREP en las
condiciones de la universalizacion se hizo partiendo de los criterios expuestos en el
capitulo anterior (diagnéstico). Se utilizaron basicamente tres momentos durante cinco

afnos consecutivos.

En correspondencia con lo sefialado se decidid6 comprobar la contribuciéon de la
estrategia a la formacién de la capacidad de direccion en la PREP en las condiciones
de la universalizacion, en el territorio espirituano.

Comprobacioén de los resultados.
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Después de aplicada la estrategia se constatan nuevamente los resultados utilizando el
mismo grupo para el control de la variable y los mismos instrumentos, ademas de

mantener, como se habia declarado anteriormente, el control de las variables ajenas.
Andlisis de los Post-test.

Cuestionario de autoevaluacion

Anadlisis por dimensiones.

Al arribar al quinto afio se aplica nuevamente el cuestionario de autoevaluacion a los
miembros de la muestra seleccionada y se pueden apreciar cambios significativos
favorables en lo relacionado con la formacion de su capacidad de direccion. Sus

resultados aparecen reflejados en el anexo 36.
Cognitiva.

Con relacion a esta dimension se obtuvo que los estudiantes alcanzaron un nivel
superior en sus conocimientos, pues los 11 estan evaluados de muy alto, lo que
significa que poseen rapidez en la apropiacion de la teoria de la Direccién Cientifica
Educacional, profundidad en el dominio de la Politica de Cuadros del sector
educacional, originalidad en la solucion de los problemas de direccion, precision en la
toma de decisiones y facilidades para la comunicacion, esto evidencia que dominan los
cien conceptos basicos de la direccion, asi como sus tendencias mas actuales, dominan
la politica de cuadros del sector educacional, las cartas circulares, leyes y decretos,
saben informatica y la utilizan en la busqueda de informacién y en las comunicaciones,
son flexible ante los cambios y tienen creatividad para enfrentar las contingencias

relacionadas con la actividad pedagoégica profesional de direccién (anexo 37).
Afectiva

En esta dimension nueve estudiantes son evaluados de muy alto que representa un
81,82 % (anexo 36), lo que significa que sienten agrado por la actividad de direccion,
satisfaccion, interés por ejercer las funciones de direccion asi como por dirigir
cientificamente y una constante atraccién por desempefar cargos de direccién, fueron
evaluados de alto 2 estudiantes para un 18,18% (anexo 37), lo que evidencia que
mantienen su motivacion por la labor que realizan, establecen buenas relaciones de

direccién y satisfacen sus expectativas como futuro directivo.
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Comportamental.

En la aplicacion final del cuestionario de autoevaluacion se obtuvo que los estudiantes
incrementaron la calidad de su comportamiento al aplicar correctamente la delegacion
de autoridad, cumplir sus tareas como PREP, utilizar correctamente el tiempo para cada
actividad que dirige, alcanzando niveles superiores, nueve estudiantes evaluados de
muy alto lo que representa un 81,82 % y dos evaluados de alto lo que significa un
18,18% (anexo 37), evidentemente se aprecia la calidad en el cumplimiento de las
funciones generales de la direccidbn al establecer relaciones de cooperacion y
subordinacion, facilidades para influir en los miembros del grupo, precision en la
delegacién de autoridad, profundidad en la preparacion, aplicacion y direccion de EMC,
asi como calidad en el ejercicio de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
Actian con tolerancia, poseen control en el cumplimiento de las acciones y saben

evaluar y utilizar la misma como estimulo ante el colectivo.
Prueba pedagdgica

De igual forma se procedid a aplicar la prueba pedagébgica final (anexo 13) para
constatar en la practica educativa la contribucion de la estrategia aplicada y sus

resultados se describen a continuacion.
Anadlisis por dimensiones.
Cognitiva.

Al aplicar la prueba pedagogica final se obtuvo que los estudiantes alcanzaron niveles
superiores, pues los 11 estudiantes estan evaluados de muy alto en la dimension
cognitiva para un 100 % de la muestra (anexo 38), evidentemente existe conocimiento
sobre las tendencias actuales de la direccion educacional, asi como una cultura general

de direccion.
Afectiva

Al igual que en la dimension anterior los estudiantes alcanzaron un nivel superior, los 11
estan ubicados en un nivel muy alto para un 100 % de la muestra (anexo 38), pues
poseen una buena comunicacion que le facilita establecer correctamente las relaciones

de subordinacion y cooperacion en la actividad pedagodgica profesional de direccion, asi
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como el lograr la persuasion, lo que evidencia satisfaccion por la labor que desempefa,

asi como el agrado que sienten al realizar dicha actividad.
Comportamental.

En la aplicacion final de la prueba pedagdgica se obtuvo que los estudiantes
demostraron tener un buen comportamiento, al evidenciarse el conocimiento que
poseen acerca de la regla de oro de la direccién y su aplicacion correcta en el trabajo
con sus subordinados, en las condiciones de universalizacion, y el cumplimiento de sus
tareas como PREP, un estudiante fue clasificado como alto lo que significa un 9 % y
diez de muy alto lo que representa un 91 % (anexo 38), evidentemente se ha analizado
la flexibilidad alcanzada en su personalidad y la adecuaciéon que han logrado a las

nuevas transformaciones, para el cumplimiento del deber.

RESUMEN DEL ANALISIS FINAL DE LAS OBSERVACIONES EFE CTUADAS EN LA
PRACTICA LABORAL.

Se orientd al tutor y grupo de atencion a la PREP observar su comportamiento en la
practica y se les facilit6 una guia de observacién (anexo 15). Se realizaron tres
observaciones, en quinto afio, a cada uno de los miembros de la muestra y se
analizaron los resultados aplicando el procedimiento descrito en el epigrafe 3.1 para
tres indicadores (en este caso los resultados de las tres guias) y se obtuvo por

dimensiones que:
Dimension cognitiva.

De los 11 estudiantes de la muestra nueve estudiantes presentan resultados muy altos
a causa del logro de una cultura general de direccion, del conocimiento del sistema de
direccién educacional y sus subsistemas, de las nuevas tendencias de la Direccién
Cientifica Educacional, de la circular 15/200 y 12/2002, su activa participacion en las
actividades junto al director y la buena comunicacién. Fueron evaluados de alto, en su
conocimiento 2 estudiantes, pues aunque obtuvieron buenos resultados, aln necesitan

aplicar mas la planeacion estratégica fundamentalmente (anexo 39).
Dimension afectiva.

En la muestra seleccionada los 11 estudiantes obtuvieron un nivel muy alto debido a la

motivacion mantenida durante su formacion profesional, el interés, los resultados

198



obtenidos en la practica que fomentaron sus deseos por continuar en la actividad
pedagdgica profesional de direccion, la satisfaccion por el logro de sus expectativas, la
calidad de la labor realizada, asi como el agrado por el cumplimiento del deber (anexo
39).

Dimension comportamental.

En el andlisis se aprecié que todos los estudiantes obtuvieron un nivel muy alto, pues
actuaban en correspondencia con su responsabilidad como PREP, se incorporaban a
las actividades con el director de la microuniversidad, aportaban ideas, criterios,
manifestando creatividad, asi como, buena comunicacion en las relaciones de

subordinacion y cooperacién (anexo 39).
Analisis de la triangulacién de los instrumentos, p or dimensiones, al final.

Al analizar en los instrumentos aplicados los resultados obtenidos por dimensiones, en
la medicion de la formacion de la capacidad de direccion en la PREP y triangularlos,
se aprecié que 9 estudiantes poseian una capacidad de direccion muy alta, para un
81,82 % y dos alta para un 18,18% lo que significa, como se ha explicado en los
analisis anteriores que alcanzaron una cultura general de direccion, asi como dominio
de las tendencias mas actuales de la direccion, conocen y aplican de las técnicas y
métodos de direccion, reconocen que la universalizacion como proceso contribuye a la
formacion de su capacidad de direccion y por lo tanto se pueden desempefiar mejor en

la actividad pedagdgica profesional de direccion.

Expresan satisfaccion por los resultados obtenidos en la labor de direccion y
manifiestan agrado por desarrollar la actividad pedagdgica profesional de direccidn,
muestran interés por el desempefio de sus funciones como directivo en la practica
laboral y se comportan adecuadamente, se autoevallan correctamente, dirigen los
entrenamientos segun se les orienta con un profundo conocimiento del mismo como

método cientifico de direccién educacional (anexo 40).

Al efectuar un analisis final acerca de la formacién de la capacidad de direccion en la
PREP que conformé la muestra en que se aplicé la propuesta, se pudo inferir que con
relacion al periodo inicial los estudiantes en sentido general tuvieron un cambio positivo
y altamente significativo (anexo # 41), si tenemos en cuenta los parametros establecido

anteriormente, pues dos estudiantes ascendieron en dos valores, dos en tres valores y
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7 en 4 valores, lo que permite atender las diferencias individuales y facilita orientarse

mejor y obtener un diagndstico mas acertado de estos jovenes.
CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Los criterios de los expertos permitieron reflexionar acerca de los fundamentos
cientificos de la estrategia en el contexto pedagdgico en las condiciones de la

universalizacion.

En la constatacion inicial existen dificultades que limitan la formacion de la capacidad de
direccion en la PREP con marcada incidencia en la dimension, cognitiva (anexo 42),
gue precisa la necesidad de preparar a la PREP en los conocimientos esenciales y
necesarios que favorezcan el desarrollo de habilidades, conocimientos y capacidad de
direccidén, asi como una posicion de agrado hacia el cumplimiento de la actividad

pedagogica profesional de direccion.

Las observaciones a clases, activos y practica laboral favorecieron la evaluacion del
comportamiento y la incorporacion de nuevos modos de actuacién en los miembros de
la PREP.

Esta interacciébn de elementos cognitivos, afectivos, y comportamentales hacen que
exprese la direccion hacia el objeto en formacion estudiado y se evidencia de hecho la
necesidad de evacuar el qué hay que hacer para apoyados en cémo hacerlo dar
solucion al componente objetivo, como rector del proceso docente, en su dinamica

interactiva con el resto de los componentes del mismo.

CONCLUSIONES
El estudio realizado permite arribar a las siguientes conclusiones:

1. La formacion profesional de la PREP, para su futura labor como directivo demostré
ser un tema de gran interés, aunque debe considerarse la existencia de dos formas
bésicas de la actividad de direccién en educacion: la actividad pedagodgica profesional y
la actividad pedagogica profesional de direccion, teniendo en cuenta la necesidad de

enfatizar en el tratamiento a esta ultima.
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2. Durante el proceso de formacion profesional, la actividad pedagogica profesional de
direccién carece del tratamiento adecuado, para garantizar el éxito en su desempefo
directivo, sobre todo en cuanto a la formacién de su capacidad de direccién, por lo que

se requieren alternativas didacticas que se correspondan con las condiciones actuales.

3. El diagndstico inicial, andlisis y procesamiento de los resultados permitid conocer a
partir de la muestra seleccionada, el bajo nivel de formacién de la capacidad de
direccién en la PREP. La dimension mas afectada fue la cognitiva, al no poseer una
cultura general de direccion y un nivel adecuado de conocimiento de las tendencias
mas actuales de la direccion que le permitiera actuar en correspondencia con las

exigencias de la educacion en universalizacion.

4. La estrategia pedagodgica propuesta abre nuevas perspectivas para, desde la
formacion profesional de la PREP, contribuir a la formacion de su capacidad de
direccion en las condiciones de universalizacion, basada en la aplicacion de la
interdisciplinariedad, como principio de reorganizacion epistemoldgica, en la direccion
colaborativa y la implicacion de los directivos en la tutoria especializada, ademés de su

aplicacion desde el pre-grado.

5. La concepcion e instrumentacion de la estrategia pedagogica elaborada evidencio la
necesidad de su articulacion con el subsistema de trabajo, como componente del
sistema de direccion que analiza en sus tres etapas el desarrollo de la capacidad de

direccion.

6. Las opiniones de los expertos permitieron perfeccionar, remodelar y comprobar la
contribucion de las dimensiones e indicadores establecidos para la concepcién de la
estrategia pedagdgica dirigida a la formacién de la capacidad de direccién en la PREP,

antes de introducida en la practica.

7. La evaluacion de la estrategia propuesta a través de un pre-experimento pedagdgico
permitié concluir que se produjo un cambio muy significativo en el nivel de formacion de
la capacidad de direccion de los pre-reservista tomados como muestra, ya que de un
estado inicial muy bajo, en la evaluacion general de la variable, se transitd a un estado

final muy alto.
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Recomendaciones

Aplicar los métodos del pre experimento en la evaluacion de la formacion de la
capacidad de direccion de los estudiantes miembros de la PREP, como parte de la

evaluacion integral que realiza el tutor, siempre que sea posible.

Valorar por la direccién de la institucion, directores de sedes, vice-rectoria de pre-grado
y personal que interactla directamente con la PREP, la estrategia que se propone, para

su generalizacion.

Aplicar la estrategia en otros contextos afines donde existan futuros directivos jovenes y
la necesidad de formacion de su capacidad de direccion.

Desarrollar en el plano tedrico y practico dentro del subsistema de trabajo del MINED
el analisis previo, el desarrollo y el analisis posterior de la capacidad de direccion de los
cuadros, para garantizar el 6ptimo asesoramiento a la PREP y la futura aplicacion de

este analisis.
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