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Resumen

La investigacion responde a las necesidades de superacion de los docentes
relacionadas con la educacion ambiental. Se plantea como objetivo proponer un
sistema de talleres que contribuyan a la superacion de los docentes de la carrera
Gestidn Sociocultural para el Desarrollo orientada al tratamiento de la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible. Las bases tedricas se plantean desde la
posicion materialista dialéctica, se tienen en cuenta aportes de diferentes ciencias
y disciplinas afines, coherentes con las ideas educativas que identifican la
tradicion pedagdgica cubana. El sistema de talleres conjuga, desde un accionar
metodoldgico, la fusidon del rol participativo de los docentes, la autoevaluacion
como via para orientar la transformacion de los sujetos y la utilizacion de
dinamicas grupales como caracteristicas fundamentales que dinamizan el cambio
esperado. Para el desarrollo de la investigacion se emplearon métodos teoricos,
empiricos y estadistico-matematicos. La validacion por criterio de expertos

permitié determinar la pertinencia y factibilidad del sistema de talleres.



Introduccién

Hace mas de 40 afos en Estocolmo, Suecia, se tomaron acuerdos sobre la
apremiante necesidad de abordar el problema del deterioro ambiental.
Posteriormente, en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro (1992) se convino en que la
proteccion del medio ambiente, el desarrollo social y el desarrollo econdmico eran
fundamentales para lograr el desarrollo sostenible basado en los principios de Rio.
Para alcanzar este objetivo se aprobd un programa de alcance mundial titulado
Programa 21 y la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, a
partir de lo cual la Educacion Ambiental adquiere una nueva dimension,

adecuacion tematica y conceptual.

En el documento preparatorio del Programa 21 sobre Educacién, Capacitacion y
Toma de Conciencia se plantea: “Una prioridad mayor es la reorientaciéon de la
Educacion hacia el desarrollo sostenible, mediante el mejoramiento de la
capacidad de cada pais para plantear cuestiones del medio ambiente y el

desarrollo en sus programas educativos...” (ONU, 1992, p.34)

En la actualidad la probleméatica que acapara la mayor atencion es la relacionada
con el cambio climatico, que constituye un peligro que afecta a diversos
componentes ambientales y agravan la situacion econdémico y social de los
pueblos, con énfasis en los subdesarrollados , a quienes les estd vedada la
posibilidad de contribuir, en gran medida por sus condiciones econémicas y de
otra indole, salvo excepciones, al mejoramiento de los proyectos internacionales,

en el empefio por la solucidn de los problemas que afectan al universo.

En el intervalo entre la Conferencia de Rio (1992) y la de Johannesburgo (2002),
las naciones del mundo se han reunido en varias conferencias bajo los auspicios
de las Naciones Unidas para expresar sus opiniones en una busqueda
constructiva del camino comdn hacia un mundo en que se respete una amplia

vision del futuro de la humanidad.

El término Educacidon Ambiental (en lo adelante, EA), comienza a emplearse a

finales del siglo XX y se establece en funciéon de una “educacién para el Medio
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Ambiente”. Se considera como un modelo tedrico, metodoldgico y practico que
trasciende el sistema educativo tradicional y alcanza la concepcion de Medio
Ambiente y desarrollo, se concibe como una educacion para el desarrollo
sostenible, que se expresa y se planifica a través de la introduccion de la
dimension ambiental en los procesos educativos, estableciendo sus

requerimientos en este.

Las ideas contenidas en la Agenda 21 fueron asimiladas y plasmadas en los
fundamentos politicos, sociales y economicos del Estado cubano desde el propio
afo 1992, a partir de la modificacion del Articulo 27 de la Constitucién de la
Republica, en el cual se reconoce la vinculacion existente entre Medio Ambiente y
desarrollo econémico y social sostenibles, para hacer més racional la vida humana
y asegurar la supervivencia, el bienestar y la seguridad de las generaciones
actuales y futuras.

Posteriormente, la Ley 81 del Medio Ambiente (1997), establece que la EA es un
instrumento de gestion para solucionar o mitigar las afectaciones ambientales, por
lo que forma parte de las proyecciones y directrices de la Estrategia Ambiental
Nacional devenida de esa Ley.

En la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental (en lo adelante, ENEA), se
puntualiza que la introduccion de la dimension ambiental en la escuela, consiste
en la incorporacion de un sistema de conocimientos, habilidades, actitudes,
aptitudes y valores, conscientemente y contextualizado, por medio de acciones
pedagdgicas que integran el trabajo alrededor del Medio Ambiente (CITMA, 1997).

La Leccién mas Grande del Mundo es una de las iniciativas mundiales mas bella y
abarcadora llevada a cabo en colaboracion con UNICEF y con ayuda de la
UNESCO, dirigida a concienciar a los nifios y los jovenes sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS u Objetivos Mundiales) —17 Objetivos que persiguen
erradicar la pobreza extrema, luchar contra la desigualdad y la injusticia, y hacer
frente al cambio climatico—, al tiempo que persigue fomentar su participacion

activa con miras a que, de aqui a 2030, se hagan realidad.



El establecimiento de nuevas politicas de cuidado ambiental hizo posible la
promulgacion de leyes aplicables al ambito educativo que permitieran su rapida
difusién, siendo uno de los acontecimientos de mayor relevancia la Conferencia de
Thilisi de 1977, en la que se estableci6 la funcidén de la educacion en el desarrollo
ambiental (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [UNESCO], 1978). En la Conferencia se establecié la obligatoriedad de
incluirlo en los cursos formales de los estudios académicos, con el propdésito de
promover el desarrollo de aptitudes, actitudes, valores y comprensioén del medio
ambiente asi como brindar soluciones; y ademas, impulsé la implementacion de

cursos no formales.

Nuestro pais ha hecho patente su discurso de accion y actuacion a partir del Plan
del Estado Para el Enfrentamiento al Cambio Climético, conocido como Tarea
Vida, donde, previé estudio de los lugares y actividades mas vulnerables a este
fendbmeno, concebir un plan de adaptabilidad que hagan mas sustentable y
placentera la vida de los humanos y mayor garantia para los demas seres Vvivos,
con su estrategia bien estructurada, en cinco acciones estratégicas y once tareas,

inicialmente para el 2030, y su posterior continuidad para el 2050 y 2100.

Desde la aprobacion de La Estrategia Ambiental Nacional en junio de 1997,
documento directriz de la politica ambiental cubana, se han obtenido sistematicos
avances, entre los que destacan, la introduccién de la dimension ambiental en los

planes de estudio del Sistema Nacional de Educacioén y la Educacion Superior.

En la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental, se definen como objetivos
desarrollar en la conciencia de nifios y jovenes la necesidad de cuidar y proteger
el medio ambiente y lograr sensibilidad ante los problemas ecolégicos, de igual
manera contribuir a la adquisicion de conocimientos y desarrollar actitudes,
habilidades, motivaciones, convicciones y capacidades que permitan la formacion
de una personalidad que determine las causas y los efectos de los problemas
ambientales y que posibiliten la participacion en el mejoramiento del entorno

natural asi como crear en los educandos la conciencia sobre la interdependencia



econOmica, politica y ecologica del mundo contemporaneo, con el fin de

intensificar la responsabilidad y la solidaridad.

La politica educacional cubana estd en plena correspondencia con la politica
partidista y a partir de esta se elaboran los planes de estudio asi como los
programas de las diferentes asignaturas mediante las cuales se puede contribuir a
desarrollar la educacién ambiental en las universidades, pero en el caso particular
de los contenidos de gestion sociocultural, se abren extensas potencialidades para
desarrollar un trabajo efectivo en tal direccion. Sin embargo, a pesar de que los
programas de las especialidades que se imparten en la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el pais presentan enfoques y orientaciones de
caracter ambientalista, este tipo de trabajo es susceptible de ser enriquecido de

forma mas objetiva, sistematica y contextualizada.

Si bien en las universidades se abordan teméticas relacionadas con el medio
ambiente, no siempre se logra alcanzar una clara comprension de las
responsabilidades que en este sentido tiene la institucion docente, por lo que un
trabajo eficiente en esta direccion no constituye una practica en el desempefio

pedagdgico cotidiano.

La educaciéon ambiental como problema de importancia ha sido abordado en el
area internacional y nacional por autores como: Nufiez Jover (1994), Rodriguez
Frutos (1995), Valdés (1995, 1996, 1999), Miranda (1997), Diaz (1998), Béez
(1998), Garcia Fernandez (1998), Gonzalez Novo y Garcia Diaz (1998), Floriani
(1998), Santos Abreu (1998) y Mc Pherson (1997 y 1999), Calvo (2010), Buchaca
(2011), Jiménez (2016), Gonzalez-Escobar (2017), Calero (2017), Olazabal
(2018), Llopiz et al, (2020), De Jong y Vijge (2021).

A pesar del trabajo realizado, se sigue insistiendo en la necesidad de renovar la
labor educativa encaminada a la educacion ambiental, pues es posible detectar
facilmente dificultades en torno a esta tematica; problemas que se manifiestan en
todos los niveles de la Educacion Cubana, entre ellos, la Educacion Superior,
donde solo existe un incipiente movimiento pedagoégico dirigido a promover tal

educacion en los gestores socioculturales.


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202021000200301#B7
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202021000200301#B12
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202021000200301#B6

No obstante a que esta arista de su desempefio profesional, de alguna manera
esté declarada en el Modelo, son visibles las limitaciones que en este sentido

presentan los docentes:

e Falta profundidad en el dominio de las concepciones actuales de la
educacion ambiental para el desarrollo sostenible y las causas de su
aparicion.

e Poco dominio de las exigencias didacticas para planificar, orientar y
controlar el tratamiento a la educacidbn ambiental para el desarrollo
sostenible.

¢ No siempre logran una adecuada concepcion del tratamiento a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible desde los procesos de la Educacion
Superior.

e Presentan dificultades para proceder de forma critica y reflexiva sobre su
practica educativa, asi como para la autogestion del aprendizaje a través de
diversas fuentes.

e Se aprecia poco compromiso para la puesta en practica de propuestas y
soluciones innovadoras que garanticen el tratamiento a la educacion

ambiental para el desarrollo sostenible.

Sobre la base de lo anteriormente planteado se declara el siguiente problema
cientifico: ¢ Como contribuir a la superacion de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacién ambiental para el
desarrollo sostenible?

En funcibn de dar soluciébn al problema antes expuesto, el objeto de
investigacion esta centrado en el proceso de superacion profesional y el campo
de accion lo constituye la superacion profesional de los docentes universitarios en

el tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

El objetivo que guiara la investigacion se centra en: proponer un sistema de
talleres que contribuyan a la superacion de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacion ambiental para el
desarrollo sostenible.



Para dar cumplimiento al objetivo se formulan las siguientes preguntas

cientificas:

1. ¢Cudles son los fundamentos tedricos que sustentan el proceso de
superacion profesional, en particular, el de los docentes universitarios
orientado hacia el tratamiento a la educacién ambiental para el desarrollo

sostenible?

2. ¢Cuales son las necesidades que revela el diagnéstico realizado a los
docentes de la carrera Gestibn Sociocultural para el Desarrollo en el

tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible?

3. ¢Qué disefio deberé tener el sistema de talleres orientados a la superacion
de los docentes de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo en el

tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible?

4. ¢Qué criterio emiten los expertos en relacion con el sistema de talleres

disefado?

Para desarrollar el proceso investigativo se toman en consideracion las siguientes

tareas cientificas:

1. Determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan el proceso de
superacién profesional, en particular, el de los docentes universitarios
orientado hacia el tratamiento a la educacién ambiental para el desarrollo

sostenible.

2. Diagnostico de las necesidades de superacion profesional de los docentes
de la carrera Gestién Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la

educacién ambiental para el desarrollo sostenible.

3. Disefio del sistema de talleres orientados a la superacion de los docentes
de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la

educacién ambiental para el desarrollo sostenible.

4. Validacion del sistema de talleres propuesto mediante criterio de expertos.



En el desarrollo de la investigacion se aplicaron diversos métodos, tanto del nivel

tedrico, empirico, como estadistico.

Los métodos del nivel tedrico posibilitaron la fundamentacion de la tesis en
relacion con el sistema de conceptos que se expresa en la misma, la
interpretacion de los resultados empiricos y la profundizacion en las relaciones
esenciales y cualidades fundamentales de los procesos no observables

directamente. Entre ellos se destacan:

El analitico-sintético: posibilitd la determinacion de las partes en el estudio de la
educacion de posgrado y de la superacion profesional de los docentes en la
educaciéon superior en sentido general y en lo particular la de los docentes de la
carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible, en las distintas etapas durante el

cumplimiento de las tareas de investigacion.

El inductivo-deductivo: permitié el procesamiento de la informacién empirica, el
establecimiento de generalizaciones y la valoracién del estado inicial en que se
expresa la necesidad de superacion de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacion ambiental para el

desarrollo sostenible.

El método historico-l6gico: facilitd la profundizacion en el comportamiento del
proceso de educacion de posgrado y la superacion de los docentes universitarios
particularizando en los de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo en el
tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible en
correspondencia con el marco histérico concreto en que se desarrolla el mismo,
asi como comprender su esencia a partir del analisis de las relaciones causales y

las leyes generales de funcionamiento.

Los métodos del nivel empirico facilitaron la recogida de datos en relacion con el
nivel en que se expresa la superacién de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacion ambiental para el
desarrollo sostenible y esclarecer el problema, como elemento esencial para

responder a las preguntas cientificas vinculadas al diagnéstico asi como a la
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determinacion de las posibilidades transformadoras de los talleres que se

proponen.

La observacién pedagogica: se empled sistematicamente permitiendo constatar
el tratamiento, que desde la clase, le ofrecen los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacion ambiental para el

desarrollo sostenible.

El andlisis documental: posibilitd constatar las caracteristicas de los planes de
estudio y el Modelo del Profesional de la carrera Gestion Sociocultural para el
Desarrollo. Ademas se analizaron las evaluaciones de los docentes, expedientes
de asignaturas, sistemas de clases, productos del trabajo cientifico metodoldgico y
de superacion de los docentes para constatar las fortalezas y debilidades
relacionadas con la superacion de los docentes en el tratamiento a la educacién

ambiental para el desarrollo sostenible.

La encuesta: permitié conocer las opiniones de los docentes en el tratamiento a la
educaciéon ambiental para el desarrollo sostenible acerca de la disposicién y

conocimientos que poseen, asi como la superacion recibida.

La prueba pedagdgica: estuvo dirigida a conocer el estado inicial y el desarrollo
alcanzado en la superacién de los docentes en el tratamiento a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible. Se aplicé antes y después de la

implementacion de los talleres propuestos.

Criterios de expertos: se utiliza para la valoracion de la pertinencia del sistema

de talleres.

El método del nivel estadistico y/o procesamiento mateméatico: permitio tabular

los datos empiricos obtenidos.

La estadistica descriptiva favorece el procesamiento y analisis de los datos,
tablas de distribucion de frecuencias para organizar la informacion obtenida y
determinar el comportamiento de los diferentes indicadores en la muestra

seleccionada.
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El célculo porcentual permite constatar los resultados de los instrumentos
aplicados, asi mismo, organizar, clasificar e interpretar los datos cuantitativos del

comportamiento de los profesionales en el diagndstico inicial.

Se tomo una muestra no probabilistica de tipo intencional de 8 profesionales que
laboran en la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo.

Variable independiente: Sistema de talleres de superacién profesional

Variable dependiente: Nivel de superacion de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacion ambiental para el
desarrollo sostenible; entendido este como la preparacion del personal docente,
para la incorporacion de la dimension ambiental en el desempefio pedagdgico

profesional.

Como rasgos que permitan la referencia empirica de la variable dependiente se

determinan como dimensiones:

1. Nivel de dominio de los conocimientos tedrico-conceptuales basicos para la

el tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible
Para la primera dimensién se establecen los siguientes indicadores:

1.1Conocimiento de las concepciones actuales de la educacion ambiental
para el desarrollo sostenible.

1.2Dominio de las exigencias didacticas para planificar, orientar y controlar el
tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible desde
los procesos de la Educacion Superior.

2. Nivel de dominio de los contenidos procedimentales para para el

tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible
Para la segunda dimension son estos indicadores los establecidos:

2.1 Nivel en que logra la adecuada concepcion del tratamiento a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible desde los procesos de la Educacién
Superior

2.2 Actitud critica y reflexiva sobre su practica pedagdgica.
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2.3 Implicacibn en la puesta en practica de propuestas y soluciones

innovadoras.

El aporte practico esta dado en el sistema de talleres dirigidos a la superacion de
los docentes de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo en el
tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible, su concepcién
y aplicacion consecuentes permitieron el perfeccionamiento de los conocimientos
y procederes de los docentes superados. Se considera como elemento novedoso,
desde un accionar metodoldgico, la fusion del rol participativo de los docentes, la
autoevaluacion como mecanismo para orientar la transformacién de los sujetos y
la utilizacion de dindmicas grupales como caracteristicas fundamentales que

dinamizan el cambio esperado.

La tesis esta estructurada en introduccion, desarrollo compuesto por dos capitulos;
el primero dividido en tres epigrafes, recoge los principales presupuestos
asumidos que sustentan el problema relacionado con el proceso de superacion
profesional, se particulariza en el de los docentes universitarios orientados al
tratamiento de la educacion ambiental para el desarrollo sostenible. ElI segundo
capitulo, estructurado en tres epigrafes, aborda los principales resultados
derivados del diagndstico, la propuesta del sistema de talleres de superacion
profesional asi como la valoracion de los expertos en relacion con el resultado
cientifico propuesto. Cuenta ademdas con conclusiones, recomendaciones, el
resumen de los principales textos consultados como parte de la bibliografia mas

actualizada y los anexos.
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CAPITULO 1: FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN EL PROCESO
DE SUPERACION PROFESIONAL DE LOS DOCENTES UNIVERSITARIOS Y LA
EDUCACION AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE.

En el presente capitulo se abordan los referentes tedricos que sustentan el
proceso de superacion profesional, en particular, el de los docentes universitarios
orientado al tratamiento a la educacién ambiental para el desarrollo sostenible, su
historia y las tendencias méas difundidas actualmente en el &mbito internacional y
en Cuba, aspectos que revelan las posiciones de partida que se asumen en esta

investigacion.

1.1 Antecedentes del proceso de superacion profesional en el contexto

internacional y cubano

La esperanza que pone la humanidad en la educacion como una de las vias
principales para impulsar el desarrollo social y la solucién de los problemas que
aquejan a los diversos paises, obligan a los profesionales a asumir el compromiso
de liderar el cambio. En consecuencia, el docente debe superarse para potenciar
en el estudiante aprendizajes que le permitan asimilar la obra humana que le ha

antecedido y ser un “actor” y “autor” de la cultura.

El término superacién constituye objeto de las investigaciones de autores
internacionales como: Miller (2014); Bautista y Wong (2015); Castellanos (2015);
Cantabella, et al (2016) y Gomez (2017) reconocen coOmo esta se convierte en una
preocupacion, tanto para las autoridades académicas como para los propios

profesores que son sus beneficiarios y realizan propuestas de cambio.

En los Estados Unidos, Espafia, Francia, Inglaterra e Israel la superacion
profesional se aborda como entrenamiento, educacion y desarrollo profesional.
Escudero (1993) enuncia las caracteristicas de la superacion profesional como la
combinacion de multiples factores; enfatiza en los contextos de su desarrollo y sus
actores principales, de esta manera, se acerca a una vision holistica e integrada
de los componentes que intervienen en este proceso. La autora asume estos

referentes, pues la superacién no es un proceso que se relacione Unicamente con
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los docentes y su practica pedagdgica, sino que se desarrolla en un entramado
social como respuesta educativa a las necesidades socioeconomicas de su

contexto.

De igual manera ha sido trabajado en este plano por multiples autores: Morales
(2007), Zabalza (2009), Nava (2012), Peralta (2016) consideran a la superacion

como un proceso de cambio y transformacién en y desde la practica.

En el contexto nacional cubano, el Ministerio de Educacion (2014) el Ministerio de
Educacién Superior (2019) coinciden en fundamentar la importancia de la
superacion profesional de forma que responda a las necesidades formativas de los
profesionales, en funcion de la sociedad. Investigadores y académicos en Cuba

han abordado el proceso de superacion profesional desde diversas aristas.

Resultan aportadores los criterios de Alvarez (2010), Bernaza (2015), Martinez
(2015) y Camejo (2016), los que coinciden en que la superacion profesional tiene
como objetivo la formacion permanente y la actualizacion sistematica de los
graduados universitarios, el desempefio de sus actividades profesionales y
académicas. Se reconocen los aportes de Bernaza (2015), al abordar el proceso
de superacion como un proceso consciente y sistematico dirigido a la educacion y
desarrollo continuo de la personalidad. Se fundamenta que su esencia esta dada
en la apropiacion creadora de la experiencia histérico-social y cultural acumulada

por la humanidad en cada uno de estos contextos.

Tmbién se conceptualiza como: “Proceso que posibilita (...) el perfeccionamiento
continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para un mejor desempefio

de sus responsabilidades y funciones laborales” (Afiorga, 2010, p. 66).

Al respecto, Sanchez (2017) la define como “Transformacién individual, resultado
del perfeccionamiento y actualizacién (...), que contribuyan al mejoramiento

profesional y humano (...), influye positivamente en la realidad educativa.

Mientras Bernaza (2015, citado por Troitifio, 2017) considera a la superacion
profesional como un proceso pedagogico, donde confluyen diferentes procesos
estrechamente vinculados a la actividad profesional. El estudiante mas que
socializar e insertarse como sujeto y objeto de su aprendizaje, ya trae experiencias
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y vivencias de su vida laboral que comparte con colegas que a su vez traen las
suyas propias, lo cual constituye un proceso de construccion y reconstruccion del
conocimiento. Ademas, interactian con el objeto real en su escenario laboral

aumentando de esta forma su motivacion hacia el aprendizaje.

El analisis de las posiciones tedricas de los autores consultados permite
profundizar en las caracteristicas que distingue el proceso de superacion
profesional (Bernaza, Diaz y LoOpez, 2018), refieren que es una sucesion
sistematica de actividades de aprendizaje en un contexto historico cultural
concreto, de construccion y reconstruccion social del conocimiento a través de la
actividad y la comunicacion, donde la vivencia y la experiencia profesionales de
los que participan generalmente tienen un lugar importante en los mdultiples
intercambios que en él se producen, lo que debe ser considerada para organizar y
desarrollar la superacién profesional como forma de organizar esa educacion a lo
largo de la vida durante el periodo laboral; asi como otros aspectos propios de la

actividad de aprendizaje en el posgrado.

Es de sefalar al respecto que su importancia, radica ademas, en las demandas y
cambios sociales acelerados. Esto conlleva la actualizaciéon y formacion
permanente de los profesionales para dotarlos de nuevos conocimientos,
habilidades, valores. Es preciso dominar nuevas técnicas y tecnologias con vistas

a estar listos para poder enfrentar las exigencias de la sociedad de hoy.

1.2 Reflexiones de partida acerca del proceso de superacion profesional del

docente universitario

La educacion de posgrado es una de las direcciones principales de trabajo de la
educacion superior en Cuba, y el nivel mas alto del sistema de educacién superior,
dirigido a promover la educacion permanente de los graduados universitarios. “En
la educacion de posgrado concurren uno o mas procesos formativos y de
desarrollo, no solo de ensefianza aprendizaje, sino también de investigacion,
innovacion, creacion artistica y otros, articulados armonicamente en una propuesta

docente educativa pertinente a este nivel “(MES, 2019, p.14).
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La superacion profesional tiene como objetivo “la formacion permanente y la
actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
desempeiio de sus actividades profesionales y académicas asi como el
enriquecimiento de su acervo cultural” (MES, 2020). La misma en su concepcion
de proceso de formacion permanente dirigida al mejoramiento profesional y
humano, debe responder a las transformaciones que se requieren en la conducta,
los conocimientos generales y especificos, las habilidades basicas vy
especializadas, hbitos, actitudes, valores, las responsabilidades, funciones
laborales y cualidades profesionales de maestros y profesores.

La superacion profesional, ha sido objeto de estudio y reflexion critica por varios
autores: Alvarez de Zayas (1997), Garcia (2001, 2010, 2013), Valle (2003), Castro
(2003, 2010), Del Llano y Arencibia (2004), Lee (2004), Martinez (2005), Aforga
(2010),Portuondo, (2012, 2013), Addine (2010), Bernaza (2015,2018), entre otros.

Segun Anorga (1995), la superacion profesional: “esta dirigida a graduados
universitarios, con el proposito de perfeccionar el desempefio profesional y
contribuir a la calidad del trabajo. Se organiza sistematicamente, por las
universidades y algunas entidades autorizadas para su ejecucién, o
cooperadamente entre ambas. Certifica conocimientos, y en ocasiones, se ejecuta
por recomendaciones de los empleadores para ocupar puestos laborales. Utiliza

diversas formas, pero solo certifica cursos, entrenamientos y diplomados.

Por su parte Batista (2005), definié la superacién profesional como: Conjunto de
proceso de formacién que posibilita a los graduados universitarios la adquisicion,
ampliacion y perfeccionamiento continlo de los conocimientos y habilidades
basicas y especializados requeridos para un mejor desempefio de sus
responsabilidades y funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural, que

permite elevar la efectividad y calidad de sus trabajos.

En este mismo orden, en trabajos presentados en el Octavo Congreso
Internacional de Educacion Superior 2012 celebrado en La Habana, Cuba, entre
los que se encuentran los de los autores: Castro (2012) Garcia y Rivera (2012),

Morales y Carballo (2012), perciben la superacion profesional como el proceso de
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formacién que posibilita a egresados de los centros de ensefianza superior
tematica de los conocimientos, habilidades béasicas y especializadas que se
requieren para que ese profesional tenga un mejor desempefio en sus funciones

laborales, asi como para su desarrollo cultural en general.(Garcia, 2013).

En el marco de la presente investigacion, la autora coincide con Del Llano y
Arencibia (2004), por considerar mas completa su definicién, donde conciben la
superacién profesional como “un conjunto de procesos de ensefianza-aprendizaje
que posibilitan a los graduados universitarios la adquisicion y perfeccionamiento
continuo de los conocimientos y habilidades requeridas. Esta proporciona la
superaciéon continua de los profesionales de los diferentes sectores y ramas de la
produccion, los servicios, la investigacion cientifica y la docencia, en
correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica y el arte y las
necesidades econdmico-sociales del pais, con el objetivo de contribuir a elevar la
productividad y la calidad del trabajo de los egresados de la educacion superior’
(2004).

En la superacién profesional, ha planteado (Bernaza, 2004), es necesario
considerar el sustento teorico del enfoque histérico cultural de L.S. Vigotski y sus
seguidores como soporte fundamental para el diagnostico de los capacitadores,
asi como la proyeccion de acciones que lo ensefien a ascender al nivel deseado y
a aprender a lo largo de la vida, a emprender, tareas con independencia y
creatividad.

La superaciéon en la actualidad se rige por el Reglamento de la Educacion de
Posgrado de la Republica de Cuba (Resolucion 140/2019), dictado por el MES,
como documento principal que regula la educacién de posgrado en el territorio
nacional con su correspondiente Manual para Gestion de Posgrado (Instruccion
01/2020). La Comision Asesora para la Educacién de Posgrado (COPEP) es el

organo asesor de la Direccién de Educacion de Posgrado del MES.

En dicha Resolucion se plantea en el Capitulo 1 sobre los Fundamentos de la
Educacion de Posgrado en el Articulo 4 (2019): La Educacion de Posgrado, como
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nivel mas alto del sistema de educacion, garantiza la superacién permanente de

los graduados universitarios.

La importancia de la educacion de postgrado se fundamenta en la evidencia
histérica de la centralidad de la educacion, la investigacion y el aprendizaje
colectivo en los procesos de desarrollo; y en la necesidad de la educacién a lo
largo de la vida, apoyada en la autogestion del aprendizaje y la socializacion en la
construccion del conocimiento. En tal sentido, cobra singular relevancia el proceso
de universalizacion de la educacion superior en Cuba, al acercar la superacion a
los lugares donde laboran los profesionales y brindar iguales posibilidades de
desarrollo profesional como expresion de justicia social (Valle y Castro, 2002;
Garcia, et. al. 2006).

De acuerdo con el Reglamento de la Educacion de Posgrado (2019) la estructura
que facilita dar cumplimiento a la variedad de funciones del posgrado son la
superacién profesional, formacién académica (maestria, especialidad y doctorado)
y la formacién posdoctoral. La superacion profesional tiene como objetivo: la
formaciébn permanente y la actualizacibn sistematica de los graduados
universitarios, el perfeccionamiento del desempeiio de sus actividades

profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural.
Segun este Reglamento hay dos modalidades de dedicacion a la superacion:

e A tiempo completo donde el estudiante se dedica al programa de estudio de
forma ininterrumpida, y a tiempo parcial donde el estudiante se dedica al programa
estudio a intervalos, sin abandonar las obligaciones que dimanan de su actividad

laboral.

Otro aspecto que aparece en la Resolucion 140,(2019) son los grados de
comparecencia en los programas de superacion, los cuales se determinan

atendiendo al grado de participacién del docente:

e Presencial: Todas las actividades lectivas del plan de estudio, o la mayoria de
ellas, estan planificadas para ser desarrolladas con la presencia fisica conjunta de

estudiantes y cuerpo docente.
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e Semipresencial: Los encuentros con el cuerpo docente son interrumpidos por
periodos durante los cuales el estudiante se dedica a vencer los objetivos del

programa de manera individual o en colectivos de aprendizaje.

e A distancia: No existen encuentros presenciales con el cuerpo docente; si se
realizan, son muy escasos y dedicados, por lo general, a sesiones de evaluacion y
a consultas individuales o colectivas. Estas actividades pueden ser llevadas a
cabo mediante foros virtuales. La actividad individual y la autogestion del

aprendizaje, en esta variante, alcanzan su maxima expresion.

Del mismo modo, en dicho documento, en su articulo 20, aparecen las formas

organizativas principales de la superacién del docente, tales como:

El curso: garantiza la formacion basica y especializada de los graduados
universitarios; comprende la organizacion de un conjunto de contenidos que
abordan resultados de investigacion relevantes o asuntos trascendentes con el
propdsito de complementar o actualizar los conocimientos de los profesionales

gue los reciben.

El entrenamiento: contribuye a la formacion basica y especializada de los
graduados universitarios dirigido, en particular, a la adquisicion de habilidades y
destrezas y a la asimilacion e introduccion de nuevos procedimientos y
tecnologias con el propésito de complementar, actualizar, perfeccionar y

consolidar conocimientos y destrezas.

El diplomado: tiene como objetivo la especializacion en un area particular del
desempefio y fortalece la adquisicién de conocimientos y habilidades académicas,
cientificas y/o profesionales en cualquier etapa del desarrollo de un graduado
universitario, de acuerdo con las necesidades de su formacion profesional o
cultural. ElI diplomado esta compuesto por un sistema de cursos Yy/o
entrenamientos y otras formas articulados entre si, que culmina con la realizacion

y defensa de un trabajo ante tribunal.

El curso y el entrenamiento pueden tener caracter independiente y/o formar parte

de diplomados o de formas organizativas del postgrado académico.
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Reconoce, ademas, otras formas secundarias de superacion que complementan y
posibilitan el estudio y la divulgacion de los avances del conocimiento, la ciencia,

la tecnologia y el arte como:

La conferencia especializada: su esencia radica en la exposicion de un tema
cientifico, estructurado por parte de un profesional con buena preparacién y con la
debida explicacion de los elementos esenciales del mismo; constituye el punto de
partida para profundizar, ampliar y sistematizar el estudio de ese tema. Entre los

requerimientos que debe cumplir para asegurar su calidad estan:

e Uso apropiado de la expresion oral y gestual (tono de voz, pronunciacion,

fluidez, entonacion).

e Empleo de una terminologia propia del campo del conocimiento que se

imparte.
¢ Cientificidad y actualidad del contenido que se trabaja.
e Cierto conocimiento del auditorio.
e Empleo correcto de la tecnologia.
e Cumplimiento de las siguientes funciones: informativa, reflexiva y educativa.

En su formato mas general se caracteriza por la profundizacion y el tratamiento
problematizado a aspectos complejos como lineamientos cientificos, tendencias,
métodos de trabajo, literatura especializada y cuestiones en discusion en un
campo cientifico dado con el fin de incrementar la busqueda de nuevas vias para
la investigacion. Ensefia a analizar, meditar, generalizar, deducir y a estudiar.
Organiza el trabajo posterior de los estudiantes sobre un problema dado y

estimula la educacion y la formacion de convicciones.

La autopreparacion (o autosuperacion): es una de las mas importantes formas de
superacion que comprende el sistema de educacion de postgrado. Constituye la
actividad cognoscitiva de caracter independiente basado en el estudio, el analisis y
reflexion individual del docente a partir de un conocimiento tedrico 0 una

experiencia practica del contenido de la materia o el tema indicado. Se le entrega
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una guia, con antelaciéon, a cada docente para orientarlo en la busqueda de
aguellos aspectos que le permitan profundizar sobre el tema que se esta

trabajando o el impartido.

Esta autopreparacion es premisa fundamental para que resulte efectivo el trabajo
colectivo que después se realiza a nivel de grupo. El tiempo que se dedique a esta
actividad estd en dependencia de la experiencia del docente, de su nivel de
preparacion y de las necesidades concretas para la forma de superacion que se
aplique aunque, en general, se le debe dar un tiempo prudente a fin de lograr la
calidad en las tareas y actividades que desarrolle asi como en los resultados.

Para apreciar el valor de esta forma de superacion, vale la pena sefalar la
siguiente idea de Castro (1998, p.3), expuesta en uno de sus discursos: “La
autopreparacion es la base de la cultura del profesor. Es esencial la disposicion
gue cada comparfiero tenga para dedicar muchas horas al estudio individual, su
inquietud por saber, por mantenerse actualizado, por mejorar su trabajo como

educador.”

e El seminario: es una sesion de intercambio para la profundizacion de los
conocimientos, presupone la interaccion entre los docentes; se apoya en el

trabajo individual de cada estudiante, lo que obliga a la autopreparacion.

Brinda amplias posibilidades para el planteamiento, el andlisis y la discusion de
problemas fundamentales y actuales de la ciencia, para conocer a cada docente y
controlar el grado de profundizacion, actualizacién y contextualizacion de sus
conocimientos, con respecto a algunos problemas, temas o en el sistema de sus
concepciones y convicciones. Viabiliza la utilizacion y comprobacion de métodos y
procedimientos de autoaprendizaje de los estudiantes. Estimula el estudio
sistematico de la literatura, consolida y amplia los saberes obtenidos mediante la

preparacion independiente.

e EIl taller: un espacio de reflexion grupal para sistematizar el contenido y
elaborar, en conjunto de manera cooperada, propuestas de solucion a

determinadas problematicas relacionadas con un tema en particular.
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Ofrece la oportunidad de introducir una metodologia participativa y crea las
condiciones para desarrollar la creatividad y la capacidad de investigacion. Es un
aprender haciendo en el que los conocimientos se adquieren desde una practica
sobre un aspecto de la realidad. Se caracteriza como modelo de ensefanza
aprendizaje que se basa en un proceder interactivo, en una relacion horizontal y
abierta entre profesor alumno; exige el trabajo grupal y el uso de técnicas que

dinamicen el proceso de aprendizaje y el ambiente pedagaogico.

e El debate cientifico: radica en el intercambio y la discusion de resultados de la
investigacion pedagodgica relacionados con un tema o0 proceso; constituye un
estimulo importante para el desarrollo y mejoramiento de la practica pedagogica

reflexiva.

Admite la confrontacién de ideas, juicios y opiniones, el ejercicio de la critica asi
como la socializacion de los conocimientos adquiridos. Propicia la participacion del
docente a partir de la exposicidon de razonamientos, conceptos Yy juicios personales
derivados del estudio, el cual manifiesta la toma de partido en las propuestas de
soluciones a problemas que se identifican en el proceso de analisis del contenido
en estrecho vinculo de la institucion con la comunidad. La comunicacion es de
suma importancia, pues el docente debe estimular la exposicién oral, la
explicacion, emision de argumentos, juicios, puntos de vista y opiniones que

somete al andlisis y la valoracion entre todos.

En todas estas formas es importante la determinacién de los contenidos, los
cuales deben revelar el rigor cientifico y la posibilidad de ser transferibles como
indicador de calidad educativa. En este sentido, el contenido es expresion de la
mediacioén entre el saber que necesita el profesional y lo que debe conocer para

su mejor desempenio.

1.3 La educacién ambiental para el desarrollo sostenible. Aproximacion a su

estudio.

El concepto de medio ambiente ha transitado entre dos acepciones diferentes: una
mas apropiada para los entornos, en la que se percibe un criterio de equilibrio

cercano a la idea de naturaleza virgen y otra, mas apropiada para lo ecoldgico-
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cultural, que entiende al medio ambiente como una sintesis dinamica entre el
conjunto de elementos naturales y artificiales que constantemente estan sometidos
a la accion e influencia del hombre, en funcién de las necesidades y disponibilidad
cientifico-tecnolégica de cada periodo histérico. (Estrategia Nacional de Educacién
Ambiental, 1997, p. 6).

La autora considera necesario advertir que el criterio de medio ambiente que hoy
debe prevalecer en el enfoque del trabajo de la educacibn ambiental,
necesariamente no debe dirigirse solo al &mbito natural, sino que se extiende a la
concatenacion de lo natural con el dominio de los fendmenos sociales,
diversificandose el campo de significacion desde lo natural y meramente biolégico, a
lo histérico, cultural, socioeconémico, tecnolégico, politico y educativo.

En Cuba, como en varios paises de América Latina y el Caribe se ha entendido la
reorientacion de la educacion ambiental hacia una Educacién Ambiental para el
Desarrollo Sostenible (EApDS) como un proceso que responde a los desafios y
exigencias actuales, que reconoce los aportes hasta el momento para la educaciéon
cubana. En consecuencia, acerca del concepto de educacién ambiental, la autora
se acoge a la definicion que aparece en la Ley No. 81 del Medio Ambiente, 1997.
Esta definicion ratifica el caracter de proceso de la educacion ambiental y la declara
como una dimensién de la formacion integral de la personalidad. Sin embargo, por
la connotacion que tiene en la actualidad la orientacion hacia el desarrollo
sostenible, no refleja en toda su magnitud la raiz social, politica y econémica que
ocasiona la problematica ambiental actual y la necesidad de la busqueda de un
nuevo modelo en las actitudes y practicas de los ciudadanos.

Por ello, se coincide con los criterios de la investigadora (Moré, 2010, p. 28) al
considerar que la educacion ambiental orientada al desarrollo sostenible debe
favorecer, con una concepcién holistica, la capacidad de sintesis en el estudio y
comprension del medio ambiente y de los problemas del desarrollo. Esta
orientacion no solo tiene como objetivos la adquisicion de conocimientos
relacionados con la problematica ambiental y la transformacion de la conducta, sino
que, a diferencia de las concepciones anteriores debe desarrollar en los individuos

la destreza para la accion mediante la participacion.
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En la investigacion se concibe a la educaciéon ambiental tomando como sustento
fundamental el desarrollo sostenible, el cual se asume como el proceso mediante el
cual, de forma sistematica, se crean todas las condiciones materiales, culturales y
espirituales que favorecen la elevacion de la calidad de vida de la sociedad, sobre
la base de la equidad y la justicia. El desarrollo sostenible tiende al logro de una
verdadera relacion armonica entre la totalidad de los procesos naturales y sociales,
garantizando las mejores condiciones de existencia para las actuales y futuras
generaciones. En la actualidad este concepto trasciende los limites de la ecologia y
del pensamiento puramente ambientalista y constituye en si un paradigma general.
(Estrategia Nacional de Educacion Ambiental, 1997, p. 8).

Se asume este concepto ya que orienta el analisis de las relaciones existentes
entre calidad ambiental, ecologia, factores socioeconémicos y tendencias politicas,
mediante una vision holistica y actual de los problemas del medio ambiente,
incorporado al proceso pedagogico que se realiza en las instituciones educativas.
La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
celebrada en Rio de Janeiro, Brasil, en el afio 1992, marc6 un hito en este sentido.
Contribuy6 al desarrollo de una segunda revolucion ambiental en los uUltimos afios,
al considerar el crecimiento y la conservacion del entorno como variables
potencialmente compatibles.

Las diferentes precisiones derivadas de este foro contribuyeron a esclarecer y a
divulgar internacionalmente el concepto de desarrollo sostenible. En este
importante evento el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, en su Mensaje a Rio,

lo definia como: el desarrollo capaz de permitir la satisfaccion de las
necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las generaciones futuras
para satisfacer a su vez sus propias necesidades...” (Castro, 1992, p. 1).

Por todo lo antes expuesto la autora considera oportuno realizar un analisis acerca
de cdmo diversos autores han definido a la educacién ambiental, definiciones que
se van esclareciendo a medida que son acompafiadas con las metas que se
establecen en los diferentes foros internacionales y nacionales relacionados con el

tema.
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Segun Roque (2000) una de las definiciones mas aceptadas universalmente es la
emitida en el Congreso Internacional UNESCO-PNUMA (Moscu, 1987): La
educaciéon ambiental se concibe como un proceso permanente en el que los
individuos y la colectividad cobran conciencia de su medio y adquieren los
conocimientos, los valores, las competencias, la experiencia y, también la voluntad,
capaces de hacerlos actuar individual y colectivamente, para resolver los
problemas actuales y futuros del medio ambiente. (UNESCO-PNUMA, 1987, p. 2)
La educacién ambiental estd encaminada a producir un cuidado con conocimientos
acerca del medio biofisico y sus problemas, a concientizar sobre la forma en que se
puedan resolver estos problemas y a motivar el trabajo para lograr estas
soluciones.

Por su parte Brennan (1970, p. 15), define que es una: educacion que desarrolla en
el hombre un reconocimiento de su interdependencia con todo lo que existe y en un
reconocimiento interno de su responsabilidad para mantener el medio ambiente en
condiciones Optimas para el desarrollo de la vida, un mundo de bellezas y
bondades, en el cual el hombre viva en armonia. La educacion ambiental envuelve
el desarrollo del entendimiento, la sequedad, el desarrollo de actitudes, una ética
conservacionista.

Novo (1986, p. 21), la define como: el proceso que consiste en acercar a las
personas a una comprension global del medio ambiente (como un sistema de
relaciones multiples) para elucidar valores y desarrollar actitudes y aptitudes que
les permitan adoptar una posicién critica y participativa respecto de las cuestiones
relacionadas con la conservacion y correcta utilizacion de los recursos y la calidad
de vida.

Asi mismo la UNESCO (1998, p. 1) plantea, que es una manera de alcanzar los
objetivos de la proteccion del medio ambiente. La educacion ambiental no es una
rama de la ciencia o una materia de estudio separada. Deberia llevarse a cabo de
acuerdo con el principio de una educacion integral permanente.

Roque (1997, p. 24), define la educacion ambiental como un modelo tedrico
practico que trasciende el sistema educativo y alcanza la concepcion medio

ambiente- desarrollo.
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El CONAM (2001, p. 19) entiende por educacion ambiental al proceso educativo
formal y no formal que busca generar educacion, conciencia y cultura ambiental,
actitudes, valores y conocimientos hacia el desarrollo sostenible. La educacion
ambiental debe darse en todo momento de la existencia del individuo, en forma
adecuada a las circunstancias en que este vive.

Suarez (2002, p. 22) define a la educacion ambiental como el proceso permanente
mediante el cual el hombre es capaz de adquirir conocimientos y experiencias con
relacion a su entorno, comprenderlos, interiorizarlos y traducirlos en valores,
actitudes y comportamientos que lo conduzcan a una mejor interrelacién y
adaptacion a su ambiente, constituyendo un mecanismo de transferencia de
cultura.

Los autores consultados coinciden en que la educacion ambiental es un proceso
continuo y permanente que constituye una dimension de la educacion integral de
todos los ciudadanos orientada al desarrollo sostenible, con caracter
interdisciplinario, mediante el cual el hombre logra el reconocimiento de su
interdependencia y de su responsabilidad para mantener el medio ambiente en
condiciones Optimas para el desarrollo de la vida, lo que le permite adoptar una

posicidn critica y participativa en armonia con su entorno.

Los fundamentos psicopedagdgicos que sustentan la educacion ambiental
constituyen una premisa importante para los docentes de la educacion superior, por
constituir estos los aspectos esenciales que justifiquen los resultados esperados

con la investigacion.

Para dar solucion al problema cientifico, no solo se aportardn conocimientos
tedricos y ambientalistas actualizados sobre el tema, sino ademas, en la forma en
gue tales conocimientos pueden contribuir eficazmente a la superacién de los
docentes de la carrera Gestién Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a
la dimension ambiental para el desarrollo sostenible, aprovechando las

potencialidades que para ello brinda la universidad cubana contemporanea.

La concepcion evaluativa sera la abordada en los fundamentos de la investigacion

esencialmente la formativa (Gonzalez y Mitjans, 1989), apoyandose en la forma
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dinamica con que se apropian los docentes del contenido y en todo el progreso

gue va lograndose a través del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para cumplir con los principios evaluativos que deben ser tomados en cuenta en la
educacion ambiental de los docentes, no es posible partir de la accién individual
de cada uno, sino de la labor grupal de un colectivo de grado o de afio, por lo que
la linea de trabajo que se asume consiste en definir de forma colegida, los
principales aspectos que seran evaluados para garantizar un adecuado nivel de
cumplimiento de los objetivos, que en el dmbito ambientalista son objeto de

propuesta para este nivel de ensefianza.

Por otra parte, para realizar cualquier propuesta educativa relacionada con la
educacién ambiental, es fundamental partir de la caracterizacion psicopedagdgica

del grupo de individuos hacia el cual esta dirigida la misma.

Plantea (Castillo, 1998, p. 17) “que la educacién ambiental es definida de disimiles
formas, tales como: nueva dimension del proceso educativo, disciplina
integradora, un componente mas dentro de los curriculos educativos, enfoque
educacional, alternativa pedagdgica, o0 mas recientemente como un modelo tedrico
metodoldgico y practico, que trasciende el sistema educacional tradicional y
alcanza la concepcion del medio ambiente y desarrollo humano. Se ha
considerado también como un eje transversal en la educacion o enfoque educativo

neodimensional como una modalidad pedagogica”.

La autora de la investigacién considera que la educacion ambiental no es un
componente mas de la formacion integral del docente, sino que fluye por estos
componentes mediante la educacion cientifica, intelectual, patridtica, moral,
estética, politécnica y laboral, asi como parte de la cultura general de todo ser

humano en la actualidad.

Elevar el nivel de efectividad de la educacion ambiental en las universidades
requiere de precisiones diagndésticas que evidencien histéricamente los principales
logros y dificultades que se han confrontado en este sentido en los centros de

educacion superior, principalmente en los ultimos afnos.
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En los principios establecidos en Thilisi (1977) se plantea la necesidad de utilizar
diversas actividades y métodos, asi como el aprovechamiento de diferentes vias,

priorizando las practicas y las experiencias del contexto escolar.

Un trabajo adecuado de la educacion ambiental en las aulas se fundamenta en
una concepcion sistémica que defina las acciones pedagdgicas mas adecuadas,
por lo que en cada asignatura no resulta suficiente enfatizar todo lo relacionado
directamente con la especialidad, lo cual conlleva a poner en practica una vision
parcial e incompleta de la realidad objetiva. De esta manera resulta imprescindible
la organizacion del trabajo docente, extra docente y extraescolar donde la

educacién ambiental adquiera enfoques integrales e interdisciplinarios.

Los docentes que acometen esta impostergable tarea requieren de los
conocimientos, de las habilidades y de los sentimientos necesarios para
incorporar, de forma efectiva, una verdadera dimension ambiental en el desarrollo
de sus programas, la cual responda a las exigencias contemporaneas, tanto

comunitarias, como nacionales y globales.

Un aspecto de gran interés pedagdégico en el ejercicio adecuado de la educacion
ambiental, se basa en la labor instructiva y educativa partiendo de los
conocimientos precedentes y las experiencias de los docentes en cuanto a

problemas ambientales y a las particularidades del entorno donde estos viven.

El empleo de métodos pedagdgicos productivos que deriven de objetivos bien
definidos, la contextualizacion de la ensefianza y la objetividad del trabajo
docente, son otros de los aspectos que propician el éxito en la labor educativa
ambientalista en las aulas universitarias. Es asi como el enfoque problémico de la
enseflanza es uno de los criterios que se asume en la investigacion, cuya
aplicacion consecuente se encamina al aprendizaje activo y reflexivo y a la
elevacion de los niveles motivacionales de los educandos hacia los temas de

significaciébn ambientalista.

Las consideraciones expuestas en la presente investigacion dejan claro que cada
docente debe convertirse en sujeto de la actividad educativa, participando de

forma activa y creadora en su superacion profesional.
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Conclusiones del capitulo.

El estudio realizado a los documentos rectores de la educacion ambiental y a
resultados de investigaciones permitid concluir que la superacion profesional de
los docentes universitarios orientada al tratamiento de la educacion ambiental para
el desarrollo sostenible es un proceso que evoluciona en la misma medida que lo
hace la concepcion que se tiene del medio ambiente y de la Educacion Ambiental
para el Desarrollo Sostenible (EApDS). La comprensién y tratamiento de los
problemas ambientales y su contextualizacion en el entorno de la institucion
educativa, debe constituirse en contenido a potenciar durante la practica

profesional pedagdgica.
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CAPITULO II. DIAGNOSTICO. PROPUESTA DE SOLUCION Y VALORACION
DE LOS RESULTADOS.

El presente capitulo se ha estructurado en tres epigrafes, cada uno de los cuales
se destin6 a la presentacion de los resultados obtenidos a partir del desarrollo de
las tareas de investigacion relacionadas con: el diagnostico inicial, la
fundamentacion y disefio del sistema de talleres asi como su valoracion mediante

el empleo del criterio de expertos.
2.1 Principales resultados del diagnostico.

El analisis de la situacién con respecto a la superacién profesional de los docentes
de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo orientada al tratamiento de la
educaciéon ambiental para el desarrollo sostenible del Centro Universitario
Municipal La Sierpe se realiz6 a partir de la aplicaciébn de instrumentos que

abarcaron la revision de:

e Programas de disciplina y asignaturas
e Modelo del Profesional

e Expedientes de las asignaturas

e Evaluaciones profesorales

e Plan de Superacién del CUM

Los resultados fundamentales obtenidos con la aplicacion de la guia para el

analisis de documento (Anexos 1) corroboran:

e Es insuficiente el tratamiento que se brinda en el curriculo base a la
educacién ambiental para el desarrollo sostenible del futuro profesional en
los diferentes Planes del Proceso Docente existentes hasta la actualidad.

e Existe desactualizacion de los principales temas ambientales en los
programas de las diferentes disciplinas y asignaturas de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en los diferentes Planes del Proceso
Docente.

e Es limitada la reorientacion de la educacion ambiental para el desarrollo

sostenible en estos programas de disciplinas y asignaturas de la carrera.
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¢ No se reflejan en las evaluaciones profesorales los sefialamientos que se le
realizan a los docentes relacionados con el tratamiento a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible derivado de las visitas a clases y
otros procesos que ocurren en el centro, por lo que de igual modo no se
recomiendan acciones para erradicarlo.

e EXxisten deficiencias en la planificacion de los sistemas de clases en funcion
del tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible,
asimismo, no siempre consideran las exigencias de la estrategia curricular
disefiada con estos fines.

e Escaso disefio y ejecucion de acciones de superacion en estos contenidos
para los profesores que laboran a tiempo parcial en el Centro Universitario

Municipal de La Sierpe.

Esta informacién fue complementada por una entrevista que corrobora que los
docentes consultan variadas bibliografias en funcion de su autopreparacion, pero
dentro de ella no se contemplan las relacionadas con el medio ambiente y la

educacion ambiental para el desarrollo sostenible. (Anexo 2)

Mencionan como principal insuficiencia que no dan tratamiento a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible de manera que logren transformar en sus
estudiantes la falta de percepcion de los elementos naturales y creados por el
hombre, que a su alrededor estan dafiados, de igual manera las medidas a aplicar
para el mejoramiento de estos; indiferencia ante la necesidad de transformar
elementos negativos del entorno que les rodea; indolencia ante las
manifestaciones de maltrato al entorno; carecen de iniciativas en funcion del
cuidado y conversacion del medio ambiente, en lo particular, de su entorno mas

cercano.

Aluden como causas que condicionan estas problematicas el poco dominio de los
principales problemas ambientales a nivel global, nacional y local, de igual
manera, el insuficiente tratamiento de la educacidon ambiental para el desarrollo
sostenible desde lo curricular y extracurricular por la falta de preparacion para

asumir esta dimensién educativa; escasa literatura de caracter ambiental;
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insuficiente presencia ambiental en los curriculos; débil enfoque interdisciplinario

al problema y acentuado liderazgo disciplinario en pro de lo ambiental.

De igual manera apuntan que en las acciones de superacion que se planifican en
el Centro Universitario no se contemplan las relacionadas con su preparacion

orientada al tratamiento a la educacién ambiental para el desarrollo sostenible.

Con el objetivo de constatar el tratamiento, que desde la clase, le ofrecen los
docentes de la carrera Gestidn Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a
la educacién ambiental para el desarrollo sostenible se observaron 4 clases a
cada docente constituyente de la muestra.(Anexo 3)

Del analisis de este instrumento se infieren las regularidades que siguen:

Se observa conocimiento de las concepciones actuales de la educacion ambiental
para el desarrollo sostenible en los ocho docentes, para un 100 %; dominio de las
exigencias didacticas para planificar, orientar y controlar el tratamiento a la
educaciéon ambiental para el desarrollo sostenible se observa en tres de los

docentes, es decir en el 37,5 %.

Adecuada concepcién del tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible se observa solo en uno para un 12, 5 %, y en el resto 87,5 % no se
observa. Al valorar la actitud critica y reflexiva sobre su practica pedagogica el 75
% de la muestra lo evidencia, y en el resto, 25 %, es decir dos no se observa. De
manera similar se comporta la puesta en practica de propuestas y soluciones
innovadoras, en la que solo en un docente se observa y en 7 no se observa, para

un 12,5 % y 87,5 % respectivamente.

Los resultados obtenidos en relacion con el comportamiento de los indicadores a
partir de la utilizacion de los métodos descritos arrojan que ninguno de los
docentes implicados en el estudio se ubica en el nivel alto de los indicadores

declarados determinados en el proceso de investigacion.

Diagnosticar el primer indicador nos permite inferir que 1 docente (12,5 %) conoce
las concepciones actuales de la educacion ambiental para el desarrollo sostenible

aungue no logran expresarlas con un adecuado nivel cientifico, utilizando términos
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propios de las ciencias pedagdgicas, por lo que se ubica en el nivel medio. El 62,5
%, es decir 5 no dominan con profundidad concepciones actuales de la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible y las causas de su aparicion, razones por
las que se ubican en el nivel medio. De igual manera se comporta el segundo
indicador: uno en nivel medio, pues aunque domina las exigencias didacticas, es
limitado el nivel cientifico con que lo logra 'y 7 en bajo, al no evidenciar dominio de
las exigencias didacticas para planificar, orientar y controlar el tratamiento a la
educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

Evaluar el tercer indicador se infiere que logra concebir el tratamiento a la
educaciéon ambiental para el desarrollo sostenible desde los procesos de la
Educacion Superior, pero no se ajusta adecuadamente a las exigencias didacticas
un 33.3 % ubicandose en el nivel medio y el 66, 7 % se ubica en bajo pues no
logra una adecuada concepcion de esta dimension. El indicador cuarto se
comporta de igual manera (cuantitativamente); ubicados en el nivel medio porque
proceden de forma critica y reflexiva sobre su practica educativa y obtiene
informacion mediante la autogestion del aprendizaje a través de diversas fuentes.
Se aprecia compromiso con el tratamiento a la educacion ambiental para el
desarrollo sostenible, no obstante presentan insuficiencias en la propuesta de
soluciones innovadoras que garanticen su puesta en practica y en el nivel bajo por
presentar dificultades para proceder de forma critica y reflexiva sobre su practica
educativa, asi como para la autogestion del aprendizaje a través de diversas
fuentes. Se aprecia poco compromiso en la puesta en practica de propuestas y
soluciones innovadoras que garantizan el tratamiento a la tematica objeto de la

investigacion.

En el dltimo indicador los ocho docentes que conforman la muestra se ubican en el
nivel bajo pues solo buscan ayuda en las experiencias de otros profesionales no

logran autogestion del aprendizaje a través de la revision de diversas fuentes.

Los instrumentos aplicados permitieron realizar una valoracion global de la
situacion que presenta la superacion de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacion ambiental para el

desarrollo sostenible. Es evidente que en el tema que ocupa a esta investigacion
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existen aun insuficiencias en la actuacibn pedagogica de los docentes
investigados, corroborandose en deficiencias durante la aplicacion de los
fundamentos béasicos que rigen la direccion de este proceso, obstaculizando el

desarrollo adecuado de este componente en los profesores.
2.2 Fundamentacion del resultado cientifico.

Después de constatar, mediante el diagndstico realizado, la problematica existente
en relacion con la superacion profesional de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo del Centro Universitario Municipal en el
tratamiento a la educacibn ambiental para el desarrollo sostenible y, en
correspondencia con el objetivo de esta investigacion, se realiza una propuesta de
un sistema de talleres, sobre la base de los presupuestos teoricos que la

sustentan.

La seleccion de este tipo de resultado obedece a las posibilidades que ofrece para
contribuir a la preparacién de los sujetos desde un rol protagénico, si se tiene en
cuenta que propicia el debate, la discusion y el andlisis desde posiciones diversas.
La consideracion anterior y las posibilidades del taller para lograr el vinculo teoria
— préactica lo convierten en una importante alternativa en la solucién del problema
gue se aborda en esta investigacion.

Asumir una posicién en relacién con este tipo de resultado, exigié el analisis de
diversos criterios, ya que esta categoria ha sido tratada desde muchas y muy
variadas experiencias. En el taller se pone de manifiesto la investigacion
participativa, al buscar un conocimiento objetivo de la realidad individual, grupal y
social emprendido por los propios actores que aceptan la responsabilidad de la
reflexion sobre su propia practica. El taller transforma y produce nuevos

conocimientos y valores para una mejor actuacion.

Muchas veces resulta complejo utilizar los talleres en forma de sistema y con
mucha mas razén en la preparacion de los docentes, pero por la importancia que
ello tiene en su aprendizaje para el futuro desempefio se ha tenido en cuenta esta
caracteristica al concebir la propuesta.

A tales efectos se recurrié a una revision bibliografica en busca de definiciones del
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concepto de “sistema”:

Segun el diccionario filoséfico (1984) es un: “Conjunto de elementos que tienen
relaciones y conexiones entre si y que forman una determinada integridad, unidad
(...) El sistema se caracteriza no solo por la existencia de conexiones y relaciones
entre sus elementos (determinado grado de organizacion), sino también por la
unidad indisoluble con el medio (en las relaciones mutuas con el mismo), el

sistema manifiesta su integridad”

En 1954 surge la Teoria General de Sistemas (1954; p. 43), la cual a partir de ese
momento, ha sido objeto de estudio por una gran cantidad de investigadores los
cuales se han dedicado a destacar sus rasgos esenciales, recogiéndolas en
definiciones como las siguientes:

Beer lo define como: “...cualquier coleccion cohesiva de cosas que estan
dinamicamente relacionadas.” (1983, p. 73)

El taller en opinibn de la autora, es una forma organizativa secundaria del
posgrado que se dedica a la reflexion, revision y proyeccion critica de los vinculos
de la teoria y la préactica, partiendo de lo vivencial, empirico o investigado para

arribar a conclusiones colectivas.

En la medida en que nuestra estancia en la escuela sea vivida como un hecho
placentero y el proceso de aprendizaje como una etapa de crecimiento personal
en grupos y no como una simple asimilacion mecanica de conceptos
estereotipados que soélo sirven para que seamos reconocidos por la sociedad
como ciudadano instruido, estaremos propiciando la formaciéon de un hombre

integral y con un desarrollo armoénico.

En esa misma medida, también estaremos formando profesores con mejores
posibilidades de lograr el éxito en el desempefio de su profesion. De acuerdo con
lo que se ha expresado, un taller como forma organizativa debe orientarse a
consolidar los vinculos entre la teoria y la practica mediante la reflexion que
desarrollaran los sujetos del proceso en correspondencia con los objetivos
concretos que se tracen y con los resultados del trabajo que se haya realizado

tanto individual como grupal.
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En el desarrollo del trabajo del taller, los profesores exponen y discuten los
resultados alcanzados a partir de sus experiencias y con el animo de intercambiar,
socializar la informacion, aceptar y enfrentar las observaciones en un espiritu de
cooperacion para propiciar el desarrollo a partir de los analisis que se realizan y de
la toma de posiciones sobre el particular.

Por ello se dice que en el taller, se aprende mientras se hace, para lo cual es
imprescindible el espiritu colectivo en el trabajo y que estén bien delineadas las
funciones de cada uno de los sujetos: el profesor como guia y coordinador del
proceso y los estudiantes como agentes de discusién y transformacion en torno a
la tematica objeto de estudio. Por ello para su adecuado desarrollo se requiere de
una preparacion previa por los participantes, luego entonces, ello condiciona el

momento y la forma de realizacién del taller como tal.

Por su naturaleza, esta forma de organizacion docente requiere alta creatividad y
gue exista experiencia tedrica o practica de los participantes en su proceso de
aprendizaje para poder abordar la realidad estudiada de forma efectiva de manera
tal de que sirva de retroalimentacion y de fundamento para su perfeccionamiento

profesional en forma de equipo de trabajo.

Los talleres se sustentan en un grupo de caracteristicas basicas que propician su
puesta en practica y el protagonismo de los docentes a partir de la accién
reflexiva, intercambio de experiencias y la innovacién entorno a la practica

educativa, estas son:

o La autogestion del aprendizaje y la autonomia en el estudio desde el puesto
de trabajo. Parte de presupuestos de la Educacién de Posgrado enmarcada
en la superacion profesional al brindar la posibilidad de superar a los
docentes desde el puesto de trabajo, por lo que el compromiso de los
participantes en el logro de la autogestién del aprendizaje y en la autonomia
en el estudio, son esenciales para el cumplimiento de los objetivos, lo que
sienta las bases para el logro de a toma de conciencia de una educacion a
lo largo de la vida, esencial para el desarrollo de la flexibilidad, la

adquisicion de conocimientos, la autonomia e independencia.
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« Vinculacion con la practica educativa e investigativa. Se tiene en cuenta
una estrecha vinculacion de los contenidos ambientales y de la educacion
semipresencial con elementos concretos en la labor del docente en
estrecha unidadcon su actividad laboral e investigativa. Se requiere que sea
conocedor de su realidad educativa, de la didactica e integre en su
interaccion el componente investigativo propio de la educacion de posgrado

enmarcada en la superacién profesional.

« En el taller debe crearse un equipo de trabajo que aborde, en grupo, un
problema central que se origina en la practica y vuelva a ella
cualitativamente transformado por la discusion profesional del grupo con

sus aportes correspondientes.

« Permite sistematizar e integrar conocimientos, habilidades, valoraciones y
experiencias en la actividad profesional creadora desde la interaccion

grupal.

De lo anterior planteado sobre las caracteristicas de los talleres, es razonamiento
de la autora que los talleres deben poseer diferentes tareas basicas donde se
debe hablar de la problematizacion, fundamentacion,
actualizacion, profesionalizacion, contextualizacion, investigacion, reflexion y la
optimizacion.

La autora se refiere a la definicion del término taller dado por Calzado, D (1998),
sobre esta tematica y coincide con él en que se deben realizar distintas tareas

CcOmMo son:
« Propiciar un trabajo en equipo o grupal.
e Vincular la teoria con la practica.

« Contribuir a una experiencia de trabajo grupal que admite la participacion

de profesores de varias disciplinas si el problema a tratar lo requiere.
o Poder planificar de acuerdo con las necesidades del grupo.

« Abordar una problematica en su connotacion tedrica y practica.
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« Integrar y complementar al resto de las formas tipicas del trabajo, mientras

gue ofrece mayor flexibilidad en su estructura.

o Expresar el vinculo de lo cientifico con lo investigativo a través de los

problemas que se debatan.
« Discutir la problemética particular relacionada con la labor profesional.

Como se puede apreciar, estas llamadas tareas conducen a un desarrollo alto de
la independencia cognoscitiva de los profesores y al condicionamiento de la
posibilidad de aprender a aprender para toda la vida. De ahi se plantea que lo
importante en el taller, es la organizacion del grupo en funcion de las tareas que

tienen como objetivo central aprender en el grupo, del grupo y para el grupo.

Por tanto, el sistema de talleres exige que los elementos estén interrelacionados;
el comportamiento de cada elemento o la forma en que lo hace afecta el
comportamiento del todo; la forma en que el comportamiento de cada elemento
afecta el comportamiento del todo depende al menos de uno de los demas

elementos.

A partir del concepto de sistema que anteriormente se asume, se define el sistema
de talleres dirigido a la superacion de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacién ambiental para el
desarrollo sostenible como un conjunto de talleres subordinados a un objetivo

general que satisface las particularidades siguientes:
e El contenido de cada taller se subordina a su objetivo especifico.

e Entre los talleres que conforman el sistema existen relaciones de

precedencia, de coordinacion y de complementacion.
¢ Ninguno de los talleres por si solo satisface el objetivo general.

e La organizacion del contenido que se aborda tributa al tratamiento que a

este se le ofrece en la docencia universitaria.

En consonancia con lo anterior, la autora de este trabajo considera que un sistema

de talleres lo constituyen varios elementos o componentes interrelacionados entre
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si, que estan dirigidos a cumplir un objetivo determinado donde se integra la teoria
con la préctica, propicia y enriquece los espacios de reflexion y debate en aras de
tomar decisiones, proyectar alternativas y estrategias de trabajo que eleven la
calidad del proceso educativo.

Segun esta definicion, el sistema de talleres que se propone se distingue por las

siguientes caracteristicas:

e Propician el rol protagonico de los participantes.
e Utilizacion de dinamicas grupales.
e Uso de la autoevaluacibon como componente para orientar la

transformacion.
A continuacion se fundamentan las caracteristicas antes mencionadas.

El rol protagénico de los participantes se expresa en las oportunidades que tienen
los sujetos para participar con independencia en cualquiera de las etapas del
taller, estard dado tanto por el nivel de implicacibn en la busqueda del
conocimiento y las exigencias de las tareas para adquirirlo y utilizarlo, como por
las propias exigencias de las tareas que deberdn propiciar un rico intercambio y
comunicacién de los sujetos entre si, la seleccion de alternativas de solucién,
emisién de juicios, valoraciones, todo lo cual fomenta el compromiso con la

actividad que desarrolla.

Utilizacibn de dinamicas grupales como procedimientos que se aplican para
motivar, animar e integrar a los participantes en el tratamiento del tema, a fin de
gue venzan temores e inhibiciones, eliminen tensiones, ganen en confianza y

seguridad para ser mas sencillos y comprensibles los contenidos que se trabajen.

La autoevaluacion como componente para orientar la transformacion. La
autoevaluacion se aplica a partir de la autovaloracion, implicando a los sujetos en
la toma de conciencia de sus posibilidades y limitaciones, potenciando su
desarrollo personal y profesional, por tanto su auto perfeccionamiento, constituye
el recurso que debe impulsar la transformacion de la preparacion de los docentes

desde una posicion autocritica y participativa. Durante los talleres se debe
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sistematizar la practica de la evaluacidén logrando transitar por formas como la

autoevaluacion y la coevaluacion.

Cada uno de los talleres se estructurd del siguiente modo: titulo, objetivo, sesion
de inicio, discusién, evaluacion, preparacion para el proximo taller y el cierre del

taller.

La sesion de inicio persigue tres objetivos: Movilizar a los asistentes para la
promocién de ideas variadas, con el propdsito de que sean lo mas imaginativos y
originales posibles; crear un clima de libertad y espontaneidad de expresiones y
preparar a los docentes asistentes para la sesion de discusion.

La discusién se organiza en pequefios grupos y en sesion plenaria. Tiene como
finalidad: valorar los aciertos, posibilidades y limitaciones que poseen los

asistentes sobre si mismos y a través de la comunicacion con otros.

Crear ambientes donde se incrementen las expectativas de cada asistente ante

las interrogantes y se generen variadas alternativas para su solucién.
La sesion de evaluacion tiene como finalidad que:

Cada asistente se compare con otro del grupo y con el nivel de preparacion
refrendado en el objetivo. El grupo emita juicios de valor sobre la participacion de
los asistentes incluyendo el reconocimiento del desempefio de los mas
destacados. EIl coordinador emite un juicio valorativo de la evaluacion realizada.
En los talleres, la evaluacion proviene del consenso que se establece entre el
coordinador y los asistentes, transitando por formas como la autoevaluacion y la

coevaluacion.

La preparacién para el préximo taller tiene como propdsito la orientacion de tareas
a ejecutar por los asistentes, dirigidas al aseguramiento del nivel de partida para el
proximo taller. Esta sesion puede cumplirse de forma colectiva o individual y para
lograr una mayor independencia en la realizacion de las tareas es necesario que
disminuyan los niveles de ayuda de un taller a otro, observando el principio de las

exigencias decrecientes.
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La evaluacidén de esta etapa se realizar4 esencialmente de forma sistematica y
continua a través de la interaccion de los representantes del grupo en proximos

talleres.

En el cierre del taller se aplican técnicas e interrogantes dirigidas a medir el estado
de satisfaccion que sienten los docentes en la realizacion de las actividades.

Los cuatro talleres que componen el sistema fueron concebidos con una
estructura Unica y comun para todos, lo cual permitira que la experiencia adquirida
en los primeros, facilite el desarrollo de los ultimos. Fueron concebidos con una
frecuencia mensual, durante cuatro meses, uno por mes, se planificé su ejecucién

en la segunda semana del sistema de trabajo.

En cada uno de los talleres debe tenerse siempre presente el tratamiento
individual a las necesidades de los participantes en toda su diversidad, lo que
contribuira a resolver las carencias que posean. A tales efectos se debe tener en
cuenta la utilizacion de procedimientos como: la consulta personalizada, la
diversificacion de las fuentes de informacién y de los roles asignados dentro de la

actividad, asi como de la concepcion de la evaluacion.

El perfeccionamiento profesional de los docentes que participan en el taller, se
concibe en la actividad y la comunicacion, en las relaciones interpersonales que
establecen los sujetos objeto de transformacion, constituyendo ambas (actividad y
comunicacién) los agentes mediadores en el proceso de apropiacion de la cultura
qgue van adquiriendo los directivos.

2.2.1 Presentacion del sistema de talleres

Antes de iniciar el taller 1, con el que se da inicio a los talleres de superacién, se
incluye una sesion previa al mismo, considerando la necesidad de intercambiar

con los docentes que participan en la experiencia.

La intencién fundamental es presentar los talleres de superacion profesional, los
objetivos, contenidos, métodos y formas fundamentales de evaluacion, entre otros
aspectos. Para el cumplimiento de esta aspiracion se procedera a partir de los

siguientes procedimientos:

42



Exposicion reflexiva por parte de la coordinadora acerca de la probleméatica del

tratamiento a la educacion ambiental para un desarrollo sostenible.

Explicacién acerca de la importancia de los talleres en funcion de la solucién del

problema e informacion general acerca de la concepcion de los mismos.

Presentacion y debate grupal con los agentes participantes para la aprobacion y
adecuacion de los objetivos, contenidos, meétodos, procedimientos, medios,
instrumentos a emplear y tiempo de duracidn de los diferentes talleres de

superacion que se proponen.
Precision del cronograma para el desarrollo de los talleres.

Autorreflexién y andlisis colectivo acerca de las metas individuales y grupales a las
gue se aspira.

Se planifican cuatro talleres relacionados con los siguientes temas:

Taller 1: Concepciones actuales de la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible Taller 2: Exigencias didacticas para planificar, orientar y controlar el
tratamiento a la educacién ambiental para el desarrollo sostenible desde los

procesos de la Educacion Superior.

Taller 3: La insercidbn en la clase de las acciones para el tratamiento a la

educacién ambiental; su impacto en la formacion del futuro egresado

Taller 4: Los docentes universitarios en funcién de la educacion ambiental para la

preservacion del medio ambiente. Perspectivas.
TALLER 1

TEMA: Concepciones actuales de la educacion ambiental para el desarrollo

sostenible

OBJETIVO: Analizar los referentes tedricos que norman y sustentan la educacion

ambiental y el desarrollo sostenible reconociendo la importancia de su estudio.

SESION DE INICIO:

Se les presenta a los participantes la siguiente reflexion:
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"Es posible afirmar que, en el corazén de la educacion ambiental, desde su
nacimiento, esta inscrito el problema del desarrollo y la sostenibilidad”. (Novo,
2009, p.207)

Para orientar el andlisis se sugieren las siguientes acciones:

¢ Analizar a qué dimension se hace referencia.

e ¢ Qué aspectos constituyen la esencia dentro de este proceso de educacion
ambiental? Exprese sus consideraciones.

e (Considera la educacién ambiental como parte integral del proceso de

desarrollo y la sostenibilidad?

A continuacion la coordinadora auxilidandose de la técnica participativa: “Lluvia de
ideas”, escribira en el pizarron algunas de esas ideas dadas por los participantes y

orientara la realizacion.

A partir de este analisis la coordinadora introduce los aspectos a tratar en el taller

y se valoran los objetivos a cumplir en el mismo.
SESION DE DISCUSION:

Seguidamente muestra una diapositiva con conceptos de educacién ambiental y
desarrollo sostenible dados por diferentes autores y se orienta que emitan sus
criterios. La coordinadora propicia un analisis autoral y modera el debate teniendo
en cuenta el criterio de los autores y sus posiciones personales.

Posterior al debate se convoca a que los participantes asuman una definicion de
educacion ambiental y desarrollo sostenible considerando las ideas abordadas y

Sus posiciones criticas.
Se realiza una puesta en comun y se llegan a conclusiones sobre la base de:

e EIl papel transversal de la educacién ambiental en las relaciones entre
medio ambiente y desarrollo sostenible, al ser reconocida como proceso
continuo y permanente, que constituye una dimension de la educacion
integral de todos los ciudadanos, orientada a que en la adquisicion de
conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades, capacidades y actitudes

y en la formacién de valores, se armonicen las relaciones entre los seres
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humanos y de ellos con el resto de la sociedad y la naturaleza, para
propiciar la orientacion de los procesos econémicos, sociales y culturales
hacia el desarrollo sostenible. (Ley 81 de Medio Ambiente, 1997, p. 13).

Los problemas ambientales son resultado, esencialmente, de nuestra forma
de vivir, de la actitud antropocéntrica del hombre, de ahi la prioridad que
representa tener en cuenta la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible a favor de contribuir en la solucibn de los problemas

ambientales, su prevencién, adaptacion o mitigacion.

Sobre la base de estas concepciones se argumenta que, desarrollo y medio

ambiente no son conceptos opuestos, sino que su complementariedad es

perfectamente realizable, reconociéndose a la educacion ambiental como proceso

efectivo para lograr la conciliacion entre ambos.

SESION DE EVALUACION

Se concreta a partir de la autoevaluacion individual y grupal, teniendo en
cuenta las normas elaboradas al efecto y orientadas desde la guia de
preparacion previa.

La coordinadora debe garantizar el desarrollo de recursos para la
autovaloracion a partir de regular el proceso de autoevaluacion con
interrogantes y reflexiones que permitan corregir criterios inadecuados por
sobre valoracion o sub valoracion.

Finalmente se precisan los logros obtenidos y las limitaciones que puedan
subsistir y se determinan las acciones a realizar al respecto, por la via de la

autopreparacion o la consulta.

PREPARACION PARA EL PROXIMO TALLER:

En funcién de asegurar el nivel de partida para el préximo taller se orienta una

guia de autopreparacion.

1. Analice la siguiente idea:

La educacion ambiental para el desarrollo sostenible en los escenarios

docentes, como bien lo afirman, es una ardua tarea para sus responsables,
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pues sobre ellos reposa la imperiosa necesidad de formar individuos cada
vez mas conscientes y responsables de las dindmicas ambientales de su

entorno inmediato. (Sauvé, Berryman y Brunelle, 2008, p. 48)

2. Expresen desde su experiencia practica, cuéles son las principales barreras e
insuficiencias que obstaculizan cumplir con este llamado.

3. Aplique la técnica “Completamiento de frases” a sus estudiantes en funcién de
diagnosticar las principales potencialidades y limitaciones que poseen en torno
al medio ambiente y el papel que ha de jugar en su conservacion.

4. Consulte las principales exigencias didacticas que ha de considerar para
planificar, orientar y controlar el tratamiento a la educacion ambiental para el
desarrollo sostenible desde su asignatura.

a) Elabore una presentacion electrénica que resuma los principales referentes
teoricos derivados de su consulta

5. Preparese para exponer los principales resultados de la consulta realizada.

CIERRE DEL TALLER

Para culminar el taller se orienta la precision en el registro de sistematizacion de
los aspectos mas sobresalientes que puedan resultar Utiles para el
perfeccionamiento de su practica pedagadgica.

Se les pide a los participantes que expresen su motivacion por el tema abordado,
a partir del impulso:

Si fuera a darle un color a la actividad le daria el...

TALLER 2

TEMA: Exigencias didacticas para planificar, orientar y controlar el tratamiento a la
educacion ambiental para el desarrollo sostenible desde los procesos de la
Educacion Superior.

OBJETIVO: Ejemplificar las exigencias didacticas para planificar, orientar y
controlar el tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible,
sustentadas en el diagndstico como referente en la concepcion de estas.

SESION DE INICIO

La coordinadora invita a los participantes a comentar acerca de lo ocurrido en el

taller anterior, intercambiando criterios sobre los aspectos fundamentales
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abordados y la preparacion adquirida para enriquecer su desempefio profesional.
A continuacion se orienta el andlisis de una diapositiva presentada en Power Point
donde se expresa una reflexion extraida del libro Nociones de sociologia,
psicologia y pedagogia.

El diagndstico es un proceso continuo, dinamico, sistémico y participativo, que
implica efectuar un acercamiento a la realidad educativa con el propoésito de
conocerla, analizarla y evaluarla desde la realidad misma...”. (Gonzalez Soca, A.
M. Y Reinoso Carpido, C. 2002, p. 72).

Se invita a los participantes a guiar el analisis considerando el diagnostico
aplicado como parte de su autopreparacién. Deberan inferir las posibles causas
gue condicionan las limitaciones referidas por los estudiantes y la implicacion del
colectivo pedagogico en ellas; de igual manera colegiar las razones que estos
autores tengan para citar las palabras presentadas.

SESION DE DISCUSION

En esta fase del taller se trabajara utilizando el procedimiento de ponencia y
oponencias. Cada participante presenta el Power que abarca las principales
exigencias didacticas que ha de considerar para planificar, orientar y controlar el
tratamiento a la educacion ambiental desde su asignatura y el resto de sus
compafieros asumira la funcion de oponentes realizando las preguntas que

considere necesarios.

Al culminar el participante designado por el equipo expone los principales

resultados de la actividad realizada para que puedan ser escuchados por todos.
Proponer el analisis de los participantes (en equipo) sobre la siguiente idea:

En el contexto educativo, los docentes, como actores sociales, deben tener las bases
conceptuales, metodoldgicas y estratégicas de la EApDS para incidir en los necesarios cambios

de actitud frente al manejo adecuado del ambiente.

1. A partir de su consideracion y de los elementos abordados en talleres

anteriores se les indica:
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a) Diseflar un sistema de acciones en funcion de darle tratamiento a la
educacion ambiental para el desarrollo sostenible desde lo curricular.
Considere los resultados del diagndstico realizado.

b) Proponga qué actividades desde lo extracurricular se pueden desarrollar
en el Centro Universitario para contribuir a la educacion ambiental para el

desarrollo sostenible.

Recuerde garantizar rigor cientifico y actualizacion en la concepcion de las

acciones.
Exponer en colectivo el trabajo realizado.

Durante la exposicion, el resto de los miembros podran realizar precisiones,
sugerencias y generalizaciones propiciandose asi el intercambio de opiniones e

ideas.

SESION DE EVALUACION

Cada participante realiza una valoracion del dominio del contenido que demuestra
el resto en su exposicion y seguidamente desarrolla una autorreflexion mediante
una escala valorativa ascendente del 1 al 10, en la que exprese el nivel en que
considera se encuentra su dominio del contenido.

CIERRE DEL TALLER

Se culmina con la técnica participativa “La frase falsa”

Se le entregan frases derivadas de las principales reflexiones de los talleres
anteriores, se les explica que se trata de descubrir una frase falsa 0 mas de una,
en cada parrafo, Cuando hayan terminado de subrayar las frases falsas, las van
leyendo y explican como llegaron a saber que era falsa.

PREPARACION PARA EL PROXIMO TALLER

Para garantizar la preparacion de los participantes en virtud del desarrollo del
siguiente taller se le orienta a los docentes el desarrollo de la guia para la
autopreparacion:

Considere las acciones disefiadas y seleccione las mas adecuadas para dar

tratamiento desde un sistema de clases de su asignatura a la educacion ambiental
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para el desarrollo sostenible.

Conciba el sistema de clases, insertando las acciones disefiadas.

Recuerde garantizar para la concepcion del sistema de clases, las siguientes
exigencias: Rigor cientifico y actualizacion en el tratamiento de los contenidos.
Exigencias didacticas para planificar, orientar y controlar el tratamiento a la

educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

TALLER 3
TEMA: La insercién en la clase de las acciones para el tratamiento a la educacién
ambiental para el desarrollo sostenible; su impacto en la formacion del futuro

egresado

OBJETIVO: Explicar como insertar en la clase las acciones orientadas al

tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

SESION DE INICIO:

Se inicia la actividad presentando por la coordinadora la técnica participativa “Se
habla de...”, consistente en presentar acciones orientadas al tratamiento a la
educacion ambiental para el desarrollo sostenible y los participantes deberén
identificar a cudl de los temas que la contemplan se le esta dando tratamiento, a
partir de completar la frase: Se habla de...

SESION DE DISCUSION

Para la concrecion de esta sesion estan invitados algunos especialistas que
funcionardn como oponentes.

Se orienta a los participantes la presentacion del sistema de clases concebido
para el tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible desde su
asignatura.

Los invitados haran su funcion de oponentes.

SESION DE EVALUACION

Para la evaluacion se tendra en cuenta el caracter esencialmente formativo de la
misma, por lo que todo lo que ocurra sera en un clima de respeto. Lo que ocurra
debe ser visto por los participantes como una relacion de ayuda y coparticipacion

en su proceso de perfeccionamiento.
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CIERRE DEL TALLER

Para la evaluacion se tendra en cuenta el caracter esencialmente formativo de la
misma, por lo que todo lo que ocurra sera en un clima de respeto. Lo que ocurra
debe ser visto por los participantes como una relacion de ayuda y coparticipacion
en su proceso de perfeccionamiento.

PREPARACION PARA EL PROXIMO TALLER

La coordinadora orienta que el proximo taller por ser el ultimo se convertira en una
jornada cientifica donde cada participante a partir de una ponencia expondra las
experiencias adquiridas en los talleres. Cada docente debera utilizar las notas
acopiadas en su registro de sistematizacion.

Seguidamente explica que cada uno traerda una iniciativa para amenizar la

actividad y esta iniciativa deberé responder a:

Docente 1: Creard un area de exposicion que recoja las mejores experiencias
relacionadas con el tema abordado en los talleres.

Docente 2: Confeccionara un poster donde quede plasmada una de las reflexiones
analizadas en los talleres anteriores.

Docente 3 y 4: Presentaran una técnica participativa.

Docente 5: (De resultados mas sobresalientes) Disertard con una conferencia que
aborde los referentes tedricos abordados en los talleres, se sugiere como titulo:
“Los docentes universitarios en funcion de la educacién ambiental para el
desarrollo sostenible. Perspectivas

Docente 6: Invitard a especialistas relacionados con la materia, garantizara que
algunos de ellos a partir de una pequefia exposicibn muestre sus criterios acerca
del tema y recogera las opiniones de cada participante sobre los talleres
realizados y presentara una valoracion para el final de la actividad.

CIERRE DEL TALLER

Se realizaran conclusiones de los contenidos tratados a partir de las interrogantes
formuladas por la coordinadora.

Se ajustaran todos los detalles para el préximo taller y cada participante expondra
sus dudas sobre lo que acontecera.

TALLER 4
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TEMA: Jornada cientifica “Los docentes universitarios en funcion de la educacion

ambiental para el desarrollo sostenible. Perspectivas”.

OBJETIVO: Valorar la pertinencia de los talleres desarrollados y la necesidad de
la preparacién de los docentes para esta arista de su desempefio. Divulgar las
experiencias en relacion al tema abordado.

SESION DE INICIO:

La coordinadora anuncia lo que ocurrira en este taller y propone la materializacion
de las iniciativas traidas por los participantes.

SESION DE DISCUSION:

Los docentes 3 y 4 presentaran la técnica participativa que da inicio a la jornada.
El docente 5 ofrecera su conferencia.

La coordinadora anuncia las caracteristicas que tendra esta sesion.

Presentacion de experiencias relevantes sobre los temas abordados por parte de
cada docente.
Existencia de un tribunal integrado por especialistas y docentes de mayor

experiencia, presidido por la coordinadora, que evaluaran:

e Dominio del contenido que exponen
e Habilidades comunicativas

e Originalidad y creatividad en la exposicion

Seleccién de los mejores trabajos

Los especialistas invitados dardn sus criterios sobre lo ocurrido y expondran
algunas ideas acerca del tema.

SESION DE EVALUACION

Durante esta sesion los participantes volveran a transitar por la autoevaluacion y la
coevaluacion, porque de manera autocritica cada uno determinara sus logros y
limitaciones. Estos criterios seran sometidos a la valoracion del grupo y la
coordinadora hara las precisiones correspondientes para corregir cualquier
desacierto. De manera grupal se seleccionara al docente mas integral, exponiendo

las razones por lo que lo seleccionan.
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CIERRE DEL TALLER Y DEL SISTEMA DE TALLERES
El docente seis expondra los criterios recogidos sobre los talleres efectuados. La
coordinadora expresa sus consideraciones acerca de como se ha sentido y lo que

le ha aportado cada taller para su desempefio profesional.

2.3 Valoracion de la propuesta. Aplicacion del método criterio de expertos
para la validacion de la pertinencia del sistema de talleres y los indicadores

de la variable dependiente.

La técnica Delphi fue creado sobre los afios 1963-1964 del siglo XX por la Rand
Corporacién con la intencion de efectuar predicciones referentes a posibles
hechos que se lograran declarar en las diferentes ramas de la ciencia, la técnica y
la politica.

Lo esencial de la técnica es la blusqueda de consenso entre los expertos de una
rama de la ciencia, a partir de la organizacién de un dialogo individual y secreto
con respecto a una propuesta hecha por uno o mas investigadores. La técnica
posee multiples ventajas dentro de los métodos subjetivos de prondstico. Su
confiabilidad radica en que fomenta la creatividad, garantiza la libertad de
opiniones sobre la base del anonimato y la confidencialidad, y permite valorar
alternativas de decisiones sin incentivar conflictos entre los expertos. Para ello, se
tuvieron en cuenta las etapas siguientes:

Etapa |- Elaboracion del objetivo: Obtener informacién acerca del sistema de
talleres elaborado a partir de los fundamentos teéricos que los sustentan, asi
como de la efectividad que este tendria con su aplicacibn en la practica
pedagdgica.

Etapa lI-Seleccion de la bolsa de expertos: Para ello se tuvieron en cuenta ciertas
cualidades que debian caracterizar a las personas que integrarian “la bolsa de
posibles expertos”, entre ellas se encuentran: ética profesional, maestria,
imparcialidad, intuicién, amplitud de enfoques, independencia de juicios; ademas
de otras caracteristicas, tales como: experiencia, competencia profesional,
creatividad, disposicion a participar en la encuesta, capacidad de analisis y de

pensamiento, espiritu colectivista y autocritico, grado académico o cientifico, que
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incluye a los que estan en proceso, organismo a que pertenece. La poblacion de
posibles expertos estuvo integrada por 37 profesionales.

Etapa Ill- Determinaciéon del Coeficiente de Competencia, seleccion de los
expertos y aplicacion de la metodologia.

A partir de aqui, y con el propdsito de determinar el nivel de competencia (k) para
su definitiva seleccion como expertos, se elaboré y aplicO una encuesta para
calcular el coeficiente de conocimiento (Kc.) y el coeficiente de argumentacion
(ka). (Ver Anexo. 5)

-Determinacion del coeficiente de conocimiento (Kc.). (Ver Anexo 5).

De un total de 37 posibles expertos, 24 alcanzaron un Kc. entre 0.8 y 1(calificado
por el investigador como elevado); 8 obtienen un Kc. entre 0.7 y 0.75 (calificado,
como medio); y solo 5 de ellos obtienen un Kc. entre 0 y 0.6 (calificado, como
bajo).

Estos resultados evidencian que el 86.4 % del total de personas consideradas
como posibles expertos, poseen un Kc. entre alto y medio, lo que evidencia que la
seleccion inicial, segun criterios concebidos, es positiva; mientras que el 13.5 %
poseen un Kc. Bajo, indicador de la posibilidad real, de que, al calcular el
coeficiente de argumentacion, sean excluidos como expertos.

- Determinacion del coeficiente de argumentacién (ka). (Ver Anexo 5).

Este coeficiente se autoevalta en alto (A), medio (M) o bajo (B), como el grado de
influencia de diferentes fuentes (Anexo 5, pregunta 2).

De un total de 37 expertos que respondieron la pregunta N.2 de la encuesta, 17,
15 y 5, respectivamente, evallan en alto, medio y bajo, la influencia que ejercio la
fuente de argumentacion referida al andlisis tedrico realizado al respecto; en
cuanto a la influencia que ejercid la experiencia obtenida como fuente de
argumentacion, 11 evaltan en alto, 20 en medio y 6 en bajo; 10 evaltan en alto la
influencia que ejercio la revision de trabajos de autores nacionales vinculados con
el tema como fuente de argumentacion, pero 20 quedaron en medio y 7 en bajo;
de igual manera, 12, 19 y 6 respectivamente evallan en alto, medio y bajo la
influencia que ejerce la revision de trabajos de autores extranjeros como fuente de

argumentacion. Por otro lado, la influencia que ejercié el conocimiento propio que
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poseen en relacion con el estado del problema a nivel internacional se evalu6 en
alto medio y bajo, 2, 26 y 9 respectivamente; asi como 1, 19 y 17 posibles
expertos, evalian en alto, medio y bajo la influencia que ejercié su propia intuicion
como fuente de argumentacion.

Al evaluar individualmente el comportamiento integral de las diferentes fuentes de
argumentacion, se obtuvo que 6, 11, 9, 6, 4, 1 expertos, respectivamente, obtienen
coeficientes de argumentacion de: 1, 0.9, 0.8, 0.7, 0.6 y, 0.5; lo cual indica que
existe una correspondencia bastante aproximada entre el Kc. y el Ka obtenido por
cada uno y que, al parecer, el nivel de competencia de la mayoria de ellos, se
ubicaria entre medio y alto.

-Determinacion del coeficiente de competencia (k). (Anexo 6)

En 26 expertos, el valor del coeficiente de competencia oscilé entre 0.80 y 1, por lo
que se considerd alto (significa el 72.97 % del total); en 7 personas, oscilé entre
0.7 y 0.75, por lo que se consideré medio (representa el 18.9 % del total); y en 4,
fue menor que 0.7, por lo que se considerd bajo (equivale al 10.8 %).

A partir de la determinacion del coeficiente de competencia, fueron seleccionados
33 expertos (los que obtuvieron un K alto y medio, cifra que simboliza el 89.1 %
del total), que integran la bolsa a considerar en la investigacion del tema de
referencia; por lo que se afirma su competencia para emitir criterios acerca del
sistema de talleres, tanto en su concepcion tedrica, como practica.

Para los efectos de la encuesta, se determiné excluir a 4 profesionales como
posibles expertos por alcanzar un coeficiente de competencia bajo, pues no
cumplian los elementos seleccionados para su evaluacion como expertos.

2.3.1 Valoracion de la pertinencia del sistema de talleres mediante el criterio
de expertos.

El trabajo con estos expertos consistié en la realizacion de dos rondas en las que
emitieron sus juicios criticos en torno al sistema de talleres de superacion para
contribuir al tratamiento de la educacion ambiental para el desarrollo sostenible,
los cuales se les solicitaron en un cuestionario (acompafiado del resultado
propuesto) (Anexo 7).

Como indican los resultados alcanzados en la primera ronda, el sistema precisa de
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un perfeccionamiento, a raiz de los sefialamientos hechos por el grupo de
expertos. Entre las criticas y cuestionamientos fundamentales, se sefalaba, que

no resultaba evidente el caracter de sistema entre los talleres disefiados.

La estructura del sistema se debia perfeccionar de modo que la introduccion del
sistema de conocimiento fuera de lo general a lo particular y se estableciera la
relacion sistémica entre los contenidos precedentes y los nuevos. Otro elemento
de peso que se sefalo, fue que el disefio de los talleres debia favorecer el trabajo
grupal, debia tenerse siempre presente el tratamiento individual a las necesidades
de los participantes en toda su diversidad, lo que contribuiria a resolver las
carencias identificadas en ellos. A tales efectos se debia tener en cuenta la
utilizacién de procedimientos como: la consulta personalizada, la diversificacion de
las fuentes de informacion y de los roles asignados dentro de la actividad, asi

como de la concepcién de la evaluacion.

Corregidos estos sefialamientos iniciales, se presentaron a los expertos los
elementos perfeccionados, los cuales denotan un cambio sustancial y un grado de
madurez mucho mayor con respecto a la primera vuelta. Se procedio a efectuar la
segunda ronda, siguiendo los pasos de la técnica Delphy, y calculando las
frecuencias absolutas. (Anexo 8, Tabla 1).

Esta matriz se elabord, relacionando los aspectos seleccionados contra las
categorias que los expertos otorgaron a cada uno de ellos (muy adecuada,
bastante adecuada, adecuada, poco adecuada e inadecuada), y situando en
casillas el nUmero de expertos que selecciond cada opcion, es decir, la frecuencia
de seleccién. A partir de éstas, se determinaron las frecuencias acumuladas.
(Anexo 8, Tabla 2). En funcion de introducir frecuencias relativas calculadas sobre
la base de las frecuencias acumuladas, para utilizar una distribucion normal, se
relacionaron los parametros seleccionados contra las posibles categorias, y se
colocé en cada casilla la acumulacién de votos, la que se halla al sumar el valor de
cada casilla con los valores de las casillas que le anteceden.

Posteriormente, se construyd la matriz de las frecuencias relativas acumuladas.
(Anexo 9, Tabla 3). Representan la medida empirica de la probabilidad de que

cada parametro seleccionado sea situado en determinada categoria. Para
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construir la tabla, se divide el valor de cada casilla de la tabla anterior por el
namero de expertos (33) consultados.

Por altimo, se establecieron los puntos de corte (Anexo 10, Tabla 4). Como puede
observarse, todos los valores de N-P, estan por debajo de 0,69, lo que resulto de
mucha satisfaccion para el investigador.

A partir de los resultados que se muestran en la tabla de resumen de los aspectos
sometidos a valoracion por los expertos (sistema 2da y ultima vuelta), la categoria
que se le puede adjudicar al sistema de talleres de superacion orientados al
tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible es de “muy
adecuada” y bastante adecuada, (Anexo 11, Tabla 5). La sugerencia de los
expertos estuvo relacionada con la concepcion del cierre del sistema de talleres,
pues era necesario que se les diera la oportunidad a los participantes de referir los
aprendizajes alcanzados durante el transito por estos y la importancia que le
otorgan para su desempefio profesional, elemento este dltimo que se tomd en
cuenta para reelaborar el momento de cierre.

Se debe destacar que, siempre, en los cuestionamientos de los expertos, se
tuvieron presente las opiniones mas reiteradas; y la decision final de proceder a
tener en cuenta las sugerencias y recomendaciones constituyé un profundo
proceso de analisis por parte de la maestrante y la tutora de la tesis.

El nivel de consenso de los expertos acerca del sistema (C) se determina por la
expresion: C= (1- Vd / Vt) x 100; donde: C: Coeficiente de concordancia. Si C= 75
%, se considera que hay consenso. Vd: Votos negativos; Vt: Votos totales.

Al realizarse el analisis de las opiniones de los expertos, 24 de ellos, consideraron
gue todos los aspectos propuestos resultaban pertinentes y con un elevado grado
de relevancia, es decir, muy adecuados; 8, consideraron que todos los aspectos
sometidos a evaluacion son bastante adecuados; y s6lo un experto considerd que
estos eran poco utiles en funcién de la superacién de los docentes orientada al
tratamiento de la educacion ambiental para el desarrollo sostenible en la carrera

Gestion Sociocultural para el Desarrollo.
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Los votos totales fueron 33 (Vt= 33), de ellos 32 positivos, y solo uno negativo
(Vd=1); entonces: C= (1 — 1/33) x100 = 96.9 %., valor este que es mayor que 75
%, por lo que se considera que existe consenso entre los expertos.

Conclusiones del capitulo.

El diagnostico realizado permitié constatar las fortalezas y debilidades existentes
en la preparacion de los docentes de la carrera Gestion Sociocultural para el
Desarrollo orientada al tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible. Ademas constituyd el punto de partida para la definicion vy
operacionalizacion de la variable. La propuesta de solucion evidencié que la
superaciéon profesional es una via efectiva para la transformacion de la realidad
educativa. Los criterios aportados por los expertos permitieron el

perfeccionamiento del sistema de talleres propuesto.
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Conclusiones.

1. La educacion ambiental tiene sus fundamentos tedrico- metodologicos en la
génesis y evolucion de este proceso; en la politica actual y en los estudios de las
ciencias de la educacién cubanas. La superacion posgraduada constituye una via
para garantizar la preparacion del docente para el tratamiento a la educacion

ambiental para el desarrollo sostenible.

2. El diagnéstico inicial permitié corroborar que aun persisten insuficiencias en la
superacion de los docentes de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo
en el tratamiento a la educaciébn ambiental para el desarrollo sostenible, se
constato al diagnosticar deficiencias en la aplicacion de los fundamentos basicos

que rigen la direccidn de este proceso, lo que limita su desarrollo.

3. El sistema de talleres que se propone, utiliza la superacibn como via
fundamental para la preparacion de los docentes, en la que se jerarquiza el rol
participativo, la autoevaluaciéon desde su funcidén transformadora y el uso de
dindmicas grupales como recurso para impulsar el transito del estado real al
deseado de los docentes de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo en
el tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

4. La consulta realizada a los expertos valido la pertinencia del sistema de talleres
disefiados, ademas permiti6 valorar en qué medida posibilitan una adecuada
implementacion de estos en la practica. En la totalidad de los casos se reconoce la
importancia de haber elaborado el resultado cientifico para transformar la variable

dependiente determinada.
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Recomendaciones

1. Introducir en la practica pedagdgica el resultado cientifico propuesto con vistas

a la evaluacion de su pertinencia en el contexto educativo.

2. Continuar el desarrollo de investigaciones que permitan obtener nuevos
resultados cientificos que contribuyan a la educacion ambiental para el desarrollo

sostenible.
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Anexos

Anexo N. 1.

Guia para el analisis de documentos

Objetivo: Constatar como se organizan los objetivos, asignaturas y contenidos
curriculares encaminados a la superacion de los docentes de la carrera Gestidn
Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educacion ambiental para el
desarrollo sostenible

Documentos a analizar:

Programas de disciplina y asignaturas
Modelo del Profesional

Expedientes de las asignaturas
Evaluaciones profesorales

Plan de Superacion del CUM

Aspectos atener en cuenta para el analisis:

Objetivos del modelo del profesional y de afios encaminados al tratamiento a
la educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

Asignaturas y principales contenidos curriculares referidos a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible.

La planificacion de los sistemas de clases en funcion del tratamiento a la
educacion ambiental para el desarrollo sostenible, considerando las
exigencias de la Estrategia curricular disefiada con estos fines.

Las evaluaciones profesorales reflejan los logros e insuficiencias de los
docentes en esta arista de su desempefio.

Se ofrecen recomendaciones en correspondencia con los sefialamientos del
tratamiento a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

La relacion de los sefialamientos con la superacion profesional.

Se incluyen en el Plan de Superacion acciones en funcién de contribuir a la
superacion de los docentes de la carrera Gestion Sociocultural para el
Desarrollo en el tratamiento a la educacién ambiental para el desarrollo
sostenible.
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Anexo N. 2.
Guia de Entrevista al personal docente

Objetivo: Constatar las opiniones de los docentes en el tratamiento a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible, las causas que condicionan las
regularidades que en este sentido existen, asi como la superacion recibida en esta

arista de su desempefio
Companiero:

Por la jerarquia que tiene su preparacion para contribuir al tratamiento a la
educacion ambiental para el desarrollo sostenible, se hace necesario desplegar un

trabajo metodoldgico eficaz que permita avances en este sentido.

Su criterio sera de gran valor para conducir el estudio investigativo que a este tema

se refiere.
1. Datos Generales.

Edad: Sexo:M___ F

N

Tiempo de experiencia como docente universitario:

3. ¢Qué aporte le brinda el Programa de la Disciplina y Asignatura y el Modelo del
Profesional en su preparacion para tratamiento a la educacion ambiental para el

desarrollo sostenible?
4. ¢Emplea otra bibliografia para su autopreparacion y/o el trabajo del aula?

5. Si No ¢, Cual?

6. ¢Cudles son las regularidades presentadas por sus estudiantes en la educacién

ambiental?
7. ¢Qué causas, consideras, condicionan estas regularidades?

8. ¢Qué acciones individuales y colectivas realiza para corregir las insuficiencias

sus estudiantes en la educacion ambiental?

9. ¢Se han abordado estas tematicas en las acciones de superacion que se

planifican en el Centro Universitario?
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Anexo N. 3.

Guia de observacion a clases

Objetivo: Constatar el tratamiento, que desde la clase, le ofrecen los docentes de la

carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo en el tratamiento a la educaciéon

ambiental para el desarrollo sostenible

INDICADORES A OBSERVAR

SE
OBSERVA

SE OBSERVA
EN PARTE

NO SE
OBSERVA

. Manifestaciéon de conocimiento de
las concepciones actuales de la
educacion ambiental para el
desarrollo sostenible

. Dominio que muestra de las
exigencias didacticas para planificar,
orientar y controlar el tratamiento a la
educacién ambiental

. Adecuada concepcién del
tratamiento a la educacion ambiental
para el desarrollo sostenible

. Actitud critica y reflexiva sobre su
practica pedagdgica.

. Implicacion en la puesta en practica
de propuestas y  soluciones
innovadoras.

Observaciones que desee destacar:
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Anexo N. 4.

Carta de presentaciéon a expertos

Nos encontramos elaborando el informe final de la tesis en opcion a la categoria
académica de Master en Ciencias de la Educacion Mencion Medio Ambiente
titulado: LA SUPERACION DOCENTE ORIENTADA AL TRATAMIENTO DE LA
EDUCACION AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, de la autora:
Lic. Dianelys Rigo Prado. Por esta razon, le solicitamos a usted nos de su
conformidad si esta en condiciones de ofrecer sus criterios en calidad de experto en

el referido tema.

Marquecon XSi_ No

Si su respuesta es positiva favor de llenar los siguientes datos:
Nombres y Apellidos:

Institucion donde labora:

Cargo que ocupa:

Afos de experiencia:

Categoria docente:

Categoria cientifica:

Gracias por su colaboracion
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Anexo N. 5.
Encuesta enviada a los posibles expertos para determinar el coeficiente de

conocimiento y de argumentacion.

Coeficiente de conocimiento: Kc.

Compaifiero (a):
1- Con el objetivo de seleccionar a los mas capaces para valorar la pertinencia del
sistema de talleres de superacion orientados al tratamiento de la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo, le solicitamos marque en la siguiente escala el punto
gue a su criterio se corresponde con su grado de competencia. La escala es de 0 a
10, en la cual el O representa el experto con insuficientes conocimientos, y el 10 al
que posee amplios conocimientos sobre el tema. Le solicitamos sea lo méas justo
posible en su autovaloracién. Muchas gracias por su atencion.

0 |2]2[|3]4|5|6[7]8|9]|10

Coeficiente de argumentacion: Ka.

2-Con el objetivo de seleccionar a los mas capaces para valorar la pertinencia del
sistema de talleres de superacion orientados al tratamiento de la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible de los docentes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrollo, le solicitamos marque en el siguiente cuadro el
grado de influencia (alto, medio, bajo) que usted tiene en sus criterios respecto a
cada una de las fuentes de argumentacion expuestas. Le solicitamos sea lo mas

justo posible en su autovaloracion. Muchas gracias por su atencion.

Grado de influencia respecto a cada
Fuentes de argumentacion una de las fuentes de argumentacién

Alto (A) |Medio (M) |Bajo (B)

1. Andlisis teorico realizado por él.

2. Su propia experiencia.

3. Trabajos de autores nacionales.

4. Trabajos de autores extranjeros.

5.Conocimiento del estado del problema en
el extranjero.

6. Su propia intuicion.
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Anexo N. 6.

Tabla 1. Resultados del nivel de competencia de posibles expertos

seleccionados para la evaluacion de la propuesta.

Expertos |1 [2 |3 [4 |5 [6 |[Kc |[Ka |[K |Alto (A), Medio (M), Bajo (B)
1 |AJA|JA|A|M|M|08 |1.0 |0.9 A
2 |IBIM[M[M|M|M]|0.7 [0.7 (0.7 M
3 IM|A|A |A|B |B |08 (0.9 |0.85 A
4 |[M|M|B |[M|M|[B |06 |08 |0.7 M
5 (M|B (B [B |M|B |05 [0,6 [55 B
6 (M|B [M[B |M|M]0.9 (0.6 [0.75 M
7 |AIM[M[M|M]|A |0.8 [0.9 (0.9 A
8 [A|IM[M[M|M|B |0.7 [0.9 |0.85 M
9 IM|A [M|[B |A|M]O0.7 [0.9 (0.8 A
10 {M|M|B [A |[M|B |0.8 |0.8 |0.8 A
11 |/A |[M|B |[A |[B |[M|0.7 |0.9 |0.9 A
12 |/A |B |[M|M|[M|M |08 |0.7 |0.75 M
13 |M|M|M|B [B |[M|0.6 |0.8 |0.75 M
14 |B |B |B (M |B |B |0,4 |0,6 |0,50 B
15 /A |A|A M |B |B |1.0 |1.0 |1.0 A
16 |A |A|A |A B |B |0.8 |1.0 |0.9 A
17 iIM|M|M|M|[M|M |09 |0.8 |0.85 A
18 |/A |[M|JA |A [M|M |08 |0.9 |0.85 A
19 |[IM|A |M|M|A |[M|0.7 |09 |0.8 A
20 (MM [A |A |M|B |0.8 [0.8 (0.8 A
21 |[B |[M[M|M|M|M|0.7 [0.7 (0.8 M
22 /A |IB[M|{M|M|[M|1.0 [0.7 [0.85 M
23 |[B (M[(B |B |B (B |02 [0,5 [0,35 B
24 1A |A[M|A|M|[M|09 [1.0 [0.95 A
25 |A |M[A |A |M|B |09 (09 (0.9 A
26 [M|M[M|A |M|M|08 (0.8 (0.8 A
27 |B |[M|(M|B |B |[M|05 (0,6 [55 B
28 [IM|A (M |M|M|B |0.7 [0.9 (0.8 M
29 |[A[M[(M|A |M|M |08 |09 [0.85 A
30 [A|B[(M|M|M|B |0.7 [0.7 [0.7 M
31 M[M[A MMM |09 (0.8 [0.85 A
32 |[A|A[M|M|M|B |07 [0.7 [0.7 M
33 |A|M(B|M|M|M/|09 (09 (0.9 A
34 |[M|M[A |M|M|M|0.8 (0.8 (0.8 A
35 MMM |M|M|B |09 [0.8 [0.85 A
36 [A|A(M|M|B B |09 [1.0 [0.95 A
37 |A |A|A A |M|B |08 (1.0 (0.9 A




Anexo N. 7.

Guia para orientar la valoracion de los expertos.
Objetivo: Determinar la pertinencia del sistema de talleres de superacion orientados al
tratamiento de la educacion ambiental para el desarrollo sostenible de los docentes de la
carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo.
Estimado experto: Considerando su preparacion y coeficiente de competencia en el tema,
usted ha sido seleccionado para realizar una valoracion del sistema de talleres de
superacion orientados al tratamiento de la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible de los docentes de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo. A tales
efectos se le facilita la informacion que se ha considerado necesaria para que realice la
valoracion.
Asumiendo que se trata de una tarea compleja, se da la posibilidad de solicitar cualquier
otro aspecto que considere necesario y que se recoge en el informe de la investigacion.
Necesitamos asuma la tarea con la responsabilidad que requiere y agradecemos su
valiosa colaboracion.
En la tabla le proponemos los indicadores sobre los cuales nos interesaria conocer sus
valoraciones y le solicitamos una breve fundamentacion de sus criterios.
Para orientar su valoracibn le precisamos las categorias que proponemos, en
correspondencia con la escala que ofrece la técnica Delphy.
Muy Adecuado (MA): Se considera aquel aspecto que es Optimo, en el cual se expresan
todas y cada una de las propiedades, consideradas como componentes esenciales para
determinar la calidad del objeto que se evalla.
Bastante Adecuado (BA): Se considera aquel aspecto que expresa en casi toda su
generalidad las cualidades esenciales del objeto que se evalla, siendo capaz de
representar con un grado bastante elevado, los rasgos fundamentales que tipifican su
calidad.
Adecuado (A): Se considera aquel aspecto que tiene en cuenta una parte importante de
las cualidades del objeto a evaluar, las cuales expresan elementos de valor con
determinado nivel de suficiencia, aunque puede ser susceptible de perfeccionamiento.
Poco Adecuado (PA): Se considera aquel aspecto que expresa un bajo nivel de

adecuacion en relacion con el estado deseado del objeto que se evalla al expresarse
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carencias en determinados componentes, considerados esenciales para determinar su
calidad.

Inadecuado (I): Se considera aquel aspecto en el que se expresan marcadas limitaciones
y contradicciones que no le permiten adecuarse a las cualidades esenciales que
determinan la calidad del objeto que se evalla por lo que no resulta procedente.

RANGOS DE
ASPECTOS A CONSIDERAR VALORACION
5141 3 2 1

1. Fundamentos en los que se sustenta el sistema de talleres

2. Calidad del disefo de los talleres

3. Ordenamiento de los talleres propuestos en correspondencia
con el objetivo que se persigue en ellos

4. Rigor cientifico de los talleres.

5. Utilizacion de un lenguaje claro en la redaccién de los talleres
disefiados.

6. Contribucion de los talleres a la elevacion de la calidad en la
ejecucion de la clase

7. Factibilidad de la propuesta.

MA: muy adecuado; BA: bastante adecuado; A: adecuado; PA: poco adecuado;
I: inadecuado

Resumen de: critica, recomendaciones y sugerencias.

Critica y cuestionamientos:

Recomendaciones:

Sugerencias:
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Anexo N. 8.

Tabla 1. Calculo de la matriz de Frecuencias Absolutas.

Sistema de Talleres.

Aspectos | BA MA | A PA I TOTAL
Al 15 13 5 0 0 33
A2 20 10 3 0 0 33
A3 23 7 3 0 0 33
A4 25 6 1 1 0 33
A5 13 12 8 0 0 33
A6 30 1 0 2 0 33
A7 28 3 2 0 0 33

Tabla 2. Célculo de la matriz de Frecuencia Acumulada.

Sistema de Talleres.

Aspectos MA BA A PA I
Al 15 28 33 33 33
A2 20 30 33 33 33
A3 23 30 33 33 33
A4 25 31 32 33 33
A5 13 25 33 33 33
A6 30 31 31 33 33
A7 28 31 33 33 33




Tabla 3. Calculo de las Frecuencias Relativas Acumuladas.

Sistema de Talleres

Anexo N. 9.

Aspectos MA BA A PA
Al 0.45 0.85 1.00 1.00
A2 0.61 0.91 1.00 1.00
A3 0.70 0.91 1.00 1.00
A4 0.76 0.94 0.97 1.00
A5 0.39 0.76 1.00 1.00
A6 0.91 0.94 0.94 1.00
A7 0.85 0.94 1.00 1.00
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Anexo N. 10.

Tabla 4. Determinacién de los Puntos de Corte y su representacién gréfica.

Sistema de Talleres.

Aspectos| MA BA A PA |Promedio (P) |[N-P Clasif.
Al -0.11 | 1.03 | 3.72 |3.72 2.09 0.07 Muy adecuado
A2 0.27 | 1.34 | 3.72 |3.72 2.26 -0.10 Muy adecuado
A3 052 | 134 |3.72 |3.72 2.32 -0.16 Muy adecuado
A4 0.70 | 155 | 1.88 |3.72 1.96 0.20 Muy adecuado
A5 -0.27 | 0.70 | 3.72 |3.72 1.97 0.20 |Muy adecuado
A6 1.34 | 155 | 155 |3.72 2.04 0.12 |Muy adecuado
A7 1.03 | 155 | 3.72 |3.72 2.50 -0.34 Muy adecuado
Punto decort 0.69 | 1.81 | 441 |5.21 2.16 =

[ ma ]

[ BA]

vy

[ PA]

L)

0.69

1.81

441

Anexo N .11.

5.21
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Tabla 5. Resumen de los aspectos sometidos a valoracion por los expertos
(Sistema de Talleres 2day ultima vuelta).

ASPECTOS
Al A2 A3 A4 AS A6 A7
1 MA MA MA MA A MA  |BA
2 MA A MA IMA IMA IMA |[MA
3 BA BA  MA MA |A MA |[MA
4 BA |A MA MA IMA IMA [MA
5 MA  |BA |A MA  |BA [MA |A
6
7
8
9

Expertos

BA MA MA IMA [BA |MA |MA
MA IMA IMA (A BA  IMA |[MA
MA MA MA IMA [BA |MA |MA
A MA |MA |BA MA IMA |[MA
10 BA MA |BA |A MA [MA [MA
11 MA BA MA IMA A MA |BA
12 MA BA MA MA BA MA |MA
13 MA  MA [MA |BA MA [MA [MA
14 BA MA |A BA |A MA  |MA
15 A MA IMA MA |A MA |[MA
16 MA BA MA MA MA MA |MA
17 MA MA MA [MA [BA MA |MA
18 A BA. MA MA [MA MA |MA
19 A MA BA MA MA MA |MA
20 BA MA MA MA [MA MA |MA
21 MA MA |A A A PA  |MA
22 BA MA |BA [MA [BA |MA |MA
23 A BA  |MA |BA MA [MA [MA
24 MA A BA  MA IMA IMA |[MA
25 BA MA |BA [MA [BA |MA |MA
26 BA MA MA MA |A MA  |MA
27 BA MA |MA |BA MA IMA A

28 MA BA MA MA MA MA |MA
29 BA MA |BA MA [BA |MA |MA
30 MA MA MA MA [BA |MA [MA
31 BA BA |BA |PA BA |PA  [MA
32 MA I BA MA BA |A MA |[MA
33 BA MA MA MA |BA |BA |BA




