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Resumen

En el contexto cubano actual, las inversiones tienen un papel protagonico en el
crecimiento y desarrollo econémico social del pais. En tal sentido la preparacion del
personal técnico para la ejecucion de las inversiones, constituye un aspecto de vital
importancia para el Estado Cubano. En el Centro Politécnico Ernesto Guevara de la
Serna, partiendo de un estudio con el empleo de métodos de investigacion pedagodgica
como el tedrico, empirico y la aplicacion de instrumentos como la observacion
pedagdgica y la prueba pedagdgica, asi como la revision de documentos, se
determinaron las deficiencias encontradas en torno a este asunto. Lo anterior corrobora
la necesidad de elaborar un folleto que contribuya a la ensefianza-aprendizaje del
proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras, de
los estudiantes de segundo afio de la especialidad de Construccion Civil. La
investigacion responde a la linea de investigacion Construccion-Inversiones-Estructura-
Suelo-Topografia y manifiesta vulnerabilidad en los medios de ensefianza, asi como en
la bibliografia. El mismo esta estructurado en Introduccion Desarrollo y Bibliografia. En
cada tema aparece el contenido, propuesta de ejercicios y bibliografia. La investigacion
concluye con una validacion del folleto por el criterio de especialistas.

Palabras Clave: Proceso de Inversiones, Elaboracion de Folletos, Gestion, Proceso

ensefianza aprendizaje



ABSTRACT

In the current Cuban context, investments have a leading role in the social economic growth and
development of the country. In this sense, the preparation of technical personnel for the execution of
investments constitutes an aspect of vital importance for the Cuban State. At the Ernesto Guevara de la
Serna Polytechnic Center, based on a study using pedagogical research methods such as theoretical,
empirical and the application of instruments such as pedagogical observation and pedagogical test, as
well as document review, it was determined the deficiencies found around this issue. The foregoing
corroborates the need to prepare a brochure that contributes to the teaching-learning of the investment
process in the subject Management of Works Execution Processes, for second-year students of the Civil
Construction specialty. The investigation responds to the line of investigation Construction-Investments-
Structure-Soil-Topography and manifests vulnerability in the teaching media, as well as in the
bibliography. It is structured in Introduction Development and Bibliography. In each topic appears the
content, proposed exercises and bibliography. The investigation concludes with a validation of the
brochure by the criteria of specialists.
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Introduccién

La preparacion del personal técnico para la ejecucion de las inversiones, constituye un
aspecto de vital importancia para el Estado Cubano. Lo anterior se manifiesta en los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién del periodo
2021-2026 cuando se plantea: “Las inversiones fundamentales responderan a la
estrategia de desarrollo del pais a corto, mediano y largo plazos, incorporando nuevas
técnicas de direccion al proceso y erradicando las causas que inciden en su ineficiencia,
en particular las dificultades en los estudios de factibilidad y la preparacién del personal
técnico”. Comité Central del PCC (2021: 65).

Las inversiones tienen un papel protagonico en el crecimiento y desarrollo econémico y
social de un pais. Permiten transformar su estructura econémica a partir de ampliar y
modernizar las capacidades productivas, fomentar las exportaciones, sustituir
importaciones y en consecuencia, mejorar el nivel de vida de la poblacién. Esto sin
embargo, no se logra de manera espontanea: es necesario conducir el proceso
adecuadamente y para ello es imprescindible lograr altos niveles de eficacia y un
equilibrio entre las inversiones sociales y las que se crean para generar utilidades,

teniendo en cuenta que estas Ultimas sostienen las primeras.



La modernizacion de la sociedad y su forma de vida estan afectadas por el impulso de
los nuevos avances de la ciencia. Esta tecnologia ha afectado también a los procesos
tradicionales de ensefar y aprender. La informacion tecnolégica como una importante
area de estudio en si mismo, esta cambiando los métodos de ensefianza y aprendizaje

en todas las areas del conocimiento, lo que crea nuevas expectativas y retos.

En la esfera educacional los cambios se manifiestan de manera particular, el volumen
de los conocimientos se elevan considerablemente en todas las ramas del saber y no
es posible incrementar el tiempo en los planes de estudio, ni en los programas de las
asignaturas, lo que constituye una de las principales contradicciones de la pedagogia

actual.

La educacion cubana tiene que responder a las demandas que emergen a escala
internacional y al mismo tiempo adecuarse a las realidades de nuestro pais y
especificamente a los problemas propios de los territorios, las escuelas, las familias y

todas las personas participantes en el proceso educativo.

En la actualidad, cuando el acceso al conocimiento cientifico y a las tecnologias de
punta se convierte en una necesidad para el logro de elevados niveles de productividad
y competitividad internacional, es imprescindible la formacién de hombres y mujeres
que dominen los frutos de la civilizacion cientifico tecnolégica y sean al mismo tiempo

creadores e innovadores.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado podemos decir que es de vital importancia
para el pais, la preparacion de técnicos capaces de enfrentar la ejecucion de un
proceso inversionista eficiente y eficaz, que comience con la decisién del Estado de
ejecutar una obra y termine con la recuperacion total de esta inversion, ya sea por la via
de la factibilidad economica o por la repercusion social de la misma, dados los

importantes problemas que resuelven a la poblacion.

En la practica, este problema no se ha logrado resolver de la forma en que el pais lo
necesita, no solo por la carencia en ocasiones de recursos, sino por la falta de

conocimiento de los técnicos egresados de la especialidad de Construccion Civil,



quienes constituyen el frente principal con que cuenta la maxima direccién del pais para

llevar a cabo esta importante tarea.

Sin embargo, se pudo verificar, que a pesar del esfuerzo que realiza el pais para
satisfacer las necesidades materiales y bibliograficas para todas las ensefanzas, en la
Educacién Técnica Profesional, especificamente para la asignatura Gestién de
Procesos de Ejecucion de Obras de la especialidad Construcciéon Civil, no se cuenta con
libros en la biblioteca del centro, donde aparezca dicha informacién, solo se cuenta con

el Decreto No. 327: Reglamento del proceso inversionista.

No obstante, existen dificultades que atentan contra la apropiacion de los conocimientos
que se imparten en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras de la
especialidad Construccién Civil por su alto grado de teoria, ya que a pesar de contar

con el programa para la misma, existen limitaciones que se identifican:

e Escases de bibliografia que sustente los contenidos relacionados con el proceso
inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras.

¢ Insuficientes medios de ensefianzas para apoyar el proceso de ensefanza-
aprendizaje en la asignatura Gestién de Procesos de Ejecucion de Obras.

e Manual para el tratamiento de los contenidos relacionados con el proceso
inversionista en la asignatura Organizacion de Obras y Presupuestos, de la
autora Garcia Paz (2011) desactualizado, pues esta elaborado anterior a la

puesta en vigor del Decreto 327: Reglamento del proceso inversionista (2014)

Este Decreto, definid una actualizacion de la tematica, atemperado a las condiciones de
la actualizacién del modelo econémico y puso fin a la dispersion legislativa en esta
materia y por ende es necesario actualizar ese documento ya elaborado, con el objetivo
de que este acorde con todos los conocimientos actualizados que el estudiante debe

adquirir en esta ensefianza.

Lo anterior corrobora la necesidad de elaborar un folleto que contribuya a la ensefanza-

aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de



Ejecucion de Obras, de los estudiantes de segundo afio de la especialidad de
Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna.

Por esto nos proponemos plantear el siguiente problema cientifico

¢, Colmo mejorar la ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura
Gestidon de Procesos de Ejecucion de Obras, de los estudiantes de segundo afio de la

especialidad de Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna?

El presente trabajo tiene como objetivo general

Elaborar un folleto para mejorar la ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista en
la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras, de los estudiantes de
segundo afio de la Especialidad de Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto

Guevara de la Serna.

Para dar respuesta al objetivo planteamos las siguientes preguntas cientificas

e ¢Cuales son los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan la
ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestion de
Procesos de Ejecucion de Obras, de los estudiantes de segundo afio de la
Especialidad de Construccion Civil?

e ¢ Cual es el estado actual de la ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista en
la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras, de los estudiantes de
segundo afio de la Especialidad de Construccion Civil del Centro Politécnico
Ernesto Guevara de la Serna?

e ;CoOmo estructurar el folleto para mejorar la enseflanza-aprendizaje del proceso
inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras, de los
estudiantes de segundo afio de la Especialidad de Construccion Civil del Centro
Politécnico Ernesto Guevara de la Serna?

e Como validar el folleto propuesto para mejorar la ensefianza-aprendizaje del

proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras,



de los estudiantes de segundo afio de la Especialidad de Construccion Civil del
Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna?

A continuacion planteamos las tareas cientificas

e Determinacion de los fundamentos teéricos y metodoldgicos que sustentan la
ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestién de
Procesos de Ejecucion de Obras, de los estudiantes de segundo afio de la
Especialidad de Construccion Civil.

e Diagnostico del estado actual de la ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista
en la asignatura Gestién de Procesos de Ejecucion de Obras, de los estudiantes de
segundo afio de la Especialidad de Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto
Guevara de la Serna.

e Elaboracion de un folleto para mejorar la ensefianza-aprendizaje del proceso
inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras, de los
estudiantes de segundo afio de la Especialidad de Construccién Civil del Centro
Politécnico Ernesto Guevara de la Serna.

e Validacién por criterio de especialistas, del folleto, para mejorar la ensefianza-
aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de
Ejecucion de Obras, de los estudiantes de segundo afio de la Especialidad de

Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna.

Dado el tipo de investigacién se emplearon los siguientes métodos del nivel tedrico

Analitico — Sintético: Permitié tanto en la etapa previa como durante el desarrollo del
trabajo penetrar en la esencia del problema, fundamentarlo, arribar a criterios precisos y
especificos que permitieron arribar a conclusiones sobre la solucién del problema

planteado.

Inductivo — deductivo: para establecer generalizaciones en relaciéon con los resultados
cientificos de la investigacion, a partir del analisis particular de los criterios de diferentes

autores y de la teoria cientifica.



Sistémico: permitié el andlisis de las partes que conforman el folleto, para establecer
las relaciones légicas entre ellos, asi como el conocimiento y desconocimiento asociado
a los niveles de asimilacion y profundidad de los contenidos del programa. Se utiliza

para la elaboracién del folleto.

Método de Modelacién: Se empled para la elaboracion del folleto con el objetivo de
proporcionar la apropiacion de los contenidos relacionados con la ensefianza-
aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de

Ejecucién de Obras.
Ademas se emplearon los siguientes métodos del nivel empirico

Revision de documentos: para conocer lo que esta legislado sobre el tema, ademas

de otros materiales y documentos sobre la teméatica tratada.

Observacion pedagoégica: para tener el diagnéstico de la realidad y la obtencion de la
informacion de la situacion problematica, exactamente se observaron actividades

docentes, lo que facilito la elaboracion del folleto.

Prueba pedagogica: Se realizO una prueba pedagégica para diagnosticar las
potencialidades y dificultades de los estudiantes, con el objetivo de comprobar los
conocimientos sobre el proceso inversionista, en la asignatura Gestion de Procesos de

Ejecucion de Obras.

Criterio de especialistas: se realizé con el objetivo de validar la confeccion del folleto
atendiendo al rigor cientifico, la creatividad, la actualidad y aplicabilidad del mismo, para

comprobar si responde a los objetivos propuestos.

En la basqueda de soluciones para la ensefianza en las condiciones actuales, se hace
necesario encontrar nuevas vias para el aprendizaje con nuevos métodos cientificos,
hacer mas asequibles a los estudiantes los contenidos de las diversas asignaturas, esto
repercute en el aumento de la eficiencia y la calidad de los conocimientos adquiridos

para ser utilizados en su vida profesional.



La investigacidn responde a la linea de investigacibn Construccion-Inversiones-
Estructura-Suelo-Topografia y manifiesta vulnerabilidad en los medios de ensefianza,

asi como en la bibliografia.
Seleccion de la muestra

La poblacion es 25 estudiantes del segundo afio de la especialidad de Construccion
Civil del Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna. La seleccion de la muestra es
intencionada, coincide con la poblacién porque abarca la totalidad de los estudiantes

que reciben dicha asignatura.

La importancia practica del trabajo radica en la elaboracion misma del folleto, pues este
contribuira a mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista en
la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucién de Obras de los estudiantes en la
especialidad de Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna.
Constituye un material donde el estudiante tendra ejemplos de cada uno de los pasos
del proceso inversionista de nuestra provincia. Ademas organizara los contenidos sobre
el proceso inversionista, contribuyendo a la apropiacion de nuevos conocimientos y

nuevas metas a alcanzar por los futuros profesionales de dicha especialidad.

Para dar respuesta al problema planteado se establece la siguiente estructura
introduccién y dos capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos. El
primer capitulo aborda los fundamentos tedricos metodolégicos para el tratamiento de
los contenidos relacionados con el proceso inversionista en la asignatura Gestion de
Procesos de Ejecucion de Obras, haciendo énfasis en el proceso de ensefanza -
aprendizaje en la Educacion Técnica y Profesional, asi como el folleto como un
componente esencial en la formaciébn del Técnico Medio de la especialidad
Construccion Civil. ElI segundo capitulo aborda el diagnostico y fundamentacion del
folleto, la descripcion de la poblacién y la muestra, los resultados del diagndstico inicial
del problema planteado, la propuesta de los resultados cientificos con la estructuraciéon

del folleto y la validacion del folleto propuesto a partir del criterio de especialistas.



Capitulo 1: Fundamentos tedrico metodoldégicos para el tratamiento de los
contenidos relacionados con el proceso inversionista en la asignatura Gestion de

Procesos de Ejecucién de Obras.
1.1 El proceso de ensefianza -aprendizaje en la Educacion Técnicay Profesional.

El proceso de ensefianza-aprendizaje ha evolucionado acorde con los intereses de la
nacion, transitando por diferentes etapas. A inicios del siglo XIX en Cuba se produce
una radicalizacion del pensamiento filoséfico con las figuras de José De La Luz vy
Caballero (1800-1862), Félix Varela (1788-1853) y mas tarde Enrique José Varona
(1849-1933) y José Marti (1853 -1895), ilustres pensadores y patriotas que desde lo
mas avanzado y revolucionario de la filosofia abogaron por una educacion popular y por

la necesidad de propiciar el desarrollo intelectual en la escuela.

El Héroe Nacional José Marti (1853 -1895), insisti6 en la necesidad de ensefar a
pensar y ejercitar la mente constantemente, a formar en el proceso de aprendizaje, asi
como a trabajar con independencia, al respecto expres6. “( ... ) Y pensamos que no
hay mejor sistema de educacién que aquel que prepara al nifio para aprender por si,
asegurese a cada hombre ejercicio de si propio”. (Chavez, Rodriguez, J. 2003: 72).



Varela abogd por dotar al estudiante de una serie de “herramientas” del pensamiento
l6gico o de lo que hoy se denominan habilidades u operaciones intelectuales, para él,

analisis y sintesis eran operaciones esenciales en el proceso de aprendizaje.

Los educadores antes citados, en épocas diferentes, abogaron por un proceso de
ensefianza-aprendizaje donde se hiciera uso de procedimientos que lograsen una
apropiacion de conocimientos de forma activa, donde el estudiante es el sujeto de la
ensefianza, ya que en buena parte de los casos, los maestros consideran como funcién
esencial transmitir informacion y cuando esto sucede, la actividad cognoscitiva de los
estudiantes no es objeto de ensefianza porque la informacion no es el resultado de la

actividad de éstos.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje de la escuela politécnica actual, persisten
rasgos de una ensefianza tradicional, donde no se explota al maximo el potencial de
desarrollo humano de los estudiantes, contradictoriamente en una época en que las
exigencias sociales han aumentado y se requiere de una ensefianza individualizada que
lleve a descubrir, crear y desarrollar capacidades para pensar, a fin de ponerlas en
practica en la futura vida laboral.

Un proceso de ensefanza-aprendizaje eficiente ubica a los estudiantes en situaciones
gue representan un reto ante la forma de pensar, sentir y actuar. En dicho proceso se
develan las contradicciones entre lo que se dice, lo que se siente y lo que se ejecuta en
la practica. En esta época se debe estimular en el estudiante el potencial de vitalidad en
los aspectos tedrico y practico, de la inteligencia, de la independencia cognoscitiva, en

la disponibilidad hacia los otros, en el compromiso social.

El proceso de ensefianza-aprendizaje se define como el proceso de interaccion entre el
maestro y los estudiantes, mediante el cual el maestro dirige el aprendizaje por medio
de una adecuada actividad y comunicacion, facilitando la apropiacion de la experiencia
histdérico-social y el crecimiento de los estudiantes y del grupo. (Bermadez, Morris, R.
(2004:176).



El proceso de ensefianza- aprendizaje constituye un proceso dialéctico donde se crean
situaciones para que el sujeto se apropie de herramientas que le permitan operar con la
realidad y enfrentarla con una actitud cientifica, personalizada y creadora. Se refiere a
aguel proceso que mediante acciones y operaciones propicia que los estudiantes
adquieran los conocimientos, habilidades, hébitos, capacidades, normas de relacion
emocional, de comportamiento y valores legados por la humanidad, asi como
experiencias creadoras, a través del contenido de la ensefianza en estrecho vinculo con

las actividades docentes y extra docentes, para lograr personalidades integrales.

El proceso de ensefianza-aprendizaje debe estar estructurado hacia la rapida basqueda
del conocimiento por parte del estudiante, teniendo en cuenta las acciones a realizar por
éste, para que tenga una posicidon activa en los diferentes momentos, desde la
orientacién, durante la ejecucién y en el control de la actividad, bajo la direccién del
maestro. El éxito depende en buena medida de la capacidad creadora de este ultimo,
gue incluye la seleccién adecuada de contenidos, métodos y medios, en funcion de dar

cumplimiento a objetivos previamente definidos.

El aprendizaje es la actividad que ejecuta el estudiante en el proceso de formacién y la
ensefianza es la actividad que dirige el maestro para guiar el aprendizaje, donde

ambos actian sobre una materia de estudio.

Se debe conceptuar el aprendizaje humano como un proceso dialéctico, de apropiacion
de los contenidos y formas de conocer, hacer y convivir, erigidos en la experiencia
histérico-social, en el cual, como resultado de la actividad del individuo y de la
interaccion con otras personas, se producen cambios relativamente duraderos y
generalizables que le permiten adaptarse a la realidad, transformarla y crecer como

personalidad.

El proceso de aprendizaje implica a la personalidad como un todo. En él se construyen
los conocimientos, destrezas, capacidades, pero de manera inseparable, este proceso
es la fuente del enriquecimiento afectivo, donde se forman los sentimientos, valores,
convicciones, ideales, desde donde emerge la persona que se orienta ante la realidad.

Aunque el centro y principal instrumento del aprender es el propio sujeto que aprende,



es un proceso de participacion, de colaboracion y de interaccién en el grupo, en la
comunicacién con los demas. En resumen, el papel protagonico y activo del estudiante

no niega la mediacion social.

El proceso de aprendizaje humano y el proceso de apropiacion de la experiencia
histérico-social constituyen una unidad. En el aprendizaje del ser humano, todo proceso
de adquisicion de experiencia individual constituye un proceso mediatizado por la
cultura, es un proceso de apropiacion de experiencia histérico-social y esa apropiacion
deviene aprendizaje. Por otro lado, la apropiacion de esa experiencia se produce
mediante el proceso de aprendizaje, sea dirigido o espontaneo. Por lo tanto, apropiacion

y aprendizaje en el ser humano, son dos caras de un mismo proceso.

Sobre este aspecto Rodriguez Rojas expresd "no toda la informacién es conocimiento y
el dominio de ambos no es garantia de poseer inteligencia..., informacién es el dato, el
elemento, el conocimiento se refiere al comprender de la actuacion y desempefio de
estos datos sistematicamente. Por su parte, la inteligencia representa una etapa
superior de la capacidad mental, de crear, asociar, transformar y usar el conocimiento”
(Rodriguez, Rojas, P.2000: 113), luego no basta con acceder a la informacion, se
precisa que la misma la incorpore el estudiante con un sentido para si en el momento
que la aprende y pueda utilizarla creadoramente en la solucion de problemas y en

funcion de asumir compromiso y responsabilidad social futura.

Supone la apropiacién activa y creadora de la cultura, el desarrollo de autonomia y auto
perfeccionamiento constante, necesarios para lograr socializacibn, compromiso y

responsabilidad social futura.

Aprender conforma una unidad con ensefar. A través de la ensefianza se potencia no
so6lo el aprendizaje sino el desarrollo humano, siempre y cuando se creen situaciones en
las que el sujeto se apropie de las herramientas que le permitan operar con la realidad y

enfrentar al mundo con una actitud cientifica, personalizada y creadora.

1.2 Proceso de ensefianza-aprendizaje de la asignatura Gestion de Procesos de

Ejecucion de Obras.



El proceso de ensefianza-aprendizaje es una exigencia actual de la escuela y un reto
para los maestros. Se hace necesario que los disefios curriculares en la Educacion
Técnica Profesional respondan con mayor objetividad a la demanda creciente de

técnicos y obreros calificados.

Los estudiantes de la especialidad Construccion Civil reciben la asignatura Gestion de
Procesos de Ejecucion de Obras en segundo y en tercer afio de la carrera. A través de
la asignatura se pretende que los estudiantes conozcan en que consiste el proceso
inversionista que tiene un ciclo de vida que abarca el disefio, preparacion, ejecucion,
operacion y control de la inversion. El ciclo es muy extenso y comprende, por tanto,
desde la deteccién de un problema o necesidad, la evaluacién de la viabilidad de la
mejor alternativa, hasta su implementacion y control, para que ofrezca informacién

sobre el alcance de los objetivos previstos.

Por tal motivo se puede concluir que es un proceso amplio, muy técnico y con
numerosos elementos tedricos, debido a esto resulta necesario reforzar el programa y

los contenidos a impartir.

Por la complejidad de la asignatura y por el déficit de bibliografia sobre la tematica, se
propone reforzar el programa con contenidos actualizados y ejemplos practicos de cada
etapa del proceso, para que los estudiantes conozcan como dar continuidad y
conclusién a cada uno de los pasos por los que se debe transitar, sobre la base de un
proceso de ensefianza-aprendizaje enfocado a resaltar el papel protagénico de dicho

proceso en el crecimiento y desarrollo econémico y social del pais.

Permitiendo transformar su estructura econdmica a partir de ampliar y modernizar las
capacidades productivas, fomentar las exportaciones, sustituir importaciones y en
consecuencia, mejorar el nivel de vida de la poblacién. Por otra parte, la interaccion
entre los alumnos y el profesor durante la actividad en la clase, propiciara diferentes
momentos en que se puedan ejercer importantes influencias educativas, a partir de la

valoracion y autovaloracion de su comportamiento y del resultado de la actividad.

El Programa de la Asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras.



Tiene como Objetivo general: gestionar los procesos de ejecucion de obras, ya sean
edificaciones, obras viales o hidraulicas, teniendo en cuenta los sistemas de gestiones
de calidad, medio ambiente, salud y seguridad, capital humano, asi como de los
recursos y plazos de ejecucion, cumpliendo los documentos legales, aplicando las
metodologias y técnicas establecidas, contribuyendo a formar valores de honestidad,
responsabilidad, laboriosidad e independencia.

Plan tematico
Asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras.
Total de horas: 2°144 y 3° 96.
Afio en que se imparte: 2°y 3¢
Semanas lectivas: en 2°36 y en 3°24.
Frecuencia semanal: 4.
Durante el segundo afio las teméticas a impartir

No. Teméticas Horas

Total | Teéricas | Practicas

1. | Proceso inversionista de la construccién en Cuba 10 6 4

2. | Gestion de calidad, medio ambiente y salud en la| 30 20 10

ejecucion de obras

3. | Planeamiento 6ptimo de obras 80 30 50
4. | Gestion de recursos humanos en la construccion 20 8 12
Reserva 4

Subtotal de 2° afio 144 64 76

Durante el tercer segundo afio las teméaticas a impartir

No. | Teméticas Horas

Total | Tedricas | Practicas
5. | Estimacion del presupuesto 44 16 28
6. | Logistica en la construccion 10 8 2
7 Direccion de la ejecucion 20 8 12
8. | Control de la ejecucion 18 10 8
Reserva 4
Subtotal de 3° afio 96 44 48
Total de la asignatura 240 108 124




El Tema 1 Proceso inversionista de la construccion en Cuba con un total de 10 horas
clases, de ellas 6 Teoricas y 4 Practicas, tiene como objetivo caracterizar el proceso
inversionista de la construccion en Cuba, partiendo de las fases y procesos del mismo,
asi como las funciones de los sujetos que intervienen, teniendo en cuenta la
documentacion de inversiones, aplicando los documentos legales vigentes,

contribuyendo a formar valores de responsabilidad, laboriosidad y honestidad.

El programa define un sistema de conocimientos amplio, los mismos se relacionan a

continuacion:

1.1- Organizacién y estructura del MICONS. Empresas constructoras.

1.2- Tipos y categorias de inversiones en la construccion.

1.3- Sujetos del proceso inversionista.

1.4- Principios basicos sobre la forma de realizar la inversion.

1.5- La documentacién de inversiones. La documentacion técnica de los proyectos.
1.6- Funciones de los sujetos que intervienen en el proceso inversionista.

1.7- Organizacion y fases del proceso inversionista. Procesos de cada fase.

1.3 El Folleto como un componente esencial en la formacién del Técnico Medio de

la especialidad Construccion Civil.

En el IV Seminario Nacional para dirigentes, metoddlogos e inspectores del Ministerio
de Educacion en Cuba (1977: 21), se precisa que los medios de ensefianza son
“distintas imagenes y representaciones de objetos y fendmenos que se confeccionan

especialmente para la docencia”.

En la obra "Teoria y Practica de los Medios de Ensefianza", de Gonzalez Castro (1986)
se hace un pormenorizado andlisis de las diferentes definiciones. Se hace referencia en
este estudio a la definicidn, en su sentido mas amplio, ofrecida por el Doctor en Ciencias
Filoséficas Gaspar Garcia Gall6 (1973) y también resefia precisiones al respecto, del
pedagogo aleman Lothar Klimberg (1978), sintetizando Gonzalez Castro: “el sentido de
los medios de ensefianza puede tomarse con toda la amplitud que se desee porque

ciertamente, todo lo que contribuye a la ensefianza es un medio para tal fin” (1986: 47)



Las definiciones dadas por diversos autores coinciden en que los medios de ensefanza
son el componente del proceso de ensefianza - aprendizaje portador de contenido que

materializa las acciones del maestro y el estudiante.

Segun los autores citados, los medios de ensefianza no solo intervienen en el proceso
instructivo, sino también constituyen elementos poderosos en el trabajo educativo, ya
que al emplearlos, el maestro estimula la formacion de convicciones politicas e
ideologicas, morales, normas de conducta, puede planificar y ejecutar la clase con
caracter cientifico y partidista, en fin, no solo transmite, sino también contribuye a la

formacién de la personalidad comunista.

Es de destacar que Gonzalez Castro aborda particularidades del Sistema de Medios de
Ensefianza, definiéndolo como “aquella combinacion de medios (técnicos o no) cuya
integracion sea la que produzca un resultado superior a la aplicacion aislada o a las

combinaciones parciales de sus componentes” (Gonzalez Castro, 1986: 67)

Existen diferentes criterios para clasificar los medios de ensefianza. Gonzalez Castro
hace referencia a documentos del IV Seminario Nacional del Ministerio de Educacion
para sus cuadros de direccion, donde atendiendo a la funcién que desempefia el medio
en el marco de la clase pueden dividirse en: objetos naturales e industriales, objetos
impresos y estampados, medios sonoros y de proyeccion. (Gonzélez Castro, V. 1986:
79).

El propio autor plantea: “agruparemos un conjunto de medios de ensefianza que no
requieren recursos técnicos como soporte para su utilizacion... se pueden utilizar tal
cual son, de forma directa” (Gonzalez Castro, 1986: 83). Atendiendo a la utilizacion

didactica de su volumen, area o superficie plana los ordena en:

- Tridimensionales (objetos reales, muestras, modelos y maquetas, entre otros).
Objetividad: Representacion real del objeto o representaciones materiales de
objetos reales.

- Graéficos (fotografias, laminas, mapas, carteles) Representacion esquematica.

- Tableros (componedores, pizarras, murales) Representacion simbolica.



- Impresos (libros de texto, manuales, guias de préctica, folletos, entre otros)
Mediante los impresos ocurre la descripcion de los objetos y fenémenos.

Para explicar los impresos este autor brinda el concepto: “materiales impresos son los
medios de ensefianza que transmiten la informacidn mediante impresiones planas,
generalmente escritas, elaboradas por medio de maquinas. Estan destinados tanto a la
trasmision de informacibn como a la formacion de habilidades en la solucion de
ejercicios y tareas, la orientacion para el estudio individual, la orientacion para el trabajo
experimental para el estudio individual” (Gonzalez Castro, V. 1986: 119) asegurando
gue son los medios de ensefianza mas utilizados en cualquier pais, independientemente

de su nivel de desarrollo.

Acerca del folleto se requiere profundizar en el presente trabajo de investigacion, a fin
de aplicar este medio de ensefianza en el trabajo docente en la asignatura Gestion de
Procesos de Ejecucion de Obras, que se imparte a estudiantes de segundo afio de
Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna.

Para la realizacion del folleto se tuvo en cuenta principios que sustentan la

conformacion del mismo:

Principios filosoficos: Tiene como basamento los fundamentos de la Filosofia, a traves
del aporte que le hace el método dialéctico materialista, que sirve de base al proceso
que se estudia a partir de analizarlo en las condiciones historico - concretas en que se

desarrolla.

Principios pedagdgicos: Se sustentan en que se contara con un medio de ensefianza

(folleto), que contribuya al desarrollo de la ensefianza-aprendizaje.

Principios sociolégicos: Se fundamentan en considerar al hombre como agente
transformador de su entorno, aplicando las leyes que operan en el desarrollo social
como fuentes de desarrollo, dirigidas a promover cambios cualitativos y cuantitativos en

la personalidad de los estudiantes.



Principios psicologicos: Se sustentan en la apropiacion por el hombre del acervo cultural
e histérico de la humanidad, por lo que los sujetos se apropian con la ayuda de los
demas, de conocimientos, habilidades, actitudes, formas de convivencia, que lo

conducen a perfeccionarse y modificar el medio en que se desarrollan.

Principios de caracter social y econdmico- productivo: Considera la demostracion de la
funcién social y econémica de la educacion, la contribucion al desarrollo de conciencia y
accion de productores en los estudiantes. La familiarizacion con las particularidades del

mundo de las profesiones y empleos con vistas a la insercion plena en este contexto.

En este capitulo se aborda lo relacionado con los fundamentos teéricos del proceso de
ensefianza -aprendizaje en la Educacién Técnica y Profesional y especificamente en la
asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras, se abordan los rasgos
fundamentales del folleto como un componente esencial en la formacién del Técnico

Medio de la especialidad Construccion Civil.



Capitulo 2: Diagnostico y fundamentacion del folleto.
2.1. Poblacion y muestra.

La poblacién asumida para el presente trabajo esta conformada por 25 estudiantes del
segundo afio de la especialidad de Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto

Guevara de la Serna, de Sancti Spiritus, de ellos, 19 son varones y 6 hembras.

La muestra seleccionada coincide con los 25 estudiantes que conforman el segundo
afio de la especialidad de Construccion Civil, podemos decir que es intencionada
porque abarca la totalidad de los estudiantes. Se caracteriza por ser homogénea
respecto a: la edad, los gustos, los intereses y el clima emocional. El nivel de
aprendizaje de manera general es bueno, presentan buena asistencia y puntualidad,

son entusiastas y participan en las actividades convocadas.
2.2. Los resultados del diagnostico inicial.

El presente epigrafe, tiene como propdsito diagnosticar inicialmente el problema
cientifico, a partir de los métodos e instrumentos aplicados y el analisis de los resultados

obtenidos.

Se utilizé una guia para el analisis de documentos (Ver Anexo 1), con el objetivo de
lograr la revision, analisis y sintesis de documentos estudiados para llevar a cabo la

actividad cientifica.

Se revisaron los siguientes documentos:



¢ Plan de estudio vigente en el Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna de
Sancti Spiritus de la especialidad de Construccion Civil.

e Programa de la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras que se
imparte en el referido centro en la especialidad de Construccion Civil.

e Manual para el tratamiento de los contenidos relacionados con el proceso
inversionista en la asignatura Organizacion de Obras y Presupuestos, Garcia
Paz (2011).

e Decreto No. 327: Reglamento del proceso inversionista (2014).

e Curso Gestion Integral del Proceso Inversionista en Cuba que responde al
Programa de capacitacion para la gestion del proceso inversionista (2015).

Se revis6 el Plan de estudio vigente en el Centro Politécnico Ernesto Guevara de la
Serna de Sancti Spiritus, con el objetivo de constatar la ubicacion de la asignatura
Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras en la especialidad Construccién Civil y se
comprueba que cumple con lo que esta establecido. Pues la asignatura se imparte en el

segundo y tercer afio de la carrera.

También se analiz6 el Programa de la asignatura Gestién de Procesos de Ejecucidn
de Obras que se imparte en el referido centro en la especialidad de Construccion Civil,
con el objetivo de constatar la estructura metodolégica del mismo. La asignatura tiene
un total de 144 horas planificadas, 64 horas teoricas y 76 horas Practicas. Se profundizé
en los temas que se imparten en el segundo afio, que es donde se imparte la teméatica
sobre el Proceso inversionista de la construccion en Cuba. La misma tiene un total de
10 horas, de ellas 6 tedricas y 4 practicas. Esta tematica es la de menos horas

planificadas, de todos los temas de esta asignatura en este afo.

Se revisO el Manual para el tratamiento de los contenidos relacionados con el proceso
inversionista en la asignatura Organizacion de Obras y Presupuestos, Garcia Paz
(2011). Este material aunque esta bien confeccionado, fue elaborado antes de que se
pusiera en vigor el Decreto 327: Reglamento del proceso inversionista (2014). Por tal
motivo es necesario actualizar ese documento, para que esté acorde con los contenidos

gue el estudiante debe adquirir en esta ensefianza.



Se estudio el Decreto No. 327: Reglamento del proceso inversionista (2014), el cual
defini6 una actualizacion de la tematica, atemperado a las condiciones de la
actualizacion del modelo econémico y puso fin a la dispersion legislativa en esta

materia, pues es la etapa que marca cambios en la politica de la construccion.

Se revisaron otros documentos como el Curso Gestion Integral del Proceso
Inversionista en Cuba que respondio al Programa de capacitacion para la gestion del

proceso inversionista organizado por el Ministerio de Economia y Planificacion (2015).

Fue preciso Vvisitar entidades involucradas en el proceso para actualizar los
conocimientos sobre el tema a investigar como la Direccion Provincial de Planificacion
Fisica y a la Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus (ECMSS) ambas de

Sancti Spiritus.

Después de analizar todos los documentos, se pudo comprobar que no existe un libro
de texto sobre el proceso de inversiones, ademas existe un Manual para el tratamiento
de los contenidos relacionados con el proceso inversionista en la asignatura
Organizacion de Obras y Presupuestos, de la autora Garcia Paz (2011) y aunque esta
bien confeccionado, fue elaborado antes de que se pusiera en vigor el Decreto 327:
Reglamento del proceso inversionista (2014). Por tal motivo esta desactualizado ya que
esta nueva legislacion defini6 una actualizacion de la tematica, atemperado a las
condiciones de la actualizacibn del modelo econdmico y puso fin a la dispersion
legislativa en esta materia y por ende es necesario actualizar ese documento ya
elaborado, con el objetivo de que este acorde con todos los conocimientos actualizados

gue el estudiante debe adquirir en esta ensefianza.

De esta manera se tiene el objetivo de mejorar la ensefianza-aprendizaje del proceso
inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras, de los
estudiantes de segundo afio de la especialidad de Construccion Civil del Centro

Politécnico Ernesto Guevara de la Serna?

Se aplicaron diferentes instrumentos de la investigacion pedagogica como: una guia de

observacion a actividades docentes, una prueba pedagogica para tener un diagnostico



de los conocimientos adquiridos por los estudiantes, asi como el criterio de
especialistas para validar el folleto propuesto.

Respecto al analisis del instrumento aplicado prueba pedagogica (Ver Anexo 2) se

sefalan los siguientes resultados:

En cuanto al contenido de la primera pregunta ¢en qué consiste el Proceso
Inversionista?, 5 estudiantes (20%) manifiestan poseer algun conocimiento, 7
estudiantes (28%) nombran algunas de las cuestiones a tener en cuenta, pero no
conocen en que consiste el Proceso Inversionista y 13 (52%) plantean no saber nada

sobre dicho proceso.

Respecto a la segunda pregunta sobre si conocen las funciones de cada uno de los
sujetos que intervienen en el Proceso Inversionista 4 estudiantes (16%) poseen
conocimientos sobre el tema, 5 (20%) saben algunas de las funciones de los sujetos
que intervienen en el proceso inversionista y 16 estudiantes (64%) plantean que no

conocen nada con relacion a esta interrogante.

La tercera pregunta relacionada con los pasos a seguir para llevar a cabo la
preparacién de la inversién, solo 2 estudiantes (8%) conocen cuéales son y los 23
estudiantes restantes (92%) afirman que poseen un desconocimiento sobre el tema.

El 100 % de los estudiantes afirman que no conocen cuales son las fases del Proceso

Inversionista en Cuba.

Esta técnica sirvié para determinar la falta de conocimiento que tienen los estudiantes

de Construccion Civil, sobre el proceso inversionista.

Se aplicé una guia de observacién pedagogica (Ver Anexo 3) para constatar el
tratamiento que se da a los contenidos relacionados con el proceso inversionista. Los
criterios de evaluacion eran Si, No, A veces. Se observaron 4 actividades, 2 clases de

teoria y 2 clases practicas, en las cuales se obtuvieron los siguientes resultados:



De las 4 actividades observadas, solo en 2 de ellas se logro la vinculacion del contenido

con el proceso inversionista, para un 50%.

Solo en 1 de ellas (25%), se logro la vinculacion con contenidos que favorecen la
formacién de una cultura en funcion del conocimiento del proceso inversionista,

especificamente sobre cuales son las funciones de todos los sujetos que intervienen.

Se observo que se logra enfocar el trabajo independiente para el desarrollo de una

cultura para el conocimiento del proceso inversionista en 3 actividades, para un 75%.

En 3 de las actividades observadas se mostrd la carencia de bibliografia actualizada
para el tratamiento de los contenidos sobre el proceso inversionista, para un 75%, solo
en 1 de ellas existia material actualizado para el trabajo en la clase y con ejemplos,

para un 25%.

Se seleccioné como método el criterio de especialistas, para ello se elaboré un
instrumento (Ver Anexo 4) con la participacion de 5 especialistas. De ellos 1 es méaster y
los 5 son licenciados con experiencia en relacion con el proceso inversionista y en la

actividad docente.

Para validar el folleto propuesto los especialistas con su experiencia ofrecieron sus
criterios. A partir de una escala ordinal que ofrece la posibilidad de evaluar desde su
consideracion el folleto propuesto. Asimismo, se concibidé una tabla (Ver Anexo 5) que

registra a los especialistas y los datos que se corresponden con cada uno de ellos.

Se procede a precisar las valoraciones emitidas a partir de las opiniones vertidas al

respecto.

Sobre el rigor cientifico, los cinco especialistas, el 100%, califican el folleto propuesto de
Alto. Tienen un criterio unanime, el mismo responde a las exigencias para la confeccién
de un folleto con un alto rigor cientifico y aprecian un correcto empleo del método

cientifico, ademas posee correcta estructura, orden logico y coherencia.



Sobre la aplicabilidad, los cinco especialistas, para un 100%, califican el folleto
propuesto de Alto. Tienen un criterio undnime, que el mismo responde a las exigencias

de la realidad educativa actual y esta contextualizado.

La actualidad es evaluada por el 100% de los especialistas de Alto. Mantienen como
criterio unanime que el mismo responde a la formacion del técnico medio de la
especialidad Construccion Civil y resulta muy Gtil para el aprendizaje de los estudiantes
para que tengan un excelente desempefio profesional. El folleto definid6 una
actualizacion de la temética del proceso inversionista, atemperado a las condiciones de
la actualizacion del modelo econdmico, esta acorde con los conocimientos actualizados

gue el estudiante debe adquirir en esta ensefianza.

Respecto a la creatividad del folleto, es evaluado por los 5 especialistas, el 100% como
Alto. Los especialistas coinciden en que es correcta la estructura del folleto, asi como
las actividades disefiadas en cada tematica, la inventiva, la imaginacion constructiva, la
novedad, la originalidad y lo valioso para la solucion de la problematica detectada;
relacionada con la carencia de bibliografia sobre el tema. Ademas de que posee
posibilidades de aplicacion a otros contextos.

Valoracion de los criterios ofrecidos:

» El folleto propuesto contribuye al proceso de ensefianza- aprendizaje del proceso
inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucién de Obras para
el técnico medio de la especialidad Construccion Civil y posee rigor cientifico.

» Garantiza su aplicabilidad en el técnico medio de la especialidad Construccion
Civil el Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna.

» Posee actualidad y pertinencia y resulta necesario para el perfeccionamiento
proceso de ensefianza- aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura
Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras para el técnico medio de la
especialidad Construccion Civil, por la carencia de bibliografia existente.

» Resulta creativo y muy novedoso segun la problemética y el contexto actual.

Sugerencias de los especialistas:



» Continuar enriqueciendo el contenido del Folleto presentado, de manera que
pueda perfeccionarse, sentando las bases para un futuro texto para la
especialidad.

» Divulgar los resultados de este trabajo en eventos cientificos y a través del

trabajo cientifico metodoldgico.

Como resultado de la aplicacion de estos instrumentos se concluye que las dificultades
mas significativas estan dadas en la carencia de bibliografia sobre el proceso
inversionista y la desactualizacion de la bibliografia existente a partir de la puesta en
vigor del Decreto 327 del 2014. Ademas de que en la asignatura Gestion de Procesos
de Ejecucién de Obras, la tematica sobre el proceso inversionista en Cuba, es la que
menos horas clases planificadas tiene de todas las que se imparten en el segundo afio

y sin embargo es un tema muy tedrico.

2.3. Propuesta de los resultados cientificos.

Después de analizados los documentos y aplicados los instrumentos de la investigacion
pedagogica, se propone un folleto que sintetice los contenidos del proceso ensefianza-
aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de
Ejecucién de Obras que se imparte en el Centro Politécnico Ernesto Guevara de la
Serna de Sancti Spiritus.

El folleto no solo trasmite informacién, sino que tiene como objetivo organizar y
sistematizar conocimientos, para orientar el autoaprendizaje de los estudiantes y dirigir

su actividad cognoscitiva, mostrando con ejemplos concretos en la especialidad.

El estudiante para prepararse en relacibn con este proceso, debe conocer los
principales elementos técnicos, conceptuales, organizativos, econdmicos y legales que
lo regulan, los cuales le serviran como herramienta para poder apropiarse de los

conocimientos necesarios para su futuro desempefio profesional.



El mismo es un medio que trasmitira la informacion a través de impresiones planas,
escritas y con ejemplos concretos de cada tematica con la utilizacion de bibliografia

actualizada.

Estructuracion del folleto

El folleto se estructura en introduccion, desarrollo y bibliografia.

El desarrollo comprende el siguiente contenido:

Tema 1: Organizacion y estructura del MICONS. Empresas constructoras

Tema 2: Tipos y categorias de inversiones en la construccion.

Tema 3: Sujetos del proceso inversionista.

Tema 4: Funciones de los sujetos que intervienen en el proceso inversionista.
Tema 5: Principios basicos sobre la forma de realizar la inversion.

Tema 6: La documentacion de inversiones. La documentacién técnica de los proyectos.
Tema 7: Organizacion y fases del proceso inversionista. Procesos de cada fase.
El folleto tiene por Objetivo

e Contribuir al proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos en la
especialidad de Construccion Civil.

e Constituye un valioso material donde el estudiante tendra ejemplos de cada uno
de los pasos del proceso inversionista de nuestra provincia.

e Organizara los contenidos sobre el proceso inversionista, que contribuira a la
apropiacion de nuevos conocimientos y nuevas metas a alcanzar como futuros

profesionales de dicha especialidad.



El folleto que se presenta constituye una proposicion abierta; que puede ser enriquecida
teniendo en cuenta el momento por el que atraviesa el pais. Todos estos resultados
contribuyen al aprendizaje de los estudiantes, los cuales contaran con un medio de
enseflanza en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras de la

especialidad de Construccion Civil.

En este capitulo se aborda lo relacionado con la seleccion de la poblacion y la muestra,
ademas se da a conocer el analisis de los resultados del diagndstico inicial después de
aplicados los métodos e instrumentos.También se propone el resultado cientifico a partir

de la estructuracién del folleto y su validacién por el criterio de especialistas.
Conclusiones

La determinacién de los fundamentos tedricos y metodoldgicos para mejorar el proceso
de ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestion de
Procesos de Ejecucion de Obras, demuestran que esta tematica constituye una
necesidad y a la vez una prioridad para la formacién de los estudiantes de segundo afio
de la Especialidad de Construccién Civil del Centro Politécnico Ernesto Guevara de la

Serna.

El resultado del diagndstico inicial permitié constatar las insuficiencias respecto al
proceso de ensefianza-aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestion
de Procesos de Ejecuciéon de Obras, que estan dadas por la carencia de libro de texto y
la desactualizaciéon de la bibliografia existente a partir de la puesta en vigor del Decreto

327 del 2014 y sin embargo es un tema muy teorico.

La estructuracion del folleto se concibié a partir de los requerimientos didacticos que
garantizan la coherencia, flexibilidad y sistematicidad de cada uno de los elementos que
lo integran y permitird apoyar el tratamiento de los contenidos relacionados con el
proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras y

promover en los estudiantes, el interés por aprender de este proceso.



Los especialistas consultados manifiestan que el folleto elaborado contribuye a la
formacién de los estudiantes de la especialidad de Construccion Civil, facilita el
aprendizaje sobre el proceso inversionista y constituye un valioso material que organiza
los contenidos, contribuyendo a la apropiacion de nuevos conocimientos y nuevas

metas a alcanzar como futuros profesionales de dicha especialidad.

Recomendaciones
De acuerdo con los resultados obtenidos en el trabajo se recomienda lo siguiente:

- La aplicacion del folleto al resto de los centros de ensefianza en las que se
imparta la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucién de Obras donde se

estudie la especialidad de Construccion Civil.

- Continuar enriqueciendo el contenido del folleto presentado, de manera que
pueda perfeccionarse a medida que se actualice la legislacién sobre el proceso

inversionista, sentando las bases para un futuro texto para la especialidad.

- Divulgar los resultados de este trabajo en eventos cientificos y a través del

trabajo cientifico metodologico.

- Capacitar a los egresados de la Especialidad Construccién Civil, con el objetivo

de instruirlos sobre los temas relacionados con el proceso inversionista.
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Anexos

Anexo 1. Guia para el analisis de documentos

Objetivo: Valorar de manera critica los documentos y determinar las potencialidades que
estos brindan para el trabajo investigativo sobre el proceso de ensefianza aprendizaje del
proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras de la

especialidad Técnico Medio en Construccién Civil.

Principales documentos a observar:

e Plan de estudio vigente en el Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna de
Sancti Spiritus de la especialidad de Construccion Civil.

e Programa de la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras que se
imparte en el referido centro en la especialidad de Construccion Civil.

¢ Orientaciones metodoldgicas para la direcciéon del proceso docente educativo.

e Manual para el tratamiento de los contenidos relacionados con el proceso
inversionista en la asignatura Organizaciéon de Obras y Presupuestos, Garcia
Paz (2011).



e Decreto No. 327: Reglamento del proceso inversionista (2014).
e Curso Gestidon Integral del Proceso Inversionista en Cuba que responde al
Programa de capacitacion para la gestion del proceso inversionista (2015).

Aspectos a tener en cuenta

e Que plantean los documentos y sus orientaciones metodolégicas y qué nos
aportan: el Disefio Curricular de la carrera y el programa de la asignatura.

e Se concibe que las actividades a desarrollar con los alumnos den respuesta al
objetivo de la investigacion sobre el proceso de ensefianza aprendizaje del
proceso inversionista desde la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de
Obras de la especialidad Técnico Medio en Construccion Civil.

e Precisiones para la direccion del proceso docente educativo en la ensefianza
Técnica y Profesional.

e Precisiones para el desarrollo de los programas de las asignaturas técnicas.

e Programa y orientaciones metodoldgicas de la asignatura Gestion de Procesos de
Ejecucion de Obras.

e Manual para el tratamiento de los contenidos relacionados con el proceso
inversionista en la asignatura Organizacion de Obras y Presupuestos, Garcia Paz
(2011), esta desactualizado.

e Decreto No. 327: Reglamento del proceso inversionista (2014). Legislacion
vigente.

e Curso Gestion Integral del Proceso Inversionista en Cuba que responde al
Programa de capacitacion para la gestion del proceso inversionista (2015).

Actualizacidn mas reciente sobre la teméatica abordada.



Anexo 2: Prueba pedagogica

Objetivo: Comprobar el conocimiento que poseen los estudiantes sobre los contenidos
relacionados con el proceso inversionista en la asignatura Gestidon de Procesos de
Ejecucion de Obras.

[ERN
1

Conoce ¢en qué consiste el Proceso Inversionista en Cuba?

N
1

Diga ¢ cudles son las funciones de cada uno de los sujetos que intervienen en el

proceso inversionista?

w
1

Mencione ¢ cuales son los pasos a seguir para llevar a cabo la preparacion de la
inversion?

+

Argumenta ¢ cuales son las fases del proceso inversionista en Cuba?



Anexo 3: Guia de observaciéon pedagoégica

Objetivo: Constatar el tratamiento que se da a los contenidos relacionados con el

proceso inversionista en actividades teoricas y practicas.

Aspectos a observar Criterios de evaluacion

Si No A veces

¢ Se logra la vinculacién del contenido con el proceso

inversionista?

¢, Se logra la vinculacion con contenidos que favorecen la
formacion de una cultura en funcién del conocimiento del
proceso inversionista, especificamente sobre cuéales son

las funciones de todos los sujetos que intervienen?

.Se logra enfocar el trabajo independiente para el
desarrollo de una cultura para el conocimiento del proceso

inversionista?

¢, Se utiliza bibliografia actualizada para el tratamiento de

los contenidos sobre el proceso inversionista?




Anexo 4: Consulta a especialistas

Objetivo: valorar el folleto propuesto para contribuir al proceso de ensefianza-
aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de
Ejecucion de Obras, de los estudiantes de segundo afio de la Especialidad de

Construccion Civil del Centro Politécnico Ernesto Guevara de la Serna.

Importante:

Se confecciona un folleto para mejorar la ensefianza-aprendizaje del proceso
inversionista en la asignatura Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras, de los
estudiantes de segundo afio de la Especialidad de Construccion Civil del Centro
Politécnico Ernesto Guevara de la Serna, se reclama de usted una valoracién sobre el
folleto propuesto. Para ello calificara seleccionando Alto, Medio y Bajo a partir de su

consideracion. Pudiera hacer descripciones cualitativas.

No. | Aspectos Criterio de medida
indice
Alto | Medio | Bajo




Rigor cientifico: es la aplicacién correcta del método
cientifico en el disefio del folleto propuesto (que la
informacion que ofrece el folleto responda a las
dimensiones e indicadores declarados, con una
correcta estructura, orden l6gico y coherencia).

Aplicabilidad: la posibilidad de que el folleto propuesto
tenga aplicacibon en el proceso de ensefanza-
aprendizaje del proceso inversionista en la asignatura
Gestion de Procesos de Ejecucion de Obras.

Actualidad: si el folleto propuesto responde a las
exigencias actuales de la ensefianza técnico
profesional especificamente de la Especialidad de
Construcciéon Civil, si guarda relacibn con la
problematica que presenta la misma, si constituyen un
tema de debate actual en el Centro Politécnico Ernesto
Guevara de la Serna y si responde a las exigencias del
contexto actual.

Creatividad: la forma en que se expresa la estructura e
informacion que presenta el folleto propuesto, la
inventiva, imaginacién constructiva, lo novedoso,
original y valioso para la solucién del problema
detectado; ademas la adaptabilidad y posibilidades de
aplicacion a otros contextos.




Anexo 5: Tabla que registra a los especialistas que participan en la validacion

Objetivo: Resumen de los datos de cada uno de ellos.

No.| Nombres y Apellidos | Labores desempefiadas | Afios | Titulo
experi
encia
1. | Jesus Pérez Sanchez | Director Empresa Nacional 21 Lic. Educacion
de Investigaciones Esp.
Aplicadas (ENIA) Construccién
Civil.
2. | Manuel Pérez Hung Director Empresa de 20 Lic. Educacion
Consultoria 'y  Disefio Esp.
(ECODIC) del MININT Construccién
Civil.
3. | Antonio Pérez | Especialista ‘B” en 14 Lic. Educacién
Gutiérrez Inversiones de la Seccion Esp. Informatica.
de Infraestructura y
Vivienda del MININT
4. | Diana Garcia Paz Directora de la Empresa 11 Lic. Construccion
Constructora del MININT Civil.
(ECM)
5. | Yerandy Marin | Subdirector Docente del 6 MSc. y Lic.




Esteban

Centro Politécnico Ernesto
Guevara de la Serna y
Profesor a tiempo parcial
de la UNISS.

Construccion
Civil.




