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SINTESIS

El presente trabajo titulado: Analisis economico financiero en la UBPC El Meso
tiene como objetivo general aplicar un conjunto de técnicas y herramientas para el
analisis econdmico - financiero, para ello se utilizaron los métodos histérico — légico
y analisis — sintesis, induccion — deduccion y el enfoque sistémico, teniendo como
objetivos especificos elaborar el marco tedrico conceptual sobre la importancia del
andlisis econdmico como herramienta de direccién para la toma de decisiones,
realizar caracterizacion de la entidad y aplicar técnicas y herramientas para el
analisis econdmico financiero. Dichas herramientas posibilitan la informacion que
requiere la direccion para la toma de decisiones oportunas y razonables que
contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
materiales, financieros y humanos. En el desarrollo del mismo se demuestra que la
entidad presenta déficit de financiamiento, para cubrir las obligaciones en los plazos

convenidos.



SYNTHESIS

The present work entitled: Economic-financial analysis in the UBPC El Meso has the
general objective of applying a set of techniques and tools for economic-financial
analysis, for which the historical-logical and analysis-synthesis, induction-deduction
methods were used and the systemic approach, having as specific objectives to
elaborate the conceptual theoretical framework on the importance of economic
analysis as a management tool for decision making, to characterize the entity and
apply techniques and tools for financial economic analysis. Said tools enable the
information required by management to make timely and reasonable decisions that
contribute to increasing the efficiency and effectiveness in the use of material,
financial and human resources. In the development of the same, it is shown that the

entity presents a financing deficit, to cover the obligations in the agreed terms.
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INTRODUCCION

El Analisis Econdmico-Financiero en la actualidad es un medio infalible para la toma
de decisiones que permite el buen funcionamiento de una organizacion. Segun la
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, en el objetivo namero 8: Trabajo
decente y crecimiento econdmico, el mismo expresa que: un crecimiento
econdmico inclusivo y sostenido puede impulsar el progreso. Precisamente a traves
de herramientas de andlisis y una acertada toma de decisiones se contribuye al
cumplimiento de este objetivo. En los Lineamientos de la politica econdmica y social
del Partido y la Revolucién aprobados en el VI y VII Congreso del Partido Comunista
de Cuba (PCC) pagina 10 lineamiento uno, se plantea: “El sistema de
planificacion socialista continuara siendo la via principal para la direccion de
la economia nacional...”

Por tal razén la planificacién como funcion de direccion juega un papel esencial y
sus resultados se concretan en un soporte “el plan”, donde se puntualizan los
indicadores economicos derivados de los procesos de la actividad econdémica. La
interrelacion entre todas las partes del plan constituye un importante objeto de
andlisis.

En tal sentido se puede plantear que el objeto del andlisis de la actividad econémica
esta constituido por el cumplimiento del Plan. Por tanto reviste gran importancia el
andlisis, por ser un instrumento medidor de la eficiencia econdmica operativa con
que se explota una empresa. A través de este se logra el continuo
perfeccionamiento de la gestidbn empresarial.

Por tal razén reviste importancia el tema objeto de investigacion, ya que el mismo se
enmarca en el desarrollo de un analisis econdmico - financiero que posibilite la
informacion que requieren los directivos para la toma de decisiones que contribuyan

a maximizar la rentabilidad.

Para el desarrollo de este trabajo se ha seleccionado UBPC El Meso, ya que en
investigaciones realizadas se ha constatado que se ejecuta, todos los meses el
analisis de los indicadores economicos, pero no se analiza la incidencia de los
factores que influyen en las desviaciones que presentan los indicadores econémicos

y financieros con relacion a los niveles planificados, lo que limita la toma de



decisiones para lograr el control eficiente de los recursos. Estas explicaciones
justifican la situacion problémica de la presente investigacion.
Por tal razon el problema cientifico es: insuficiencias en el analisis para el control

de los recursos en la UBPC El Meso.

El objetivo general, consiste en aplicar un conjunto de técnicas y herramientas para
el andlisis econdmico - financiero UBPC El Meso. El objetivo general se desglosa en
los siguientes objetivos especificos:

1.- Elaborar el marco teérico conceptual de la investigacion.

2.-Caracterizar la entidad y analizar el ambiente de control en la UBPC El Meso.

3.- Aplicar y evaluar técnicas y herramientas para el andlisis econémico-financiero
en la UBPC El Meso.

Definido el problema cientifico y los objetivos del presente trabajo, la idea a
defender que servira de guia para desarrollo de la investigacion es la siguiente:
implementar técnicas y herramientas para el andlisis econémico-financiero, donde se
logre el control eficiente de los recursos en la UBPC EI Meso.

Se implementardn técnicas y herramientas que establezcan orientaciones
metodoldgicas para el andlisis de los indicadores econdémicos y financieros
concebidos en el plan tales como: ventas netas de mercancias y servicios, costo de
venta y la incidencia de ambos indicadores en el costo por peso. Asi mismo se
mostraran los factores que originan desviaciones en los gastos generales de
administracion, de operacién comercial, el valor agregado y la productividad del
trabajo en las actividades que se desarrollan en la entidad objeto de estudio, asi
como flujos de efectivo, necesidades de financiamiento para lograr los niveles de

actividad proyectados y el rendimiento de la inversion.

Métodos de investigacion

En la presente investigacion se utilizaran los siguientes métodos: histérico-l6gico, en
el analisis de la documentacion y la literatura, con el propésito de determinar la
esencia, desarrollo e importancia del analisis econdmico-financiero, asi mismo el rol
gue este desempefa en el nuevo modelo economico. El analisis-sintesis, induccion-
deduccién y el enfoque sistémico permitirdn el disefio del procedimiento para el
analisis economico — financiero que posibilite adoptar politicas que contribuyan a

maximizar la rentabilidad mediante el control eficiente de los recursos materiales,



financieros y humanos UBPC El Meso, asi como los métodos empiricos tales como:

la observacion, analisis documental a normativas y disposiciones vigentes.

Estructura del trabajo de diploma

El trabajo esta estructurado en dos capitulos. En un primer capitulo se abordara el
marco teorico - conceptual de la investigacion, sustentado en la literatura actual
sobre el analisis econdmico y en la legislacion financiera vigente. En el mismo se
profundizara en el desarrollo y evolucion del analisis econémico, asi como en su
importancia como herramienta de direccion para la toma de decisiones. Se
profundizara en los métodos de andlisis tales como: dindmico, estatico, factorial,
Dupont entre otros. En un segundo capitulo de forma breve se caracterizara la
entidad objeto de estudio, se aplicaran técnicas y herramientas en la UBPC EIl
Meso. Se arribara a conclusiones en correspondencia con los objetivos propuestos y

recomendaciones que tengan aplicacién practica.



Desarrollo

CAPITULO 1: MARCO TEORICO CONCEPTUAL SOBRE EL ANALISIS
ECONOMICO FINANCIERO

En el presente capitulo la autora aborda la importancia del andlisis econémico
financiero como herramienta de direccion para la toma de decisiones, profundiza en
los métodos de analisis y en la importancia de administrar eficientemente el Capital

de Trabajo para lograr la liquidez adecuada y maximizar la rentabilidad.

1.1 Introduccién al Anédlisis de los Estados Financieros.

El Balance General y el Estado de Resultado se denominan Estados Basicos,
porque es de ellos que se derivan el resto de los estados. El Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos en base a capital de trabajo y en base a efectivo son Estados
Complementarios, ya que son instrumentos que complementan el analisis financiero,

por lo que a su vez pudiera decirse que son Estados y Herramientas de analisis.

Balance General

Concepto: Es un estado contable que refleja la situacion patrimonial de la empresa.
Dicha situacion se compone de los bienes derechos, deudas y capital que tiene la
empresa en un momento dado. Los bienes y derechos integran el Activo, las deudas
u obligaciones con terceros pasivos y los recursos propios aportados por los

propietarios Capital.

Caracteristicas: Es un informe estatico porque muestra la informacién de la situacién
financiera de una empresa en una fecha especifica. "Se concibe como dos grupos
de elementos ordenados, el que constituye el origen y fuente de financiacion de la
empresa (Pasivo + Capital) y el conjunto de bienes y derechos en los que se
materializan estas fuentes de financiacién (Activo)’>. Se considera el estado

financiero fundamental.

! Alonso Sebastian, Ramdn; Ibafiez Gimeno, José Maria "Andlisis econdmico Financiero de empresas" Centro de
estudios de postgrados de administracion de empresas, Madrid, 2000.



Objetivo del Estado: Reflejar en unidades monetarias la situacién financiera de una
entidad econdmica y mostrar cuales son los activos con que cuenta una entidad para
futuras operaciones asi como las obligaciones que implica la tenencia de estos.
Objetivo del Analisis del Estado: "Estudiar la evolucion de la estructura y equilibrio
del capital en funcionamiento y de las fuentes de financiacion, asi como las
correlaciones patrimoniales existentes entre las inversiones y las financiaciones?,
permite conocer aspectos como: situacion de liquidez, endeudamiento,
capitalizacion, gestion de los activos en que invierte la empresa, equilibrio del
balance desde un punto de vista financiero.

El Estado de Resultado.

Este estado también conocido como cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
ingresos y gastos, se basa en que una empresa obtiene ingresos por los productos o
servicios que vende, pero por otra parte gasta dinero para poder venderlos. La
diferencia entre sus ingresos y sus gastos genera un resultado que puede ser

positivo (utilidades) o negativo (pérdidas).

Caracteristicas: a diferencia del Balance General que muestra una situacion estatica
el Estado de Resultado nos muestra los resultados de un periodo, por lo tanto es un
documento dinamico.

Objetivo del estado: Mostrar los efectos de las operaciones de una entidad
econOmica y su resultado final en forma de ganancia o pérdida y un resumen de los

hechos significativos que originaron dichos resultados.

1.2: Analisis economico financiero. Concepto e importancia

Galvez Azcaino, define el analisis econdémico-financiero como: “la desintegracion o
separaciéon de valores que figuran en los Estados Financieros, a fin de conocer sus
origenes, los cambios sufridos y sus causas, con el objeto de tener una idea mas
precisa y veridica sobre la situacién financiera de una empresa’.

Oriol Amat especifica que “es un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la
situacion y perspectiva de la empresa con el fin de poder tomar decisiones

adecuadas”.

? Alvarez Lépez, José. "Auditoria Contable". Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas. Ministerio de
Economia y Hacienda. Madrid.



Lidia Esther Rodriguez conceptualiza: “es la desintegracion de los valores que
figuran en los Estados Financieros, con el propdsito de conocer sus origenes, los
cambios sufridos y sus causas, con el objeto de tener una idea mas precisa y
veridica sobre la situacion financiera de la empresa. Es el método por el cual se
llega al conocimiento particular de cada uno de los elementos que conforman dichos
estados a fin de poder estudiar su comportamiento dentro de la estructura financiera
de una empresa’”.

Es criterio de los autores definir el analisis economico-financiero como el sistema de
técnicas a aplicar a los Estados Financieros auxiliandose de informaciones
complementarias, que permiten medir la salud financiera de la Empresa, su
capacidad de generacidén de recursos, predecir las ventajas y riesgos futuro, a los
fines de la toma de decisiones.

Como se ha planteado en el parrafo anterior el andlisis de los Estados Financieros,
también conocidos como analisis financiero contable, analisis de balance o analisis.
contable, es un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion y
perspectiva de la empresa con el fin de poder tomar decisiones adecuadas. De esta
forma, desde una perspectiva interna, la direccién de la empresa puede ir tomando
las decisiones que corrijan los puntos débiles que puedan amenazar su futuro, al
mismo tiempo que se saca provecho de los puntos fuertes para que la empresa
alcance sus objetivos.

Desde una perspectiva externa, esas técnicas también son de gran utilidad para
todas aquellas personas interesadas en conocer la situacion y evolucion previsible
de la empresa, como acreedores, accionistas, entidades de crédito, entre otras.

Los acreedores se preocupan fundamentalmente por la liquidez a corto plazo y su
capacidad para atender las deudas a largo plazo. Los accionistas se interesan por la
rentabilidad presente y futura de la empresa. Es inobjetable que el analisis
econdémico financiero tiene gran importancia, pues el mismo se refiere al arte de
analizar e interpretar los Estados Financieros, a través de este se le da respuesta a
las siguientes interrogantes:

¢, Cual es la capacidad de pago a corto y largo plazo que tiene la empresa?

¢, Es excesiva la inversion en inventarios?

¢,Con qué Capital de Trabajo se cuenta y como esta invertido?

¢,Los Activos Fijos son subutilizados?

¢El rendimiento que se obtiene esta equilibrado con la inversién hecha?



¢ Estan invertidas adecuadamente las utilidades?

¢En qué areas la empresa muestra éxitos o fracasos?

Los objetivos del analisis econdmico se enmarcan entre otros, en los siguientes:
evaluar los resultados de la actividad analizada, poner de manifiesto las reservas
internas existentes en la empresa, a la vez que se eleva la calidad de la actividad
lograr un incremento en la misma, aumentar la productividad del trabajo, utilizar de
forma eficiente los medios que representan los Activos Fijos y los Inventarios,
disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.

La autora es del criterio que el analisis econdmico financiero posibilita: evaluar el
desempeiio, predecir el potencial futuro y tomar decisiones acertadas para optimizar

utilidades y recursos.

1.3: Fuentes de informacién para el analisis econdmico financiero

La principal fuente de informacion para la realizacion del andlisis economico
financiero son los estados basicos de la contabilidad, ya que proporcionan los datos
gue deben ser analizados e interpretados con el fin de conocer mejor la situacion
financiera y econdmica de la empresa y de esta forma administrar eficientemente los
recursos. El Ministerio de Finanzas y Precios establece como estados basicos:
Balance General.

El Estado Rendimiento Financiero o Estado de Resultado.

El Balance General o Estado de Situaciéon Financiera, es el estado que muestra en
un momento dado la situacion financiera de la empresa, la composiciéon y magnitud
de los valores atribuidos a los medios econdémicos y su fuente de financiamiento.
Constituye el documento econémico - financiero por excelencia, el cual debe reflejar
fielmente la situacién estatica de la empresa en un momento determinado.
Periodicamente las empresas preparan balances donde sencillamente indican lo que
poseen en bienes y derechos, lo que deben y el monto de su Patrimonio, o sea, de
Sus recursos propios o Capital Contable. 11

Su objetivo es el de sintetizar donde se encuentran invertidos los valores de la
empresa (Activo) y el origen y la fuente de donde provienen esos valores (Pasivo y
Capital o Patrimonio). Presentando las siguientes caracteristicas:

Muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio de la entidad.

Se confecciona sobre la base de las cuentas reales.



Este documento representa la relacion existente entre los bienes y derechos que
posee una entidad y las obligaciones que tienen que cubrir en una fecha
determinada. La informacion que brinda esta enmarcada en una fecha fija, es un
estado estatico. Los elementos esenciales del Balance General son:

el Activo que representa los recursos, es decir, los bienes y derechos propiedad de
una entidad, ya sean tangibles o intangibles, el Pasivo son todas las obligaciones, la
deuda o cargos de la entidad, el Patrimonio es la diferencia entre los recursos y las

obligaciones.

Estado de Rendimiento Financiero o Estado de Resultado

Este a diferencia del Balance General que muestra una situacion estatica, evidencia
los resultados de un periodo es decir el desempefio, por lo tanto es un documento
dinamico, se basa en que una empresa obtiene ingresos por los productos o
servicios que vende, pero por otra parte gasta dinero para poder venderlos. La
diferencia entre sus ingresos y sus gastos genera un resultado que puede ser
positivo (utilidades) o negativo (pérdida).

Para evaluar el desempefio se emplea el Estado de Resultado o Rendimiento
Financiero, ya que los resultados obtenidos son una buena base como indicadores.
Si es comparativo el Estado de Resultado reflejara las tendencias de las
operaciones de un periodo a otro y para el usuario sera de ayuda maxima como
elemento de juicio, si se presenta comparado con cifras de periodos anteriores y/o
cifras presupuestadas, sera de mayor utilidad, pues al determinar las variaciones se
logra conocer las deficiencias o mejorias realizadas.

Este estado informa resumidamente las operaciones efectuadas en una empresa y
el producto o rendimiento neto de la misma. Resume los ingresos por las ventas de
bienes y servicios a los que se les deduce el costo de ventas para obtener la Utilidad
Bruta o Margen Bruto y los impuestos por ventas, deduciéndosele los gastos por
cualquier concepto y se obtiene Utilidad o la Pérdida antes de los Impuestos sobre la
venta que representa el aumento o disminucién del Capital en el periodo
considerado.

El Estado de Resultado muestra los efectos de las operaciones con su resultado
final. La utilidad favorece a la entidad ya que incrementa el Patrimonio, por el
contrario, las pérdidas disminuyen el mismo. Su resultado final es un enlace entre el

Estado de Situacion y el Rendimiento Financiero.



Otro estado de la Contabilidad a analizar es el “Estado de Origen y Aplicacion de
Fondos”. Alberto Name en 1981 plantea: “los estados de fondo se originaron en el
afio 1908 cuando M. Cole expuso las ventajas de lo que él denomino informe de
donde vino y adonde fue. Los contadores comenzaron a utilizar este estado como
una forma de explicar la discrepancia que se informaba y los fondos que estaban
disponibles. Sin embargo, el desarrollo de este tipo de informacién solo tuvo lugar a
partir de1950”

Es evidente la importancia que tiene para los directivos de las empresas conocer los
movimientos de fondos, ya que estos influyen significativamente en la salud
financiera de la empresa. Estos estados representan una herramienta importante al
analizar la posicién financiera de la empresa y tienen como objetivo: analizar,
seleccionar, clasificar y resumir los cambios ocurridos en la estructura financiera
durante un periodo, conocer la generacion de fondos internos de forma pura, sin
otros factores que distorsionan la informacion, conocer el comportamiento de los
ciclos financieros a corto y a largo plazo. Los estados que expresan origen y
aplicacién de fondos son:

> Estados de Cambios en la Posicidon Financiera o Estado de Origen y Aplicacion del
Capital de Trabajo.

> Estado de Flujo de Efectivo o Corrientes de Efectivos.

El Estado de Cambios en la Posicidbn Financiera refleja detalladamente los
resultados de la gerencia financiera. Este resume las actividades de financiacion y
de inversidbn de una empresa, muestra directamente la informacion que solo se
puede obtener mediante un analisis e interpretacion del Balance General o Estado
de Situacion, y del Estado de Rendimiento Financiero y Utilidades retenidas.

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera persigue dos objetivos
fundamentales:

> informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad,
mostrando la generacién de recursos provenientes de las operaciones del periodo,

> revelar informacién financiera completa sobre los cambios en la estructura
financiera de la entidad que no muestran el Balance General y el Estado de
Rendimiento Financiero o Estado de Resultado.

Este estado evalla los recursos liquidos disponibles en la fecha de Balance,
mostrando las fuentes y usos del Capital de Trabajo, tales como:

> La utilidad neta del periodo



> La depreciacion y amortizacion de Activo Fijos

> La venta de Valores Negociables y de Activos Fijos

> La emision de Bonos y Acciones

> El aumento de la deuda a largo plazo

> E| agotamiento

> Otros cargos diferidos. Usos:

> La pérdida del periodo,

> La compra de Valores Negociables y de Activos Fijos,

> La amortizacion de la deuda a largo plazo,

> El pago de dividendos y las acciones readquiridas.

Sin embargo, examinar la capacidad de una empresa para permanecer solvente
involucra méas que evaluar los recursos liquidos disponibles al cierre de un periodo
contable, pues el director de una empresa se pregunta:

_ ¢, Cuanto Efectivo recibe la entidad durante el afio?

_ ¢ Cuales son las fuentes de ingreso de Efectivo?

_ ¢ A cuanto ascienden los desembolsos que se han hecho en el afio?

Para responder estas interrogantes se hace necesario preparar un Estado
Financiero que muestre las fuentes y usos del Efectivo durante el periodo. Steve E.
Bolten en el afio 1995 en el libro Administracién Financiera plantea: “el efectivo es el
dinero que se dispone en caja o0 en saldo de la cuenta de cheques (a la vista) que se
lleva con el banco. La mayor parte de efectivo esta en las cuentas de cheques que
se distinguen por no producir ninguin rendimiento y porque permiten el uso inmediato
del dinero, esas cuentas no producen intereses pero permiten expedir simplemente
un cheque para pagar las cuentas de la empresa”.

A partir del afio 1987 las FASB (Organizacion Mundial de los Principios
Generalmente Aceptados de la Contabilidad) establecié de caracter obligatorio para
todas las compafias en Estados Unidos el Estado de Flujo de Efectivo, cuyo
propésito es de proporcionar informacion sobre los ingresos y pagos de Efectivo, de
una empresa durante un periodo. El término de Flujo de Efectivo incluye tanto los
ingresos como los gastos de Efectivo. Ademas, este estado proporciona informacion
acerca de todas las actividades de inversion y financiacion de la empresa durante un
periodo. Dicho estado ayuda a los inversionistas, acreedores y otros usuarios a

evaluar aspectos tales como:
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> La capacidad de la empresa para generar Flujos de Efectivo positivos en periodos
futuros,

> La capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones,

> Razones para explicar diferencias entre el valor de la utilidad neta y el Flujo de

Efectivo Neto relacionado con las operaciones.

Por tal razén el analisis de los Flujos de Efectivo propicia a la direccién conocer las
deficiencias en la politica financiera de la empresa, asi como posibilita la toma de
decisiones efectivas con vista a la administracion eficiente del Efectivo.

Gerardo Guajardo Cantu, en su libro Contabilidad Financiera, en su segunda edicion
plantea: “...la administracion del efectivo es de vital importancia en cualquier negocio
porque este es el medio que puede determinar el crecimiento, la sobrevivencia o el

cierre de una entidad econémica’.

1.4: Métodos y técnicas del andlisis econdémico financiero.

El vocablo método viene de los radicales griegos: meta, hacia y camino. Es el
camino a seguir hacia la obtencion del conocimiento, los métodos de analisis son un
medio y no un fin, son simplemente caminos para medir y comparar hechos. Como

métodos del analisis econdémico financiero clasifican los siguientes:

Analisis vertical o estatico

Estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa para un solo juego
de estados, es decir, para aquellos que corresponden a una sola fecha o a un solo
periodo contable, los que se hacen entre el conjunto de Estados Financieros
pertenecientes a un mismo periodo. El andlisis vertical del Balance General consiste
en la comparacion de una partida del Activo con la suma total del Balance y con la
suma de las partidas del Pasivo o del Patrimonio. El propdsito de este analisis es
evaluar la estructura de los medios de la empresa y de sus fuentes de
financiamiento. Se efectla para determinar:

1. Los indices de estructura del Activo, el Pasivo y el Patrimonio (proporcion entre
las partidas dadas y la suma total del Balance).

2. Los indices de estructura interior de los grupos de Activos, Pasivos y Patrimonio

(proporcion entre las partidas dadas y la suma del grupo dado)
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3. Los indices que expresan la proporcion entre una partida de Activo y otra partida
de Pasivos, o la proporcién entre una partida del Patrimonio y otra partida del
Patrimonio.

El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida o Rendimiento Financiero
estudia la relacién de cada partida con el total de las mercancias vendidas, si dicho
estado corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido por las
mercancias, producciones o0 servicios en el periodo, constituye la base para el
calculo de los indices del Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto, en el andlisis

vertical la base (100 por ciento) puede ser en total, subtotal o partida.

Analisis horizontal o dinamico.
Estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos o0 mas juegos de
estados, es decir, para los estados de fechas o periodos sucesivos. Esta forma de
andlisis representa una comparacion dindmica en el tiempo. Se emplea para
comparar las cifras de dos estados mediante el calculo de porcentaje o la razén se
representa en la misma fila o renglén. Este analisis es util para revelar tendencias de
los Estados Financieros y su relacion.
Al efectuar el andlisis de tres 0 mas estados se puede utilizar dos bases diferentes
para calcular los aumentos o disminuciones, que son:

1. Tomando como base los datos de la fecha o periodo inmediato anterior.

2. Tomando como base los datos de la fecha o periodo mas lejano.

Ventajas del analisis horizontal:
> Los porcentajes o las razones de este andlisis solamente resultan afectados por
los cambios en una partida, a diferencia de los porcentajes del andlisis vertical que

pueden haber sido afectados por un cambio en ambos impuestos,

> Los porcentajes o las razones del analisis ponen de manifiesto el cumplimiento de
los planes econdmicos cuando se establecen comparaciones entre lo real y lo

planificado,

> Los porcentajes o las razones del andlisis son indices que permiten apreciar de

forma sintética, el desarrollo de los hechos econémicos.
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La comparacién de estos porcentajes o razones correspondientes a distintas
partidas del Estado de Rendimiento Financiero, es decir, entre partidas de diferentes
estados, es particularmente Gtil en el estudio de las tendencias relacionadas con el
desarrollo de la actividad econémica

El grafico de barras nos permite a través de rectangulos, ver la estructura del
Balance General o Estado de Resultado por grupo; cada barra representara las
partidas correspondientes a cada grupo. Debe tener proporcionalidad el tamafio de

la barra con el dato que representa.

1.5: Razones Financieras

Las razones o indices financieros se han disefiado para mostrar las relaciones que
existen entre las cuentas de los Estados Financieros. Una sola razon financiera no
ofrece suficiente informacion para juzgar el funcionamiento total de la empresa, por
lo que solamente cuando se utiliza un grupo de razones o cuando se estudia la
evolucion que las mismas experimentan, puede formarse un juicio razonable
referente a la situacion financiera total de la entidad. Las razones financieras basicas
se clasifican:

> Razones de liquidez

> Razones de apalancamiento

> Razones de actividad

> Razones de rentabilidad.

Los dos primeros grupos de indices dependen en un alto grado de los datos que se
toman del Balance General, en tanto los otros dos grupos dependen
fundamentalmente de los datos que aparecen en el estado de ingresos y gastos.

Los dos primeros grupos de indices dependen en un alto grado de los datos que se
toman del Balance General, en tanto los otros dos grupos dependen

fundamentalmente de los datos que aparecen en el estado de ingresos y gastos.
Razones que expresan liquidez

Capacidad de la empresa para satisfacer las obligaciones a corto plazo, incluyendo

la habilidad para convertir en efectivo determinados Activos, Pasivos Circulantes.
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Clasificacion Contenido Célculo
Razén Circulante o Indica el grado en el cual los Activo Circulante
Solvencia o liquidez derechos del acreedor a corto plazo Pasivo Circulante
general estan cubiertos por activos que se

esperan que se conviertan en

efectivo en un periodo mas o menos

igual al crecimiento de las

obligaciones.
Razén Rapida o Mide el grado en que los recursos Activo Circulante -
Prueba Acida o liquidos estan disponibles de Inventario
Liguidez inmediata inmediato para pagar los créditos a Pasivo Circulante

corto plazo.
Tesoreria o Liquidez Mide el grado en que los Activos Efectivo
Disponible mas Circulantes estan disponibles Pasivo Circulante

para cubrir la deuda a corto plazo.

Razones de actividad

Miden el grado de efectividad con que la empresa utiliza sus recursos. Las razones
de actividad deben estar lo mas altas posible, ya que implica que el dinero invertido
en activos por la empresa trabaja un numero mayor de veces, dejan cada vez su

aporte a la utilidad y mejoran entonces la efectividad del negocio.

Clasificacion Contenido Célculo
Rotaciéon del Capital Indica la eficiencia de la direccion Ventas Netas
Trabajo ya que a mayor volumen de Capital de Trabajo
ingresos habrd una mayor
habilidad de sus directivas en la
gestion empresarial
Rotaciéon de Activos Mide la efectividad y la eficiencia Ventas Netas
de la direccion en los usos y Activo Total Promedio
provechos de los recursos

disponibles.
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Rotacién de Activos
Fijos

Rotacién de Caja

Rotacion de Activo
Circulante

Rotacion de
Inventarios

Rotacién de Cobro

Rotacién de Pago

Muestra cuanto se ha vendido
por cada peso de activo fijo, lo
que permite evaluar la eficiencia
en el uso de dichos activos.

Expresa la eficiencia en el uso
del efectivo en el pago inmediato
de

mientras mas rote mejor.

la deuda acorto plazo,

Expresa lo niveles de venta
generados por cada por de activo
circulante.
Expresa las veces que los
inventarios rotan en el afio, el
tiempo total que la entidad
necesita para que los inventarios
sean transferidos en cuentas por
cobrar y efectivo.

Expresa el pago promedio de
tempo en que la entidad
recupera sus ventas a crédito.
Indica el plazo del proveedor y
muestra la eficiencia en la

obtencién de créditos.

Razones de Apalancamiento

Estas razones se utilizan para diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de

la deuda que tiene la empresa, asi como comprobar hasta que punto se obtiene el

Ventas Netas
Activo Fijo Tangible

Ventas Netas
Efectivo

Ventas Netas

Activo Circulante

Inventarios Promedios

Costo Ventas

Cuentas por Cobrar
promedio

Ventas Netas
Cuentas por Pagar

promedio
Costo de Ventas

beneficio suficiente para soportar el costo financiero de la deuda.

Clasificacion
Razén

Endeudamiento

de En que medida

Contenido

Calculo

las deudas Pasivo Total

estdn financiando la inversibn Activo Total

de activos de la empresa.
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Razon de Autonomia Mide el financiamiento propio Patrimonio
por peso de deuda. Activo Total

Razones de Rentabilidad
Evalla las ganancias con relacién al nivel de ventas de Activos a la inversiéon de los
dueios, es decir, miden el rendimiento sobre los capitales invertidos, constituye una

prueba de la eficiencia de la administracidon en la utilizacion de sus recursos

disponibles.
Clasificacion Contenido Célculo
Rentabilidad Determina las utilidades obtenidas por Utilidad Neta del
sobre las cada peso de Ventas Netas en Periodo
Ventas operaciones normales de la entidad Ventas Netas

realizando una evaluacion en la

eficiencia de la operacion y en la

direccién de la division para obtener

utilidades y compensar el riesgo. Un

resultado alto pone de manifiesto que

la direccibn ha generado niveles de

ventas oOptimos en relaciébn con los

costos y gastos.

Rentabilidad Mide el rendimiento obtenido con Utilidad Neta
Econdmica respecto al total de la inversion y el Activo Total
beneficio por cada peso de activo.

Refleja la eficiencia y la efectividad en

el uso y provecho de la inversion total.
Rentabilidad Mide la Utilidad Neta que se obtiene Utilidad Neta
Financiera por cada peso de patrimonio invertido.  Patrimonio

Costo por peso Expresa eficiencia en la realizacion de Costo Ventas
de Venta las mercancias. Muestra la relacion del Ventas Netas
costo de las mercancias entre los

ingresos por las ventas.
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Gastos de Permite relacionar con los gastos de Gastos de Operacion
Operaciones operacion por cada peso de venta Ventas Netas
por peso de neta.
Venta
Costos y Gastos Permite relacionar todos los costos y Costo de Venta,
por peso de gastos incurridos con todos los Gastos Operacion y
Ingreso Total ingresos devengados. Otros Gastos

Ventas Netas y Otros

Ingresos
1.6: Analisis del Capital de Trabajo
Kennedy y Mc Mullen en el aino 1996 plantean: “el Capital de Trabajo es el
excedente del Activo Circulante sobre el Pasivo Circulante, el importe del Activo
Circulante que ha sido suministrado por los acreedores a largo plazo y por los
accionistas. El Capital de Trabajo es el importe del Activo Circulante”
Wiston Fred J y Copeland Thomas E, conceptualizan: “el Capital de Trabajo es la
inversion de una empresa en activos a corto plazo (efectivo, valores negociables,
cuentas por cobrar e inventarios). El Capital de Trabajo se define como los activos
circulantes, estos Ultimos bancarios, papel comercial y salarios e impuestos
acumulados”
Por lo tanto se debe considerar dos definiciones de Capital de Trabajo:
> Capital de Trabajo Bruto
> Capital de Trabajo Neto
Por lo que se puede plantear que el Activo Corriente o Circulante constituye el
Capital de Trabajo Bruto de una empresa de ahi que analizar la situacion financiera
a corto plazo es analizar el Capital de Trabajo y por tanto surge la siguiente
interrogante:
¢, Qué es el Capital de Trabajo Neto?
Es la parte del Activo Circulante que se cubre con fuentes de caracter permanentes.
Es el fondo a través del cual la empresa puede hacerle frente a: cumplir con sus
deudas corrientes, pagar los cargos fijos por intereses, pagar sus dividendos,
absorber pérdidas de operacion, asumir bajas en el valor de reposicion de los
Inventarios e inversiones temporales y asumir costos de emergencia. Representa un
margen de seguridad o colchdn de proteccion para los acreedores.

El Capital de Trabajo Neto se determina de la siguiente forma:
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Capital de Trabajo Neto = Activo Circulante - Pasivo Circulante

El andlisis del Capital de Trabajo Neto es una valiosa ayuda para la administracion
de la empresa. Le permite comprobar la eficiencia con que estan empleandose estos
recursos. También es importante para los accionistas y acreedores a largo plazo,
gue necesitan saber las perspectivas de pago de sus dividendos e intereses.

El analisis del Capital de Trabajo determina la posicion de liquidez de la empresa,
siendo esta necesaria para la sobrevivencia, pues para que exista liquidez el Activo
Circulante debe ser mayor que el Pasivo Circulante lo que significa que el Pasivo
Circulante financia una parte del Activo Circulante constituyendo la parte no
financiada el Capital de Trabajo Neto de la empresa.

1.7: Relacion entre el Capital de Trabajo Aparente y el Necesario

El Capital de Trabajo Aparente es el que se obtiene del Balance o del Estado de
Situacién que puede estar viciado por la inmovilizacion de recursos y se calcula
restando el Pasivo Circulante al Activo Circulante

Cuando el Capital de Trabajo Aparente o Fondo de Maniobra Aparente(FAM.) que
tiene la empresa segun los datos del balance es menor que el Fondo de Maniobra
Necesario (F.M.N) que deberia tener hay un déficit de Fondo de Maniobra, siendo
necesario buscar financiamiento; en caso contrario hay un superavit de Fondo de
Maniobra. Si el Fondo de Maniobra Aparente y Necesario son iguales la empresa
esta equilibrada financieramente. Es decir:

Si F.M.A > F.M.N: Déficit de Fondo de Maniobra

Si F.M.A < F.M.N: Superévit de Fondo de Maniobra

Si F.M.A = F.M.N: Equilibrio Financiero

El déficit de Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra incrementa el riesgo financiero
para los acreedores a corto y mediano plazo, pues la empresa presenta problemas
con la liquidez, lo que afectaria el pago a los proveedores en los plazos convenidos,
siendo necesario:

> acelerar la rotacion de los elementos que intervienen en el Ciclo de Maduracion,
> renegociar la deuda con los proveedores,

> incrementar el Capital Propio o el Pasivo a Largo Plazo.
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Consideraciones finales del capitulo

En el presente capitulo la autora enfatiza en los Estados Financieros como fuentes
de informacién para diagnosticar la situacion financiera de una empresa. Exalta las
ventajas de los método de andlisis y la técnica de las razones financieras como un
instrumento muy utilizado por el gerente financiero para ejercer el control de los
recursos. Resalta la importancia de la administracion eficiente del circulante para
lograr la capacidad de pago adecuada y el capital de trabajo. En el proximo capitulo
propone técnicas y procedimientos del analisis econdmico-financiero para

diagnosticar la situacion, evaluarla y proponer mejoras.
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CAPITULO 2: TECNICAS Y HERRAMIENTAS DE ANALISIS ECONOMICO
FINANCIERO PARA UN CONTROL EFICIENTE DE LOS RECURSOS.
EVALUACION DE LOS RESULTADOS.

En este capitulo se realizara una caracterizacion de la entidad objeto de estudio,
luego se evalia el ambiente de control y se procede a aplicar técnicas y
herramientas de andlisis econdmico y financiero para diagnosticar el estado actual

de la entidad, comparando dos afios y el plan 2021.

2.1: Caracterizacién de la UBPC El Meso.

La Unidad Basica de Produccion Canera UBPC “El Meso” perteneciente a la Unidad
Empresarial de Base (UEB) Atencion a Productores Agropecuarios (APA) Uruguay
del municipio Jatibonico, se encuentra ubicada en la parte oeste de municipio,
colindando por el norte con la UBPC Las Mercedes, por el Sur con la UBPC Ciego
Caballo, por el este con la UBPC EI Meso y por el oeste con la Empresa Pecuaria

Managuaco.

Tiene una superficie total de 2820.72 ha, de ellas ocupadas con areas agricolas,
1336,04 ha, dedicadas a cafia 1163,94 ha, produccion de alimentos 107,1 ha y
forestal 65,0 ha.

Las condiciones naturales de sus areas agricolas satisfacen plenamente los
requerimientos basicos para el cultivo de la cafia y el desarrollo de otras
producciones; su relieve es adecuado para la mecanizacion y las areas agricolas

estan cercanas a la UBPC.

Existe el acta de constitucion legal de la UBPC y obra en poder de la junta directiva.

Se toman acuerdos en asambleas y otros tipos de reuniones de forma sistematica.

Esta Unidad lucha por alcanzar la excelencia pese a las adversidades del tiempo y

los recursos, porque cuenta con hombres decididos y una sélida direccion.

Mision es la meta general de la organizacidon que justifica la existencia de una

Empresa.

La misién de cualquier entidad tiene dos vertientes, una econémico-productiva y otra

social. Por lo general la segunda depende de la primera. En la misma medida que la
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empresa cumpla sus metas econdmico-productivas contribuird a la satisfaccion de

necesidades publicas, ya sean de productos o servicios.
Mision de la UBPC:

Alcanzar crecientes ingresos netos a partir de la produccion de cafia de azucar de
alta calidad a bajos costos y la diversificacion de la agro-industria, producir alimentos
para satisfaccibn de las necesidades de los trabajadores, su entorno y la

comercializacion en frontera.

Hoy estamos inmersos en El nuevo Sistema de Direccion y Gestion de la Economia
y la introduccion de los adelantos cientifico-técnico lo que ha provocado que el
Grupo Empresarial Azucarero AZCUBA, las Empresas Azucareras, sus UEB y UBPC
se inserten en un proceso de cambio donde el logro de la Eficiencia Econ6mica sea

el principal elemento en lo referente al desarrollo futuro.
La estructura aprobada con la cual se garantiza el cumplimiento de la mision es:

% Administrador

% Jefe de produccion

% Econdmico

% Jefe de R/Humanos

» Jefe de Maquinaria

% Jefe de Abastecimientos

% Jefe de Producciones Agropecuarias.

¢ Hacia dénde se dirige la organizacion?
Vision:
Se elabora con el mismo alcance en tiempo que la estrategia. Si la estrategia se
hace para 5 afos, la visidbn debe corresponder a ese plazo. También se le llama

“vision de futuro”, es una formulacién de la situacion futura deseable para la

empresa.

La vision puede ser expresada en una o varias frases redactadas de manera
atractiva y motivadora. Al ser la vision una situacion futura deseable, es una especie
de gran objetivo a lograr y, por eso, es la inspiracion y el marco para definir objetivos
y metas mas especificas. Aunque la vision debe tener un caracter duradero, suele

actualizarse regularmente o redefinirse
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Visiéon de la UBPC:

La UBPC “El Meso” obtiene elevadas producciones cafieras y agropecuarias con
un minimo de costo y alta calidad en sus productos, logra buenos niveles de
ganancias con eficacia y eficiencia en su gestion administrativa, para satisfacer a
plenitud las demandas de nuestros clientes sin afectaciones al medio ambiente y
con un colectivo laboral competente y una cultura general integral elevada, con un
nivel de vida satisfactorio y un sistema de pago por resultados que aumente la

productividad y satisfaga las necesidades del trabajador.

Reflexiones sobre valores morales.

Hoy en dia en la vida cotidiana el hombre choca con multitud de valoraciones
morales, complejas colisiones, diferentes modos de pensar, de proceder, vuelos,
retrocesos y caidas morales, siempre se esta en peligro de desorientacion moral, el
curso real de nuestras vidas fluira cuando el hombre comprenda su responsabilidad
moral y se autorregule utilizando como vehiculo su conciencia, en un proceso
ininterrumpido a lo largo de su existencia para desarrollar todas sus potencialidades,

en estrecha identificacidbn con todos los seres humanos.

Para eso es preciso ser electivo al adscribirse a la base filoséfica, socioldgica, etc.,
que se sustente y unir a todo ello la didactica en la formacion de valores y sobre todo

evitar el collage y el escepticismo.

Este trabajo se adscribe al enfoque histérico—cultural de Lev. S. Vygotsky que
reconoce el caracter reflejo del psiquismo y su caracter dialéctico—-materialista, la
interaccion de lo individual y lo social, asi como la naturaleza socio historico de los

valores que se trasmiten y se aprenden.

Por tanto el hombre y las condiciones que lo rodean, el trabajo incluso su vivienda
pueden contribuir a encausar procesos ya iniciados y a conciliar metas individuales y

socialmente valiosas. (Pérez Olivero, Albertina: 2002)

Los ideales y normas que rigen la sociedad son un reflejo de las relaciones humanas

reales y estan vinculadas a los intereses y grupos de clases sociales.

A continuacion consideramos importante abordar los valores en la UBPC “El Meso”

porque es vital para el logro del incremento de la produccion cafiera en la unidad.
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¢Qué valores atesoran los miembros de la organizacion para el

cumplimiento de la estrategia?
Valores éticos y morales, Valores practicos y Valores de desarrollo.

+ Dignidad

+ Patriotismo

*  Humanismo

* Solidaridad

* Responsabilidad
* Laboriosidad

* Honradez

* Honestidad

* Justicia

La calidad forma parte de nuestra ética como productores cafieros y lograrla es un
reto que debemos enfrentar.

En la NC-ISO 9000:2005 en uno de sus epigrafes (2.12) se establece la relacion
entre los sistemas de gestién de la calidad y los modelos de excelencia, los

cuales se basan en principios que permiten a la organizacion:
a) identificar sus fortalezas y sus debilidades,

b) posibilitan la evaluacién frente a modelos genéricos,

c) proporcionan una base para la mejora continua, y

d) posibilitan el reconocimiento externo.

La diferencia entre los enfoques de los sistemas de gestion de la calidad de la
familia de Normas ISO 9000 y los modelos de excelencia radica en su campo de
aplicacién. La familia de Normas ISO 9000 proporciona requisitos para los sistemas
de gestion de la calidad y orientacion para la mejora del desempefio; la evaluacion
de los sistemas de gestion de la calidad determina el cumplimiento de dichos

requisitos.

Los modelos de excelencia contienen criterios que permiten la evaluaciéon
comparativa del desempefio de la organizacion y que son aplicables a todas las

actividades y partes interesadas de la misma. Los criterios de evaluacion en los
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modelos de excelencia proporcionan la base para que una organizacion pueda

comparar su desempefio con el de otras organizaciones.
2.2: Analisis del ambiente de Control Interno

Es importante en una entidad antes de proceder a aplicar técnicas de analisis
econdémico- financiero tener en cuenta si la misma tiene un adecuado ambiente de
control interno. La autora indago en los elementos del plan de prevencién de riesgos

y los detalla a continuacion.

UBPC El Meso

Plan de Prevencion de Riesgos — Areas: Economicay Direccion.

» Pérdidas econdmicas a la entidad generadas por dafios ocasionados por
los trabajadores durante el cumplimiento de sus funciones a activos

fijos tangibles e inventario de mercancias.

Este tipo de riesgo no procede, no se puede aceptar dafios econdmicos por

negligencias en el desempefio de las funciones por los trabajadores.

Los dafios econdmicos a la entidad generados por los trabajadores durante el
cumplimiento o desempefio de sus funciones a activos fijos tangibles e inventario de
mercancias no se pueden autorizar como pérdidas econémicas. Lo que procede en
estos casos una vez identificados y comprobados, es que los trabajadores resarzan
al patrimonio de la entidad la cuantia determinada, ya sea en efectivo o
registrandolos en Cuentas por Cobrar Diversas a nombre de los mismos, previo

convenio de pago formalizado con cada uno.

» Dafos y perjuicios econdmicos que afectan la gestion de la entidad por

Activo Fijo Tangible inmovilizados o depreciados incorrectamente.
Los dafios y perjuicios econémicos derivados por la inmovilizacion o depreciacion

incorrecta de los Activos Fijos Tangibles tienen caracter funcional, por cuanto estan

derivados de un actuar negligente por los dirigentes y funcionarios de las entidades,
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sblo se deben adquirir los AFT indispensables, cuando por cambios organizativos
resulten innecesarios se deben transferir o vender prioritariamente a las entidades
del propio organismo, o0 de no ser necesarios, vender a otros organismos. En cuanto
a los gastos generados por depreciar incorrectamente, constituye un actuar
negligente y las entidades no pueden asumir dentro de sus gastos este tipo de
manifestacion, debiendo en estos casos depurar responsabilidades y que la(s)

persona(s) responsables resarzan el importe del dafio a la entidad.

Por lo anteriormente expuesto, ambas manifestaciones de dafios econémicos no se

deben incluir en un Plan de Prevencion de Riesgos como riesgos.

» Afectaciones al desempefio de la entidad por deficiencias en la gestion

y prevencion de riesgos.

Las afectaciones al desempefio de la entidad por deficiencias en la gestion y
prevencion de riesgos entrafian la existencia de manifestaciones de negligencia en
el actuar de los cuadros, funcionarios y especialistas en el desempefio de sus
funciones en las gestion de prevencion de los riesgos, causa por la cual este riesgo
no se debe incluir en el Plan de Prevencion de Riesgos; en este caso corresponde la
aplicacion de medidas disciplinarias por el actuar negligente a los responsables
segun lo establecido en los Decretos Ley Nos. 196, 197 6 en el Reglamento
Disciplinario elaborado segun lo estipulado en la Ley 11 a los cuadros, funcionarios o

trabajadores respectivamente.

» Incumplimientos de tareas, objetivos y metas de la entidad.

Las tareas, objetivos y metas de las entidades deben estar contenidos en los Planes
de Trabajo Anuales de las mismas, las que como actividades_funcionales son
normadas mediante legislaciones y procedimientos elaborados al efecto por los
organos superiores de direccién, los que son concretadas mediante los Planes de
Trabajo Mensuales segun establece la Indicacion No. 1 del Presidente de los
Consejos de Estado y Ministros, evaluandose su cumplimiento mediante los

Informes mensuales que a todas las instancias deben elaborarse.
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Lo reflejado en el parrafo que precede, sustenta la no procedencia de tratar como
riesgos para el Plan de Prevencion de Riesgos las tareas, objetivos y metas de las

entidades.

Posterior a este analisis se comienza a evaluar los principales indicadores
econodmicos Yy financieros a tener en cuanto para un control eficiente de los recursos

estatales.

2.3: Técnicas y herramientas de andlisis econdmico financiero para un control
eficiente de los recursos.

Andlisis de los ingresos por ventas

En el periodo objeto de analisis se logra un nivel de actividad por ventas netas por

3 799,2 MP que representa el 100 por ciento de las mismas. A continuacion, se

analiza dicho indicador en cuanto a su estructura internas y a terceros.

Indicadores Real Afio Estructura Plan Estructura Real Ao Estructura
Anterior % % Actual %

Terceros 3972,0 89.3 30220 87.6 3329,2 87.6
Internas 476,0 10.7 4294 124 470.0 12.4
Total 4 448,0 100.0 3451,4 100.0 3799,2 100.0
ventas
netas
totales

Tabla 1.1: Andlisis de la estructura, ventas netas MP

Fuente: Estado de Rendimiento Financiero diciembre 31 de 2020 y 2021
Presupuesto 2021

En la tabla 1.1 se aprecia que la entidad planifica decrecer en las ventas a terceros e
internas en un 24.0 y 9.8 por ciento respectivamente, una posicion conservadora
producto de la crisis economica debido a la pandemia.

La entidad planifica decrecer con respecto al afio anterior en un 22.4 por ciento,
decrece en un 14.6 por ciento que representa en valores absolutos 642,8 MP, incide
significativamente las ventas a terceros. El decrecimiento planificado estd motivado

por las ventas a terceros que concluyeron en el afio 2020. Las ventas internas
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decrecen en 1.3 por ciento que en valores absolutos significa 3,0 MP por los
cambios estructurales y la crisis provocada por la pandemia.

Andlisis del costo por peso de ventas netas

En el periodo objeto de analisis la empresa logra un costo por peso total de 0.8547
pesos, se incrementa con respecto al afio anterior en un 0.2 por ciento y en igual
porcentaje con relacion al plan. El costo por peso a tercero es de 0.8786 pesos,
crece con relacion al afio anterior en 1.03 por ciento y con respecto al plan en un 0.9
por ciento. Incidiendo el incremento de los precios de las materias primas. El costo
por peso a interno es de 0.6856 pesos, decrece con relacion a igual periodo del afio
anterior en un 3.8 por ciento y disminuye con relacion al plan

En la moneda nacional el costo por peso total es de 0.5679 CUP, disminuye con
relacion al plan en un 9.4 por ciento, crece en un 4.8 por ciento. La economia
relativa es de 135,0 MCUP [(0.5679-0.6268)2291,0 MCUP] En la siguiente tabla se

expone el resultado por actividades.

Andlisis de los gastos

El total de gastos asciende a 833,6 MCP, tiende a disminuir con relacién al afio
anterior y con relacion al plan en un 7.7 y 1.9 por ciento respectivamente. No
obstante existen partidas que se incrementan con respecto al plan tales como:

> Gastos financieros en 10,1 MP.

> Otros Gastos en 16,4 MP.

El incremento de la partida otros gastos se encuentran localizados en la actividad de

logistica.

Andlisis del salario medio y la productividad

En el periodo objeto de analisis el gasto de salario asciende 520,0 MP disminuye
con relacion al afio anterior en un 2.3 por ciento. Sin embargo con relacion al plan se
incrementa en un 7.7 por ciento, que significa en valores absolutos 71,0 MCUC. El
promedio de trabajadores es de 64 disminuye con relacion al afio anterior en un 6.1
por ciento. El salario medio es de 4 910.00 pesos, se incrementa con relacion al plan
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en un 7.7 por ciento, con una tendencia creciente con respecto a igual periodo del

afo anterior de un 5.4.

Analisis del Valor Agregado
El valor agregado asciende a 1 347,3 MP, crece con relacion a igual periodo del afio
anterior en valores absolutos por 1 184,0 MP. A continuacion se analizan sus

componentes.

Tabla 1. 2: Analisis del valor agregado U.M. MP

Indicadores Ano Ano actual Variacion
anterior absoluta

Ventas netas 4 448,0 3799,2 -648,8

Menos: Costo de venta 3406,1 1213.8

de mercancia

Menos Gasto material 624.2 666.1

Menos: servicios 581.0 572.0

contratados

Valor Agregado 163,3 1347,3

Fuente: Elementos de gastos y Plan 2021

En el crecimiento del valor agregado incide la disminucién de las ventas netas y el

decrecimiento del costo de los productos vendidos.

Productividad por trabajador

La productividad en base al valor agregado por trabajador es de 10,3 MP, decrece
con relacion al afio anterior en un 13.5 por ciento, en valores absolutos representa
1,6 MP.

La productividad mensual es de 862 pesos decrece con relacion al afio anterior en
13.2 por ciento mientras que el salario medio se incrementa en un 5.4 por ciento.

La correlacion productividad salario medio es de 1.21 (105,4/86.5), resultado
desfavorable, lo que hace evidente que no se ha utilizado de forma eficiente la

fuerza de trabajo.
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Andlisis de la utilidad neta y margen neto

En el periodo objeto de analisis se obtienen utilidades que ascienden a 0,08 MP,
decrecen con relacion al afio anterior en 47,8 MP influye negativamente la
disminucién de los ingresos por ventas netas. La entidad planifica una utilidad de 0,3

MP, se incumple en valores absolutos en 0,2 MP

Tabla 1.3: Analisis de la razones financieras de liquidez UM .MP

Indicadores 2020 2021 Variacion
Absoluta
Liquidez 1.76 1.27 -0.49
general
0.73 0.56 -0.17
Liquidez
inmediata

Fuente: Estado de Situacion 31 de diciembre de 2020 y 2021

En la tabla 1.3, se denota que las razones de liquidez se deterioran en el periodo
objeto de analisis con relacion al inicio del afio, se incrementa el riesgo financiero.
Muestra resultados desfavorables en las razones de liquidez, solo cuenta con una
liquidez inmediata de 0.56 para pagar las deudas a corto plazo que ascienden a
530,5 MP. La actividad de logistica presenta una liquidez inmediata de 10.6, influye
la inmovilizacion de recursos en el efectivo y el 36.2 por ciento respectivamente del

Activo Circulante.

Analisis de las razones de actividad

En el procedimiento propuesto se han seleccionado las razones de actividad de las
partidas que participan en el ciclo de rotacidon econémica. Los resultados se ilustran

en la siguiente tabla.
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Indicadores Inicio En esta fecha Variacion

Rotacion en dias de 90 dias 110 dias 20 dias
los inventarios

Ciclo de cobro 60 dias 60 dias 0

Ciclo de pago 90 dias 90 dias 0

Fuente: Estado de Situacion 31 de diciembre de 2020 y 2021

La rotacion de inventarios se materializa en 110 dias, manifiesta inventarios
inmovilizados. EI monto de las existencias asciende a 651,0 MP que representa el
59.7 por ciento del Activo Circulante. La partida mas representativa es materia prima
y materiales con un saldo de 366,3 MP con un peso especifico en el total de
inventario de un 56.4 por ciento.

El periodo promedio de cobranza es de 60 dias, se cumple acorde a lo acordado en
los contratos con los clientes. El saldo de las cuentas por cobrar a terceros asciende
a 274,4 MP. Existen cuentas por cobrar con mas de 90 dias por un valor de 400,2
MP, que representan el 13.31 por ciento del total de las partidas por cobrar.

El ciclo comercial o de realizacion se materializa en 155 dias, incide negativamente
la inmovilizacion de recursos en los inventarios que origina un ciclo de rotacién de
110 dias. El ciclo de pago se materializa cada 90 dias, se mantiene con relacién al
afio anterior, lo cual expresa que la entidad posee una situacion bastante favorable,

gue no se debe descuidar y convertirse el mismo en mas extenso de lo establecido.

Anélisis del Capital de Trabajo

En el periodo objeto de analisis la empresa cuenta con un Capital de Trabajo que
asciende a 440,0 MCUC, disminuye con relacién al inicio del afio en 236,4 MP.

La entidad se encuentra descapitalizada por un monto de 130,0 MCUC, influyen las
Cuentas por Pagar y Préstamos internos con saldos de 294,8 y 231,5 MP
respectivamente. Las decisiones deben dirigirse hacia la gestion de cobro,

incrementar las ventas de productos con menos costos acorde a la demanda de los
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clientes. La direccidn presenta déficit de Capital de Trabajo por un valor de 48,8 MP,
al existir un sobre giro bancario por un importe de 41,2 P

Necesidades de Capital de Trabajo

Para determinar las necesidades de Capital de Trabajo por presentar un déficit de
111,4 MP. A continuacion se calculan dichas necesidades: 65 X Ciclo de Efectivo
(Total costos y gastos) — Amortizacion

360 dias

Sustituyendo la formula:

[1181,1 MP - 3,9 MP] 60 dias = 196,2 MP

360 dias

Las necesidades de financiamiento para Capital de Trabajo que requiere ascienden
a 307,6 MP (-111,4 — 196,2).

El ciclo de efectivo se ha calculado considerando los indices proyectados en el ciclo
de rotacion de los inventarios 90 dias, el ciclo de cobro es 60 dias y el de pago 90
dias (90+60 — 90).

Endeudamiento

La entidad presenta un endeudamiento de 0,53 MP por cada peso de Activos,
resultado que expresa que el 53.0 por ciento de los medios se encuentran
financiados por fuente ajenas, situaciébn que se evalia como favorable, ya que el

rango establecido por el ministerio es de 0.40 a 0.60.

Flujos de efectivo

En el periodo objeto de andlisis la entidad cuenta con un efectivo en la moneda
convertible por un valor de 90,3 MP, disminuye con relacion al afio anterior en 87,9
MP. El flujo de efectivo por operaciones asciende a 106,1 MP. El flujo de efectivo por
actividades de inversiéon 61,1 MP, mientras que el flujo de efectivo por actividades de

financiacion presenta una negatividad de 255,1 MP.
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Consideraciones finales del capitulo

A través de las herramientas de analisis econdmico financiero la entidad objeto de
estudio muestra los siguientes resultados. El total de costos y gastos asciende a 2
654,6 MP. No obstante se obtienen otros ingresos por un valor 4 351,0 MP, que
originan el beneficio neto. Se incumple La correlacion productividad — salario medio
muestra un resultado negativo por ser mayor a uno. En tal sentido expresa que la
fuerza de trabajo no se ha utilizado de forma eficiente. En la dimensién financiera los
resultados son desfavorables al no contar con la capacidad de pago que le posibilite
pagar las deudas en los plazos convenidos. El efectivo tiende a disminuir, incidiendo
la actividad que se encuentra con necesidades de financiamiento para Capital de
Trabajo. Por tal razon los resultados obtenidos en la actividad financiera deterioran
la situacion de la entidad, incrementandose el riesgo financiero. La autora considera
que la entidad debe tomar decisiones dirigidas a:

> trazar estrategias dirigidas al estudio del mercado y sobre esta base establecer

acciones en el Plan de Negocio

> analizar la posibilidad de incrementar las ventas de las producciones de menos

costos
> acelerar la rotacion de los inventarios

> determinar la cantidad maxima y minima de los inventarios en el almacén, los que

se encuentren inmovilizados registrarlos como ocio.
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CONCLUSIONES

1.-El estudio realizado sobre el analisis econdmico-financiero como herramienta
efectiva de direccion para la toma de decisiones ha permitido aplicar técnicas y
herramientas para lograr la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos materiales,
financieros y humanos.

2.- Se realiza la caracterizacion de UBPC El Meso, asi como un analisis del
ambiente de control donde en una muestra de algunos riesgos evaluados del Plan
de Prevencién de Riesgos correspondientes a las areas de economia y direccion,
que representan el 10 por ciento del total, se comprob6é que la totalidad no
procedian.

3-La propuesta de una serie de técnicas y herramientas para el analisis econémico
financiero demuestra que la entidad en el periodo evaluado presenta un déficit de
capital de trabajo y deterioro de los indicadores financieros.
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RECOMENDACIONES

Efectuar al finalizar cada periodo econdémico, el andlisis de los indicadores
propuestos para diagnosticar la situacion de la empresa en lo econdémico v,
financiero, dando a conocer las causas de las desviaciones para la toma de
decisiones que contribuyan a incrementar la rentabilidad y disminuir el riesgo

financiero.
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