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SINTESIS
La universalizacion de la educacién superior pedagdgica constituye un nuevo y
revolucionario modelo pedagdgico para la formacion docente, que incorpora el papel
de la escuela en el proceso de esa formacién con la inserciéon en ellas de los
estudiantes de carreras pedagobgicas como maestros en formacion, convirtiéndose
dichas escuelas en microuniversidades. EI modelo exige una elevada preparacion de
los directivos de las microuniversidades ya que son estos los encargados de realizar
el trabajo metodolégico con los maestros que fungen como tutores de los docentes
en formacion y con los propios docentes en formacion. La experiencia del autor en la
direccion, los resultados de diferentes vias de control institucional, asi como los
resultados de diferentes métodos aplicados en el diagnostico exploratorio de la
investigacion evidencian que existen insuficiencias en la preparacion del directivo de
la zona escolar rural “Frank Pais Garcia” para dirigir la formaciéon profesional
pedagogica de los docentes en formaciéon que desarrollan su componente laboral en
esa institucion educativa. En el presente trabajo se aborda la solucion de esa
problematica a partir de la fundamentacion y disefio de una propuesta de actividades
metodoldgicas como via de preparacion del directivo, para proyectar y dirigir el
proceso de formacion profesional pedagdgico que se desarrolla en la misma. La
propuesta de actividades metodolégicas concebidas a partir del modelo del
profesional y del disefio de la carrera y con la combinacién de diferentes tipos de
actividades e integradas con la ayuda metodolégica propicio el perfeccionamiento de
la preparacion del directivo para dirigir la formacién profesional pedagdgica, 1o que
fue constatado mediante la evaluacion realizada sobre la base de un disefio de

triangulacion metodoldgica.
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INTRODUCCION.

El reto mayor de la universidad contemporanea, donde quiera que esté enclavada,
es coadyuvar decididamente a alcanzar un desarrollo humano sostenible, como
tnica forma de salvar a la especie humana y al planeta. La sociedad actual
caracterizada por el rapido desarrollo de las tecnologias de la informacion, la
comunicacién y la globalizacion, han llevado a un primer plano en Latinoamérica la
tendencia a la descentralizacion de la educacion. La educacion cubana acomete
profundas transformaciones en lo que ha dado en llamar la tercera revolucion
educacional. Uno de los programas priorizados lo constituye la universalizacion de la
educacion superior.

Entre las ideas centrales del Comandante en jefe, Fidel Castro esta la union
indisoluble entre educacion, cultura, justicia y libertad, ideas que €l ha desarrollado
durante méas de cuatro décadas y que ha servido de sustento teérico para el
perfeccionamiento de la universalizacion de los conocimientos en Cuba, incluida la
universalizacion de la universidad, que ha transitado por diversas etapas desde los
afios 60 hasta la fecha, las cuales se relacionan a continuacion: 1962 - 1976:
conceptualizaciéon y primeras transformaciones. Ampliacion del acceso, 1976 -
1999: desarrollo, desde la concepcion tradicional de universidad, incremento de las
Instituciones de Educacién Superior y mayor cobertura territorial, a partir del 2005
en adelante: Pleno acceso.

La universalizacion tiene un sélido sustento filosofico y didactico fundamentalmente
en los aportes de J. A. Comenius (1592-1670) referidos a su consideracion acerca
de la masividad de la educacion, y corroborados después por J. Marti (1853-1895),
que planteaba la necesidad de llevar la educacion mas alla del espacio aulico para
que llegara hasta donde vive el propio educando (“Maestros Ambulantes”)

La universidad pedagdgica cubana se ha empefado en lograr un profesional cada
vez mejor preparado para enfrentar los retos y cambios de la educacion cubana, no
para adaptarse a las exigencias tradicionales de la escuela, sino para lograr con una
sélida preparacion, producir los cambios que se requieren en estos tiempos. La
necesidad de atender las insuficiencias urgentes de nuevos docentes sobre todo
para la ensefianza primaria ha conllevado al disefio de planes de estudio que apelan
a la intensidad de la preparacion del profesional de la educacién y al compromiso de

éste de mantenerse en la escuela.



Es en este marco que la universalizacidon de la educacion superior pedagdgica
puede ser concebida como un nuevo y revolucionario modelo pedagdgico para la
formacion docente, que incorpora en una nueva dimension el papel de la escuela en
el proceso de esa formacion. Su concepcion abarca tanto elementos estructurales y
organizativos del sistema en su conjunto y de las instituciones universitarias
formadoras, como transformaciones esenciales en la estructura de las carreras
pedagogicas, el modelo curricular - incluida la organizacion del proceso docente-
educativo y el sistema de trabajo de las propias universidades pedagogicas, el que
ellas desarrollan de manera conjunta con las estructuras correspondientes de todos
los niveles de Educacion en cada territorio y el de las escuelas donde se incorporan
los estudiantes de carreras pedagdgicas como maestros en formacion, devenidas,
en virtud de ello, en Microuniversidades.

En el Proyecto de investigacion territorial:"Estudio del proceso de universalizacién de
la formacion docente en la provincia de Sancti Spiritus” 2008, dirigido por el DrC.
Gustavo Achiong Caballero, enfatiza que con respecto al proceso de
universalizacion, los cambios trascienden el plano organizativo y exigen
modificaciones en las concepciones del proceso de formacién y en sus enfoques
pedagogicos. Ademas los estudios realizados en este proyecto, han permitido
caracterizar la universalizacion de la formacion docente universitaria como un
proceso que, a partir de la descentralizacion de la Universidad Pedagogica
desarrolla la formacion del profesional de la educacion en la practica social, bajo la
conduccion de un tutor que orienta y dirige la formacién integral y el desarrollo de las
habilidades profesionales del estudiante en el propio escenario de la escuela,
soportado en las nuevas tecnologias y en un contexto sociocultural diferente dado
por la municipalizacion, lo que condiciona que la vida universitaria se desarrolle
alrededor de una Sede Universitaria Pedagdgica Municipal (SUPM) vy las
microuniversidades vinculadas a ella y, por tanto, en estrecha relaciébn con las
organizaciones e instituciones del municipio donde estan enclavadas, lo que
favorece una mayor incidencia mutua entre la universidad y el medio social local, por
otra parte, la amplia presencia de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en las instituciones escolares y universitarias permite dar respuesta
a la necesidad de la integracion de las mismas al proceso formativo, sobrepasando

el concepto tradicional de aplicacion de los medios, pues constituyen un elemento



que incide significativamente en una nueva configuracién del proceso did4ctico en
las condiciones de universalizacion (Achiong, G. y otros, 2003).

En correspondencia con esos cambios estructurales, organizativos y funcionales se
genera un nuevo modelo pedagdgico asociado a las caracteristicas y exigencias que
asume el proceso de formacién profesional para poder dar respuesta a los encargos
y objetivos que se le plantean en las nuevas condiciones, se identifica como un
cambio esencial en la concepcion de la formacion inicial, el acercamiento de la
formacion profesional universitaria al escenario local en que vive, actia y actuara el
estudiante en formacion, quedando mas involucrado el proceso de formacion
universitaria en la practica social concreta del futuro docente. De este modo existen
dos caracteristicas esenciales que le imprimen una connotacion particular a esa
formacion en condiciones de universalizacion:

» La formacion académica de los estudiantes, apoyada en las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, requiere de una mayor flexibilizacion del
proceso de ensefanza-aprendizaje para imprimirle una mayor dinamica
e integracion en su relacion con la practica laboral del estudiante en el
contexto de una ensefianza menos presencial.

= EIl desarrollo de la formacion profesional transcurre en la propia practica
social, bajo la conduccion de un tutor que orienta y dirige de forma
personalizada la formacion de las habilidades profesionales del estudiante en
el propio escenario de la escuela.

El modelo de formacion presencial tradicional en la institucién universitaria, por
tanto, es sustituido por un proceso de formacion semipresencial que asume como
eje esencial de dicha formacion la actividad laboral-investigativa de los estudiantes y
qgue se desarrolla en un nuevo entorno educativo colaborativo, que favorece la tarea
de aprendizaje del estudiante en forma independiente y permite el desarrollo de una
formacién profesional asistida de carécter individual a través de una tutoria
personalizada.

El programa de Universalizacion Pedagogica exige de los centros implicados
excelentes condiciones de trabajo, de organizacion y de planificacion de sus
actividades, para que pueda cumplir a cabalidad las funciones que le confiere este
proceso en la formacion cultural integral del futuro docente, que deben recibir la

influencia positiva del claustro y del profesor tutor, que lo orienta, lo ayuda y lo guia



en su formacion. El centro responsable de esta tarea es la microuniversidad que
conjuntamente con el UCP y la sede contribuyen a garantizar el éxito de esta tarea.
Aunque en la concepcidon cubana de la formacion docente siempre ha ocupado un
lugar importante la actividad practica profesional del estudiante, en la actualidad, con
la formacion del estudiante en las microuniversidades, esta pasa a ocupar un lugar
privilegiado. Ello queda claramente reflejado en algunas de las premisas de la nueva
concepcion curricular donde se precisa que el punto de partida del desarrollo
curricular seran los problemas inherentes a la realidad social y profesional, para
cuya solucion hay que preparar a los estudiantes y que su formacion sera “en, desde
y para el trabajo” de modo que permita la transformacion de la realidad de forma
organizada y continua (Garcia y Addine, 2005).

Por la formulacion de las cuestiones antes expuestas, se comprende facilmente la
magnitud del trabajo que debe realizar una escuela y el papel que juega en ella el
trabajo metodoldgico. En este contexto el nuevo modelo exige la preparacion del
directivo ya que es este el encargado de realizar el trabajo metodologico con los
maestros que fungen como tutores de los docentes en formacion.

Por otra parte, la experiencia de este autor en la direccion, los resultados de
diferentes vias de control del trabajo institucional, asi como los resultados de
diferentes métodos aplicados en el diagnostico exploratorio de la investigacion
evidencian que existen insuficiencias en la preparacion del directivo de la zona
escolar rural “Frank Pais Garcia” para dirigir la formacién profesional pedagdgica de
los docentes en formacion que desarrollan su componente laboral en este centro.
Las insuficiencias constatadas se refieren en general al dominio de las
caracteristicas y requerimientos de la etapa de formacion, al dominio de los
procedimientos para el diagnostico de necesidades de preparacion del alumno en
formacion, a los procedimientos para la elaboracién de la estrategia de aprendizaje
individualizada (EAIl), asi como a los procedimientos para la evaluacion del
desemperio del alumno en formacién y el consecuente redisefio de la EAI.

Esta situacion lleva a la formulacion del siguiente problema cientifico:

¢, Como preparar al directivo de la zona escolar rural, “Frank Pais Garcia” para dirigir
con eficacia la formacion profesional pedagdgica. ?

En correspondencia con el problema de investigacion se sefiala como objeto de
estudio: el proceso de preparacion del directivo y como campo: la preparacion del

directivo para la direccién de la formacion profesional pedagdgica .



El objetivo de la presente investigacidn es: Aplicar actividades metodolégicas
destinadas a la preparacién del directivo de la zona escolar rural, “Frank Pais
Garcia”, para la formacion profesional pedagodgica de la escuela primaria.
La investigacion se propone dar respuesta a las siguientes interrogantes
cientificas:
1- ¢Cuales son los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan la
preparacion del directivo, para la formacion profesional pedagdgica de los
estudiantes de las carreras pedagogicas en condiciones de universalizacion?
2-¢,Cual es el estado real de la preparacion del directivo de la zona escolar rural,
“Frank Pais Garcia” para dirigir la formacion profesional pedagdgica de los
estudiantes en condiciones de universalizacion?
3-¢,Qué actividades metodologicas favorecen la preparacion del directivo para la
direccién de la formacion profesional pedagdgica de los estudiantes en la zona
escolar rural, “Frank Pais Garcia"?
4-¢Qué efectividad tienen las actividades metodolégicas propuestas en su
aplicacion practica?
Para el proceso de la investigacion se han definido las siguientes variables:
Variable Independiente: Actividades metodoldgicas.
Variable Dependiente: Nivel de preparacion del directivo para la direccion de la
formacion profesional.
Nivel de preparacion del directivo:  Es la medida en que el directivo domina las
caracteristicas y requerimientos de la etapa de formacion del estudiante y los
procedimientos mediante los cuales determina sus necesidades de formacion,
disefia y ejecuta las actividades que satisfacen esas necesidades y se retroalimenta
de los resultados de las mismas para su perfeccionamiento sistematico.
Indicadores.
1) Dominio de las caracteristicas y requerimientos de la etapa de formacion.
2) Dominio de los procedimientos para el diagndstico de necesidades de
preparacion del alumno en formacion.
3) Dominio de los procedimientos para la elaboracién de la estrategia de
aprendizaje individualizada (EAL).
4) Dominio de los procedimientos para la evaluacion del desempefio del alumno

en formacion y el consecuente redisefio de la EAI



En funcién del cumplimiento del objetivo se desarrollaron las siguientes tareas de la
investigacion

1. Determinacion de los presupuestos tedricos y metodoldgicos que explican y
fundamentan la preparacion del directivo para el proceso de formacion profesional
pedagogica del docente en formacion en condiciones de universalizacion.

2. Diagnostico del estado actual de la preparacion del directivo de la zona escolar
rural, “Frank Pais Garcia”, para dirigir la formacion profesional pedagogica de los
estudiantes en condiciones de universalizacion

3. Elaboracion y aplicacion de las actividades metodoldgicas destinadas a la
preparacion del directivo de la zona escolar rural, “Frank Pais Garcia”, para la
direccion del proceso de formacion profesional pedagogica de los estudiantes en
condiciones de universalizacion.

4. Evaluacion de la efectividad de la aplicacion  practica de las actividades
metodoldgicas elaboradas.

Poblacion y muestra.

En la investigacion la poblacién estd constituida por el directivo de la Zona escolar
rural, “Frank Pais Garcia”. El estudio se realiz6 con toda la poblacion.

Durante el desarrollo de la investigacion se pone en practica como método general
el historico-dialéctico-materialista ya que no solo aporta una metodologia general
del conocimiento, sino que también ofrece una logica para operar con los métodos
cientificos propios de la investigacion educativa tanto del nivel te6rico, como del nivel
empirico.

Los métodos del nivel tedrico:

Historico-logico: Permitidé analizar los antecedentes e historicidad del problema, y
las causas que condujeron al mismo en el transcurso del proceso de la
universalizacion de la universidad pedagdgica - la preparacién del directivo para la
direccién de la formacion del profesional de la educacion.

Analitico-sintético:  Fue utilizado en el proceso de estudio del problema, permitio
descomponer e integrar los sustentos tedricos que existen sobre el objeto de
estudio.

Inductivo-deductivo:  Permitié generalizar la informacién obtenida y a partir de ella
se realizara la deduccidon de nuevas formulaciones tedricas. De la complementacion
de ambas se obtendra el verdadero conocimiento de la realidad.

Los métodos del nivel empiricos:



La entrevista: Se empled para constatar la preparacion que presentan los directivos
para dirigir la formacién profesional pedagdgica de los docentes en formacion en
condiciones de universalizacion.

La observacion pedagogica: Se utiliz6 la observacion directa para hacer
valoraciones sobre las actividades metodoldgicas que realiza el directivo con el
objetivo de constatar la aplicacion de los procedimientos para dirigir la formacion
profesional pedagdgica.

Andlisis documental: Con su empleo se pudo obtener informacion de los
documentos normativos y de trabajo docente y metodoldgico que se aplican en la
microuniversidad. Esto nos permitio, valorar la situacion actual del cumplimiento
integral de las exigencias actuales.

El experimento se utiliz6 como variante el pre — experimento para probar el practica
pedagogica la efectividad de las actividades elaboradas.

La propuesta de actividades metodolégicas que permiten materializar dicha
preparacion en correspondencia con las exigencias del modelo, el disefio y el plan
de estudio de la carrera.

La novedad cientifica radica en la concepcion de las actividades metodoldgicas
elaboradas con la intencionalidad de la preparacion, tanto en lo cognitivo como en lo
procedimental, del directivo de la microuniversidad para ponerlo en capacidad de
dirigir la formacion profesional pedagdgica en el contexto del componente laboral de
la carrera teniendo en cuenta el modelo del profesional, el disefio de la carrera, los
planes de estudios y las exigencias del nuevo modelo pedagdgico de formacion.

La tesis se estructura en dos capitulos, en el primer capitulo se realiza una
sistematizacion teorica acerca del proceso de formacion profesional pedagogica en
condiciones de universalizacion y del trabajo metodologico de la escuela en su
funciébn de microuniversidad. En el segundo se exponen los resultados del
diagndstico realizado para constatar el nivel de preparacion que presenta el directivo
de la estructura de direccion para dirigir la formacion profesional pedagdgica de los
estudiantes, la propuesta de actividades metodolégicas elaboradas, su

fundamentacion y evaluacién de la aplicacion practica.



CAPITULO 1: EL TRABAJO METODOLOGICO Y LA FORMACION
PROFESIONAL PEDAGOGICA DEL PROFESIONAL DE LA EDUCAC ION.

1.1 El proceso de preparacion del directivo. El tra  bajo metodoldogico.

El trabajo metodoldgico es la via para modificar desde dentro, tendencias, actitudes
y acciones concretas de los especialistas que tienen la responsabilidad de educar.
Este constituye la actividad paulatina encaminada a superar la calificacion
profesional de los maestros, profesores y directivos de los centros docentes para
alcanzar el objetivo de garantizar el cumplimiento de las tareas planteadas ante el
sistema de educacién en una etapa dada de su desarrollo, lo constituyen, ademas,
todas las actividades intelectuales, tedricas, practicas que tienen como objetivo la
elevacion de la eficiencia de la ensefianza y la educacion.

Diferentes autores y resoluciones ministeriales han abordado el tema del trabajo
metodologico, el cual por su importancia ha sufrido transformaciones segun el
momento histérico en que se emplea.

Vecino Alegret (1986:41) sefala que el trabajo metodoldgico se caracteriza por
“...actividades que realizan los docentes para mejorar o perfeccionar el desarrollo
del proceso docente educativo. Esto se manifiesta, entre otros aspectos, en el
incremento de la maestria pedagdgica de los cuadros, en los avances cientifico —
pedagogico y el desarrollo o confeccion de los medios de ensefianza y demas
aspectos que aseguran el proceso docente-educativo”.

En la Resolucién ministerial 95/94 Trabajo Metodoldgico Educacién Primaria se
explica el trabajo metodoldgico como “una accidon preventiva, una via decisiva para
elevar progresivamente la calidad del proceso docente-educativo y contribuir a la
superacion de los docentes”.

Alvarez de Zayas (1995:67) plantea que: “El trabajo metodolégico, es la direccion del
proceso docente-educativo, en el cual se desarrollan tanto la planificacion y
organizacion del proceso como su ejecucion y control” y afiade “La direccion del
proceso docente-educativo es una direccion compartida entre los estudiantes y el
profesor”. En este caso, lo importante es la determinacion que realiza de los
componentes personales de ese proceso: profesor y estudiante porque le brinda un
caracter directivo al trabajo metodologico.

Segun establece La Resolucion Ministerial No: 85/99.”Precisiones para el desarrollo

del trabajo metodologico en el Ministerio de Educacion”, el trabajo metodolégico no



es espontaneo, es una actividad planificada y dinamica. Debe distinguirse por su
caracter sistematico y colectivo, en estrecha relacion con y a partir de, una exigente
auto preparacion individual, y entre sus elementos predominantes se encuentran: el
diagnoéstico, la demostracion, el debate-cientifico y el control, el sistema de
actividades que de forma permanente se ejecuta con y por los docentes en los
diferentes niveles de educacion, con el objetivo de elevar su preparacion politico-
ideologica, pedagdgica y cientifica para garantizar las transformaciones dirigidas a la
ejecucion eficiente del proceso docente educativo y que en combinacion con las
diferentes formas de la superacion profesional y postgraduada permitan alcanzar la
idoneidad de los cuadros y del personal docente.

La Carta Circular 01/2000 precisa que “el trabajo metodoldgico es el conjunto de
acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal, controlar su
autosuperacion y colectivamente elevar la calidad de la clase. Se disefia en cada
escuela, en correspondencia con el diagnéstico realizado a cada docente. Su
efectividad se controla mediante la participacion directa de los dirigentes y
metoddlogos de la direccidn provincial y municipal de educacion y el Instituto
Superior Pedagdgico.

En el Modelo de la escuela primaria se expresa:. “Este trabajo debe crear
condiciones favorables en el personal docente para alcanzar el fin y los objetivos del
nivel (unidad) sin desconocer la diversidad en que transcurre el proceso educacional
(cada docente, cada escuela, cada territorio) y en consecuencia capacitarlos para
gue puedan adecuar las orientaciones generales a las situaciones concretas que se
presentan en cada lugar”. (MINED, 2003:22)

Segun Garcia (2004:275-276), “el trabajo metodoldgico constituye la via principal
para la preparacion de los profesores con vistas a lograr la concrecion del sistema
de influencias que permitan dar cumplimiento a las direcciones principales del
trabajo educacional, asi como a las prioridades de cada ensefianza”, y declara que:
“El objetivo esencial del trabajo metodoldgico es la elevacién del nivel politico
ideologico, cientifico-tedrico y pedagdgico del personal docente con vistas a la
optimizacién del proceso docente-educativo en las diferentes instancias y niveles de
ensefanza”.

Ambos criterios de mucho valor, pues dejan implicitas las relaciones o influencias
entre el trabajo metodoldgico y los elementos de superacion del profesional de la

Educacién para elevar la calidad del proceso ensefianza—aprendizaje.



Aida Chinea (2005:7) en su tesis de maestria, expreso: “EL trabajo metodoldgico ha
sido un tema recurrente, y asi debe ser siempre que hablemos de los procesos
pedagogicos que tienen lugar en la escuela, en la clase. No es posible pensar en
calidad de la educacion sin que se piense en el tipo de trabajo metodologico que hay
gue realizar precedentemente para alcanzar mejores resultados en el aprendizaje de
los estudiantes, que es la razon de ser de la escuela, entendiendo como aprendizaje
no solo el conocimiento que acerca de los contenidos de ensefianza los alumnos
deben alcanzar y que aparecen en cada uno de los programas de las asignaturas,
sino también todo el sistema de habitos, habilidades y valores”.

En los objetivos priorizados para el curso escolar 2006-2007 que aparecen en la
Resolucién Ministerial No 50 del 2006, se declara “Establecer un sistema coherente
de métodos de trabajo con los docentes para elevar el compromiso con su mision,
creando ambientes de trabajo favorables en los centros y una atencion diferenciada
a los maestros jovenes”.... (MINED, 2006: 2)

Cubillas y otros (2006:18) que es: “El sistema de actividades que de forma
permanente planifica, organiza, ejecuta, controla y evalla el jefe de ciclo en la
ensefianza primaria para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion del
proceso de enseflanza — aprendizaje donde potencia la preparacion del personal
docente, a través del uso de vias cientificas, pues se disefian, ejecutan y valoran
con el objetivo de perfeccionar el desempefio del maestro en funcion de favorecer la
direccion del proceso educativo en correspondencia con las necesidades del
colectivo”.

Puede afirmarse entonces que es una via para elevar la calidad del proceso
pedagogico que se concreta en actividades sistematicas, creadoras, intelectuales
para la preparacion de docentes a fin de garantizar el cumplimiento de las
principales direcciones educacionales y contribuye a la superacion de los docentes.
Otro elemento que se incorpora en las ultimas definiciones dadas esta centrado en:
La utilizacion de vias cientificas y el diagnéstico, lo que le confiere un caracter
diferenciado.

Ademas de lo anterior, Gomez y Alonso. (2007:208) precisan que se hace necesario
ampliar el concepto de trabajo metodolégico “hasta lograr que abarque todo el
proceso de formacion integral del docente y, por tanto se convierta en el nicleo
central del Entrenamiento Metodologico Conjunto”, también especifica que es la

labor que se realiza antes, durante y después del desarrollo de las actividades



docentes fundamentalmente la clase, para garantizar la eficaz direccion del proceso
docente educativo, mediante la aplicaciébn consciente y creativa de las ciencias
pedagogicas con énfasis en la didactica.

El trabajo metodoldgico es la labor que, apoyados en la Didactica, realizan los
sujetos que intervienen en el proceso docente educativo, con el propdsito de
alcanzar 6ptimos resultados en dicho proceso, jerarquizando la labor educativa
desde la instruccion, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en los
planes de estudio. El contenido del trabajo metodoldgico esta dado, en primer lugar,
por los objetivos y el contenido. Interrelacionados con los anteriores estan las formas
organizativas, los métodos, los medios y la evaluacion del aprendizaje (Mined,
2007).

El trabajo metodoldgico se concreta, fundamentalmente, en el desarrollo con calidad
del proceso docente educativo, logrando una adecuada integracion de las clases con
la actividad investigativa y laboral, asi como con las tareas de alto impacto social y
demas tareas de caracter extracurricular que cumplen los estudiantes.

Las funciones principales del trabajo metodolégico son la planificacion, la
organizacion, la regulacion y el control del proceso docente educativo. El adecuado
desempefio de estas funciones, que tienen como sustento esencial lo didactico,
garantiza el eficiente desarrollo del proceso docente educativo.

El autor después de valorar los conceptos relacionados con el trabajo metodologico
seflala que, en el contexto de la microuniversidad, para determinar las lineas y
objetivos del trabajo metodoldgico no solo se debe tener en cuenta las prioridades
de la ensefianza en el curso, el nivel inicial en que se encuentra el colectivo
pedagogico, las exigencias de la Educacion primaria, ni las carencias e
insuficiencias y logros del proceso de ensefianza aprendizaje, sino también los
procesos para la formacion profesional pedagdgica en condiciones de
universalizacion, el modelo del profesional, el disefio de la carrera y los planes de
estudio de los docentes en formacion.

Teniendo en cuenta este analisis su planificacion debe responder también a esa
proyeccion, precisando los objetivos y actividades que sustenten el trabajo de
formacién profesional pedagdgica a alcanzar y en funcién de ellos planificar las
actividades metodoldgicas a nivel de escuela, a nivel de ciclo y a nivel de grado, a
partir de los resultados de las visitas de ayuda metodologica que se efectuen, lo

planificado puede ser modificado, teniendo presente aquello que resulte conveniente



para resolver los problemas que se detecten y requieran de un tratamiento
especifico por esta via.

Se derivan por tanto, segun el criterio del autor, del analisis anterior los rasgos
esenciales que lo caracterizan en los momentos actuales:

» Es un medio para perfeccionar el proceso de ensefianza-aprendizaje ya que
el efecto o consecuencia del trabajo metodoldgico se refleja en los cambios
que se aprecien en dicho proceso.

» EI objetivo inmediato del trabajo metodologico es la asimilacion por parte de
los maestros y directivos de las metodologias que conlleven a un aprendizaje
desarrollador.

» Es una via para preparar a los directivos de las microuniversidades
pedagogicas para dirigir la formacion profesional pedagogica.

Los dos primeros elementos provienen de las concepciones establecidas para el
trabajo metodolégico de cualquier escuela, mientras que el tercero tipifica lo
caracteristico para el caso de la microuniversidad.

Es imprescindible el caracter de sistema con que debe concebirse el trabajo
metodoldgico en cualquier nivel y entre los niveles de direccion correspondiente, lo
cual estara definido por los objetivos a alcanzar y la articulacién entre los distintos
tipos de actividades metodologicas que se ejecutan para darle cumplimiento.

El trabajo metodoldgico con los directivos de la microuniversidad debe caracterizarse
por ser una actividad planificada y dinamica, que responde a objetivos y lineas de
trabajo bien definidos y en el que se establecen multiples relaciones.

Distinguirse por su caracter sistematico y colectivo, por las relaciones en sistema en
gue se planifican y ejecutan cada una de las actividades metodologicas, atendiendo
a las formas y tipos de trabajo metodologico, en estrecha relacién con, y a partir de,
una exigente autopreparacion individual. Entre sus elementos predominantes se
encuentran: el diagnostico, la demostracion, el debate cientifico y el control,
aspectos que tributan a su dinamica desde un clima psicolégico adecuado, buena
comunicacion y disefio de las actividades Desde esta perspectiva, el trabajo
metodoldgico no puede concebirse divorciado o paralelo al a un método, sino como
la columna vertebral del método, de modo que no puede desplegarse uno sin el otro,
ambos con los mismos procedimientos basicos.

En las actividades metodoldgicas disefiadas se utiliza la ayuda metodolégica como

método y estilo de direccion que propicia que se proporcionen mutuamente,



trabajando en conjunto los conocimientos y procedimientos que son esenciales para
dirigir de forma sistematica la formacion profesional del personal docente y se
complementa en lo tedrico con reuniones metodoldgicas y talleres.

Al analizar el papel y lugar del trabajo metodolégico en la escuela primaria como
microuniversidad el autor considera oportuno referirse a las responsabilidades de los
directivos y en particular a la del jefe de ciclo definidas en El Modelo de escuela
primaria.

Es miembro del grupo de direccion, representa al director ante los alumnos, padres y
trabajadores bajo su responsabilidad. Tiene la misién principal de conducir el trabajo
cientifico-metodoldgico de la escuela, en cumplimiento de la estrategia de trabajo
disefiada, para concretar la politica educacional.

Trasmite con claridad a sus subordinados, las informaciones que se derivan de las
indicaciones del director, y de los acuerdos y tareas que emanan del Consejo de
Direccion, dirigidos a lograr una labor mas eficiente en el ciclo que atiende.
Promueve la participacion activa del personal, en el analisis de los resultados de su
labor, y en la busqueda de soluciones y alternativas para cumplir con eficiencia la
estrategia de trabajo disefiada por la escuela.

Supervisa el cumplimiento de las normas establecidas para la organizacién de la
vida de la escuela, tanto de las actividades de los alumnos, como del personal.
Utiliza procedimientos de control y asesoramiento, con caracter diferenciado, segun
niveles de ayuda que requiere su personal y que combinen la exigencia con el tacto,
para lograr responsabilidad y compromiso en el cumplimiento de las tareas que les
asigna.

Propone al director la planificacion de tareas de asesoramiento y control a clases y a
otras actividades extradocentes, asi como, los entrenamientos y capacitacion y rinde
cuentas en el Consejo de Direccion de los resultados de su gestion y, a la vez,
propone acciones para resolver los problemas que se presenten o para elevar la
eficiencia del trabajo en su ciclo.

Disefia y aplica alternativas de trabajo individual y grupal que favorezcan la
transmision de informacion, el asesoramiento, la supervision, el control, asi como,
las acciones de entrenamiento y capacitacion para la puesta en practica de la
estrategia de la escuela.

Supervisa la labor que desarrollan los grupos de trabajo bajo su responsabilidad,

creados en funcion de solucionar problemas y prioridades del trabajo de la escuela.



Ejecuta tareas administrativas, de documentacién escolar y docencia directa,
asignadas por el director de la escuela, asi como, aquellas que le sean asignadas
para realizar dentro de los grupos de trabajo que se creen en el centro.

Se puede concluir que la universalizacion de la universidad impone a las
universidades pedagogicas cambios sustanciales que introducen una nueva realidad
formativa que exige redimensionar y enriquecer la concepcién del trabajo de la
escuela primaria , en particular la concepcion del trabajo metodologico que hay que
desarrollar con los directivos de las microuniversidades que tienen la alta
responsabilidad de proyectar y dirigir el proceso de formacion del futuro maestro con
una amplia cultura general integral en las condiciones actuales.

La preparacion del directivo de una microuniversidad pedagogica no solo debe
contemplar elementos del Modelo de la escuela cubana como es la direccién del
proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios y nifias que alli se instruyen y
educan, sino de forma paralela prepararse en el modelo pedagdgico de formacion
inicial pedagogica, ya que debe contribuir de manera decisiva a garantizar un
profesional de la Educacion que cumpla con las exigencias establecidas en el
Modelo del profesional de la ensefianza primaria.

Se ha evidenciado en las visitas recibidas a la zona escolar rural, “Frank Pais
Garcia” realizadas por las diferentes instancias, sede pedagogica e Instituto Superior
Pedagogico y el diagnodstico realizado por este investigador la insuficiente
preparacion del directivo para dirigir el proceso de formacion pedagdgica
fundamentalmente en la elaboracién y utilizacion de la Estrategia de Aprendizaje
Individualizada ocasionado por diferentes factores entre ellos la carencia de
actividades que proporcionen una preparacion en este aspecto medular en una
microuniversidad pedagdgica.

Para proyectar la preparacion del directivo de la zona escolar rural “Frank Pais
Garcia” no solo se debe tener en cuenta las prioridades de la ensefianza en el curso,
las regularidades de la evaluacion profesoral, los documentos normativos del
Ministerio de Educacion y los requerimientos del Modelo de Escuela primaria, sino
también las caracteristicas y los requerimientos para la formacion profesional
pedagdgica en condiciones de universalizacién, el modelo del profesional, el disefio
de la carrera y los planes de estudio de los docentes en formacion.

Es por ello que en las actividades metodoldgicas que se programen en el periodo de

un curso escolar se deben precisar los objetivos y contenidos que sustenten el



trabajo de formacion profesional pedagdgica. A partir de los resultados de los
entrenamientos metodoldgicos conjuntos que se efectlen, lo planificado puede ser
modificado, teniendo presente aquello que resulte conveniente para resolver los

problemas que se detecten y requieran de un tratamiento especifico por esta via.

En los rasgos esenciales que caracterizan en los momentos actuales el trabajo
metodolégico se plantea que es un medio para perfeccionar el proceso de
ensefianza-aprendizaje ya que su efecto o consecuencia se refleja en los cambios
gue se aprecien en dicho proceso y que su objetivo inmediato es la asimilacién, por
parte de los maestros y directivos, de las metodologias que conlleven a un
aprendizaje desarrollador, como se puede observar no se precisa su utilidad para
preparar al directivo de las microuniversidades pedagdgicas para dirigir la formacion
profesional pedagogica elemento que la autora de esta tesis considera necesario.
Las actividades disefiadas contienen elementos cognitivos y procedimentales
relacionados con las caracteristicas y requerimientos de las etapas de formacion,
dichos conocimientos estan orientados a ofrecerle a los directivos los procedimientos
necesarios para que puedan tener un diagnéstico de necesidades de los docentes
en formacion, asimismo se les demuestran los procedimientos para elaborar una
Estrategia de Aprendizaje Individualizada y para poder evaluar sistematicamente su
desempefio profesional.

Los conocimientos y habilidades adquiridos por los directivos en las actividades
metodoldgicas propuestas les posibilitardn una formacion mas integral que
contribuird a elevar su propia profesionalidad y utilizando los procedimientos que
parten de estas actividades se espera lograr avances significativos en los docentes
en formacion subordinados a ellos.

La planificacion de las actividades propuestas se incluira en el sistema de trabajo de
la escuela y se realizaran en la semana que corresponde a la preparacion previa de
la capacidad de direccion.

Desde el punto de vista metodoldgico la concepcion de estas actividades toma como
base lo establecido en el reglamento de trabajo metodoldgico ya que en todas y
cada una de ellas se mantendra actualizado el diagndstico, primara la demostracion
y por ende el control, ademas se propiciara en las mismas el andlisis, el debate y la
toma de decisiones por parte de los participantes. Siempre estaran dirigidas por el

director, maximo responsable de preparar los directivos a él subordinados.



La idea esencial que refleja la direccion de este método es propiciar el cambio en las
personas a partir del debate y la persuasion en un activo proceso comunicativo entre
los participantes. Su objeto es la transformacion del hombre, de la direccion y la
orientacion metodologica que estos emplean en su actividad, en este caso, en la
direccion de la formacion del estudiante.
1.2 El proceso de preparacion del directivo para la direccion de la formacion
del profesional.
La formacion de maestros en el contexto internacional, regional y nacional. Durante
los siglos XVI, XVII, XVIII, la necesidad de preparar a los educadores fue ignorada
en América Latina por la mayoria de los gobiernos ya que Espafa y las restantes
potencias europeas solamente les interesaban las riquezas del continente, por tanto
en semejante contexto no era prioridad la formacion ni superacion de aquellos que
por necesidad econémica o por vocacion se dedicaban a ejercer el magisterio.
La necesidad de formar y superar a los educadores encontré su primer escenario en
la Iglesia catolica, la que propicié una ensefanza elemental a las masas populares y
brindo a los hijos de la clase dominante una ensefianza con mayor rigor académico y
por tanto con mayores posibilidades académicas y se desarroll6 por la via no
institucional.
Inicialmente, mas que una labor educativa fue un proceso de adoctrinamiento, por lo
que la Iglesia Catolica no actué como una institucion formadora de maestros, sin
embargo, el perfeccionamiento de esta gestién se produjo por la influencia de dos
hechos consecutivos que se produjeron en Europa en la primera mitad del siglo XVI:
el estallido de la Reforma protestante y el desarrollo de la Contrarreforma.
En esta época existieron varias vias para la formacién de maestros (....):

= Eltrabajo metodoldgico.

= La autopreparacion pedagogica.

= La influencia educativa sobre toda la sociedad.

= L ainvestigacion educativa.
De esta etapa fueron eminentes educadores José Agustin Caballero, Simén
Rodriguez, Félix Varela, Simén Bolivar, José de la Luz y Caballero, Vicente
Rocafuerte, Domingo Faustino Sarmiento, José Marti.
A raiz de los cambios socioecondmicos, politicos, culturales, ideologicos y
pedagogicos que se producen en el siglo XVII en Europa y las guerras de

independencia en América, fue aumentando el interés del Estado por fortalecer la



Educacién, limitar el poder de la Iglesia, lo que propicid el surgimiento de la via
institucional para la formaciébn de maestros y de ahi las llamadas Escuelas
Normales. Las Escuelas Normales, tienen su origen en 1685 cuando Juan Bautista
de la Salle, sacerdote francés, fundé en Reims, una escuela para la formacioén de
maestros, la cual no se divorcié de la Iglesia Catdlica pero tampoco se asocié al
Estado, por lo que fue un puente intermedio entre la formacién de maestros por via
no institucional a la institucional.

La formacion de maestros por la via institucional bajo el control del Estado, surge en
Prusia, pais que establecié regulaciones para la organizacién, funcionamiento y
control del sistema educativo. Federico el Grande en agosto de 1743, public6 un
reglamento para el desarrollo educacional el cual dio inicio a la formacion de
maestros que se ha extendido hasta Francia que es donde en 1794 se fundé la
Escole Normale Superiieure (ENS) de Paris y mas tarde se extiende a los demas
paises europeos.

Al continente americano llego la idea de crear Escuelas Normales a finales del siglo
XVIII, surgiendo por Norteamérica, pasando en la primera década del siglo XIX al sur
del continente, llevada por educadores que como parte de su formacién viajaban a
Estados Unidos en busca de experiencias e ideas nuevas. Ejemplo de estos
educadores fue Joaquin Suéarez, que en 1827 fundoé la primera Escuela Normal en
Uruguay, Domingo F. Sarmiento la fundo en Chile.

En Cuba el conocimiento mas remoto de estos centros data del 1816, cuando
Alejandro Ramirez, intendente de la Seccion de Educacion de la Sociedad
Econdmica de Amigos del Pais, cre6 un presupuesto sobrante del vestuario de los
militares, para las escuelas publicas y el Colegio de Educacion, que es un embrion
de Escuelas Normales, pero no se consolido y fue en 1820,que Nicolas Ruiz
presentd un proyecto pedagdgico de avanzada ,en que proponia la creacién de una
Escuela Normal para la formacion de Maestros.

Se conoce, que en la década de 1830, José de la Luz y Caballero planted la
necesidad de...contar con un cuerpo de maestros que ademas de saber, supiera
ensefar.... Profundizar en la Didactica, autosuperarse, investigar...y dominar la
Ciencia de la Educacion (De la Luz y Caballero, J.1991:198). Esta idea llevaba
implicita la creacion de escuelas para formar maestros. Pero no fue hasta octubre de

1856 que se creo la Escuela Normal de Maestros en Ensefianza Elemental Primaria,



que funciond en el Convento de San Francisco en Guanabacoa, que admitia sélo
a estudiantes masculinos de todo el pais.

El 5 de septiembre de 1857, se firmo un Real Decreto, que se aplica a partir del 28
de agosto de 1853, sobre las escuelas destinadas a formar maestros y un Real
Decreto firmado el 15 de julio de 1863, sobre un Nuevo Plan de Estudios que
permite estudiar a la mujer. Pero su autorizacion oficial llegé el 19 de junio de 1890
con el Real Decreto que disponia la apertura de la primera Escuela Normal de
Maestras que empieza a funcionar en La Habana en el mes de octubre y de forma
progresiva se crearon en las capitales de provincia con una mision muy concreta de
formar maestros que respondieran a los intereses del colonialismo espafiol que
estaba lejos del magisterio formado por via no institucional, como fue José de la Luz
y Caballero, Félix Varela, José Agustin Caballero y José Marti. Es por eso que los
profesores fueron traidos de Espafia para cumplir esta mision.

Sin embargo en la mayoria de los paises de Latinoamérica, las Escuelas Normales
fueron fundadas durante la primera mitad del siglo XVII, por los politicos y
pedagogos mas revolucionarios y progresistas los cuales proyectaron acciones
estratégicas que despertaron el amor a la patria y los deseos de libertad de los
pueblos de América y el Caribe, como el puertorriquefio, Maria de Hoston y Bonilla,
la argentina, Rosario Vera Pefalosa, el nicaragiiense, Edelberto Torres Espinosa, la
costarricense, Enma Gamboa Alvarado, la panamefia, Otilia Arosemena de Tejeira 'y
el peruano Emilio Barrentes Revoredo.

Es preciso sefalar que los ejemplos citados no son los Unicos que ilustran la
efectividad de las Escuelas Normales en Latinoamérica y el Caribe, ademas es
preciso sefalar que muchos de ellos se mantienen en ejercicio, desarrollando una
meritoria labor en la formacion de futuros maestros y muchos completaron y
perfeccionaron su formacion profesional, incorporandose a otras formas
institucionales: los centros universitarios.

1.2.1 Laformacion de maestros en los centros unive  rsitarios.

Con el desarrollo de la Revolucién Cientifico Técnica a finales del siglo XIX y
principios del XX, que necesitaba de una preparacion pedagdgica superior y en el
marco de la primera ocupacion militar de Cuba por Estados Unidos (1898-1902), se
dicto la Orden Militar No. 266/ 1900, que establecié la Escuela de Pedagogia de la
Universidad de La Habana, primer centro universitario que se encargd de la

formacion de especialistas en pedagogia, en un pais de habla espafiola.



La necesidad de desarrollar la Educacién para garantizar los logros alcanzados en
los restantes paises de Latinoamérica y el Caribe, hizo mas evidente la necesidad
de maestros, creciendo la demanda y cada vez se le exigia una preparacion
pedagogica superior y por tanto muchos centros como los Liceos, las Escuelas
Normales y las propias universidades crearon facultades para superar a los
docentes en licenciaturas y doctorados.

Esta demanda de profesores calificados facilitd que muchos estudiantes de otras
carreras, reorientaran sus estudios hacia la esfera de la educacion y la pedagogia, y
ejercieran como maestros aportando teorias y soluciones practicas para el desarrollo
educacional y se convirtieran en grandes educadores, como el uruguayo, Carlos Vaz
Ferreira, la dominicana, Camila Henriquez Urefa, el peruano Carlos Daniel Valcacer
y otros.

Estos educadores formados en las universidades elevaron el nivel cientifico de
nuestros educadores ya que pusieron en practica las ideas pedagdgicas mas
avanzadas y estimularon el surgimiento de otra via por la cual se desarrolld la
formacion de maestros latinoamericanos y caribefios desde la primera mitad del
siglo XX: La busqueda de una pedagogia autdctona. Entre los que se destacaron: el
salvadorefio , Francisco Gaviria, el boliviano, Franz Tamafio, el peruano, José
Antonio Encinas, y el brasilefio Paulo Freire, que fue el pedagogo latinoamericano
gue mas se destaco en el empefo de crear una pedagogia autéctona y que logro
estructurarla, divulgarla y hacerla famosa a nivel mundial.

Otra via para la formacién de maestros fue el intercambio cientifico técnico que
surgio desde épocas tempranas, por la necesidad de intercambiar y recibir apoyo de
pedagogos de otros paises, con el objetivo, de contribuir al desarrollo de las
transformaciones educativas y formar los maestros que se necesitaban. En la
década de 1940, a partir de las experiencias acumuladas en el desarrollo del
intercambio cientifico-técnico surgid otra via para la formacion de maestros en
Ameérica Latina y el Caribe: el entrenamiento que prepara al docente segun su
nivel cultural y sus necesidades.

Se puede afirmar que durante el siglo XIX y la primera mitad del siglo XX, la
formacion y superacion del personal docente en Latinoamérica y el Caribe se
desarrollo6 por via no institucional e institucional. Ninguna sustituyd, nego

o reemplazd las anteriores, sino que coexistieron y se complementaron, pero ningun



pais logr6 fundirlas en una politica educacional Unica ni desarrollarlas como
elementos de una estrategia integral para la formacién de maestros.
Al calor de la Revolucion Cientifico Técnica, y sobre la década de 1950, surgié un
profundo proceso de transformaciones en el sistema de conocimientos cientificos
y tecnoldgicos que le plantearon a la educacion, dos exigencias béasicas:

» Formar un hombre, capaz de entender, aplicar, asumir, las complejas

innovaciones de la ciencia y la técnica.
» Revolucionar el contenido y los métodos tradicionales en la formacion de las
nuevas generaciones.

Para estas exigencias era necesario formar un nuevo tipo de maestros, armado de
conocimientos, habilidades, capacidades, aptitudes, valores y modos de actuacion
que exigian los nuevos tiempos, por lo que fue necesario integrar armonicamente
todas las vias desarrolladas a lo largo de la historia de la formacion de maestros, es
por eso que a partir de esta época es dificil encontrar un maestro formado por una
sola de las vias conocidas, la mayoria han transitado por muchas de ellas.
Ejemplo de ello ,se encuentra en la vida y obra del lider de la Revolucién cubana
Fidel Castro Ruz Constituye un enorme privilegio que los primeros pedagogos de
América Latina y el Caribe, fueran también luchadores por la independencia de sus
naciones y contribuyeran al desarrollo de una pedagogia autoctona, siendo Cuba
pionera de este legado ,es por eso que nuestro Comandante en Jefe expreso: “La
educacion también fue, desde el mismo triunfo de la Revolucion, y lo sera siempre,
uno de los objetivos fundamentales de la épica lucha por la sociedad
verdaderamente justa, libre y humana (Castro Ruz, F.1959:28).
Desde el 1ro. De enero. ElI Gobierno Revolucionario se propuso demostrar su
vigencia e inicié la Primera Revoluciéon Educacional logrando la alfabetizacion de
todo el pueblo, por lo que fue necesario preparar y formar maestros que asumieran
tan alta responsabilidad. Se abrieron 10 000 aulas en todo el pais cubiertas por el
mismo numero de maestros, por lo que la formacién y preparacion de ellos paso
a ser una necesidad impostergable, creandose el 20 de abril de 1960 el Instituto
Superacion Educacional (ISE).
Desde el mismo triunfo de la Revolucion se buscaron diferentes vias para garantizar
la formacion de maestros, que estuvieran dispuestos a ir donde hiciera falta,

iniciandose la formacién masiva de este nuevo tipo de educadores, el 22 de abril de



1960,al llamado de Fidel de integrar un contingente de maestros voluntarios,
respondiendo a este llamado mas de 3000 jovenes.

Los primeros planes de formacion de maestros comenzaron con jovenes que apenas
habian concluido la Ensefianza Primaria pero tenian el deseo de cumplir con esta
hermosa tarea. Al principio estos centros se crearon en las montafias, al graduase
los alumnos de sexto grado, mas tarde cada provincia conté con una escuela
Formadora de Maestros aumentando el nivel escolar a Secundaria Basica.

En 1962, y para corroborar la importancia que el Estado Revolucionario le dio a esta
tarea, Fidel afirmo: “La Revolucién le ha dado una importancia extraordinaria
y especial a la formacion de maestros”... “Y que el trabajo mas hermoso y mas (util
que puede desempefiar cualquier ciudadano en nuestro pais es ensefiar” (Castro
Ruz, F.1974:88). Prueba de ello es que en 1964 se inicia la formacion emergente de
maestros para dar respuesta a la masividad de la educacion.

Se puede afirmar que la primera etapa de la Revolucién se caracteriz6 por los
vertiginosos pasos dados en la educacion del pais, saliendo de la incultura legada
por el régimen capitalista, gracias a la activa participacion de todo el pueblo y muy
especial de la juventud, lo que permitié erradicar el analfabetismo, formar nuevas
generaciones de educadores revolucionarios y universalizar los estudios superiores
Entre el 1971 y el 1999, se produce la Segunda Revolucion Educacional en nuestro
pais, caracterizada por la creacién y el desarrollo del Destacamento Pedagdgico
Manuel Ascunce Domenech, que fue una respuesta de los jovenes cubanos para
garantizar que ningun nifio quedara sin maestro en la Educacién Secundaria y se
desarrolla el Primer Congreso Nacional de Educaciéon y Cultura en abril de 1971.

En esta etapa surge el embrion de lo que es hoy la microuniversidad, ya que para
que estos jovenes del Destacamento pudieran asumir la doble funcidén de estudiar
y trabajar, los institutos pedagogicos tuvieron que redisefiar sus planes de estudios
y su funcionamiento, para garantizar la conjugacion de su formacion pedagdgica con
la tarea de impartir clases en las escuelas.

Esta etapa se caracterizé también por el desarrollo de mdultiples proyectos para
ampliar y diversificar los servicios educacionales, todos con el propédsito de
perfeccionar la actividad profesional del docente, para elevar la calidad de la
Educacion. Es en este proceso de redisefio y reconstruccion del desarrollo
educacional ,cuando se produce la desintegracion del Campo Socialista que afecto

a todas las esferas del pais quedandose sin créditos bancarios y sin apoyo de los



organismos financieros internacionales ,sufriendo la Educacion serias afectaciones,
paralizandose todos los proyectos, planes y programas disefiados, pero como
principal deber patridtico de todos los trabajadores del sector y como tarea
revolucionaria de todo el pueblo estaba, continuar las actividades educacionales en
cualquier situacion, lo que significaba que no se podia cerrar ninguna escuela ni
detener el proceso docente-educativo, por ninguna razon.

Fueron muchas las investigaciones, innovaciones, obras cientificas experiencias
pedagogicas .publicadas en esta época que evidencian el fragor de la batalla que se
libr6 para mantener los servicios educacionales en tan dificiles condiciones. No se
cerrd6 una sola escuela, no se queddé un nifio sin escuela, ni un solo docente
desamparado y se continud la formacion de docentes para garantizar la continuidad
de la Educacién, que es decir la continuidad de la Revolucion.

A partir de 1999, comienza la Tercera Revolucién Educacional, cuya esencia fue
definida por Fidel Castro Ruz, al expresar: “Hoy se trata de perfeccionar la obra
realizada partiendo de ideas y conceptos enteramente nuevos” (Castro Ruz, F.,
2000: http:www.cuba.cu). Se inicia a finales de ese afio cuando Fidel convoco a los
pioneros y a la juventud cubana a asumir el papel protagénico en la Batalla de Ideas
para lograr la liberaciéon del nifio Elian Gonzélez.

En esta etapa se han concebido y desarrollado un grupo considerable de Programas
de la Revolucion; importantes tareas revolucionarias han sido asignadas
fundamentalmente a los jovenes los cuales han demostrado su apoyo incondicional
a la Revolucién y su ardiente deseo de protagonizar misiones en cualquiera de los
frentes y entre ellos esta el de Formacion de maestros emergentes o habilitados.
Este Programa fue creado a iniciativas del compafero Fidel Castro, quien convoco
a los jovenes a formarse como maestros de Educacion Primaria, para resolver la
creciente demanda de personal docente en esta ensefianza, demostrando la
viabilidad de la concepcion socialista de la formacién rapida y masiva de maestros
con alto nivel de profesionalidad.

En el acto de graduacion de los primeros maestros emergentes, celebrado el 15 de
marzo del 2001, Fidel ratificé la importancia de la tarea: ... “esto obedece a un
suefio, un suefio que tiene raices en nuestra historia, cuando alguien dijo que
ensefiar puede cualquiera, pero educar solo quien sea un evangelio vivo. Y ha

llegado la hora de formar, de crear o de convertir a nuestro personal docente en



evangelios vivos, es decir, en educadores; en alguien que no solo instruye, sino que
fundamentalmente eduque”....(Castro Ruz, F2001:2)

[.3. La Universalizacion de la Ensefianza Superior.

Como parte de esa Tercera Revolucion Educacional siguiendo la concepcion
siempre presente en la Revolucion de lograr que nuestro pais sea el mas culto del
mundo, se madura la idea que desde el 28 de diciembre de 1959, Ernesto Guevara,
refiriendose a los reclamos de los nuevos tiempos, planteo: ..."La Universidad debe
ser flexible, pintarse de negro, de mulato, de obrero, de campesino, 0 quedarse sin
puertas, y el pueblo las rompera y él pintara la Universidad con los colores que le
parezca” (Guevara de la Serna, E.1977:26).

Dias mas tarde, el 15 de enero de 1960, refiriéndose a la misma idea,
preciso...”Veran como algun dia no lejano, empiezan a cosecharse los primeros
frutos de la semilla que hoy estamos sembrando para que deje de ser la cultura, deje
de ser la universidad lugar donde solo tiene acceso una parte de nuestro pueblo,
para que todo nuestro pueblo tenga acceso a ella. Por eso, nosotros consideramos
qgue el mejor sistema es aquel que le brinda la oportunidad de ir a la universidad, no

al privilegio sino a la inteligencia” (Castro Ruz, F.1960:http:// www.cuba.cu).

Fidel sigui6 madurando la idea y el 2 de diciembre de 1964 definié la universidad
como una institucion cuyo concepto se amplia cada vez mas, y de hecho, la
universidad tiene que abarcar todo el territorio nacional. Surgiendo asi la idea de la
Universalizacion de la Educacion Superior, que en esa época no logré aun una plena
comprension y materializacion.

En el afio 1967, Fidel, volvié a referirse a la necesidad de transformar la vieja
concepcion de la universidad, para garantizar los estudios superiores a mas de
trescientos mil cubanos que la solicitaban. Pero fue en el marco de la Tercera
Revolucién Educacional que la universalizaciébn se convirti6 en una condicién
indispensable para alcanzar el principal objetivo estratégico de la Batalla de Ideas:
que todo el pueblo alcance una cultura general integral.

La Universalizacion de la Educacion Superior significa en primer término el derecho
de todo ciudadano a los estudios universitarios, por otra parte, Fidel siempre vio en
la universidad, una escuela formadora de maestros de nivel superior, prueba de ello
es que el 13 de marzo de 1959. planted la necesidad de transformar radicalmente
los centros universitarios, para que asumieran la principal funcion educativa que les

corresponde; la universidad, libre ya de los problemas politicos que la embargaban



y sugiere invertir su extraordinario caudal de energia y de entusiasmo en preparar
a los hombres, en preparar a las generaciones de hombres capacitados que la Patria
necesita.

En 1953, volvio a recordar la necesidad de poner mucho énfasis y muy especial
interés en la formacién de maestros e ir a la Universidad a encontrar profesores para
los nuevos centros de ensefianza y muchos joévenes se han destacado como
magnificos profesores de esas escuelas y algunos de ellos han sido, incluso
designados directores.

Al reestructurarse la Educacion Superior en el afio 1976, se aprueba la creacion de
universidades especializadas en la formacion de maestros, surgiendo asi, los
institutos superiores pedagodgicos que hoy existen en cada provincia, caracterizados
por la combinacion del estudio y el trabajo, lo que garantiza que los maestros se
formen desde la escuela, en constante interrelacion con la realidad educativa.

Este y otros rasgos caracterizan la formacion universitaria de nuestros maestros,
que la diferencian radicalmente de las que se realizan en otros paises del
continente.

En primer lugar, es una responsabilidad del Estado, quien ofrece a cada docente, al
concluir su carrera una ubicacion laboral y el derecho a la superacion profesional en
muchas oportunidades a tiempo completo, con el pago integro de su salario.

En segundo lugar, se forma un educador comprometido con la sociedad y con su
tiempo, llamado a participar en todas las tareas que se le asignen y a participar
activamente en la construccion de la nueva sociedad.

En tercer lugar, los institutos superiores pedagogicos, también se encargan de la
actividad cientifica-pedagogica y el trabajo metodolégico que se necesita en cada
territorio para elevar la calidad de la Educacion.

En cuarto lugar, los profesores de estos centros de altos estudios forman parte de
colectivos de autores para la elaboracion de nuevos libros de textos y otros medios
de ensefianza, como resultado de las investigaciones realizadas.

Los anteriores rasgos han convertido a los institutos superiores pedagogicos, en los
centros universitarios con mejores condiciones para desarrollar la universalizacion
de los estudios universitarios, lo que se ha puesto a prueba con la Formaciéon de
maestros habilitados y emergentes en todo el pais y su continuidad de estudios
materializandose con ello el proceso de universalizacion de la universidad en el

educacion superior pedagogica.



El periodo actual de transformaciones en la formacion superior pedagdgica
generadas por el proceso de universalizacion, estd caracterizado, entre otros
aspectos, por la integracion de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones a dicho proceso, el desarrollo de éste en nuevos escenarios de
aprendizaje y un curriculo centrado en la practica laboral responsable de los
estudiantes, exigen la ampliacion y profundizacion de los estudios de manera que se
pueda continuar la aproximacion a modelos tedricos-metodoldgicos que permitan
fundamentar y perfeccionar las nuevas concepciones y estrategias de formacién del
profesional de la educacion.
“El concepto de educacion a lo largo de la vida es la llave para entrar en el siglo XXI”
y se precisa con relacion a este concepto: “Con este nuevo rostro, la educacion
permanente se concibe como algo que va mucho mas alla de lo que hoy ya se
practica, particularmente en los paises desarrollados, a saber, las actividades de
nivelacion, de perfeccionamiento, de conversion y promocién profesionales de los
adultos. Ahora se trata de que ofrezca la posibilidad de recibir educacién a todos,
y ello con fines multiples” (1996:31)
De esta manera el proceso de universalizacion de la educacion superior pedagdgica
se ha caracterizado por los siguientes rasgos:
» Introduccion de una concepcion revolucionaria de la formacion del profesional
de la educacion con la reafirmacion del principio de estudio trabajo.
» Incremento sustancial de las matriculas.
» Protagonismo del estudiante, responsabilidad y sentido de pertenencia a su
profesion.
» Importante via de superacion para los docentes en ejercicio.
» Fortalecimiento del trabajo investigativo y la labor extensionista del centro
universitario.
I.4. El nuevo Modelo de Formacion Docente.
Es en el marco de la universalizacion superior pedagogica que a partir del curso
escolar 2002-2003, se implementé en todo el pais un Nuevo Modelo de Formacion
Docente, que retoma y aplica una idea planteada desde el siglo XIX por uno de
nuestros grandes pedagogos, José de la Luz y Caballero: “Estando en la escuela los
alumnos que han de ser maestros, se hallan en un verdadero teatro, ni mas ni
menos que el fisico en un gabinete, para resolver cualquier duda, apelando a la luz

de la experiencia. (De la Luz y Caballero, J.1991:198)



Este modelo consiste en desarrollar el primer afio de la carrera, con un caracter
intensivo, para lograr la preparacion inicial empleando métodos con enfoque
desarrollador y participativo, que permita a los estudiantes aplicar en las escuelas
donde laboraran actividades de forma responsable.

A partir del segundo afo, se ubican en escuelas de su territorio, las cuales se
convierten en microuniversidades, en las que se forman en un sistema de estudio
y trabajo, organizado y orientado por un docente de experiencia, Licenciado en
Educacion, que se convierte en su tutor y se responsabiliza con su preparacion
profesional, asesora sus estudios, sus trabajos investigativos y su formacion integral.
En sintesis, el modelo de formacion presencial tradicional en la institucion
universitaria, es sustituido por un proceso de formacién semipresencial que asume
como eje esencial de dicha formacion la actividad laboral-investigativa de los
estudiantes y que se desarrolla en un nuevo entorno educativo que favorece la tarea
de aprendizaje del estudiante en forma independiente y permite el desarrollo de una
formacion profesional asistida de caracter individual a través de una tutoria
personalizada (Achiong, 2005).

Dentro del proceso de universalizacién de la educacion superior pedagoégica surge
una “nueva’” institucion docente: la microuniversidad, a partir del redimensionamiento
de la escuela como centro que cumple el encargo social de la formacion general de
nuestros nifios y jovenes desde los objetivos de su propia ensefianza a un centro
gue, ademas de esta funcién social estatal, tiene que cumplir la funcién de formacion
profesional del futuro profesional de la educacion. El desarrollo armoénico de esta
doble funcion, por su naturaleza y complejidad, constituye un gran desafio de esta
institucion escolar.

Este desafio tiene que enfrentarlo en un contexto en que la propia escuela esta
inmersa en profundos cambios en busca de la elevacion de la calidad de la
educacién, que le exigen la busqueda de nuevos enfoques y estrategias de la labor
docente educativa, en un escenario caracterizado por el reto profesional de poner en
funcién del mencionado objetivo la explotacion del arsenal técnico puesto a su
disposicion para lograr la introducciébn de avanzadas tecnologias en su labor
docente.

Esto hace que el encargo dado a la escuela, vista en cualquiera de sus dos
direcciones, tiene que concebir la capacitacion del maestro o profesor en el trabajo

con los medios audiovisuales, la interrelacion con las clases por television, la



utilizacién de las potencialidades de la computacion y las formas de trabajo en
grupos.

Definir y asumir esta mision de la microuniversidad no es tan sencillo pues los
desafios a afrontar adquieren una dimension curricular, toda vez que es necesario
afrontar en un mismo espacio la organizacion de procesos docentes de diversa
naturaleza, lo cual debe transcurrir sin conflictos estructurales y desde una
perspectiva cientifica, en la medida en que responde a las exigencias que le ha
planteado hoy la sociedad. A esto hay que afadir que una Microuniversidad tiene
que caracterizarse por una fuerte actividad cientifico investigativa, adecuada
proyeccién laboral de los maestros en formacion y una certera preparacion
académica de sus docentes para las nuevas funciones.

La mision de la Microuniversidad de formar al profesional de la educacion en las
condiciones de esta Tercera Revolucion Educacional se concreta en un conjunto de

exigencias que se plantean a la escuela (Achiong, G. y otros, 2003).



CAPITULO 2.

FUNDAMENTACION DE LAS ACTIVIDADES METODOLOGICAS, DE STINADAS
A LA PREPARACION DE LA ZONA ESCOLAR RURAL FRANK PAI S GARCIA,
PARA LA FORMACION PROFESIONAL PEDAGOGICA DE LA ESCU ELA
PRIMARIA. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO INICIAL, PRE-TEST.
PROPUESTA DEL SISTEMA DE ACTIVIDADES. VALIDACION DE LAS
DIMENSIONES E INDICADORES.

En este capitulo se describen los resultados del estudio diagndstico realizado, se
fundamentan las actividades metodolégicas elaboradas, se describen y se asientan
los resultados experimentales.

2.1. Estado de la preparacion del directivo en la z  ona escolar rural, Frank Pais
Garcia.

Como ha quedado evidenciado en el capitulo anterior el nuevo contexto de
formacion del profesional de la educacion exige la preparacion del directivo de la
zona escolar rural, para dirigir la formacién profesional pedagdgica del futuro
maestro de manera eficaz pues se necesita de actividades metodolbgicas,
destinadas a la preparacion de dicho directivo bajo las condiciones que impone la
institucion educativa -la zona escolar rural, para la formacién profesional pedagogica
de la escuela primaria.

Para conocer el estado actual de la preparacién que presenta el directivo de la zona
escolar rural, Frank Pais Garcia del municipio de Sancti Spiritus, para la direccion de
la formacion profesional pedagogica de los docentes en formacion en condiciones de
universalizacion se elaboraron y aplicaron diferentes instrumentos propios de la
investigacion pedagodgica entre ellos, una prueba pedagdégica (anexo 1 al jefe de
ciclo) con el objetivo de medir los conocimientos tedricos que posee relacionado con
la formacion profesional pedagogica y los procedimientos que deben tener presente
para elaborar la Estrategia de Aprendizaje Individualizada ; asi como para evaluar el
desempeiio profesional.

Cada pregunta del instrumento se hizo corresponder con los indicadores. La primera
pregunta, se referia al conocimiento sobre las caracteristicas y requerimientos de las
etapas de formacion, la segunda a los procedimientos que debe conocer para

confeccionar la EAL y la tercera relacionada con la evaluacion del desempefio.



Para medir los indicadores se utilizd una escala ordinal Anexo - 4

Las respuestas obtenidas mediante el instrumento aplicado demostraron que el
directivo tenia 1. Pobreza en los conocimientos sobre los requerimientos minimos de
las etapas de formacién para desarrollar con efectividad su labor como vicedirector
o jefe de ciclo.

Se hace necesario declarar que la primera pregunta, tenia el objetivo de constatar
los conocimientos teoricos, sin embargo, el jefe de ciclo se refirié con certeza a dos
requerimientos. La segunda pregunta exigia mencionar los procedimientos que
utiliza para elaborar o rediseiar la EAI. Los resultados demostraron un nivel bajo y la
tercera pregunta se referia a la evaluacion del desempefio del docente en formacion:
el nivel alcanzado por la poblacién fue bajo.

Se aplicé una guia de observacién a actividades metodoldgicas (anexo 2) Loas
aspectos observados estan en estrecha relacion con los indicadores determinados.
Es necesario declarar que se hicieron valoraciones y no cuantitativas por cada
indicador Con el objetivo de comprobar la atencion particularizada a los docentes en
formacion segun su Estrategia de Aprendizaje Individualizada, la utilizacién del
diagnostico de necesidades en estas actividades, asi como la evaluacién que
realizan de las mismas. Esta guia permitié apreciar que el directivo al realizar una
actividad metodoldgica tenia en cuenta las caracteristicas y requerimientos de las
etapas de formacion.

Para medir el indicador se utilizé una escala ordinal. Ver anexo 4.

Se observaron 3 preparaciones de la asignatura, (al directivo), 3 colectivos de ciclo
de ellos, 2 preparacion del tutor y una preparacion metodologica.

A través de la observacion se constatd que el jefe de ciclo adolece de la suficiencia
profesional para afrontar las caracteristicas y requerimientos de las etapas de
formacion en las actividades metodolégicas que realizan, revel6 conocimientos de
las etapas de formacion, pero no las emplea en las actividades que realiza con los
docentes en formacion, las tuvo en cuenta en el desarrollo de las actividades, pero
no las utilizé a plenitud.

Se observaron 5 actividades de ayuda metodolégica para obtener informacion
acerca de como los directivos utilizaban procedimientos que le permitieran tener un

diagndstico de las necesidades de los docentes en formacion.



Los resultados evidenciaron que hay carencia absoluta en los indicadores medidos.
Para comprobar si la Estrategia de Aprendizaje Individualizada cumplia con los
requerimientos se realizé una revision de documentos, con la revision, se constato
que se profundiza en aspectos para que el docente en formacion desarrolle el
proceso de ensefianza-aprendizaje con sus alumnos, pero son insuficientes las
actividades relacionadas con su formacién, teniendo en cuenta los componentes:
académico, laboral e investigativo que se proyectan para garantizar su formacion, en
el componente académico solo se relacionan las asignaturas que deben recibir en
cada modulo y en el investigativo el trabajo cientifico que le corresponde por el afio
de la carrera en que se encuentre, por tanto no se tiene en cuenta en su confeccion
elementos medulares como, los objetivos a cumplir en el afio, el sistema de
habilidades y actividades que deben desarrollar en el componente laboral normados
en el disefio de la carrera, no se precisan acciones de formacién con la utilizacién de
la tecnologias de la informacién y las comunicaciones, ademas en el componente
investigativo no se le indican acciones de autoaprendizaje para que desarrollen las
actividades cientifico - investigativas, no ocurre lo mismo con el componente
extensionista donde si se le indican actividades precisas.

Se aplico una entrevista (anexo 4). La guia de entrevista fue concebida atendiendo a
los 4 indicadores medidos, el autor considero realizar descripciones cualitativas y no
cuantitativas por cada indicador -con el objetivo de constatar la preparacion que
presenta el directivo para dirigir la formacién profesional pedagdgica de los docentes
en formacion. Se entrevisté a 1 Jefe de Ciclo; adolece de la preparaciéon para
concebir la formacion del desarrollo del profesional a este nivel, no precisa con
claridad las actividades a desarrollar con dicho profesional a través de la EAI, no
establece los criterios para concebir las actividades metodologicas y no ejemplifica
con claridad en las actividades que realizan para acometer la tarea de formacion
profesional.

Se consideré como fortaleza la idoneidad profesional del directivo, el ejemplo como
profesional, el dominio del sistema de conocimientos de la ensefianza primaria —
dominio del modelo de la escuela primaria, el interés por su superacion profesional y
la disposicion para afrontar las tareas que se le asignan.

El 100 % de la estructura de direccion de la zona escolar rural, Frank Pais Garcia

justifica el estudio investigativo pues figuran como debilidades la insuficiente



preparacion tanto en lo cognitivo como en lo procedimental, por lo que se determiné
aplicar las actividades metodolégicas como solucion a este problema cientifico.
2.2 Fundamentacion de la propuesta.
La propuesta de actividades debe contribuir a la creacion en el directivo de una base
tedrico-metodoldgica que posibilite elevar su nivel de conocimientos y dominio de
procedimientos para que puedan fundamentar, proyectar, organizar y ejecutar con
calidad las acciones de formacion que deben realizarse en la escuela logrando la
determinacion de las necesidades de los docentes en formacion y la correcta
demostracion de cdémo eliminarlas a través de una adecuada E A I. y de una
evaluacion pertinente del desempefio profesional.
Las actividades en su desarrollo deben ser percibidas por el directivo participante
como un proceso innovador. Se trata de buscar nuevas formas que satisfagan eficaz
y adecuadamente las necesidades que se generan en estos en el orden profesional
en el presente y especialmente, en el futuro inmediato. El contenido de las
actividades ademas ayudara a resolver, en alguna medida, las insuficiencias que en
el orden cultural se hayan evidenciado.
Teniéndose en cuenta los elementos anteriores el sistema de conocimientos que
propician las actividades propuestas considerara los siguientes aspectos:
1) Caracteristicas del modelo de formacion profesional pedagdgico en la
universalizacion.
2) Caracteristicas y requerimientos de las etapas de formacion.
3) El modelo del profesional en la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria.

El disefio de la carrera.
4) Procedimientos para el diagndstico de necesidades de preparacion del docente
en formacion.
5) Procedimientos para la elaboracién de la Estrategia de Aprendizaje
Individualizada.
6) Procedimientos para la evaluacion del desempefio del docente en formacion.
Desde el punto de vista de lo procedimental el contenido de la preparacion tomara
en consideracién un grupo de procedimientos generales y esenciales que debe
caracterizar el trabajo de formacioén del profesional en la microuniversidad. Estos
son:
1) Procedimientos para el diagnostico del docente en formacion como base de la

orientacién de su aprendizaje profesional.



En la preparacion del directivo se tendra presente que el diagndstico del docente

en formacién debe abordar en general todos los aspectos de su desarrollo personal
y profesional, no obstante, en esta concepcion de actividades se jerarquiza el
diagnoéstico del desarrollo profesional teniendo en cuenta que en la exploracion
realizada este es el aspecto mas débil en la preparacion del directivo.

Los procedimientos relacionados con este aspecto son:

» ldentificacion de los objetivos por afios de la carrera que definen modos de
actuacion a formar en cada etapa de la carrera.

» Reconocimiento de la graduacion del cumplimiento de los objetivos
identificados en las etapas de formacion de la carrera.

» ldentificacion de las relaciones entre las dificultades detectadas en las Ayudas
metodoldgicas y la efectividad de las actividades formativas proyectadas en el
aflo de la carrera para la formacién y el desarrollo de las habilidades
profesionales correspondientes.

» ldentificar aquellos aspectos necesarios en la actuacion profesional del
docente en formacion que no son satisfechos por el componente académico
en la etapa del proceso de formacion.

2) Elaboracion de la Estrategia de Aprendizaje Individualizada.

Considera la preparacion del directivo para la definicion de los objetivos y el
contenido de la EAI a partir de las potencialidades y dificultades diagnosticadas,
teniendo presente los componentes del proceso de formacion y las caracteristicas
y requerimientos de cada etapa de formacion.

3) La evaluacion del desempefio del docente en formacion.

Considera la preparacion de del directivo para la proyeccion y utilizacion del trabajo
metodoldgico en la direccion del proceso de formacién como via fundamental para la
evaluacion del desempefio profesional del docente en formacion.

2.2.1 Fundamentacioén de la via de solucion.

La propuesta esta conformada por un conjunto de 6 actividades metodoldgicas que
se realizan en el periodo de un curso escolar bajo la direccion del director de la
microuniversidad y con la participacién del directivo de la institucion. Este conjunto
de actividades se integra al sistema general de trabajo metodoldgico de la escuela y
Su ejecucion se planea de forma sistémica con el resto de las actividades en
correspondencia con su sistema de trabajo.

Las actividades metodoldgicas tienen la siguiente estructura:



OBJETIVOS - CONTENIDO - TIPO DE TRABAJO METODOLOGIC O.

Objetivo: ofrecer conocimientos tedricos generales que sustentan el nuevo modelo
de formacion pedagogica.

Contenido: EI proceso de universalizacion de los estudios superiores en Cuba.
Funciones de la microuniversidad pedagdgica dentro del proceso de
universalizacion.

Forma de trabajo metodolégico:  Reunion metodologica 1.

Objetivo: Analizar y debatir las caracteristicas y requerimientos de las etapas de
formacién

Contenido: El plan de Estudio de la carrera. El Modelo del profesional. El disefio de
la carrera.

Forma del trabajo metodoldgico:  Reunion Metodoldgica 2.

Objetivo: Demostrar al directivo los procedimientos que debe utilizar para el
diagnéstico de necesidades de preparacion del docente en formacion.

Contenido: Procedimientos para el diagnostico de necesidades de preparacion del
docente en formacion.

Forma de trabajo metodolégico:  Ayuda metodoldgica.

Objetivo: analizar y debatir los requerimientos para confeccionar una Estrategia de
Aprendizaje Individualizada.

Contenido: La Estrategia de Aprendizaje Individualizada. Implicacion del
diagnostico de necesidades del docente en formacion. Procedimientos.

Forma de trabajo metodolégico: Reunién Metodolégica 1.

Objetivo : Demostrar al directivo los procedimientos que debe utilizar para evaluar el
desemperio profesional asi como consecuentemente redisefar la EAL.

Contenido: Procedimientos para evaluar el desempeio. Redisefio de la EAI.

Forma de trabajo metodolégico:  Ayuda metodoldgica 2.

Objetivo : Exponer los resultados relacionados con la preparacién recibida para
dirigir la formacion profesional pedagogica .

Contenido: Exposicion. Diagnostico de un docente en formacion.

Forma de trabajo metodolégico: Estrategia de Aprendizaje Individualizada.
Evaluacion del desempefio.

Forma de trabajo metodolégico:  Taller metodoldgico.

Como se puede observar se proyectan tres reuniones metodoldgicas, dos de ayuda

metodoldgica. Se parte de una reuniéon metodoldgica porque es la forma de trabajo



docente- metodolégico que propicia y viabiliza el analisis, debate y toma de
decisiones ademas facilita profundizar en contenidos fundamentales para la
preparacion del directivo acerca de temas relacionados con el objetivo propuesto y
se garantiza una preparacion tedrico-metodoldgica del tema, se realizan dos ayudas
metodoldgicas partiendo que la ayuda metodolédgica es un método de intervencion y
transformacién de la realidad educativa, dirigido a propiciar el cambio o modificacion
de puntos de vistas, estilos de trabajo y modos de actuacion de las personas con el
fin de obtener mas eficiencia en su trabajo.

Se desarrolla como actividad final un taller en el cual se presentan experiencias
relacionadas con los temas tratados y se proyectan alternativas de solucién a los
problemas a partir del conocimiento y la experiencia de los participantes. Este sera
utilizado, ademas, como actividad evaluativa final a través de la exposicion del
directivo de la zona escolar rural “Frank Pais Garcia”, lo que permite constatar el
nivel de preparacion alcanzado por cada uno de ellos.

Con el desarrollo de la propuesta se persigue el analisis y debate de las
caracteristicas y requerimientos de las etapas de formacion, la demostracion y
entrenamiento al directivo de la aplicacién de los procedimientos para el diagndstico
de necesidades de preparacion del alumno en formacién, para la elaboraciéon de la
Estrategia de Aprendizaje Individualizada, asi como para la evaluacion del
desempeiio profesional.

A continuacion se presenta la descripcién de aspectos que caracterizan cada una de
las actividades propuestas:

ACTIVIDAD 1: REUNION METODOLOGICA.

Tema: EI proceso de universalizacion de los estudios superiores en Cuba.
Funciones de la microuniversidad pedagodgica dentro del proceso de
universalizacion.

Objetivos: Ofrecer conocimientos tedricos generales acerca de los fundamentos
que sustentan el nuevo modelo de formacion pedagogica.

Desarrollo de la reunion:

Se establecerd un debate reflexivo sobre el proceso de universalizacion de los
estudios superiores en Cuba, las etapas por las que ha transitado desde el triunfo
revolucionario, su objetivo fundamental y el por qué el Ministro de Educacion plantea
que la universalizacion es un “objetivo estratégico dentro de la batalla de ideas”.

Bibliografia:



Achiong Caballero, G. (2007). La direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje
en la formacién pedagdgica superior en condiciones de universalizacion. Congreso
Internacional Pedagogia 2007. Palacio de las Convenciones. La Habana.

Cancio Lopez, C. (2008). La formacion de maestros en Cuba: un modelo para
América Latina sobre la universalizacién de los estudios superiores pedagogicos.
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ACTIVIDAD 2: TALLER METODOLOGICO 1.

Contenido: El proceso de universalizacion de los estudios superiores en Cuba.
Objetivo: Demostrar como ocurre el proceso de universalizaciéon de los estudios
superiores en Cuba. Asimismo las funciones de la microuniversidad pedagdgica
dentro del proceso de universalizacion.

Desarrollo de la actividad:

El taller se desarrollara con la participacion del directivo y tutores (que se invitaran a
esta actividad) bajo la direccion del director.

En la introduccion del taller el director refiere el propdsito de perfeccionamiento de la
labor del directivo en relaciébn con la responsabilidad que tiene dentro de sus
funciones de proyectar y dirigir la formacién de los docentes en la microuniversidad.
Acto seguido se les informa el orden en que se realizaran las exposiciones:
Factibilidad de los procedimientos utilizados para obtener un diagndstico de
necesidades del docente en formacion.

Presentacion de una Estrategia de Aprendizaje Individualizado.

Utilidad de los procedimientos empleados para evaluar el desempefio profesional

y su incidencia en el redisefio de la EAI.

Se promueve el debate en relacion con las experiencias presentadas a través del
cual se enriquecera la preparacion del directivo y se realizara la evaluacion
conclusiva del nivel de preparacion alcanzado.

La conclusion se hara sobre la base de los problemas mas significativos que se
presenten y se determinaran sus alternativas de solucion.

Bibliografia:

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Autoperfeccionamiento docente y creatividad. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Los retos del cambio educativo. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.



Martinez Llantada, M. ( ). Calidad educacional, actividad pedagogica y creatividad.

La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

ACTIVIDAD 3: TALLER METODOLOGICO 2.

Contenido: Funciones de la microuniversidad pedagdgica dentro del proceso de
universalizacion.

Objetivo: Explicar las funciones de la microuniversidad pedagogica dentro del
proceso de universalizacion.

Desarrollo de la actividad:

El taller se desarrollara con la participacion del directivo y tutores (que se invitaran a
esta actividad) bajo la direccion del director.

En la introduccion del taller el director refiere el propdsito de mejora de la labor del
directivo en relacién con la responsabilidad que tiene dentro de sus funciones de
proyectar y dirigir la formacion de los docentes en la microuniversidad.

Acto seguido se les informa la decision en que se realizaran las exposiciones:
Factibilidad de los procedimientos utilizados para obtener un diagndstico de
necesidades del docente en formacion.

Se promueve el debate en relacion con las experiencias presentadas a través del
cual se enriquecera la preparacion del directivo y se realizara la evaluacion
conclusiva del nivel de preparacion alcanzado.

La conclusiéon se hard sobre la base de los problemas mas significativos que se
presenten y se determinaran sus alternativas de solucion.

Bibliografia:

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Autoperfeccionamiento docente y creatividad. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Los retos del cambio educativo. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

Martinez Llantada, M. (). Calidad educacional, actividad pedagdgica y creatividad.

La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.



ACTIVIDAD 4: REUNION METODOLOGICA.

Tema: El plan de estudio de la carrera. El Modelo del profesional. El disefio de la
carrera.

Objetivo: Analizar y debatir las caracteristicas y requerimientos de las etapas del
proceso de formacion profesional pedagdgico.

Desarrollo de la reunién

La reunion sera presidida y dirigida por el director se reflexionara sobre la
importancia del tema en la preparacion integral que debe caracterizar un directivo
que tiene la alta responsabilidad de dirigir de manera paralela dos procesos la
formacion de los alumnos que cursan la ensefianza primaria y la formacion de los
docentes en formacién que realizan su practica laboral en la microuniversidad.

En la reunidon se hara un andlisis del Plan de estudio correspondiente a la carrera
Licenciatura en Educaciéon Primaria. Su estructuracion por afios y modulos. Se utiliza
el método explicativo ilustrativo. Se profundiza en aspectos tales como: El plan de
estudio es el documento fundamental de caracter estatal que establece la direccion
general y el contenido principal de la preparacién del profesional.

Esta integrado en las microuniversidades de la ensefianza primaria por: el Modelo
del Profesional, el disefio de la carrera, Plan del Proceso Docente y los Programas.
El plan de estudio se elabora para cada carrera en correspondencia con las
necesidades sociales existentes en el pais, los avances cientificos y tecnoldgicos de
la época actual y las particularidades de la profesion en cuestion.

El plan de estudio se estructura con un enfoque en sistema. La carrera se organiza
horizontalmente en afios académicos y verticalmente en disciplinas y estas, a su
vez, en asignaturas. Los afios se organizan en periodos lectivos, en cada uno de los
cuales se planifica un grupo de asignaturas, permitiendo asi dosificar los contenidos.
Para culminar la carrera, el estudiante debera aprobar todas las asignaturas del
plan, asi como el trabajo de Diploma.

El director explora los conocimientos que poseen acerca del Modelo del Profesional.
¢, Qué Maestro se necesita en la Educacion Primaria?: Propicia el debate sobre los

requerimientos establecidos en el mismo.



Se analizan los objetivos generales que deben cumplirse para formar al maestro que
se necesita con una amplia cultura general integral y se profundiza en algunos de los
requerimientos como, la preparacion ideopolitica basada en el dominio de la Historia
de Cuba asumir personalmente y formar en sus educandos actitudes, sentimientos y
valores patridticos, revolucionarios, antiimperialistas, de solidaridad vy
responsabilidad, el dominio de la lengua materna como soporte basico de
comunicacion, que se manifieste en la comprension de lo que lee o escucha; en
hablar correctamente y en escribir con buena ortografia, caligrafia y redaccion y le
permita servir de modelo linglistico en su quehacer profesional, mantenerse
actualizado cientifica y metodologicamente, preservar y disfrutar la naturaleza,
poseer conocimientos acerca de la proteccion del medio ambiente, el ahorro
energeético, la legalidad socialista, la sexualidad, la educacion nutricional y el cuidado
de la salud fisica y mental, dominar los fundamentos de la Fisiologia, la Psicologia,
la Pedagogia y la Sociologia, saber elaborar estrategias de aprendizaje que
favorezcan el autodidactismo, la autovaloracion y la autoestima para su crecimiento
personal y profesional, asi como la capacidad para ensefar a aprender a sus
alumnos,. Dirigir eficientemente el proceso de ensefianza — aprendizaje con el fin de
lograr la elevacion de los niveles de desempefio cognitivo y la formacién de sus
alumnos, a partir de dominio del fin y los objetivos del nivel primario, dominar los
fundamentos del conocimiento cientifico y los métodos de la investigacion
educacional que le permitan solucionar creativamente problemas del ejercicio de la
profesidon, en su contexto de actuacion conocer las caracteristicas del trabajo y los
estatutos de la OPJM para que le permitan desarrollar con éxito sus funciones como
guia de pioneros.

El andlisis de los objetivos por afos se realiza a través de un estudio por el directivo
asi como el sistema de habilidades y las actividades que deben realizar en el
componente laboral y en el componente investigativo. Se promueve el acuerdo de
elaborar un instrumento por el directivo que les permita diagnosticar a los docentes
que atiende directamente en su zona a partir de los conocimientos adquiridos. Las

propuestas de instrumentos seran analizarlos en la préxima actividad metodoldgica.

Bibliografia:



Achiong Caballero, G. (2007). La direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje
en la formacion pedagodgica superior en condiciones de universalizacion Congreso
Internacional Pedagogia 2007.
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ACTIVIDAD 5: TALLER METODOLOGICO 3.

Contenido: El plan de estudio de la carrera.

Objetivo: Explicar el plan de estudio de la carrera. El Modelo del profesional. El
disefio de la carrera.

Desarrollo de la actividad:

El taller se desarrollara con la participacion del directivo y tutores (que se invitaran a
esta actividad) bajo la direccion del director.

En la introduccion del taller el director describe el proposito del avance de la labor
del directivo en relacidon con la responsabilidad que tiene dentro de sus funciones de
proyectar y dirigir la formacion de los docentes en la microuniversidad.

Acto seguido se les informa la decision en que se realizaran las exposiciones:
Factibilidad de los procedimientos utilizados para obtener un diagndstico de
necesidades del docente en formacion.

Se promueve el debate en relacion con las experiencias presentadas a través del
cual se enriquecera la preparacion del directivo y se realizara la evaluacion
conclusiva del nivel de preparacion alcanzado.

La conclusion se hara sobre la base de los problemas mas significativos que se
presenten y se determinaran sus alternativas de solucion.

Bibliografia:

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Autoperfeccionamiento docente y creatividad. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Los retos del cambio educativo. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

Martinez Llantada, M. ( ). Calidad educacional, actividad pedagogica y creatividad.

La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.



ACTIVIDAD 6: TALLER METODOLOGICO 4.
Contenido: EIl Modelo del profesional. El disefio de la carrera.

Objetivo: Argumentar acerca del Modelo del profesional. El disefio de la carrera.

Desarrollo de la actividad:

El taller se desarrollara con la participacion del directivo y tutores (que se invitaran a
esta actividad) bajo la direccion del director.

En la introduccién del taller el director describe el proposito del avance de la labor
del directivo en relacién con la responsabilidad que tiene dentro de sus funciones de
proyectar y dirigir la formacion de los docentes en la microuniversidad.

Acto seguido se les informa la decision en que se realizaran las exposiciones:
Factibilidad de los procedimientos utilizados para obtener un diagndstico de
necesidades del docente en formacion.

Se promueve el debate en relacion con las experiencias presentadas a través del
cual se enriquecera la preparacion del directivo y se realizara la evaluacion
conclusiva del nivel de preparacion alcanzado.

La conclusiéon se hara sobre la base de los problemas mas significativos que se
presenten y se determinaran sus alternativas de solucion.

Bibliografia:

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Autoperfeccionamiento docente y creatividad. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Los retos del cambio educativo. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

Martinez Llantada, M. (). Calidad educacional, actividad pedagdgica y creatividad.

La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

ACTIVIDAD 7: AYUDA METODOLOGICA.

Contenido: Procedimientos para el diagnostico de necesidades de preparacion del
docente en formacion.

Objetivo: Demostrar al directivo los procedimientos que deben utilizar para el
diagnéstico de necesidades de preparacion del docente en formacion.

Participantes: Director, jefe de ciclo.

Organizacion general:



La ayuda metodoldgica se realizard a partir de un analisis de las propuestas de
instrumentos para el diagnostico a los docentes en formacion presentadas por el
directivo participante.

En el marco del estudio el director precisa los procedimientos que debe seguir para
realizar un diagnéstico de necesidades a los docentes en formacion partiendo de los
conocimientos precedentes.

Se le demuestra la necesidad de que a la guia de observacién a clases se le incluya
una dimension con el objetivo de valorar el estado de la formacion profesional en la
etapa correspondiente como particularidad del control a clases a los docentes en
formacién en las microuniversidades pedagogicas, se les propone la siguiente:
Dimension:  Direccion de la formacion profesional pedagogica en la
microuniversidad.

Indicadores :

Habilidades profesionales desarrolladas durante la clase segun el afio que cursa.
Actividades profesionales realizadas durante la clase segun el afio que cursa.
Objetivos generales de la etapa de formacion que le dio cumplimiento.

Identificar si ya recibi6 la asignatura a fin con la actividad observada y la relacién
gue establece con el contenido.

Situacion académica que presenta en esa asignatura.

Estos indicadores le facilitaran tener conocimiento de las necesidades reales de
dichos docentes en relacion con su formacion profesional. Ademas les posibilitara

tener un diagnostico mas integral y sistemético.

También el director, a través del intercambio, demostrara la importancia de que el
directivo logre la implicacion personal del docente en formacion en la ejecucion de
todas las actividades politicas, metodologicas, cientificas, recreativas y deportivas
gue se hacen en la escuela y en la forma en que se relacionan y comunican de
modo que se manifieste cada vez mas el nivel profesional alcanzado, asi como el
caracter social de su participacion en esas actividades; todo lo cual influye en el
aprendizaje y en los aspectos relativos a la formacion de cualidades de su
personalidad y a través de la observacion directa de estas actividades actualiza
sistematicamente el diagndstico. Como conclusiones se valora la actividad

desarrollada y la preparacion lograda por el directivo de la microuniversidad.



Se le orienta una actividad practica para presentarla en la proxima actividad
metodolodgica: cada directivo debe elaborar el diagndstico de necesidades de los
docentes en formacion de su zona.

Bibliografia

Alonso S. (2007). La direccion cientifica educacional. La Habana: Editorial Pueblo y
Educacion.

Rico, Pilar. (1998). Hacia el Perfeccionamiento de la Escuela Primaria, 2da parte.
[.C.C.P. La Habana.

La Escuela como microuniversidad.

Plan de estudio

Modelo del profesional y Disefio de la carrera
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ACTIVIDAD 8: REUNION METODOLOGICA.

Tema: La Estrategia de Aprendizaje Individualizada. Implicacién del diagnéstico de
necesidades del docente en formacion.

Objetivo: Valorar los diagnosticos elaborados para determinar su implicacion en la
Estrategia de Aprendizaje Individualizada de los docentes en condiciones de
universalizacion.

Desarrollo de la reunion:

La reunion dirigida por el director en su primera parte estard encaminada a valorar la
calidad de la confeccidn de los diagnésticos orientados en la actividad anterior y
evaluar en qué medida los procedimientos que se ofrecieron fueron aplicados en su
realizacién préctica.

En la segunda parte se les ofrecen orientaciones para elaborar la EAI, enfatizando
en los siguientes elementos:

Para su confeccion el directivo debe establecer un despacho con el tutor y el
profesor de la sede que atiende directamente la microuniversidad.

Debe determinar que potencialidades y dificultades va a transformar y precisar las

etapas.



Debe identificar si las dificultades detectadas en los EMC tienen relaciéon con el
sistema de actividades ejecutadas o proyectadas y las habilidades que debe
dominar.
El directivo después que realice el entrenamiento debe redisefiar la EAIl con
acciones a cumplir a corto plazo.
En las actividades que se proyecten el directivo debe tener presente los métodos
y medios de ensefianza que garanticen la participacion activa de los estudiantes,
con el uso eficiente de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
Se les propone que la EAI se confeccione con la siguiente estructura para que sea
méas factible y posibilite su redisefio en correspondencia con el desempefio
profesional que vaya logrando en el docente en formacion:

Datos personales.

Nombre y Apellidos.

Direccion Particular:

Nombre de la escuela:

Ano que cursa:

Grado donde realiza la practica laboral.

Transito por el ciclo.

Aspectos y acciones que particularizan la etapa de formacion:
- Objetivos del afio que cursa.
- Sistema de habilidades de formacion.
- Sistema de actividades.
- Sistema de habilidades cientifico investigativas.
- Acciones para solucionar las dificultades detectadas en el diagnéstico a corto
plazo.
- Logros, avances, meritos.
- Acciones potencializadoras.
Si es Pre-Reserva Especial Pedagogica poner en anexo las acciones especificas
para su preparacion como futuro cuadro.
Fecha de cumplimiento.
Responsable del control
Como anexo debe aparecer el informe de caracterizacion enviado por el UCP. Se

promueve el acuerdo de desarrollar un Taller donde el directivo exponga, las



experiencias en relacion con lo aprendido para poder dirigir con mas efectividad la
formacién profesional en una microuniversidad de la ensefianza primaria.
Bibliografia:
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ACTIVIDAD 9: AYUDA METODOLOGICA.

Contenido : Procedimientos para evaluar el desempefio. Redisefio de la EAI
Objetivo: Demostrar al directivo los procedimientos que deben utilizar para evaluar
el desemperio profesional y derivar de ella el consecuente redisefio de la

EAL

Participantes: Director, jefe de ciclo.

Organizacion general:

El entrenamiento se desarrolla con la participacion del directivo implicado, se
diagnostica el nivel de conocimientos que posee en relacion con la evaluacién de los
docentes que se forman en la microuniversidad que dirige.

El director que dirige el entrenamiento le recuerda que no se les otorga categoria
que la evaluacion es cualitativa y se estructura de forma frecuente, parcial, final y de
culminacién de los estudios, en correspondencia con el grado de sistematizacién de
los objetivos a lograr por los estudiantes en cada momento del proceso, al concluir
cada entrenamiento, al finalizar cada mes y cada modulo.

Enfatiza en la utilizacion de la ayuda metodolégica como una de las vias esenciales
para diagnosticar y evaluar para ello se deben proyectar entrenamientos con
objetivos especificos relacionados con la formacién profesional. Ademas precisa que
la evaluacion tiene como propésito comprobar el grado de cumplimiento de los
objetivos formulados en los planes y programas de estudio, mediante la valoracion
de los conocimientos y habilidades que los estudiantes van adquiriendo y
desarrollando; asi como, por la conducta que manifiestan en el proceso docente
educativo.

Demuestra que es, a su vez, una via para la retroalimentacion y la regulacion de
dicho proceso., pues le permite al directivo indagar sobre el grado de aprendizaje y

desarrollo de los docentes en su proceso de formacion, asi como constatar la



capacidad que poseen para aplicar los contenidos en la resolucién de problemas de
la profesion.

Le brindara informacion oportuna y confiable para descubrir aquellos elementos de
su practica que interfieren en los procesos de ensefianza y aprendizaje, de tal
manera que pueda reflexionar en torno a estos para mejorarlos y reorientarlos
permanentemente.

La evaluacion del aprendizaje en la educacion superior tiene un caracter continuo,
cualitativo e integrador; y debe estar basada, fundamentalmente, en el desempefio
del estudiante durante el proceso de aprendizaje.

El director evidenciara como la evaluacién frecuente, al apoyarse en el desempefio
del estudiante durante la actividad docente, resulta la de mayor significacion en el
proceso de aprendizaje. Esta sera utilizada para valorar sistematicamente la
efectividad de su auto preparacion, como forma de retroalimentacion para ambos; y
asi tomar a tiempo las medidas necesarias. Por sus caracteristicas, esta forma de
evaluacion constituye un elemento esencial de la evaluacion.

Después de este andlisis se le orienta:

Determinar los objetivos por afios  Analizar el nivel de profundizacion de cada
objetivo por afos de la carrera.

Establecer la correspondencia de los objetivos con las asignaturas que reciben en
cada Maodulo.

Identificar si las dificultades detectadas en las ayudas metodoldgicas tienen relacion
con el sistema de actividades y habilidades que debe dominar.

Se promueve un debate valorativo de los aspectos orientados.

Bibliografia:

MINED. Plan de estudio y disefio de la carrera.

Reglamento Docente Metodoldgico de la Educacién Superior. Resolucion Ministerial
210/2007.

ACTIVIDAD 10: TALLER METODOLOGICO.
Contenido: Exposicion de las experiencias.
Objetivo: Exponer las experiencias de los directivos teniendo en cuenta la
preparacion alcanzada para dirigir la formacion profesional en condiciones de

universalizacion.



Desarrollo de la actividad:

El taller se desarrollara con la participacion del directivo y tutores (que se invitaran a
esta actividad) bajo la direccion del director.

En la introduccion del taller el director se refiere a las actividades metodologicas que
se han desarrollado con el propésito de perfeccionar la labor del directivo en relacién
con la responsabilidad que tiene dentro de sus funciones de proyectar y dirigir la
formacion de los docentes en la microuniversidad.

Seguidamente se les informa el orden en que se realizaran las exposiciones:
Factibilidad de los procedimientos utilizados para obtener un diagndstico de
necesidades del docente en formacion.

Presentacion de una Estrategia de Aprendizaje Individualizado.

Utilidad de los procedimientos empleados para evaluar el desempefio profesional

y su incidencia en el redisefio de la EAL.

Se promueve el debate en relacion con las experiencias presentadas a través del
cual se enriquecera la preparacion del directivo y se realizara la evaluacion
conclusiva del nivel de preparacion alcanzado.

La conclusiéon se hara sobre la base de los problemas mas significativos que se
presenten y se determinaran sus alternativas de solucion.

Bibliografia:

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Autoperfeccionamiento docente y creatividad. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Garcia Ramis, L. y otros. (1996). Los retos del cambio educativo. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

Martinez Llantada, M. (). Calidad educacional, actividad pedagdgica y creatividad.

La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

2.3. Descripcion de la evaluacion experimental.

Para comprobar la efectividad de la aplicacion de las actividades metodoldgicas
propuestas se utilizé un disefio no experimental basado en la triangulacién de los
siguientes métodos empiricos: La observacion, la prueba pedagodgica, el analisis
documental y la entrevista.

La observacion cientifica se aplic6 a una muestra de actividades metodoldgicas

desarrolladas por el directivo para comprobar su influencia en los tutores y en los



docentes en formacion. En la aplicacibn de este método se pudo apreciar cOmo
tenia en cuenta las caracteristicas y requerimientos de las etapas de formacion.

Se realizé una ayuda metodoldgica a un docente en formacién para comprobar en el
marco de esa actividad la efectividad de la dimension e indicadores
correspondientes incluidos en la guia de observacién a clases, en la observacion
realizada se comprobd su aplicabilidad y factibilidad préactica.

Se realiz6 un muestreo de las Estrategias de Aprendizaje Individualizada elaborada
por el directivo para verificar si las acciones contenian los elementos de formacion
de acuerdo con la preparacion que recibieron. Se pudo corroborar que estaban
planificados con precision y que se tuvieron en cuenta para su elaboracion los
procedimientos planteados.

Estos métodos se desarrollaron insertados en el sistema de trabajo de la escuela.
Para la evaluacion de los indicadores se utilizd la misma escala de alto, medio 0
bajo, que fue aplicada en la etapa de diagnéstico.

Los resultados de la observacion a las actividades metodolédgicas evidenciaron
cambios sustanciales al dirigir la formacion, ya que el directivo tuvo en cuenta la
instrumentacién de documentos que rectorean esta actividad como el Plan de
Estudio, el Modelo del Profesional y el Disefio de la carrera. En la observacion al
desarrollo de las actividades metodoldgicas el directivo alcanzé un nivel alto.

La prueba pedagdgica (anexo 3) realizada al directivo después de la aplicacion de
las actividades metodoldgicas propuestas fue la misma utilizada para diagnosticar el
nivel de conocimientos. La primera pregunta, la segunda y la tercera pregunta fueron
respondidas correctamente. La dificultad estuvo relacionada con los procedimientos
para evaluar el desemperio profesional.

Como se puede apreciar el nivel de preparacion del directivo de la zona escolar rural
“Frank Pais Garcia” en relacion con los conocimientos y habilidades alcanzados
para dirigir la formacion profesional en condiciones de universalizacion se han
elevado.

La entrevista corroboré que después de aplicada las actividades metodologicas el
directivo elevd considerablemente su nivel de preparacion para dirigir la formacion
profesional en una microuniversidad.

Como se puede apreciar el directivo de la zona escolar rural, “Frank Pais garcia” ha
demostrado conocer cuales son las caracteristicas y requerimientos de las etapas de

formacion a través de la utilizacion de los documentos que norman esta actividad, en



el dominio que posee de los procedimientos para realizar el diagndstico de
necesidades de preparacién del docente en formacién, en los procedimientos que
emplean para elaborar EAIl y para mantener una evaluacion sistematica que les sirve

de elemento para redisefnar dicha EAI.
Valoracion de los resultados experimentales.

Después de aplicadas las actividades metodolégicas se aprecid un nivel de

crecimiento en la preparacion del jefe de ciclo:
* Dominio de las caracteristicas y requerimientos de la etapa de formacion.

* Dominio de los procedimientos para el diagnostico de necesidades de

preparacion del alumno en formacion.

* Dominio de los procedimientos para la elaboracion de la estrategia de

aprendizaje individualizada (EAL).

* Dominio de los procedimientos para la evaluacion del desempefio del alumno

en formacion y el consecuente redisefio de la EAI



CONCLUSIONES.
La sustentacion tedrica y metodoldgica realizada permite afirmar que la
universalizacion de la universidad ha significado una transformacion esencial de
la educacion superior pedagdégica expresada en profundos cambios en el modelo
de formacion inicial del profesional de la educacion, lo que ha tenido un
importante impacto en las instituciones escolares de la educacién primaria al
constituirse las escuelas en microuniversidades con lo que asumen, ademas de
su encargo social tradicional, una responsabilidad directa en la formacion inicial

del profesional de la educacion.

El diagnéstico realizado al directivo de la zona escolar rural, “Frank Pais Garcia”
demostré el vacio de informacién que subyace en dicho profesional en relacion
con los elementos esenciales de caracter metodolégico que sustentan la
adecuada direccién del proceso de formacién profesional que estos deben
ejercer. Esta constatacion justificO la necesidad de abordar la preparacion
cognitiva y procedimental de este personal para ponerlos en capacidad de

cumplir su funcién formadora en el contexto de la microuniversidad.

Los estudios de investigaciones antecedentes y la propia experiencia del autor

han permitido fundamentar y disefiar una propuesta de actividades
metodolégicas como via de preparacion del directivo de la zona escolar rural,
“Frank Pais Garcia”, para proyectar y dirigir el proceso de formacién profesional

pedagogico que se desarrolla.

La propuesta de actividades metodologicas concebidas a partir del modelo del

profesional y del disefio de la carrera y con la combinacién de diferentes tipos de
actividades e integradas por la ayuda metodolédgica propicié el
perfeccionamiento de la preparacion del directivo para dirigir la formacion
profesional pedagdgica, lo que fue constatado mediante la evaluacion realizada

sobre la base de un disefio de triangulacion metodoldgica.



RECOMENDACIONES

1. Socializar los resultados de la presente investigacion a través de eventos,
intercambios de experiencias, cursos de superacion y la preparacion metodoldgica
gue se realiza por Consejos Populares.

2. Diseflar un curso de superacidbn con las consideraciones metodoldgicas
contenidas en la tesis para la preparacion del directivo de la zona escolar rural en el

municipio de Sancti Spiritus.
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Anexol
GUIA DE OBSERVACION A LAS ACTIVIDADES METODOLOGICAS QUE SE
DESARROLLAN EN LA ZONA ESCOLAR RURAL.
Objetivo: Obtener informacion sobre el tratamiento que recibe el tutor y el maestro
en formacion en las actividades metodolégicas concebidas por los directivos.

Aspectos A observar

1 -Se planifica la actividad teniendo en cuenta una concepcion para la formacion
profesional.

2 - Se le ofrece atencion individualizada al docente en formacion atendiendo a la
etapa de formacion.

3 -Se promueve el debate, la confrontacidon y el intercambio que conduzcan a la

formacion de un profesional con una elevada cultura general integral.



Anexo No. 2

MODELO DE ENTREVISTA A ESTRUCTURA DE DIRECCION.

Objetivo. Constatar el dominio que presenta la estructura de direccion acerca del
Modelo del profesional, el disefio de la carrera y el Plan de estudio de la carrera.
DESARROLLO.

1- ¢ Sabe usted como se desarrolla la formacion del profesional de la educacion en
la microuniversidad pedagdgica, los requerimientos y caracteristicas de las etapas
de formacion?

2 —Conoces los procedimientos para diagnosticar las necesidades de los docentes
en formacion.

3 — ¢ Qué procedimientos utilizas para elaborar la EAI?

4- ¢ Coémo evallas el desempenio profesional del docente en formacion.



Anexo No. 3

PRUEBA PEDAGOGICA.

Objetivo: medir el nivel conocimiento que tiene el directivo sobre el proceso de
formacién pedagdgica que se desarrolla en la microuniversidad.

Compaiiero:

En la zona escolar rural, “Frank Pais Garcia” se esta realizando una investigacion en
la puedes colaborar. Necesitamos que respondas con sinceridad las preguntas que
a continuacion aparecen.

.Muchas Gracias.

Marca con una X la respuesta que consideres correcta.

1. Para conocer las caracteristicas y requerimientos de las etapas de formacion se
deben estudiar los siguientes documentos.

----- Plan de estudio de la carrera.

---- Modelo del profesional.

----- Programa y orientaciones metodoldgicas del grado.

------ Disefio de la carrera.

------- La Resolucién ministerial 210/2007.

2- Para diagnosticar al docente y confeccionar la EAI debes tener presente

3- menciona que procedimientos utilizas para evaluar el desempenio profesional de

los docente en formacién que diriges



Anexo No. 4

ESCALA ORDINAL PARA MEDIR LOS INDICADORES.

Objetivo: calificar el comportamiento de la variable dependiente -nivel conocimiento
que tiene el directivo sobre el proceso de formacion pedagdgica que se desarrolla en
la microuniversidad.

Alto:

1-cuando conoce las caracteristicas y requerimientos de las etapas de formacion, el
Modelo del profesional y el disefio de la carrera.

2- cuando conoce los procedimientos para evaluar el desempefio del docente en
Formacion.

3- cuando conoce los procedimientos para confeccionar o redisefiar la EAL.

4- cuando domina los procedimientos para la evaluacion del desempefio del alumno
en formacion y el consecuente redisefio.

Medio:

- cuando conoce algunas caracteristicas y requerimientos de las etapas de
formacion, el modelo del profesional y el disefio de la carrera.

- cuando conoce unos de los procedimientos para evaluar el desempeiio del docente
en formacion.

- cuando conoce varios procedimientos para confeccionar o redisefiar la EAL.

- cuando domina disimiles procedimientos para la evaluacion del desempefio del
alumno en formacién y el consecuente redisefio.

Bajo:

-cuando no conoce las caracteristicas y requerimientos de las etapas de formacion.
Modelo del profesional y disefio de la carrera.

- cuando no conoce los procedimientos para evaluar el desempefio del docente en
Formacion.

- No conoce los procedimientos para confeccionar o redisefar la EAI

- No conoce los procedimientos para evaluar el desempefio del docente en

Formacion.



Anexo No. 5
DEFINICION SEMANTICA DE LA TESIS.

Objetivo: explicar el empleo de las abreviaturas y las siglas.

Identificacion de siglas y abreviaturas Contenido

EAL . Estrategia de aprendizaje individualizada.
EMC...o Entrenamiento Metodolégico Conjunto.
UCP.. e e Universidad de Ciencias Pedagogicas.
ISE... i, Instituto de Superacion Educacional.

DrC.. e Doctor en Ciencias Pedagdgicas.

MINED.....coov i Ministerio de Educacion.



