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SINTESIS

La presente investigacion valora la relacion de las mediaciones estructurales-organizativas y
cognitivas en el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en Escambray
durante el periodo de 2014 a 2018. Desde una perspectiva cualitativa y de tipo correlacional, la
pesquisa recurre a una estrategia investigativa de estudio de caso unico. Emplea como técnicas la
revision documental, observacion participante, grupo de discusion, entrevista en profundidad,
analisis de contenido y triangulacion de datos. En el plano practico, el estudio puede servir a los
actores editoriales del rotativo para fomentar la aparicion de esta modalidad de entrevista y
también para mejorar su factura en lo formal y lo conceptual. Mediante la conjugacion de las
diferentes técnicas se comprobd, como tendencia, que las mediaciones favorecen el tratamiento
periodistico concedido a la entrevista de personalidad en el semanario. En el plano estructural y
organizativo, existe en el medio de prensa flexibilidad para proponer y redactar este género. En
cambio, son las condicionantes cognitivas, estudiadas a partir de la cultura y las competencias

profesionales, las que mas constrifien el tratamiento periodistico.

Palabras Claves: Mediaciones internas, entrevista de personalidad, periodismo, comunicacion,

tratamiento periodistico.



SUMMARY

The present investigation evaluates the relationship of internal mediations structural-
organizational and cognitive in the journalistic treatment of a genre, in this case, the one used for
personality interviews in Escambray newspaper during the 2014 to 2018 period of time. From a
qualitative and correlational methodological approach, the research uses a methodological
strategy for a single case study, and as techniques the content analysis, the literature review, in-
depth interview, participant observation, data triangulation and a discussion group. On a practical
level, the study could help the newspaper’s editorial staff to promote the use of this type of
interview and also to improve it from the formal and the conceptual perspective. By combining
the different instruments, it was proved, as a trend, that internal mediations favor the journalistic
treatment granted to the personality interview in the journal. From the structural and
organizational point of view, there is flexibility in the newspaper both to propose and write this
journalistic genre. However, it is the cognitive conditions, studied from culture and professional

competencies, which restrict the journalistic treatment the most.

Key words: Internal mediations, personality interview, journalism, communication, journalistic

treatment.
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INTRODUCCION

Animador de varios proyectos populares de comunicacion en Latinoamérica, Lopez Vigil (2005)
subrayaba que, “sin entrevistas, perderiamos la espontaneidad de la conversacion, la fuerza del

testimonio vivo, nos cortarian las raices mismas del conocimiento, que se alimenta de preguntas”
(p. 90).

Asi, definida por muchos estudiosos como el género maestro del cual se nutren, de modo directo
o indirecto, todos los restantes del Periodismo, la entrevista se encuentra presente en casi todo el
accionar humano, desde el instante en que se inicia un didlogo para alcanzar una informacion
determinada. De ahi que la entrevista como método se emplee no solo en el ejercicio periodistico,

sino en la Sociologia, la Sicologia y otras disciplinas.

Seglin consideraciones de Rodriguez Betancourt (2002), la entrevista como método indagatorio
surge practicamente con el lenguaje articulado, como necesidad social de relacion humana en el
proceso de produccion de bienes materiales, y se utiliza en la mayoria de los géneros

periodisticos para la obtencion de informacion.

Sin embargo, Storkdn (como se citd en Rodriguez Betancourt, 2002) agrega que las
transformaciones desde el punto de vista creativo experimentadas en los Ultimos afios por la
entrevista la han convertido en un significativo método de investigacion, ha pasado a ser una

indagacion en el modo de ser y pensar del hombre, y no una simple informacion de lo escuchado.

De hecho, una de las mayores fortalezas de este género periodistico es su caracter testimonial.
Esa cualidad de acopiar y transmitir al publico lo que determinada fuente expresa tiende hacia el
lector un puente comunicativo que es, a la vez, sicologico y periodistico. Quizas por ello,
investigadores del género consideran que la entrevista posee una fuerza especial de conviccion,
por lo que desempena un papel importante en la formacion de la opinioén publica (Rodriguez

Betancourt, 2002).

Una de las apreciaciones vinculadas al género de la entrevista, para el ambito de la opinién
publica en Cuba, fue expuesta al Periodico Escambray en 2016 por el Primer Vicepresidente de
los Consejos de Estado y de Ministros de la Republica Miguel Diaz-Canel Bermudez cuando

inst6 a reflejar mas en la prensa a los protagonistas de los hechos ya que son las personas, con sus
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contradicciones y aspiraciones sin importar el rango social, profesion u oficio, quienes edifican la

obra de la Revolucion.

Si nos remitimos a los Lineamientos' de la Politica Econémica y Social del Partido y la
Revolucion cubana, aprobados durante el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) son
los maestros, médicos, personal del deporte y trabajadores de la cultura, entre otros, quienes
hacen posible preservar los logros alcanzados, tales como elevar la calidad del proceso docente-
educativo, mejorar la atencion en centros de salud, aumentar la eficiencia en el tratamiento a
diferentes enfermedades, fomentar la cultura fisica e, incluso, preservar nuestra identidad y
patrimonio cultural (Partido Comunista de Cuba, 2011). Son las personas quienes viabilizan cada
obra en la sociedad, y ellas, precisamente, pueden ser protagonistas de cualquier entrevista de

personalidad.

No obstante, atin la existencia de este género en los medios de prensa cubanos se hace escasa. En
ello influyen el diarismo del reportero, su competencia profesional y hasta la falta de vision de
algunos directivos, entre otros factores, que median no solo en la aparicioén o no de entrevistas de

personalidad; sino, ademas, en la calidad y redaccion del producto comunicativo final.

Sucede que en la actualidad ya no es posible considerar a la comunicaciéon como un hecho
aislado: hay que pensarla y comprenderla desde las mediaciones mas que desde los medios, como
ha expresado Martin Barbero (1987), cuyos aportes han enriquecido el concepto desarrollado
primeramente por el espaiol Manuel Martin Serrano, creador de la Teoria de la Comunicacion

Social.

A tono con lo anterior, el documento relacionado con la politica de comunicacion que introdujo
el debate en plenario del X Congreso de Unidn de Periodistas de Cuba (Garcés, 2018) resalta que
se hace preciso estar conscientes de que ningun sistema de comunicaciéon es un oasis feliz en
medio del desierto: depende de otros subsistemas, se relaciona con ellos y funciona exitosamente
si se acopla al resto de la sociedad con una vision estratégica; por tal motivo se deben cambiar los

medios y las mediaciones.

' Los Lineamientos 140, 145, 146, 156, 161, 163 y 164, se relacionan, de una u otra manera, con el tema estudiado.
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Mas adelante, el propio texto afiade que el futuro de la Revolucidon cubana se dirime en los
terrenos econdémico y politico, pero especialmente en el campo simbdlico. “No escatimemos
tiempo para hacer lo que haya que hacer para generar simbolos fuertes, unificadores de la nacion,

atractivos para las generaciones mas jovenes” (Garcés, 2018, p.7).

Dicho esto, al indagar en torno a las mediaciones que habilitan o constrifien el tratamiento
periodistico, se parte del reconocimiento de la necesidad de seleccionar solo algunas de estas en
la produccion de comunicacion, sin olvidar su caracter multiple y complejo, como recomienda

Nilda Jacks (como se cit6 en Diz, 2011).

Como antecedentes investigativos, la pesquisa recurre a los aportes tedricos realizados por Martin
Barbero (1987), Sanchez Ruiz (1991), Martin Serrano (1993) y Orozco (1998), asi como a
investigaciones de Saladrigas (2007) y las tesis doctorales de Carro (2010) y Diz (2011).

Respecto a la entrevista de personalidad, la mayor cantidad de estudios sobre esta forma de
expresion periodistica se sitian en Espafia, con los textos Manual de la entrevista periodistica
(Cantavella, 1996) y La noticia y la entrevista. Una aproximacion a su concepto y estructura
(Yanes Mesa, 2003); no obstante, otro de los textos mas consultados sobre el tema es La
entrevista periodistica (Halperin, 1995), el mismo es de factura argentina. En Cuba solo
trascienden las indagaciones de Rodriguez Betancourt® y dos tesis de pregrado de la Universidad
Central “Marta Abreu” de Las Villas: Pire (2012), quien propone un acercamiento tedrico-
metodologico a la entrevista periodistica de personalidad para la prensa impresa en Cuba, y Pérez
Gonzalez (2013), autora de la presente investigacion, quien expone un andlisis de contenido a

este género en el suplemento cultural Vitrales, de Sancti Spiritus.

En consonancia con lo expuesto, para guiar el estudio se trazo el siguiente problema de
investigacion: ;Como se relacionan las mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas en el
tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en el semanario Escambray durante

el periodo 2014-2018?

*Tesis doctoral Dimensiones literarias y creativas de la entrevista periodistica (2000), defendida en Espafia y el libro

Acerca de la entrevista periodistica (2002), donde dedica gran parte a esta tipologia.
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Para ello la investigacion tiene como objeto de estudio las mediaciones internas estructurales-
organizativas y cognitivas, y como campo, las mediaciones internas estructurales-organizativas y
cognitivas en el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en el semanario

Escambray durante el periodo 2014-2018.

A partir de la interrogante elaborada y para dar respuesta a esta, se formul6 el siguiente objetivo

general:

Valorar como se relacionan la mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas en el
tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en el semanario Escambray durante

2014-2018.

Con miras a lograr una mayor profundizacion en el tema, se proponen los siguientes objetivos

especificos:

- Determinar los referentes teodricos acerca de la Teoria de la Mediacion, con énfasis en las
mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas que operan al interior de las organizaciones
mediaticas, y en torno al tratamiento de la entrevista de personalidad en las publicaciones

impresas.

- Identificar las mediaciones estructurales y organizativas que habilitan o constrifien el
tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en el semanario Escambray durante

los afios 2014-2018.

- Describir las mediaciones cognitivas que habilitan o constrifien el tratamiento periodistico dado

a la entrevista de personalidad en el semanario Escambray durante los afios 2014-2018.

- Caracterizar el tratamiento periodistico brindado por este medio de prensa al género estudiado
mediante el empleo de las formas elocutivas, las caracteristicas estructurales y el uso de la

fotografia.

- Formular consideraciones sobre la manera en que las mediaciones estructurales-organizativas y

cognitivas se relacionan en el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad.

Como punto de partida, se asume la siguiente premisa:



La relacion de las mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas, vistas estas a través de la
organizacion de las redacciones y la cultura profesional, favorecen, como tendencia, el
tratamiento periodistico concedido a la entrevista de personalidad por los actores editoriales de
Escambray. Sin embargo, se desaprovechan las potencialidades expresivas de las formas
elocutivas, el recurso de la comunicacion no verbal y el acompafiamiento grafico en la redaccion

del género.

La presente investigacion se limita a la prensa impresa y, en particular, al periddico Escambray
N , . .y . . 3 ’ .

por ser considerado una célula de innovacion periodistica” en el mas reciente congreso de los

periodistas cubanos y atendiendo a sus resultados profesionales en las ultimas dos décadas.

Ademas de ello, se tuvieron en consideracion las facilidades para acceder a las unidades de

analisis y las posibilidades de establecer un vinculo sistemético y adecuado con los informantes

(Rodriguez G. et. al., 1996), en este caso con los actores editoriales del medio, por cuanto la

autora integra este colectivo de prensa.

A la par de lo anterior, la pesquisa se centré en la edicion impresa de Escambray, porque su
frecuencia de salida semanal permite la realizacion de productos comunicativos mas elaborados
en cuanto a su factura técnico-periodistica, entre estos la entrevista de personalidad, que, como

ningln otro género, hurga en las interioridades del entrevistado.

La novedad de la investigacion radica en que por primera vez —a tenor de la literatura
consultada— se analiza la relaciéon de las mediaciones en el tratamiento periodistico de un
género; en este caso la entrevista de personalidad, expresion discursiva de suma importancia en
estos momentos, cuando la direccion del pais y la propia Union de Periodistas de Cuba (UPEC)
han llamado a los actores editoriales del sistema de medios publicos cubanos a jerarquizar los
protagonistas de los acontecimientos noticiables en la agenda de las organizaciones periodisticas;

por tanto, la pesquisa se torna pertinente y actual.

En el orden tedrico la indagacion seria una contribucion al enriquecimiento de los estudios de las

mediaciones sociales en el campo de la comunicacion de masas, al detenerse, especificamente, en

3 En esos términos valord el quehacer del periddico Escambray el doctor en Ciencias de la Comunicaciéon Rail
Garcés Corra.



como las condicionantes estructurales-organizativas y cognitivas podrian catalizar o enlentecer el

tratamiento periodistico de un género con elevadas posibilidades expresivas.

En el plano practico, la investigacion —centrada tanto en el emisor como en el mensaje
elaborado por este— pondria en manos de los actores editoriales de Escambray una informacion
detallada que les serviria de brjula con miras a perfeccionar el tratamiento periodistico del
género seleccionado. Igualmente, podria influir en la toma de decisiones por parte de los
directivos del medio no solo para fomentar la aparicion del género en el semanario; sino,
también, para mejorar su factura en lo formal y lo conceptual. Asimismo, la fundamentacion
teodrica lograda serviria como material de estudio en las carreras de Periodismo y Comunicacion

Social.

Para garantizar un orden adecuado, ademas de la introduccidn, el informe investigativo dispone
de dos capitulos, el primero de estos, dedicado a aspectos tedricos relacionados con las
mediaciones, el tratamiento periodistico, el género entrevista de personalidad y a cuestiones
referenciales del medio de prensa seleccionado. Se encuentran en este apartado, también,
determinados preceptos de las formas elocutivas, las caracteristicas estructurales del género
entrevista de personalidad y las funciones que desempena la fotografia de prensa. El segundo
capitulo presenta las coordenadas metodoldgicas y el analisis los resultados del estudio, a raiz de
las de evidencias empiricas encontradas. Como toda tesis, incluye las conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.

Para la realizacion de la indagacion se utilizaron diferentes métodos teoricos, entre ellos; el
Historico-logico, para establecer antecedentes, evolucion y desarrollo del objeto y campo de
estudio; el Analisis-sintesis, en el examen de presupuestos tedricos relacionados con el tema de
investigacion; asi como Induccion-deduccion, de gran utilidad en el estudio de los resultados
originarios del andlisis de contenido, de la aplicacion de entrevistas, el grupo de discusion, la

revision documental y la observacion participante.



Capitulo I. MARCO TEORICO

1. MEDIACIONES EN EL TRATAMIENTO PERIODISTICO A LA ENTREVISTA DE
PERSONALIDAD: APROXIMACION TEORICA

El tratamiento periodistico a la entrevista de personalidad se encuentra vinculado con diferentes
mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas, las cuales se presentan en cada medio de
manera especifica y particular. Con el propdsito de valorar esa relacion, el presente capitulo

busca determinar los referentes tedricos alrededor de ambas categorias analiticas.

En el apartado de las mediaciones se realiza un recorrido por los principales estudios sobre el
tema a nivel internacional y también se toma en consideracion el criterio de investigadores
cubanos sobre las mediaciones que operan al interior de las organizaciones mediaticas, con el
objetivo de obtener opiniones mas proximas al objeto de estudio. Similar ocurre con el acapite
del tratamiento periodistico a esta modalidad de entrevista. En el capitulo se incluye, ademas, una

sintesis referencial del medio de prensa estudiado.
1.1. Teoria de las mediaciones: definiciones necesarias

Convertida en objeto de estudio desde el siglo XX, la comunicacion ha tratado de ser explicada
desde diferentes perspectivas e investigaciones hasta que, finalmente, los catedraticos
comprendieron que no era posible considerarla como un hecho aislado, sino que resultaba preciso

pensarla desde las mediaciones, como ha reiterado Jestis Martin Barbero (1987).

Ante este descubrimiento se imponia determinar qué eran las mediaciones y como operaban en

los Sistemas Sociales® (SS) vy los Sistemas Comunicativos® (SC). Fue entonces que quizas por

Un Sistema Social (SS) cuya estructura se regula por derechos y obligaciones que afectan a individuos e
instituciones respecto a la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios, objeto de la interaccion social

(Martin Serrano, como se cit6 en Saladrigas, 2011, p. 336).

> Un Sistema Comunicativo (SC) en cuya estructura se articulan pautas y patrones de expresion correspondientes a
los diversos cddigos (iconicos, graficos y audiovisuales) que facilitan la produccidon e interpretacion de signos y

mensajes, objeto de la interaccion comunicativa (Martin Serrano, como se cit6é en Saladrigas, 2011, p. 336)
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sus propias raices etimoldgicas, el término se asocié prontamente a los medios de comunicacion.
Ademéas, desde el ambito anglosajon, mediation (mediacidon) y mediatization (mediatizacion) se
derivan de media (palabra que designa a los medios de comunicacion como un conjunto). De este
modo, el estudio de los mass media implicaba la investigaciéon de la massmediacion o la
mediatizacion, es decir, de los efectos, la influencia o el impacto de los medios de comunicacion

(Gamez, 2005).

A tono con lo anterior, el término mediacion comienza a conceptualizarse a finales de la década
del 80 del pasado siglo, cuando se precisaba de una categoria relacional, en consonancia con los

enfoques constructivistas que se abrian paso en las Ciencias Sociales (Gamez, 2005).

Como alega Wolf (2005), la mediacioén no es tan solo el resultado de operaciones mecénicas de
difusion a gran escala de contenidos similares: “es también el resultado de diversos dispositivos
que operan en el nicleo fundamental constituido por la relacion comunicativa, y que dan formas,

contenidos y resultados distintos a la relacion” (p. 141).

Por su parte, Martin Serrano (2008) la concibe como “la actividad que impone limites a lo que
puede ser dicho, y a las maneras de decirlo, por medio de un sistema de orden” (p. 76). Segun el
propio autor, la Teoria de las mediaciones “pretende ofrecer un paradigma adecuado para estudiar
todas aquellas practicas, sean 0 no comunicativas, en las que la conciencia, las conductas y los

bienes entran en procesos de interdependencia” (Martin Serrano, 1993, p. 21).

Agrega Martin Serrano (como se citd en Saladrigas, 2011) que se debe entender la mediacion

como:

“la energia social que tiende a reducir la disonancia que se produce cuando los cambios
culturales y tecnologicos se contraponen y no logran armonizar las relaciones del
medio natural con el medio social y funciona como un operador logico que otorga
coherencia a la practica social y como un controlador social que histéricamente va

asumiendo modelos hegemonicos e ideoldgicos de mediacion social”. (p. 337)



De manera general, diferentes catedraticos coinciden en que la tarea particularmente
comunicativa inicia cuando los Emisores (con la aceptacion de la institucion mediadora) eligen,
en el marco del acontecer publico, determinados objetos de referencia (Martin Serrano, como se

citdo en Moragas, 1985).

Teniendo en consideracion la variedad y coincidencia de criterios, las mediaciones pueden
identificarse como filtros, factores intermediarios u obstaculos; y pueden erigirse, incluso, como
espacios necesarios y positivos. Han recibido acercamientos conceptuales complejos en lo que la
nocién de una influencia simple o funcion instrumental e intencional resulta sustituida por la de
condiciones o procesos constrictivos o habilitantes, que posibilitan nuevas acciones y visiones

acerca de la realidad (Albelo, 2013).

La presente investigacion se suscribe a la conceptualizacion y postulados de Martin Serrano
(1993) sobre las mediaciones por la concision y amplitud que ofrece, lo que permite incluir

numerosos parametros para el caso especifico de la prensa impresa.

1.1.1. Serrano, Barbero, Orozco y Sanchez Ruiz, coordenadas imprescindibles

El desarrollo conceptual de la mediacion comenzd con el espafiol Manuel Martin Serrano, a partir
de las teorias sistémicas, las cuales plantean que los objetos de referencia de los medios de
comunicacion se originan frecuentemente en las transformaciones del entorno social. “Por esta
razon el cambio social compromete el modo de hacer de las instituciones mediadoras al margen
de que cada una de ellas se comprometa tomando partido a favor o en contra de determinadas

transformaciones sociopoliticas” (Martin Serrano, 1993, p. 33).

Este enfoque extiende el diapason del emisor al considerar que en la comunicacion publica la
categoria mas general que permite incluir a todos los responsables del relato no es la del emisor,
sino la del mediador, definido como actor que participa, en todo o en parte, en la seleccion,
organizacion y evaluacion de la informacion que se ofrece en un producto comunicativo (Martin

Serrano, 1993).



Por tanto, el cometido de los mediadores radica en construir (con acierto o con error) los marcos
de referencia apropiados para que los agentes sociales, incluidos ellos mismos, se sitien en el
cambio (Martin Serrano, 1993). Ante ello, el propio autor manifiesta la necesidad de distinguir

entre dos tensiones que afectan a la comunicacion mediada por los medios.

Por una parte, establece la tension entre la produccién de nuevos aconteceres, cuya presencia y
efectos deben ser publicitados por los medios, y la reproduccion continuada de las normas,
valoraciones y justificaciones, que cada grupo se esfuerza en preservar o en implantar, aun
cuando esos supuestos axiologicos puedan ser cuestionados por la aparicion de los propios

hechos (Martin Serrano, 1993).

Asimismo, en otra instancia sefiala la tension que se acontece entre “la imprevisibilidad que es
connatural con la naturaleza del acontecer y la prevision que es esencial para programar la forma

de informar que diferencia a cada medio” (Martin Serrano, 1993, p. 35).

Pero el tedrico espanol plantea que para manejar ambas tensiones se requieren dos mediaciones
especificas: las cognitivas y las estructurales. Define las primeras como aquellas que operan
sobre los relatos de los medios de comunicacion ofreciendo a las audiencias modelos de
representacion del mundo. En cambio, las estructurales se manifiestan sobre los soportes de los
medios, brindando a las audiencias modelos de produccion de comunicacion (Martin Serrano,

1993).

La principal diferenciacion que establece el tedrico entre ambas es que “la mediacidon cognitiva,
cuando elabora un relato en el que se propone una version de lo que sucede por el mundo, se
enfrenta con el conflicto entre acontecer//creer; mientras que la estructural, cuando disefia la
forma del objeto comunicativo, se enfrenta con el conflicto entre acontecer//prever. Segiin Martin
Serrano (1993), la mediacion cognitiva produce mitos y se asocia con el hecho de seleccionar los
acontecimientos sociales que estiman deben ser dados a conocer teniendo como soportes los
medios de comunicacidon; mientras que la mediacion estructural produce rituales, pues es la
funcion que los medios le dan a la seleccion y presentacion de lo seleccionado: tiene que ver con

las caracteristicas intrinsecas.
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Por su parte, Martin Barbero (1987) expone que la gran mediadora de todo proceso comunicativo
es la cultura, especificamente la de masas, vista a través de practicas generales presentes en el

conjunto de la actividad social.

El investigador distingue entre las practicas sociales mas relevantes en la relacion cultura-
comunicacion a: la socialidad (vinculada con las practicas cotidianas de los sujetos donde se
negocia el espacio de unos con otros), la ritualidad (modelos que se repiten en consonancia con la
produccién cultural que se da a través de ellos) y, por ultimo, la tecnicidad (con ella critica la
manera en que tradicionalmente se han entendido y asumido los medios y las tecnologias de
comunicacion en Occidente, es decir, en su aspecto instrumental y no en su funciéon modificadora

de la percepcion de la realidad) (Martin Barbero, 1987).

Otros aportes sobre mediaciones los realiza Pifiuel (1997), quien manifiesta que a través de la
institucionalidad se podrian observar los intereses y poderes que afectan el discurso de los
actores’ segin sus roles comunicativos y ejecutivos dentro de la organizacion; por ello, considera
que se puede analizar la funcion reproductora que desempena el SS sobre el SC que determinan

una mediacion cognitiva y una mediacion estructural.

La primera guarda relacién con los relatos y argumentos en los productos de comunicacion,
procurando a los receptores modelos de representacion del entono humano o del acontecer
concreto que resulten integrables en los paisajes mentales compartidos culturalmente. En cambio,
la mediacion estructural se traduce en asociar normas (roles y estatus del trabajo comunicativo) y
valores de produccion (lo permitido/lo no permitido, lo bueno/lo malo) a la exploracion del
acontecer del que hay que informar, asi como a la elaboracion y presentacion de la informacion

(Pifiuel, como se citd en Saladrigas, 2011). Estas normas y valores culminan estableciendo

SImplicados en el proceso de produccion, distribuciéon y consumo de comunicacion, en funcion de ello pueden
adoptar el rol de productor (genera y/o elabora el mensaje), distribuidor (portavoces o representantes del productor) o
consumidor (receptor activo del mensaje). En el caso de los productores y distribuidores generalmente se encuentran

los comunicadores profesionales (Saladrigas, 2011).
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esquemas y rutinas que transitan desde las frecuencias y formas de realizacion, hasta las maneras

de expresion en los actos comunicativos.

Orozco (1998) propone analizar el tema desde la mediacion multiple, ya que considera que para
investigar la ritualidad y la tecnicidad era necesario bajar el nivel para —en términos empiricos—

poder captar esas mediaciones.

El académico mexicano sugiere entonces cuatro tipos de mediaciones: la individual, la
situacional, la institucional y la videotecnoldgica. La primera la identifica como aquella que
depende de las caracteristicas propias y socioculturales de la persona, que incluye la mediacion
cognoscitiva y la referencial. La cognoscitiva aparece dentro del enfoque cultural de la audiencia,
como guion mental, ya que subrayan la actuacion de los sujetos sin llegar a ser conductas, ni
simples reflexiones. En otro orden, las mediaciones de referencia sitiian a los individuos dentro

de una serie de referentes culturales, entiéndanse género, edad o lugar de residencia.

Para Orozco (1998), la mediacion situacional depende de las circunstancias o escenarios donde se
realice la apropiacion del mensaje. Conjuntamente, se encuentran las institucionales, ya que
ademas de los medios de comunicacion, en la sociedad existen otras instituciones como la
familia, escuela o grupos sociales. Las distintas instituciones a veces se refuerzan mutuamente, se
contradicen y hasta neutralizan. En ultima instancia, y no menos importante, figuran las
mediaciones videotecnoldgicas, asociadas especificamente a los estudios de Orozco sobre

television, por lo que se refieren a las herramientas técnicas del medio.

Otro gran aporte a la teoria de las mediaciones lo realiz6 el investigador mexicano Sénchez Ruiz
(1991) al definirlas como “una conexion causal construida por el analista, que puede ser
observada en los procesos reales cuando, en virtud del contacto en una zona de articulacion, un
proceso social es influido por otro (s), cambiando o reforzando el flujo de acontecimientos (p.

38).

Este autor estudia la comunicacion con una mirada amplia al proponer efectuar el andlisis
mediatico dentro de un modelo de dimensiones historico-estructurales. Con esa Optica expone
tres niveles de estudio conceptual: lo micro, lo meso y lo macro; en este ultimo caso distingue
tres mediaciones historico-estructurales. Son estas: las mediaciones de la dimension econdmica

(diversas formas de articulacion de los medios con la economia a todos los niveles y su propio
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papel en cuanto entidades econdmicas), las mediaciones politicas (articulaciones de los medios
con las estructuras del poder y su caracter potencial o real de recurso del poder) y las mediaciones

culturales.

Con respecto a las mediaciones culturales, el tedrico mexicano abarca no solo los mensajes como
productos culturales que se insertan en procesos sociales de produccion de sentido; sino también
la consideracion de los multiples insumos de la cultura hacia los medios, “sus formas de
procesamiento en tanto mediaciones expresivas y, finalmente, la compleja interaccion de los
productos culturales de medios con la (s) cultura (s) entre las que fluyen social e historicamente

como propuestas rituales y de sentido” (Sanchez Ruiz, 1991, p. 43).

Para el estudio de las mediaciones en la entrevista de personalidad en un medio impreso, la
presente pesquisa se sustenta en los criterios de condicionantes estructurales-organizativas y

cognitivas descritas por Martin Serrano.

1.1.2. Mediaciones internas

Tomando como referentes los postulados de Martin Serrano (1993) y los aportes teoricos
realizados por Diz (2011) en su tesis doctoral, la presente investigacion cientifica dimensiona las

mediaciones en internas y externas.

Al remitirse a las investigaciones de Sanchez Ruiz (1991) sobre la manera en que los medios de
comunicacion actian dentro de procesos micro y macrosociales mediante multiples articulaciones
con las instituciones, organismos y estructuras de la sociedad, se pueden asociar las mediaciones
externas con lo macrosocial, que son, segin este autor, las mediaciones de la dimension

econdmica y las mediaciones politicas.

El propio Sanchez Ruiz (1991) se refiere a otro tipo de mediaciones: las que se originan de los
propios medios (de las profesiones, de la tecnologia, de las articulaciones institucionales de estas
organizaciones con otras, y con las demads instancias sociales, etcétera), las cuales pudieran

asociarse con las mediaciones internas.

Por tanto, se toman como mediaciones internas aquellas que se articulan al interior del SC y

pueden habilitar o constrefiir el ajuste entre sus niveles, mientras mediaciones externas son las
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que, iniciadas en el SS, operan en algunos niveles del SC o en este en su conjunto, y pueden

constrefiir o habilitar dicho ajuste (Diz, 2011).

Realizar esta distincion entre mediaciones internas y externas permite, en la pluralidad y
complejidad de las mediaciones, trabajar solo con las que mayormente inciden en el campo de
estudio de la presente indagacion, que serian, en este caso, las internas, y de estas, las

estructurales-organizativas y las cognitivas.
1.1.2.1. Condicionantes estructurales-organizativas que median el ejercicio periodistico

1.1.2.1.1. Estructura de las redacciones

Cada medio de prensa se estructura jerarquicamente por diferentes personas a través de las cuales
fluye la informacion y también los productos comunicativos. En el caso de las publicaciones
impresas, los trabajos periodisticos transitan desde el reportero, pasando por el jefe inmediato
superior, jefe de redaccion y corrector, hasta el director del medio, instancias que influyen en la
publicacion y tratamiento de los materiales informativos. Sin embargo, a pesar de que es lo

establecido, no ocurre siempre asi en cada 6érgano de prensa.

Ese proceso responde a lo que Genro (como se citdé en Calzadilla, 2012) define como
colectividades en las que la presencia personal de cada quien en la noticia debe, humildemente,

corresponder al distanciamiento efectivo de la realidad que esté siendo reproducida.

Sucede que los reporteros adaptan sus puntos de vista y valores a los reclamos de la organizacion
informativa; por tanto, para comprender el contenido de los productos comunicativos deben

analizarse las caracteristicas del 6rgano de prensa (Alsina, 1993).

Shoemaker y Reese (1994) realzan el impacto del ambiente organizacional y burocratico en los
contenidos, y subrayan la necesidad de evaluar la estructura de la entidad periodistica, sus

objetivos, politica, y como se aplica esta.

Por ende, dentro del campo de los emisores los procesos tienen una ldgica y sentido practico, asi
como un sistema de disposiciones mentales para la busqueda y el procesamiento de la

informacion. Esto lo denomina Bourdieu (1990) como habitus, el cual “da a la conducta
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esquemas basicos de percepcion, pensamiento y accion (...), sistematiza el conjunto de las

practicas de cada persona y cada grupo, garantiza su coherencia con el desarrollo social” (p. 37).

De manera general, las diferentes entidades mediaticas disponen de determinadas estructuras que
rigen y organizan la produccion periodistica, ya sea desde el tratamiento a determinadas
tematicas o el encargo especifico de ciertos géneros. Por tanto, el ejercicio del profesional al
interior de los medios se basa en una planificacion editorial y organizacion de los diferentes

filtros por los que deben pasar los materiales a publicar.

1.1.2.1.2. Rutinas del proceso productivo

Definidas por Martin Barbero (1987) como la serialidad, mirada desde los habitos de trabajo que
ella requiere, las rutinas productivas son consideradas por numerosos autores como las acciones
diarias para la busqueda y procesamiento de informaciéon. Asimismo, las rutinas del periodista
pueden constituirse en un esquema de actuaciones estratégicas que incluso trasciendan al

lenguaje empleado.

Wolf (2005) distingue tres fases esenciales en la produccion informativa habitual de los medios:
la recogida del material informativo, la seleccién de las noticias y la presentacion de estas. Para
referirse a la primera, el teorico italiano manifiesta que “esta influenciada por la necesidad de
disponer de una afluencia constante y segura de noticias, de cara a poder confeccionar el

producto exigido” (p. 134).

Una vez recopilada la informacidn, el siguiente paso de la rutina es seleccionar lo que se tomara
para publicar, a partir de esta eleccion se jerarquizaran unos hechos en detrimento de otros, asi
como la extension del trabajo periodistico; todo ello en correspondencia con los intereses del

medio.

Pero Wolf (2005) insiste: “No puede explicarse la seleccion solo como eleccion subjetiva del
periodista (aunque sea profesionalmente motivada), sino que hay que verla como un proceso

complejo, que se desarrolla a lo largo del ciclo productivo” (p. 145).

En la etapa de seleccion se tienen en cuentan los valores/noticia para determinar lo que serd, o no,
publicado. Los criterios resultantes de este proceso determinan la jerarquizacion del material

periodistico de acuerdo con los intereses del medio. La seleccion del material que llega a la
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redaccion constituye el proceso de convertir los acontecimientos observados en noticias

(Golding-Elliot, como se citdo en Wolf, 2005).

Finalmente, la presentacion es la ultima fase de las rutinas productivas, la cual, refiere Wolf
(2005): “supone una recontextualizacién de los sucesos para presentarlos al publico tal y como
sucedieron en la realidad concreta (...) es la reinsercion de los acontecimientos noticiables en el

contexto constituido por la confeccion, por el formato del producto informativo” (p. 147).

Desde la perspectiva cubana, Ricardo (2006) afirma que las rutinas productivas son el conjunto
de acciones y normas originadas de las exigencias que genera la dindmica productivo-editorial-
tecnologica de una empresa medidtica y el intenso proceso de mediacion, objetivo presente en
cada una de sus fases (recoleccion, seleccion y presentacion). En estas se evidencia, igualmente,
el aprendizaje profesional derivado de ese quehacer que llega a asociarse a la repeticion y las

costumbres.

De manera general, las rutinas productivas varian en cada medio de prensa, en ocasiones algunos
las asumen seguin los preceptos contenidos en un manual que no toma en consideracion el
contexto, las circunstancia o el personal humano con que cuenta; y en otras existe capacidad de

innovacion, lo que influye en el resultado final: un producto comunicativo de mejor calidad.

1.1.2.1.3. Perfil editorial

El termino perfil editorial se define como un “documento que perfila un conjunto de
informaciones y de reflexiones, fundadas, constatables y confirmables, que a su vez permiten
descubrir qué discurso de clase o de grupo se esconde detras del discurso con pretensiones de

validez universal” (Espeche, 2005).

Pero numerosos autores entienden el perfil editorial como la materializacion de una filosofia o
politica de trabajo; en su disposicion debe vincularse el lector-meta para el cual se publica, los
objetivos por los que se hace, asi como el formato y la periodicidad en que se organiza su

produccion (Carro, 2010).
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Sin embargo, la presente investigacion tomara como perfil editorial el documento que tiene la
funcién de delinear el accionar diario de los medios de prensa. Contiene la posicion ideoldgica,
las lineas tematicas y los aspectos formales que debe cumplir el material periodistico. Guia el

trabajo ante cada hecho historico o fendémeno social (Leganoa, 2007).

De esta manera, se puede enunciar que el perfil o linea editorial incorpora el conjunto de normas
que rigen una publicacion. Al decir de Calzadilla (2012), es el rostro del contenido lo que

distingue al medio de prensa para definir su imagen y alcance del mensaje.

1.1.2.1.4. Normas de redaccion

Normas de redaccion hacen referencia al conjunto de postulados y disposiciones lingiiisticas, ya
sean reglas ortograficas y gramaticales, principales dudas y errores de redaccion, asi como
cuestiones estilisticas e incluso graficas, como la tipografia, colores o espaciados en pagina, por
los que se rigen los actores editoriales de los medios para la redaccion y presentacion de un

material periodistico.

La investigadora Calzadilla (2012) manifiesta que, como tendencia, las normas de redaccion
pretenden que los textos periodisticos se conciban con claridad, sobriedad y elegancia, de forma
que, dando paso a las nuevas maneras de exposicion, también preserven el idioma y lo alejen de

chabacanerias de moda.

Pero sin lugar a dudas, una mediacion la realiza el propio lenguaje periodistico, dispuesto con el
proposito de mediar los significados y la cultura como contenidos interiorizados en la
subjetividad de los individuos. La personalizacion del proceso comunicativo, emociones, juicios
de valor y logicos se convierten en representaciones necesarias de los significados construidos

(Calzadilla, 2012).

Al acatarse las pautas establecidas por las normas de redaccion, el 6rgano de prensa adquiere
uniformidad en su mensaje, al tiempo que logra diferenciarse del resto al poseer un estilo propio.

En ese empefio se constata la mediacion que ejerce.
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1.1.2.2.  Condicionantes cognitivas

1.1.2.2.1. Cultura profesional

Por su repercusion en los d&mbitos laborales, la cultura profesional ha sido objeto de estudio de
diferentes investigaciones. Entre el gran nimero de autores que la analizan, uno de los mas
representativos es Garbarino (como se cité en Wolf, 2005), quien entiende la cultura profesional

como.

“un inextricable amasijo de retdéricas de fachada y astucias tacticas, de codigos,
estereotipos, simbolos, tipificaciones latentes, representaciones de roles, rituales y
convenciones, relativos a las funciones de los media y de los periodistas en la sociedad,
a la concepcion de los productos noticia, y a las modalidades que dominan su

confeccion”. (p. 116)
Por su parte, Imberndn (como se cit6 en Diz, 2011) sintetiza el concepto de la siguiente manera:

“aquel universo de representaciones sociales, valores, creencias, lenguajes,
actividades y lugares comunes, codigos, reglas de comportamiento manifiestas o no,
normas, ideologias, soluciones tipicas de problemas, que determinan los procesos de
interrelacion y el funcionamiento al interior de un campo profesional particular”. (p.

46)

Otros aportes a la conceptualizacion los realiza Garcia Luis (1987) al asociar entre los
componentes de la cultura profesional, a las rutinas productivas, estructuras organizativas, ética,
habitos, las practicas y competencias profesionales y las motivaciones. Todo ello equivale a
acopiar informaciones y jerarquizarlas a partir de su noticiabilidad; a hallar los temas, indagarlos,

narrarlos y comentarlos, para posteriormente decidir cuéles se publican o no, donde y como.

A partir de los criterios expuestos, la presente investigacion se acoge a la definicion asumida por
Diz (2011) en la que se concibe la cultura profesional como el modo particular de interiorizar su
rol, que se traduce en “todo un universo de representaciones, actitudes, ideales, valores,
creencias, habitos, prejuicios, disposiciones mentales, habilidades, supuestos y modo de proceder
ante la informacion y el conocimiento en el marco de un determinado grupo o institucion

mediatica” (p. 49).
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1.1.2.2.1.1 Competencias profesionales

Solo un mensaje bien concebido y trasmitido serd capaz de captar la atencidon de los publicos. De
ahi que el ejercicio del Periodismo requiera de profesionales con una formacion que les permita

reflejar en sus textos la realidad de las personas que los rodean.

En ese sentido, Tuchman (1983) expone que un profesional de la comunicacién competente debe
dominar la técnica periodistica, las herramientas de su trabajo y cada una de sus funciones como

actor socialmente legitimado para construir la realidad mediante productos comunicativos.

Autores como Alsina (1993) manifiestan que la profesionalidad se caracteriza por la competencia
comunicativa de reporteros y directivos, lo que se traduce en diferentes criterios, valores,

preparacion profesional, rigor técnico y creatividad de estos en la practica periodistica.

Segun Diz (2011), cuando se habla de competencias, se hace alusion a “las funciones, tareas y
roles de un profesional para desarrollar adecuada e idoneamente su puesto de trabajo, que son

resultado y objeto de un proceso de capacitacion y cualificacion” (p. 48).

No obstante, a juicio de Diz (op.cit), las competencias profesionales no se adquieren solo
mediante cursos académicos, sino que en estas influyen, ademads, las cualidades personales,

propias o adquiridas, que permitan la produccion periodistica.

Garcés (2013) anade que ser profesionales implica, ademas, disponer de claves politicas,
econdmicas y culturales para ver el mundo complejamente y “luego representarlo con belleza,

con una hondura que fluya de forma natural, como si la complejidad fuera invisible” (p. 11).

Al decir de Garcés (2013) las competencias profesionales son un rumbo que lleva toda la vida,
“cuyo motor de arranque podria estar en las universidades y luego se va puliendo con el estilo,
con la fuerza de la opinidn, con la osadia personal, la experimentacion, la voluntad de riesgo” (p.

11).

Se asume, entonces, por competencias profesionales como el saber hacer, la capacidad que debe
tener cada persona para realizar adecuadamente las funciones de su puesto de trabajo. Estas
competencias dependeran de la capacitacion y superacion profesional, asi como de la experiencia

y aptitud innovadora de cada individuo.
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1.2. Tratamiento periodistico

En la era actual de la globalizaciéon de la informacion, donde los hechos noticiosos son los
mismos para todos, los grandes medios de comunicacion a nivel mundial buscan maneras
diferentes de decir para ganar audiencias. En ese sentido, es el tratamiento periodistico recibido
lo que marca la diferencia. Asi, lo que para unos pudiera representar el lead, termina de altimo
parrafo en la pirdmide invertida de otros drganos periodisticos. Sucede que el uso de los valores
noticiosos, la politica editorial del medio, las formas de redaccion y el empleo de diversos
recursos del lenguaje les imprimen un sello distintivo a los trabajos, y estos llegan a los publicos

de disimiles modos.

Una definicion abarcadora de tratamiento periodistico la propone Concha Fagoaga (como se cito
en Batista y Ramirez, 2007), quien comenta que el tratamiento periodistico implica la captacion y
procesamiento de la informacion de forma escrita, oral, visual o grafica en los medios de prensa;
relacionado con la seleccion y presentacion de los materiales publicados, lo cual influye en el
interés y prominencia del tema dentro de la publicacion; define a su vez la via que toma un medio
de comunicacion para la presentacion del mensaje, y lo adecua siempre a un perfil editorial, o a
los imperativos a resolver que impone la sociedad y que se refleja en la rutina productiva, la
seleccion de fuentes, la confeccion de la agenda tematica, asi como en el uso de los diferentes
estilos y recursos estilisticos que resulten adecuados en un momento determinado, de acuerdo con

intereses permanentes o circunstanciales.

Asi, desde la seleccion del tema para la posterior elaboracién del producto comunicativo, se
eligen las fuentes a consultar; y dentro del cimulo de informacion obtenida predominan algunos
datos en detrimento de otros; subjetivamente prevalece un criterio hasta el momento de la
publicacion, el cual decide, ademas, el acompanamiento fotografico del texto y el propio estilo

usado en la redaccion.

En cambio, los profesores mexicanos Marin y Lefiero (1990) sefialan que cada texto periodistico
contiene determinada carga subjetiva, originada en la formacion de los periodistas, su cultura e
ideologias profesionales y en el interés del medio de prensa. La informacion y la interpretacion

del acontecer social ofrecen al lector elementos para conformar su juicio valorativo.
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El catedratico espafiol Benito (como se cité en Pérez, 2013) valora el tratamiento periodistico
como “el modo que recibe el mensaje para adecuarse al canal y al publico” (p. 43). De manera
que en el tratamiento recibido por los diferentes géneros periodisticos influiran las caracteristicas
del soporte, radial, televisivo, digital o impreso, para el cual se redacten; asi como las
particularidades de cada género: informacion, comentario, reportaje, cronica o entrevista, por lo

que constituye un proceso detallado y diferenciado para cada uno de estos.

En el caso de la entrevista de personalidad se torna un poco mas complejo que en el resto porque
en ella, ademas de procesar los datos y la escritura del periodista, se le presta singular atencion a
las frases y estados de 4&nimo del entrevistado. Este proceso puede resultar incluso mas complejo
en la prensa impresa, ya que el lector no puede ver ni escuchar al entrevistado, por lo que

dependera del tratamiento que reciba el género el éxito del material periodistico.

1.2.1. Entrevista de personalidad: hacia una definicion

La entrevista de personalidad se basa fundamentalmente en el entrevistado y predomina la
descripcion, aunque se puede mostrar con narracion y datos biograficos. Para Martin Vivaldi
(1969) y Benitez (1983), el género tiene la funcién de decir quién y como es la persona, lo que
piensa por autoridad o conocimiento acerca de un tema, o simplemente su manera de afrontar la

vida.

El tedrico Pérez Miranda (1989) precisa que la entrevista de personalidad se realiza a personas
con marcadas raices populares, individuos reconocidos por su actividad, la cual tiene repercusion
en el publico: artistas en sus diferentes disciplinas, deportistas, cientificos y dirigentes politicos,

entre otros.

Agrega Pérez Miranda (1989) que la entrevista de personalidad es la méas completa dentro de las
modalidades del género, pues, ademas de expresar una noticia y manifestar las opiniones del
entrevistado, requiere de gran preparacion del periodista para conocer cada detalle de su
interlocutor. Las respuestas dependen de la cultura, la actitud y aptitud del entrevistador para
estimular al interlocutor con preguntas inteligentes. La clave fundamental para lograr una buena

entrevista de personalidad radica en el background poseido por el periodista, en el conocimiento
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de la vida del entrevistado, tanto profesional, como personal y sentimental. Se trata de mostrar al

personaje lo méas humano posible.

Los profesores Marin y Lefiero (1990) coinciden en que el elemento fundamental en la entrevista
de personalidad consiste en reflejar, junto con opiniones sobre distintos temas, el mundo interior
de los personajes sujetos de la entrevista: como son, como viven, qué piensan de si mismos, cual
es su formacion religiosa o filoséfica y cudles son sus hdbitos. Sin embargo, agregan la
posibilidad de los periodistas en este género para interpretar, comparar y describir libremente al

personaje y aclaran que no es necesariamente noticiosa.

El investigador y periodista espafiol Martinez Albertos (2004) comprende la entrevista de
personalidad como “el género donde el interés radica en la personalidad del entrevistado. Las
palabras textuales son poco mas que un pretexto para ir avanzando en el desenvolvimiento del

modo de ser de esa persona” (p. 310).

Desde la perspectiva cubana Rodriguez Betancourt (2002) considera que este género “ofrece una
vision integral del entrevistado, de su vida y obra, intentdndose dar, al mismo tiempo, su imagen
sicofisica” (p. 28). A lo que afiade que algunos autores denominan de retrato a esta entrevista, la
cual representa un desafio para el periodista por la vision de conjunto que estd obligado a captar y

trasmitir.

A partir de los postulados tedricos consultados, se concibe la entrevista de personalidad como el
género donde el interés radica en construir el mundo interior del personaje, el cual es descrito
fisica y sicologicamente; se revelan, ademds, datos sobre su vida y obra, y se plasman sus

opiniones acerca de determinado tema.

1.2.2. Caracteristicas estructurales de la entrevista de personalidad

En la entrevista de personalidad los lectores percibirdn los criterios, juicios, valoraciones y
sensaciones de los entrevistados. El reportero debe plasmar en el texto los rasgos de la
personalidad del sujeto entrevistado, los cuales se visualizan también a través de la comunicacion

no verbal.

Este tipo de comunicacion es conceptualizada por la profesora Cestero (como se citd en Pire,

2012), al expresar que hace referencia a los signos y sistemas de signos no lingiiisticos usados
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para comunicar determinada idea o mensaje. El periodista cubano Pérez Miranda (1989)
manifiesta la importancia de captar la forma de expresion del entrevistado, las inflexiones en la
voz y el tono de las palabras, gestos y ademanes realizados por la persona entrevistada. Al
respecto Martin Vivaldi (1969) comenta que en las manos se encuentra mas de una vez el
verdadero caracter del entrevistado, mientras la boca miente y los ojos disimulan, las manos

descubren mucho del modo de ser de la persona.

El lector conoce al entrevistado solo por la fotografia que acompafia al texto periodistico. Cuando
el reportero describe a la persona a partir de sus gestos y comportamiento le permite al receptor
interiorizar, hacer conjeturas y descifrar por si mismo la personalidad del sujeto. Por ejemplo, dar
detalles de las manos del interlocutor puede mostrar sus afos, la huella del trabajo y también el

estado de animo.

Otra caracteristica distintiva de una entrevista de personalidad es el orden emotivo, el cual, segin
Benitez (1983), reemplaza al orden de importancia en el arreglo jerarquico de sus valores. En
tanto, Prado (2007) considera que los reporteros deben tener amplia referencia de sus

entrevistados, sus temas predilectos, la vida profesional y personal de los mismos.

Para lograr la prevalencia del factor emotivo se requiere de una preparacion previa por parte del
periodista, la cual incluye el contacto del periodista con diversas fuentes, ya sean conocidos del

entrevistado, amigos, familiares y ademas la consulta de toda la bibliografia posible.

Mediante la introduccion del orden emotivo se perfilan temas y aspectos que permiten elevar la
curva dramdtica, al punto de lograr mayor compenetracion con el personaje y descubrir sus

facetas y sentimientos intimos. Todo ello permite humanizar el relato.

Debido a la libertad de estructura de este género, disimiles pueden ser las formas de introducir el
texto, siempre y cuando resulten atractivas y cumplan con el objetivo del trabajo. De esta manera,
de acuerdo con Rodriguez Betancourt (2002), se puede recurrir a las entradas: narrativa, de

retrato, literaria, de anécdota y biografica.
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La entrada narrativa cuenta un suceso relacionado con el entrevistado o su forma de actuar. Puede
redactarse en varios parrafos y usar el didlogo en estilo directo o indirecto. La entrada anecdotica
rememora alguna vivencia o pasaje curioso vinculado con el entrevistado o hace alusion a las

peripecias realizadas por el periodista para conseguir la entrevista.

Una entrada literaria se distingue por el lenguaje elaborado, imaginativo y cuidadoso.
Generalmente se realiza en entrevistas con escritores o en temas de caracter literario y artistico;
aunque pudiera aparecer con otros temas y entrevistados también. La entrada de retrato emplea la
descripcion para ofrecer la imagen fisica, siquica o ambas del interlocutor. Otra de las tipologias
de entrada es la biografica, la cual expone cronologicamente los datos mas relevantes de la vida

personal y profesional del entrevistado.

Con respecto al cuerpo de la entrevista de personalidad, este se presenta mediante un lenguaje
literario y de mayor libertad formal. De acuerdo con Montserrat Quesada (como se cit6 en Parrat,
2008), la tendencia actual no precisa recurrir siempre a la férmula de preguntas-respuestas, sino
que se trata de reproducir las declaraciones del entrevistado entre comillas y alternadas con
descripciones y explicaciones sobre el personaje, su vida, sus creencias y su actitud durante el
acto de la entrevista. Esta variante es definida por Rodriguez Betancourt (2002) como forma

narrada.

Durante el desarrollo de la entrevista, se debe prestar gran atencion al estado animico del
protagonista de la conversacion; de esta forma en un desarrollo dialogado (preguntas y
respuestas) o en uno mixto (aparecen las preguntas y respuestas intercaladas con parlamentos del
periodista) las interrogantes variardn si el sujeto se encuentra melancolico, entusiasmado, ansioso
o calmado (Gonzalez, como se citdé en Pire, 2012). Al respecto, Rodriguez Betancourt (2002)
clasifica las preguntas en: informativas, directas o abiertas, polémicas, agresivas, dicotomicas, de

control o recapitulacion, alternativas y las de exploracion.

Pese a las disimiles tipologias de preguntas, la practica cotidiana del ejercicio del periodismo
demuestra que, en entrevistas de personalidad, los reporteros prefieren las interrogantes abiertas,
polémicas y agresivas, porque ofrecen mayores posibilidades al periodista de obtener respuestas

reveladoras y significativas sobre el entrevistado, sin violar la ética.
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Sin embargo, no es suficiente el dominio de las técnicas y nociones periodisticas. Sanchez (como
se citdo en Pire, 2012) plantea que el éxito depende del orden otorgado a las preguntas de la
entrevista. Basado en ello, propone una secuencia de interrogantes para ofrecerle al entrevistado
mayor comodidad y confianza, y al periodista maestria en el ejercicio de su profesion y la

posibilidad de lograr un producto comunicativo acabado.

Segiin Sanchez y Yanes (como se citd en Pire, 2012), en un primer momento se proyectan
interrogantes comodas, con el objetivo de conquistar la confianza y establecer cierta familiaridad
con el entrevistado. Superada esta etapa, se introducen las preguntas examen, mediante las cuales
se verifica la franqueza del entrevistado y les siguen las preguntas ordinarias en orden ascendente
de complejidad. No obstante, en cualquier momento de la entrevista pueden realizarse las
preguntas de humo, que conducen a una respuesta ya conocida. Se recurre a estas para ganar

tiempo sin estropear el climax alcanzado en el dialogo.

A juicio de Rodriguez Betancourt (2002), para finalizar la entrevista, los cierres mas empleados
son los de opinion o comentario del entrevistado o del periodista; de relato curioso o
significativo, donde se cuenta una experiencia particular del entrevistado, y sorpresivo o de
impacto, el cual termina con una anécdota o suceso inesperado. A pesar de ello, con frecuencia

suele concluirse con una de las ideas de la introduccidn.

Con el proposito de atraer la atencion del lector, también se muestran multiples formas en la
construccion de un titular. Uno de los mas convenientes en las entrevistas de personalidad es de
cita textual. En este caso, segin precisa Rodriguez Betancourt (2002), “se elabora una
declaracion o frase significativa del entrevistado, entrecomillandose o sefialando por medio de
guiones o de un bajante que se trata de una expresion textual” (p. 72). El titular de cita textual
debe utilizarse Unicamente cuando contenga una informacién novedosa y atrayente. El uso

indiscriminado de esta forma puede aburrir al lector.

Otra manera de exponer el titular es a través del nombre del entrevistado. De acuerdo con
Rodriguez Betancourt (2002), el nombre del protagonista se emplea casi siempre cuando este es
una persona conocida. Generalmente se presenta la identificacion completa en un bajante o
sumario. Se admite, ademds, un parlamento para describirlo segin los rasgos personales, obra o

aspecto especifico de su situacion actual.
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El titulo genérico, al decir de Lapique (como se citdé en Cedré, 2009), ofrece una idea general,
panoramica del tema tratado en el texto. Este tipo de titular no manifiesta ningin elemento
especifico de la informacién; solo brinda una imagen amplia del mensaje. Se usa
fundamentalmente en las entrevistas con el objetivo de mostrar aspectos integrales de la vida y

obra del entrevistado.

Por su parte, los titulares llamativos deben atraer la atencion del lector desde el primer instante de
su contacto con el texto. Para su confeccion, se acude al sentido del humor, la exclamacion o
interrogacion, al sarcasmo, y se juega con titulos de peliculas, series, novelas conocidas, o frases
populares de la vida diaria. Este tipo de titular se emplea esencialmente en entrevistas de

personalidad.

Cada una de las partes de la estructura de la entrevista de personalidad cumple una funcién
determinada dentro del género, por lo que la adecuada concepcidon y creatividad a la hora de

redactarlas contribuye a lograr un mejor producto comunicativo.

1.2.3. Formas elocutivas

Los géneros periodisticos y la entrevista de personalidad, en particular, recurren a formas
elocutivas como la descripcion, la narracion, la exposicion y el didlogo. El profesor espafiol
Martin Alonso (como se citd en Leandro, 2010) las define como estéticas del estilo: estética

narrativa, descriptiva, expositiva y dialogada.

Mediante la descripcion debe lograrse el predominio de las sensaciones visuales con expresion de
los rasgos significativos, y no por la pormenorizacion y el detalle excesivos. En ocasiones solo es
necesario registrar un gesto, esbozar cierto ambiente o atmdsfera para que el lector comprenda el
mensaje. Esta forma elocutiva se usa para dibujar las imagenes mediante el texto periodistico. Su
esencia radica en sefialar las caracteristicas de algo, representar y explicar sus partes, con el

empleo de calificativos.

En opinién de Martin Vivaldi (1969), existen tres tipos fundamentales de descripcion: pictdrica,
topografica y cinematografica. Este criterio lo comparte también el periodista cubano Benitez

(1983).
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La pictorica es aquella donde el objeto descrito y el sujeto que describe estdn ambos inméviles.
La imagen debe convencer e ilustrar, informar al lector acerca de lo observado. La descripcion
topografica (objeto descrito inmoévil y sujeto en movimiento) no precisa decir todo lo que se ve,
sino los detalles particulares referidos a escenas determinadas. En la cinematografica, el objeto se
aprecia cuando estd en movimiento, en cambio el sujeto permanece inmovil. Es importante
resaltar la variedad y trasladar al primer plano lo més trascendente, como sonidos, luces y colores

(Martin Vivaldi, 1969).

En la entrevista, ademas de describir al entrevistado, se detalla el ambiente, lugar y entorno en el
que trabaja o vive. Ello puede conformar la imagen del entrevistado o subrayar aspectos de lo que
dice, recuerda o sucede en el momento. Al respecto Martin Vivaldi (1969) aconseja describir el
ambiente por ser el marco donde se desenvuelve la persona. “En gran parte somos como es
nuestra casa. No porque ella nos modele, sino porque al modelarla nosotros segun nuestro gusto,

la convertimos en espejo nuestro” (p. 182).

La narracién consiste en el relato de los acontecimientos englobados en el movimiento y el paso
del tiempo. El profesor e investigador Shokel (como se citd6 en Martin Vivaldi, 1969) determina
que esa forma elocutiva representa el principio de la acciéon. Quien narra debe estimular el

interés, conservar la atencidn, provocar la curiosidad.

Lo nuevo en la narraciéon (Martin Vivaldi, 1969) no se circunscribe a contar historias. Estas reglas
imprimen progresion e ingredientes imprescindibles para retener la atencion de los lectores; lo
verdaderamente novedoso no es lo noticioso, sino lo humano. Es el enfoque personal —sincero y

original— de un hecho o una idea.

A tenor de Alonso (como se citd en Leandro, 2010), el rasgo que distingue a la descripcion de la
narracion es que la primera se limita a reflejar el aspecto externo de los hechos, mientras la
narracion tiene como principio bdasico la accion, contenida a través del verbo y emplea el

sustantivo concreto como medio de expresion.

Para Martin Vivaldi (1969), la narracion puede tener diversos puntos de interés o ejes centrales
segin la ocasién o el proposito de esta forma elocutiva dentro de un texto determinado. La
narracion puede referirse al personaje, la accion central, un objeto del mundo material o un

problema moral.
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La exposicion se utiliza para la comprension de los antecedentes, causas y datos necesarios de la
accion y el desarrollo de la misma. Esta forma elocutiva toma al verbo y los sustantivos
abstractos como medio de expresion (Alonso, como se citd en Leandro, 2010). Ortega (2003) se
refiere a la exposicion como “la forma caracteristica de la linea progresiva consecutiva.

Constituye la manera elocutiva directa de que se vale un escritor para plasmar sus ideas” (p. 66).

Mediante la exposicion, la escritura periodistica redacta su discurso, dotado de valoraciones y
diferentes puntos de vista, que pueden enriquecer las aristas de determinado texto. Ademas, esta
forma elocutiva denota conocimiento y profundidad por parte de los periodistas sobre un tema

especifico.

Otra de las formas elocutivas utilizadas en el periodismo es el didlogo. La entrevista de
personalidad puede reproducir conversaciones. De este modo, surgen activamente ideas de los
personajes y el redactor pasa a un segundo plano. Existen tres maneras para representar los

dialogos en un texto: estilo directo, el indirecto y el semidirecto o indirecto libre.

El estilo directo cita textualmente las frases de quien habla o escribe, por lo que brinda mayor
veracidad. El estilo indirecto se emplea para dar una idea sucinta y general de una opiniéon o de
un didlogo; no se reproducen textualmente las palabras expresadas por alguien. El estilo
semidirecto o indirecto libre sobresale por la supresion del verbo declarativo, se insinia que se

citardn las palabras de alguien y no se emplea la conjunciéon “que” (Martin Vivaldi, 1969).

Benitez (1983) expone: “El secreto en la entrevista periodistica consiste en lograr que cada lector
reciba la impresion de que el entrevistado ‘conversa’ con €l directa y personalmente” (p. 143). El
profesor anade que este género ha evolucionado con respecto a la estructura, pues cada vez se usa
en menor medida el método de preguntas y respuestas. Este modelo ha sido resuelto mediante la
elaboracion cuidadosa del didlogo, en la que las preguntas se encuentran implicitas en las

respuestas.

El investigador espafiol Cantavella (1996) considera al didlogo como vital para la adecuada

ejecucion de la entrevista. Al respecto plantea:
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“Ni siquiera es preciso que sean solo preguntas lo que lanza el entrevistador, porque
caben las afirmaciones propias, que a veces son mas sugeridoras que aquellas. En su
actitud debe verse estimulo e incitacion, cuando conviene, para poner en claro... la

auténtica personalidad del entrevistado”. (p. 66)

Las formas elocutivas salvan el hilo conversacional en las entrevistas de personalidad, le
imprimen fluidez, dinamismo y atractivo al texto. En la medida que los reporteros sean capaces

de aprovecharlas acercaran mas el entrevistado a la audiencia.

1.2.4. Fotografia de prensa en la entrevista

El profesor Gargurevich (1989) y el fotografo mexicano Claro (2008) sostienen que la fotografia
es un género mas, un texto visual que deviene explicacion grafica de un contexto sociocultural
determinado y se realiza con el proposito de difundir el contenido de una manera distinta a la de

un texto, y ejercer influencia en la concepcion del mundo exterior de los receptores.

Para transmitir su contenido, la foto de prensa posee varias funciones. Segiin Karam (2003), la
primera es la de acompanar la informacion de actualidad incluida en el diario; la foto co-participa

en los roles de informar, entretener, opinar y evidencia algun vestigio de credibilidad.

No obstante, Abreu (2004) expone tres tipos de funciones desempefiadas por la fotografia de
prensa: informativa, de opinion e interpretativa. La opinativa muestra un reflejo iconico de los
sucesos ¢ incita al comentario a través de determinados elementos retoricos (utilizacion de la luz
sobre un objeto para lograr significados premeditados, encuadres poco frecuentes, la técnica del

desenfoque-enfoque).

Abreu (2004) agrega que en la fotografia de opinion se requiere de una imagen polisémica, rica
en simbolismo, la cual brinde un material visual capaz de ser desarrollado a través de una leyenda

o un titulo.

La funcién interpretativa se encuentra determinada por el influjo que sobre esta despliegan el
titulo, pie de foto y texto anexados. El nivel interpretativo ocurre cuando “la atencion y discusion
sobre la imagen va mas alld de ofrecer mera informacion sobre la misma (...); interpretar seria

decir a alguien qué entiende uno sobre una fotografia y sobre qué trata ella”, comenta Barrett

29



(como se citd en Abreu, 2004). Interpretar es comunicar sobre la importancia, sentido y

significado de la instantanea.

En la linea de pensamiento de Abreu (2004), la imagen con funcion informativa resulta casi
siempre de caracter documental, refleja de manera fiel lo acontecido en el hecho y manifiesta
alguna dosis de comentario; este ultimo proporcionado por el encuadre y la composicion. Las
fotos deben responder a todas o a varias de las preguntas basicas de lead: quién, qué, cuando,

doénde, como y por qué.

Al decir de Claro (2008), los criterios informativo y opinativo determinan los géneros
fotoperiodisticos a emplear. El propdsito informativo (destaca el contenido) abarca la fotonoticia
y el fotorreportaje corto. El proposito de opinidn (acenttia la expresion) contiene el fotorreportaje

profundo y el ensayo fotoperiodistico.

En el caso especifico de la entrevista, Rodriguez Betancourt (2002) aconseja que la foto debe
reflejar al entrevistado en el ambiente y lugar donde desarrolla su trabajo cotidiano y, de ser
posible, que se aprecie en la accion que realiza en el momento de la entrevista: conversar. La
propia investigadora alerta al reportero sobre usar fotos de archivo del propio entrevistado porque
el publico puede repudiar una imagen muy antigua. De igual manera, resulta denigrante mostrar
un retrato donde el entrevistado presente angulos desfavorables del rostro, o que desfiguren su

expresion o rasgos.

Uno de los elementos basicos para la comprension de la imagen es el pie de foto. Martinez
Albertos (2004) considera que las fotografias deben llevar un pie de foto explicativo y la técnica
para su redaccion es igual a la del lead de la informacion, el cual debe responder a las seis

preguntas basicas o a varias de estas.

Rodriguez Betancourt (2002) indica que, para la elaboracion de los pies de fotos, estos no pueden
describir la fotografia. Ademads, cuando mediante cualquiera de las formas de titulacion se
identifique al entrevistado, es innecesario un pie con su nombre. La profesora expone también un
conjunto de funciones desempefiadas por los pies de fotos: identificar lugares y personas,
destacar frases significativas e importantes, completar informaciones dadas parcialmente en el
texto, ofrecer datos no contenidos en el trabajo y que son importantes o interesantes, aunque no

de primer orden, y resaltar algun elemento llamativo del tema y(o) entrevistado.
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En suma, como dijera el fotografo y profesor Rodriguez Garcia (como se citdé en Rodriguez

Betancourt, 2002): “Una entrevista sin fotos es como leer con los ojos cerrados” (p. 76).

De manera general, el despliegue fotografico, ademas de contribuir a un mejor disefio de pagina
en las publicaciones impresas, complementa el texto y puede mostrar, incluso, facetas del

entrevistado, gestos, miradas y postura, que refuercen rasgos de su personalidad.
1.3. Coordenadas referenciales: Escambray

La Division Politico-Administrativa aprobada por el Primer Congreso del Partido Comunista de
Cuba en diciembre de 1975 propicid la ocurrencia de disimiles transformaciones politicas y
sociales a lo largo y ancho de la isla caribena. En el ambito comunicativo, uno de los cambios
que marcaron el empefio fundacional en Sancti Spiritus fue el surgimiento, el 4 de enero de 1979,

de Escambray, periddico provincial que refleja e interpreta el acontecer del territorio.

Inicialmente la publicacion circuld de martes a domingo con cuatro paginas y se edité en blanco
y negro por mas de un lustro. Luego sobrevinieron nuevos ajustes normativos y de disefio, por lo
que el rotativo adopt6 el color verde del macizo montafioso del Escambray, del cual heredd su
nombre. Con posterioridad, debido a carencias econdmicas, materializadas a través de la falta de
financiamiento para la adquisicion de papel y otros insumos a raiz del derrumbe del Campo
Socialista, el periddico se vio obligado, a partir de 1992, a extender la frecuencia de impresion;
llegod a salir cada 15 dias hasta que se estabilizo una vez a la semana, como se ha mantenido hasta

la actualidad.

Pero esas no resultaron las tunicas transformaciones experimentadas por Escambray, pues
insertado en una nueva estrategia de imagen y renovacion editorial, el periddico toma en 1997 el
color rojo combinado con el negro. Existia un antecedente en la impresion con esa tinta: la
edicion especial dedicada al aniversario 30 de la desaparicion fisica de Ernesto Che Guevara

(Sotolongo, 2007).

Superadas las etapas iniciales, Escambray llega al dia de hoy en formato de tabloide, con 8
paginas y una tirada de 30 000 ejemplares. La portada destaca el suceso mas significativo de la
semana, mayoritariamente es de caracter provincial;, aunque también cede su puesto a hechos

nacionales que asi lo ameriten. Priman en esta pagina las informaciones; pueden aparecer
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cronicas o resefias. La pagina 2 se dedica a la opinidn; incluye, indistintamente, las secciones

Carta de los lectores, La columna del navegante y En la punta de la lengua.

Por su parte, la 3 privilegia lo informativo con variedad tematica. Las paginas 4 y 5 pueden
orientarse a lo informativo, ser variadas y hasta en determinadas ocasiones tener la condicion de
especial. Esta categoria de paginas especiales surgié el 17 de julio de 1999 como parte de la
reestructuracion editorial del semanario a raiz de las exigencias del VII Congreso de la UPEC.
Poseen entre sus “(...) objetivos basicos incentivar el tratamiento de temas de marcada
repercusion social, novedosos y atractivos a los lectores” (Normativas para el funcionamiento del
Consejo Editorial, 2006, p. 4). Todo ello esta en dependencia de las necesidades comunicativas y

reales que se presenten en la edicion correspondiente.

Las Péaginas Especiales pueden situarse en las centrales (4 y 5), en la 6 0 en la 8, en dependencia
de los andlisis durante la preparacion de las ediciones (Sotologo, 2007). A pesar de que la
mayoria de los géneros periodisticos pueden tener presencia en ellas, por lo general, se destinan a

estas, entrevistas de personalidad y reportajes por sus caracteristicas expresivas.

La pagina 6 se reserva a la tematica cultural; admite variedad genérica: entrevistas, resefias,
cronicas, comentarios, reportajes e informaciones. La plana 7 estd orientada al deporte; también
apela a variedad de géneros. Finalmente, la 8 se dedica a trabajos en profundidad como los
reportajes; la temdtica que trata resulta diversa y por lo general aparece con los titulos de variada,

especial o de lectura.

El colectivo del medio de prensa lo integran 35 trabajadores; de ellos, la mayoria corresponde al
personal periodistico (periodistas, correctores, editores, disefiadores, fotografos y cuadros). Al
decir de Borrego, J. A. (entrevista personal, 5 de julio de 2019), las tres cuartas partes de la
plantilla del medio son profesionales y en esa profesionalidad hay un equipo de reporteros que es

el mas numeroso, 11 en total.
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La publicacion posee el suplemento culturales Vitrales” y un sitio web on line desde diciembre de
1999, el cual ronda las 3 000 visitas diarias y promueve la interactividad, hipertextualidad y

multimedialidad.

Grosso modo, con cuatro décadas de existencia, Escambray ha sobresalido en las ultimos veinte
afios a nivel de pais en los Festivales Nacionales de la Prensa Escrita, donde acumula casi una
treintena de lauros, de ellos cuatro Grandes Premios, incluido el Gran Premio Acumulativo en la

segunda convocatoria del certamen.

1.3.1. Concepcion y redaccion de la entrevista de personalidad: interioridades en el

semanario espirituano

La generacion de contenidos en Escambray se organiza de manera inmediata, pero también
cumple con las perspectivas editoriales, los planes a largo plazo y las campanas nacionales o

locales.

En ese sentido, la produccion editorial se concibe de forma tal que el reportero interactie
sistemdticamente con su jefe de departamento mediante los despachos o conciliaciones
semanales; y este, a su vez, con la direccion a través del Consejo Editorial, espacio donde se
revisa la sugerencia que lleva el Jefe de Informacion y se aprueban, desaprueban, mandan a
enriquecer o formulan propuestas para salir a buscar nuevos trabajos. “Se tiene en cuenta lo que
estd en la agenda publica, lo que propone el reportero, los jefes o la vida misma” (Borrego, J. A.,

entrevista personal, 5 de julio de 2019).

Como espacios de socializacidén existen, asimismo, las reuniones sistematicas semanales con el
personal periodistico; en estas se pasa revista al desempefio profesional durante la semana
anterior, se reenfocan los temas y se reconocen los materiales destacados de cada edicion y los

publicados en el sitio digital.

"La publicacion ha recibido dos premios a mejor suplemento durante las ediciones VII y VIII del Festival Nacional
de la Prensa Escrita, correspondientes a los afios 2005 y 2006 respectivamente y ha obtenido igual cantidad de

menciones en las ediciones IV (2002) y V (2003).
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Igualmente, se realizan en el medio reuniones de intercambio o talleres creativos para proponer
nuevas tematicas que pueden llevarse a las paginas de la publicaciéon. No obstante, como
manifiesta Borrego, J. A. (entrevista personal, 5 de julio de 2019), estos encuentros se han

descuidado en la etapa mas reciente.

De todos estos intercambios e iniciativa propia de los reporteros han nacido numerosas
entrevistas de personalidad, las cuales, aunque no han recibido reconocimientos nacionales, se
destacan en los Consejos editoriales por su buena factura. Titulos como La musica es una musa,
Abrir un cadaver es como abrir un cofre, Con alma de misionera y Fidel tenia a Elian como a un
hijo encabezan la lista de creaciones que mantienen vivo el género en la publicacion. Sin
embargo, a juicio de Borrego, J. A. (2019), Gallo (2019) y Pérez Molinet (2019), la aparicion de
esta tipologia de entrevista en Escambray ha disminuido considerablemente en los ultimos

tiempos.

Quizas, como afirma Pérez Molinet (entrevista personal, 8 de julio de 2019), ello se deba, en
cierta medida, a que se han priorizado asuntos como la tematica de corrupcion e ilegalidades, las
estafas y otros relacionados con el periodismo de investigacion y opinion; ademas de entrevistas

informativas de acuerdo con coberturas especificas.

Sin embargo, los directivos manifiestan que es interés del medio recuperar la entrevista de
personalidad como pagina de lectura, traer mas personalidades al periddico y fomentar la
redaccion del género. “Yo quisiera tener una en cada edicion. No se puede subestimar a la
entrevista de personalidad, pues el reportero tiene que prepararse para ella, hay que buscar un
entrevistado que tenga cosas que decir y que sepa decir” (Borrego, J. A., entrevista personal, 5 de

julio de 2019).

En ese sentido, aun cuando las normas de redaccion del periddico no se detengan en cuestiones
especificas para la redaccion de ningiin género, sino solo en la extension de estos y la manera de
presentarlos, los decisores de Escambray concuerdan en que por las potencialidades expresivas
de la entrevista de personalidad este es considerado uno de los géneros especiales que pueden
tener hasta una pagina de extension, en su efecto unas 130 o 140 lineas en Arial 14, interlineado

1,5. En casos excepcionales, el Jefe Editorial puede convenir con el reportero una extension
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menor o mayor a las establecidas por las normas, atendiendo a la trascendencia del tema y a otras

circunstancias editoriales (Gallo, entrevista personal, 9 de julio de 2019).
1.4. Conclusiones parciales

A partir del criterio de numerosos investigadores que han teorizado sobre las Mediaciones, la
presente investigacion se suscribe, sobre todo, a las proposiciones de Martin Serrano (1993),
quien examina los vinculos del sistema social con los del sistema de comunicacién publica. En tal
sentido, la indagacién asume su concepto de mediacion, asi como los dos tipos basicos de

mediaciones: la estructural-organizativa y la cognitiva.

Igualmente, la pesquisa entendera como tratamiento periodistico a la entrevista de personalidad la
forma en que el medio de prensa redacta el género, a partir de las caracteristicas estructurales, el

uso de las formas elocutivas, asi como las funciones desempefiadas por la fotografia.

Desde su creacion, el peridodico Escambray ha intentado jerarquizar en su agenda mediatica a los
protagonistas de los acontecimientos. Sin embargo, aun cuando se han logrado entrevistas de
personalidad de buena factura, la aparicion de este género en el rotativo actualmente no goza de

buena salud, segln criterio de sus propios directivos.
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CAPITULO Il ANALISIS DE LOS RESULTADOS

2.1. Coordenadas metodologicas

Con el objetivo de valorar como se relacionan las mediaciones estructurales-organizativas y
cognitivas en el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad por el semanario

Escambray durante el periodo 2014-2018 fue realizado un estudio en dicho medio de prensa.

El acceso al campo resulté posible a partir del consentimiento informado para ejecutar la
investigacion por Juan Antonio Borrego Diaz, director del medio, asi como por la aprobacion del
resto de los directivos del centro; el cual estd integrado por 35 trabajadores, de ellos 24
pertenecen al personal periodistico y de estos ultimos 11 son reporteros; la mayoria, egresados de

la academia.
Participantes:

Se trabajo con la totalidad de los directivos de Escambray y con 9 de sus 11 periodistas, debido a
que dos de ellos comenzaron a trabajar en el medio en 2019, afio que no contempla la
investigacion. Ademads, se sometieron a estudio 16 entrevistas de personalidad publicadas en el
semanario durante los ultimos cinco afos, elegidas por muestreo no probabilistico debido a la
calidad de los textos. El criterio de seleccion descansa en el dictamen de la Comision de Calidad
del medio de prensa, que reconoce y premia anualmente, desde 1990, los mejores productos
comunicativos por géneros periodisticos insertados en las paginas del semanario y en el sitio web
(Ver Anexo 1). La autora escogio el periodo por dos razones: por un lado, posibilité conocer las
tendencias actuales en el tratamiento del mencionado género en Escambray y, por otro, permitid
constatar hasta qué punto, reporteros, editores y directivos de la institucién correspondieron con
la exhortacion formulada al gremio de ejercer un periodismo con elevadas competencias
profesionales, desafio que emergio en los andlisis previos al X Congreso de la UPEC, celebrado

en julio del pasado afo.

Tomando en consideracion el objetivo general de la investigacion, se presenta un estudio de caso
unico, también entendido como estrategia investigativa, al centrarse en una situacion concreta en
un marco geografico a lo largo del tiempo (Rodriguez, G., Gil, J. y Garcia, E. 1999). En esta
indagacion, que estudia emisor y mensaje, el estudio de caso se utiliza para relacionar las

36



mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas con el tratamiento periodistico dado a la

entrevista de personalidad en Escambray.

De tipo comunicologica, la pesquisa responde a la perspectiva cualitativa, la cual, segin es
inductiva pues el investigador ve a las personas y los escenarios desde una perspectiva holistica;
integrada y sistémica, en su interrelacion con los contextos; e interpretativa al tomar como
valiosas todas las perspectivas. Asimismo, los investigadores analizan la realidad en su contexto
natural, pretendiendo sacar sentido o interpretar los fendémenos de acuerdo con los significados

que tienen para los individuos implicados (Rodriguez, G. et. al., 1999).

La presente indagacion apela a la tipologia metodoldgica de investigacion correlacional al

posibilitar medir la relacion existente entre las categorias de andlisis (Alonso y Saladrigas, 2000).
Desde esta perspectiva, se emplearon técnicas para la recogida de la informacion, tales como:

e Revision documental: posibilité la consulta de documentos propios del medio de prensa
como las Normas de Redaccion y la Evaluacion periodistica anual, de gran utilidad en la

escritura de los resultados.

e Observacion participante: la pesquisa recurrié a esta con el fin de recopilar informacion
“mediante la percepcion directa de los elementos del objeto estudiado, significativos para
los objetivos de la investigacion™ (Alonso, M. y Saladrigas, H., 2000, p. 39). El registro
de lo observado se realiz6 por medio de las notas de campo, unido a grabaciones de audio.
Este instrumento se usd, en lo esencial, para examinar la actuacion de las mediaciones al
interior de la institucion periodistica, con énfasis en las condicionantes estructurales y

organizativas.

e Grupo de discusion: permitio alcanzar niveles crecientes de comprension y
profundizacidn en las cuestiones fundamentales del objeto de estudio, al tiempo que
fomento respuestas enriquecedoras y estimul6 criterios novedosos a partir de la
interaccion (Alonso, M. y Saladrigas, H., 2002). En la presente investigacion se aplicé a 9

periodistas para obtener y confirmar evidencia empirica sobre la relacion de las
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mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas en el tratamiento periodistico dado a

la entrevista de personalidad en el semanario espirituano.

e Entrevista en profundidad: se aplicé a todos los periodistas de Escambray para conocer
opiniones sobre el género y la relacion entre la teoria y las practicas periodisticas; y
también a directivos del medio para indagar en las pautas de la estrategia editorial y los

preceptos fundamentales manejados a la hora de concebir la entrevista de personalidad.

e Analisis de contenido, el cual, segun Pifiuel (2002), se traduce como:
“el conjunto de procedimientos interpretativos de productos comunicativos
(mensajes, textos o discursos) que proceden de procesos singulares de comunicacion
previamente registrados, y que, basados en técnicas de medida, a veces cuantitativas
(estadisticas basadas en el recuento de unidades), a veces cualitativas (ldgicas
basadas en la combinacidon de categorias), tienen por objeto elaborar y procesar
datos relevantes sobre las condiciones mismas en que se han producido aquellos

textos, o sobre las condiciones que puedan darse para su empleo posterior. (p. 2)

En la presente investigacion, el analisis de contenido posibilitdé conseguir la informacion
requerida para describir el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad, en la
medida en que la cultura profesional y organizacion interna del medio influyen en la aparicion y
escritura de este género reporteril. Para ello la autora elabor6 una guia de analisis de contenido.

(Ver Anexo 2)

e Triangulacion de datos: se acudio a esta técnica para integrar y contrastar todos los datos
disponibles tras la utilizacion de diversas técnicas de recogida de informacion. Ademas,
posibilitd crear una vision global, detallada y exhaustiva, como plantean Rodriguez y

otros (1999), sobre la problematica en estudio.

Para la valoracién de la relacion de las mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas en el
tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en Escambray durante el periodo
2014-2018, se construyeron categorias de andlisis y subcategorias como ejes basicos durante la

recogida de informacion, las que emergen de la experiencia investigativa de la autora.
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Se enuncian como categorias y subcategorias de andlisis las siguientes:

1.- Mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas: para llegar a su conceptualizacion, la
investigadora tuvo como referente teorico clave, la definicion sobre mediacion aportada por
Martin Serrano (2008), quien la concibe como “la actividad que impone limites a lo que puede

ser dicho, y a las maneras de decirlo, por medio de un sistema de orden” (p. 76).

Al propio tiempo, valor6 la conceptualizacion sobre las mediaciones internas, defendida por Diz

(2011) en su tesis doctoral y anclada en la indagacion de practicas comunicativas cubanas.

El presente estudio entendid por mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas aquellas
condicionantes verificadas al interior de una organizacion mediatica relacionadas, por un lado,
con la estructura de las redacciones, las rutinas productivas y las pautas para la autorregulacion
del proceso editorial y, por otro, con la cultura profesional, en especifico, las competencias del
personal periodistico, todas las cuales habilitan o constrifien el tratamiento periodistico dado a la

entrevista de personalidad.

En ese sentido, se tuvo en consideracion:
Subcategorias:

1.1 . Estructurales y organizativas:
Dimensiones

1.1.1 Estructuras de las redacciones
1.1.2 Rutinas del proceso productivo
1.1.3 Perfil editorial

1.1.4 Normas de redaccion
1.2 Cognitivas:
Dimensiones
1.2.1 Cultura profesional
1.2.1.1 Competencias profesionales

2. Tratamiento periodistico a la entrevista de personalidad
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A partir de los postulados aportados por Fagoaga (como se citd en Batista y Ramirez, 2007) y
Rodriguez Betancourt (2002), la categoria tratamiento periodistico de la entrevista de
personalidad se asumié como la manera en que un medio de prensa concibe y aborda este género,
constatable en la utilizaciéon de las formas elocutivas, la funcion otorgada a la fotografia de
prensa, el uso de los pies de fotos, asi como las caracteristicas estructurales del producto
comunicativo, las que determinan su estructura en entrada, cuerpo, conclusion, titulo y el empleo

de la comunicacion no verbal y el orden emotivo.
Subcategoria:
2.1. Caracteristicas estructurales de la entrevista de personalidad
Dimensiones e indicadores
2.1. Caracteristicas estructurales de la entrevista de personalidad
2.1.1. Introduccion
2.1.2. Desarrollo
2.1.3. Conclusiones
2.1.4. Titular
2.1.5. Empleo de la comunicacion no verbal
2.1.6. Empleo del orden emotivo
2.2. Formas elocutivas
2.2.1. Narracion
2.2.2. Descripcion
2.2.3. Dialogo
2.2.4. Exposicion

2.3. Fotografia de prensa
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2.2. Analisis de los datos cualitativos

A partir de la aplicacion de diferentes técnicas e instrumentos de investigacion, el presente
estudio formula consideraciones sobre la relacion existente entre las mediaciones estructurales-
organizativas y cognitivas en el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad por

el semanario Escambray.
2.2.1. Mediaciones estructurales-organizativas

2.2.1.1. Estructura de las redacciones

Escambray posee una estructura jerarquica y vertical, preservada por los recursos humanos y la
infraestructura técnica precisos. Luego de la direccidn, se encuentra la subdireccion editorial, y
en el peldafio sucesivo, las jefaturas de Informacion y Redaccion y la administracion, las cuales

se nutren de subordinados con un desempefio afin a esas areas.

El Consejo Editorial considera que cada uno de los 11 reporteros que integran el equipo de
Escambray puede proponer y presentar entrevistas de personalidad, género que, a juicio de los

propios periodistas, enriquece las ediciones impresas y los lectores aceptan mucho.

De manera general, los reporteros laboran con horarios libres de lunes a viernes; los sabados y
domingos descansan quienes no tengan coberturas. Se realiza, ademas, una guardia semanal,
encargada de acompafiar en el proceso productivo a la jefatura del medio; el periodista en
cuestion emite un informe escrito, donde contempla las principales observaciones y criterios

profesionales ante los decisores y demas miembros del equipo del 6érgano de prensa.

A pesar de coexistir en el mismo medio de comunicacién un semanario impreso, un sitio web y
las respectivas redes sociales institucionales, Escambray apuesta por mantener una uUnica
redaccion informativa. Al decir de Juan Antonio Borrego, director de la editora, “Nunca se han
dividido los equipos; hemos hecho nuestras distinciones, pero siempre la produccion editorial ha

sido con el concepto de medio unico” (Borrego, J. A., entrevista personal, 5 de julio de 2019).

Ello ha posibilitado, de acuerdo con criterios expuestos en el grupo de discusion, que la estructura
mediatica existente favorezca la construccion de una agenda colectiva, a partir de los diferentes

espacios creados que revelan diversas posibilidades de negociar las coberturas, tales como las
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conciliaciones semanales entre periodista y Jefe de Informacion; las sesiones del Consejo
Editorial cada lunes, donde se valora la edicion anterior y se deciden materiales a publicar en la
proxima; reuniones con el personal periodistico ese propio dia, en las que se examinan temas
editoriales y organizativos; y, por ultimo, también figuran como espacios de socializacion los

contactos informales entre el reportero y algun directivo mas alld de la oficina.

Lo importante, segun Ojito (grupo de discusion, 17 de junio de 2019), seria aprovechar mejor
€s0s espacios para promover aun mas la elaboracion de entrevistas de personalidad, ajustadas a
sus requerimientos técnico-estilisticos. “No se trata de un tema cuantitativo, sino de llevar
asiduamente gente comun a nuestras paginas. Es, entonces, un asunto cualitativo, del dominio
que podamos tener los reporteros de este género, con condiciones para ser consolidado en

Escambray”.

Apegada a las evidencias detectadas, la autora puede sostener que los procesos de negociacion de
las coberturas se corporizan dentro de la estructura organizativa, al comprobarse que en el
periddico espirituano se concilian los intereses periodisticos personales con los generales del
medio, lo cual hace expedita la concrecion coherente de la politica editorial. “La propuesta de
este género parte, por lo general, de la iniciativa del reportero, de la persona que uno tiene
localizada y que puede dar una buena entrevista de personalidad” (Sotolongo, grupo de discusion,

17 de junio de 2019).

No obstante, la aparicion con mayor sistematicidad de este género se ve limitada por el no
aprovechamiento al maximo de un espacio de negociacion editorial: la conciliacion semanal de
las coberturas entre el Jefe de Informacion y los reporteros, quienes no suelen llevar propuestas
para la realizacion de entrevistas de personalidad. “Todavia podemos explotar més ese tipo de
trabajo, sobre todo cuando se nos esta pidiendo reflejar historias de vida. Debemos proponernos
que, al menos una vez al mes, no falle una entrevista de personalidad dentro de las cuatro

ediciones” (Gallo, entrevista personal, 9 de julio 2019).

El Consejo Editorial, que constituye ente clave de la estructura organizativa de Escambray, actiia
como elemento autorregulador de los procesos productivos que acaecen en la entidad
comunicativa. Compuesto por los directivos del medio y tres reporteros invitados, sesiona cada

lunes en la tarde y evalta la produccion periodistica para los diferentes soportes: edicion impresa,
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pagina web y redes sociales institucionales, ademés de aprobar la planeacion editorial de la

organizacion.

Si bien este 6rgano funciona con regularidad, su proyeccion estratégica se ha visto obstaculizada
en el periodo analizado por la ausencia de integrantes a sus sesiones, “debido a la licencia de
maternidad de la Subdirectora Editorial y de otros miembros por razones de salud” (Pérez

Molinet, entrevista personal 8 de julio de 2019).

Con la observacion participante, la investigadora corrobord que el Consejo Editorial, a pesar de
interesarse por fomentar la elaboracion de entrevistas de personalidad, no aprobd acciones

particulares para concretar el proposito.

Al respecto, Camellon (grupo de discusion, 17 de junio, 2019) destaca, como elemento relevante,
que la direccion de Escambray ha sido asumida por periodistas por afos, premisa para la
conduccion de manera organica e intencionada de las dindmicas y los flujos periodisticos a lo
interno de esta institucion mediatica. “Tal vez lo que mas ha limitado formular propuestas de este
tipo de entrevista es que estamos pensando en la figura encumbrada y dejamos de mirar la

cotidianidad, ese espirituano que nos acompana, que puede tener una historia singular”.

Por las dindmicas de la practica periodistica, la imprevisibilidad de ciertos acontecimientos y por
el encargo de otras coberturas, determinados temas se adicionan a la agenda de los reporteros y
son jerarquizados antes que las entrevistas de personalidad prefijadas con la jefatura del

Departamento Informativo.

A través de la combinacién de la entrevista personal, grupo de discusion y observacion
participante, se constatd que el disefio y organizacion de la estructura de la redaccion de
Escambray tavorece, como regla, el tratamiento periodistico a la entrevista de personalidad,
perfectible a partir de un empleo Optimo de los espacios creados para la conformacion,

construccion y analisis de la agenda mediatica.

2.2.1.2. Rutinas del proceso productivo

Seleccionar el entrevistado, establecer el didlogo con él, identificar la informacion relevante y
luego darle un orden logico y emotivo al texto para publicarlo constituye un proceso complejo,

donde median las rutinas productivas de los reporteros.
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Como norma, el periodista debe disponer de elementos informativos solidos acerca del posible
entrevistado que le permitan sustentar la propuesta a la direccion del periddico. “Este género
exige preparacion; el entrevistador debe conocer a esa persona para llegar con un cuestionario
con la calidad requerida, con una intencionalidad de por medio, para lograr ese tipo de trabajo,

con el cual Escambray estd en deuda” (Gallo, entrevista personal, 9 de julio de 2019).

Ante tal requerimiento, se impone primero una correcta seleccion del entrevistado, la cual, estima
Camellén (grupo de discusion, 17 de junio de 2019), deviene condicidn intrinseca de la practica
del ejercicio profesional. El mayor desafio del periodista es determinar el nivel de noticiabilidad
de la historia del entrevistado, o sea, la concurrencia en esta de los valores/noticia que justifiquen

su socializacion entre las audiencias.

Una vez seleccionado y aprobado el entrevistado, los reporteros del medio de prensa espirituano
investigan todo cuanto es posible de su interlocutor, preparacion que les posibilitard sostener un

dialogo fluido y profundizar en su personalidad.

“Esa rutina resulta imprescindible; ya durante el intercambio, debemos tener en cuenta
muchos aspectos: desde cerciorarse de encender la grabadora, al unisono tomar notas
en la agenda, hasta estar pendiente de cualquier tema o arista que pueda surgir en la
conversacion. Asimismo, previamente se le indica al fotografo que tome los mejores
angulos y esté pendiente de captar los gestos y emociones de nuestro interlocutor”

(Pérez Rodriguez, grupo de discusion, 17 de junio de 2019).

Singular atencion les concede la mayoria de los reporteros entrevistados a las preguntas que
formulan durante el didlogo. “Hay que llevar un cuestionario profundo, con preguntas abiertas y
cerradas, que abarquen gran diversidad tematica y, de ser preciso, preguntas de control para
rectificar o reafirmar la informacioén que se nos da, o en ocasiones se esquiva” (Proenza, grupo de

discusion, 17 de junio de 2019).

Sin embargo, la presentacion del producto comunicativo quizés sea la fase mas compleja del
proceso para muchos periodistas. “Resumir lo que el entrevistado dice no es facil; hay que tratar
de captar la idea general, lo mas crucial y emotivo de la persona, presentandola siempre de una
manera agradable y sencilla al lector, con el adecuado acompanamiento grafico” (Alsina, grupo
de discusion, 17 de junio, 2019).
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“En la medida en que seamos leidos, comentados por lectores o nuestros propios compaieros
para hacernos alguna observacion o sugerencia sobre la entrevista, sabremos entonces si el
proceso productivo fructifico o falld algo en el intento”, enfatiza Proenza (grupo de discusion, 17

de junio de 2019).

La organizacion de las rutinas productivas no garantiza el éxito total de la entrevista, pero si
condiciona, en gran medida, su adecuada concepcion y realizacion. En el semanario espirituano
esta dimension tampoco es una limitante para el tratamiento del género estudiado; aunque, en
ocasiones, “cuando uno lee el producto final, se percata de que no se plasmaron ciertos elementos
del entrevistado, quizés por carencias en la preparacion del didlogo” (Ojito, entrevista personal,

25 de junio de 2019).

2.2.1.3. Perfil editorial

Segtn su Perfil editorial, Escambray tiene la mision de ejercer el Periodismo en la provincia de
Sancti Spiritus con profesionalidad y alto sentido de la ética personal, satisfacer las expectativas

de los lectores en materia comunicacional y contribuir al crecimiento espiritual de la sociedad.

Por tal motivo, Perfil editorial no es equivalente a linea politica. En el primero, la disposicion
politica e ideologica que media siempre en el Periodismo no necesariamente se halla explicitada,
y lo que se evidencia es la suma de un continuo de decisiones subjetivas que llegan a formar parte

de la cultura y la tendencia profesional del medio (Calzadilla, 2012).

En conexion con lo anterior, la conformacion de las ideas y materiales periodisticos no depende
unica y exclusivamente de los reporteros, sino que se realiza a partir de los intereses del medio al
que responde, de la colectividad y del mismo autor, “siempre a partir de una estrategia mas
amplia, superior y compartida que emana desde el poder y sus politicas informativas. De ahi
irradia la correspondencia e identificacion que desde lo particular y colectivo derivan de un

medio determinado” (Calzadilla, 2012, p. 93).

No obstante, para el tratamiento de la entrevista de personalidad en Escambray existe
flexibilidad, dada precisamente por la escasa referencia en el mencionado documento a los
géneros de modo especifico. De acuerdo con Pérez Molinet (entrevista personal, 8 de julio de

2019), “nuestro perfil editorial que incluye las normas de redaccion, las normas de disefio y todas
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esas normativas que son una especie de coyunda, no privilegia un género sobre otro, cada uno

tiene su lugar, su estructura”.

Similar criterio esgrime Guzman (entrevista personal, 5 de julio de 2019) al considerar que el
perfil editorial se encuentra abierto para la entrevista de personalidad por lo que habilita su
tratamiento. “Se recibe en la misma posicién un reportaje que entrevista o cualquier otro género.
Estd al alcance de los compafieros asumir este género, que unos lo hacen mas que otros; eso

también es una realidad”.

De acuerdo con las opiniones expresadas por periodistas y directivos del organo de prensa, el
Perfil editorial, por sus escasas particularidades con respecto a los géneros periodisticos, permite
cierta libertad de creacion, lo cual, lejos de obstaculizar, favorece el tratamiento de la entrevista

de personalidad.

2.2.1.4. Normas de redaccion

Las Normas de redaccion se traducen en todos aquellos parametros especificos por los que
estrictamente se rigen el reportero y el resto del personal periodistico para adecuar los productos
comunicativos a los requisitos de la pagina, de extension y de escritura, basicamente, y para velar

por el respeto hacia estos.

Estas normativas, que constituyen uno de los componentes autorreguladores del actuar
periodistico, no contemplan precisiones estilisticas sobre los géneros. Al decir de Pérez Molinet
(entrevista personal, 8 de julio de 2019), pautan, por ejemplo, que la extension de una entrevista
normal no debe exceder las 80 lineas o que una entrevista para la pagina 8 no rebase las 140. “Se
refieren a este tipo de reglas mas generales; no establecen que todas las semanas tenga que salir

una entrevista o que se promueva la realizacion. Eso es un asunto del Consejo Editorial”.

Opinion similar comparte el director del medio al expresar que estas no se detienen en las
particularidades de la manera de desarrollar un género; ello queda a consideracion del reportero,

quien colegia sus puntos de vista con su jefe inmediato o con el Consejo editorial.
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“Por lo general, cuando es una entrevista de personalidad sobre una figura que
amerita la pena traerla al periddico, que tiene cosas que decir, nosotros acordarnos
darle una pagina, que son aproximadamente 140 lineas. En cambio, si se trata de una
entrevista informativa a veces se le dan tres cuartos de pagina o media, en
dependencia del alcance de lo que pueda decir la persona y la forma en el que el
reportero sea capaz de presentar e hilvanar el texto”. (Borrego J. A., entrevista

personal, 5 de julio de 2019)

De acuerdo con criterios obtenidos a partir del grupo de discusion, las Normas de redaccion
delimitan la extension de un género; pero no exponen la estructura especifica de la entrevista de
personalidad o los recursos formales posibles a emplear. Logicamente, ello estd asociado con las

competencias profesionales individuales a la hora de asumir el género.

En suma, las Normas de redaccidon no ralentizan el tratamiento dado a la entrevista de
personalidad en Escambray, opinion compartida por los reporteros y directivos; aunque, no es
menos cierto que la inclusion de determinadas particularidades de esta modalidad en el

documento podria contribuir a aprovechar mas sus posibilidades expresivas.

2.2.2. Condicionantes cognitivas

Las condicionantes cognitivas son las que mas inciden en el tratamiento periodistico dado a la

entrevista de personalidad en Escambray; en ocasiones de manera favorable y en otras no tanto.
2.2.2.1.  Cultura profesional

2.2.2.1.1 Competencias profesionales

A partir de la revision documental efectuada por la autora a los planes de superacion establecidos
por Escambray de 2014 a 2018 para mejorar la capacitacion de sus profesionales, se constata que
anualmente la institucion de prensa organizd, como promedio, tres acciones, en forma de cursos y
talleres, orientados, en lo fundamental, al perfeccionamiento del lenguaje periodistico, al manejo

de las tecnologias de la informacion y del ejercicio del periodismo grafico.
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Sin embargo, resulta llamativo la ausencia de propuestas dirigidas a profundizar en cuestiones de
géneros periodisticos y, mucho menos, de la entrevista de personalidad; elemento que se debiera
tener en consideracion pues, aunque la técnica siga siendo la misma, siempre hay nuevas visiones
y tendencias a implementar; sobre todo cuando, mediante el analisis de contenido a las entrevistas
publicadas, se encontraron algunas deficiencias y debilidades respecto a la utilizacion de la

técnica periodistica de esta modalidad de entrevista.

Como parte de las acciones para aumentar el nivel profesional, tres periodistas del medio estan
matriculados en la Maestria en Ciencias de la Comunicacion y otros de sus reporteros han
participado en postgrados y cursos en el Instituto Internacional de Periodismo José¢ Marti, de La

Habana, o eventos cientificos, durante el lustro estudiado.

Asimismo, en el periodo de andlisis periodistas del medio de prensa espirituano han fungido
como profesores del Diplomado de Reorientacion hacia el Periodismo, convocado en el 2018 y
2019, y también de la Maestria en Ciencias de la Comunicacion, ambos programas organizados e

impartidos en la provincia.

No obstante, como se verificd en documentos emitidos por la Delegacion de Base de la UPEC y
en entrevistas a los directivos de la editora, en lo adelante, constituird prioridad promover aun
mas la participacion en los cursos impartidos en el Instituto Internacional de Periodismo José
Marti, los cuales han contado con una escasa presencia de los profesionales de Escambray en los

ultimos afos.

Con miras a valorar el grado de conocimiento de la técnica periodistica, la autora reviso las
evaluaciones individuales correspondientes a la etapa 2014-2018, donde se expone que cuatro de
los 11 reporteros del medio de comunicaciéon deben perfeccionar el dominio de los codigos

periodisticos, atisbo de fracturas en el desempefio de sus roles profesionales.

En consonancia con lo anterior, se aprecia como tendencia en Escambray una coincidencia entre
la calidad de las entrevistas y la calificacion de los reporteros, es decir, las entrevistas que, de
acuerdo con resultados del analisis de contenido, estdn mejor logradas y cumplen con la mayoria
de los elementos formales requeridos para estas, son escritas por periodistas evaluados de

Excepcional, la maxima categoria concedida; mientras que aquellas menos elaboradas
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corresponden, en algunos casos, a profesionales evaluados de Notable, la segunda calificacion en

orden descendente en el nivel profesional.

De manera general, en entrevista a los directivos, estos concuerdan en que existen ciertas
manifestaciones de incompetencias en algunos de los periodistas, quienes proponen un
entrevistado con una historia interesante para contar, pero cuando entregan el producto
comunicativo final para publicar, queda, en ocasiones, por debajo de las expectativas del medio
debido a la falta de argumentaciéon o a la incapacidad para resaltar la arista humana del

interlocutor.

Segun criterios expuestos por los reporteros en el grupo de discusion, en la medida en que sean
mas solidas las competencias profesionales, aportadas por la teoria y la practica, seran capaces de
presentar un producto comunicativo, en este caso la entrevista de personalidad, mas fecundo y

atractivo, es decir, mejor elaborado.

A proposito, el Director del medio argumenta que existe libertad para crear; pero todo depende
del reportero: algunos se preocupan por presentar el material de una forma mas agradable, otros
jerarquizan el contenido y no le interesa tanto la forma de llevarselo al lector. En fin, todo estriba

en el saber hacer de cada profesional. (Borrego J. A., entrevista personal, 5 de julio de 2019).

Al relacionar las entrevistas a los ejecutivos y periodistas con resultados del grupo focal, revision
documental y con los del andlisis de contenido, se evidenciaron ciertas insuficiencias
profesionales pues en algunos casos el reportero pudo haber aprovechado mas el testimonio e
historia de los entrevistados, apelando al valor humano, con un mayor despliegue grafico y, sin
embargo, la entrevista quedd apenas en la enunciacion informativa y hasta biografica del

protagonista del didlogo.

2.2.2. Caracteristicas estructurales de la entrevista de personalidad

La investigacion corrobor6 que en la redaccion del género los periodistas respetan la mayoria de
las caracteristicas estructurales demandadas por esta modalidad de entrevista, analizadas a partir
de su entrada, desarrollo o cuerpo, conclusion, titular, empleo de la comunicacion no verbal, el

orden emotivo y la fotografia.
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“Por los siglos de los siglos, la entrevista de personalidad dispondra de introduccién o
apertura, desarrollo y cierre (conclusiones); entre estas partes deberd manifestarse una
coherencia loégica, solida, orgéanica; de lo contrario, el lector se percatara de las
costuras del periodista a la hora de hilvanarlas. Cuando hablo de costuras, hablo de
poco rigor, de pifia reporteril. Las fronteras o limites entre apertura, desarrollo y

cierre deben ser invisibles al lector”. (Ojito, entrevista personal, 25 de junio de 2019)

2.2.2.1. Entradas

En la entrada, los reporteros de Escambray recurren a casi todas las variantes expuestas por
Rodriguez Betancourt (2002): narrativa, anecddtica, literaria y de retrato. No obstante, puramente
biografica no se encontrd ninguna en la muestra seleccionada; aunque los periodistas mezclaron

indistintamente datos biograficos en algunas presentaciones de sus textos.

“Para la redaccion de la entrada se impone buscar un elemento que cautive, que
atraiga, que no obligue al lector a cambiar los ojos hacia otra pagina o a otro texto
publicado al lado de la entrevista. Con mayor frecuencia, acudo a la entrada
narrativa y a la anecdotica; busco situar al entrevistado en un escenario, en un
tiempo... y lo pongo a desandar en ese ambiente, sin descripciones excesivas”

(Proenza, entrevista personal, 25 de junio de 2019).

Un ejemplo que responde a la variante anecdotica, donde se vincula la anécdota con el didlogo, lo
constituye No fuimos a Estados Unidos a buscar el secreto de la bomba atomica. El texto relata
de manera pormenorizada lo ocurrido aquel dia; con cada linea el lector puede sentirse testigo del

Suceso.

“Lunes, 15 de diciembre del 2014. En la prision, antes de irse a descansar,
Ramoén Labaiino Salazar hojea el album de fotos, ventana por donde se escapa
cuando quiere encontrarse con los suyos; aunque exista un abismo entre Ashland,

Kentucky, Estados Unidos, y La Habana, Cuba.

—Coloca el reloj en la taquilla y ponte los tenis. Ven conmigo, le apremia el

guardia.
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La celda queda atragantdndose la injusticia. Agil de marcha, Labafiino casi le
pisa los talones al uniformado. Primero van al ropero; luego, a otro sitio para
ponerle las cadenas. Las rejas se abren y se cierran, y su rechinar metélico

recuerda al cubano que no camina por el Vedado capitalino.

—Hay que sacar a esta persona hacia el aeropuerto mas cercano y trasladar las

propiedades.

Claro, bien claro lo escucha Ramoén y comienza a pensar que algo bueno esta por
suceder. Esposado, sube a una camioneta Vans; al llegar al aeropuerto, oye:
“Apurate, que el otro viene atras”. El destino: un hospital carcelario en Carolina

del Norte”. (Ojito, 2015, p. 4)

A pesar de lo novedosa y util que es la entrada anecdoética, en la muestra escogida para el estudio

se emplea escasamente. Solo existen cuatro ejemplos, incluido el anterior. Tales son: Trinidad es

la Esmeralda de Cuba (2014), Siempre seré Katanga (2016) y Soy un cubano como cualquier

otro (2018), cuya apertura fue redactada como sigue:

“Cuando al borde de las 8:00 p.m. de aquel 28 de junio Juan Miguel Gonzalez
dio las pisadas mas firmes de su vida, con Elian agarrado por encima del pecho y
la certeza de que estaba en el aeropuerto internacional José Marti, el nifio le halo
la mano y, una vez que el padre estuvo bien cerca de €l, lanz6 una peticion al

parecer extrafia: “Papd, yo quiero ir para Cuba”.

Entonces no podia descifrar las ansias de ver imagenes, sentir olores y sabores
especificos, pero percibia que ese “algo” no eran los altos edificios ni el bullicio
de una gran ciudad, sino la quietud del pueblito donde solia compartir la

cotidianidad de su infancia”. (Proenza, 2018, p. 4)

El semanario muestra también entrevistas de personalidad con entradas narrativas, en

determinadas ocasiones mejor logradas, de mas de un parrafo y que ofrecen una imagen amplia

de la persona o el ambiente, como Abrir un cadaver es como abrir un cofre, donde se resalta el

actuar cotidiano de un tanatologo de Sancti Spiritus, profesion poco conocida y de gran

importancia:
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“Parado frente al cadaver, las manos no le tiemblan. Con el bisturi disecciona sin
titubeos cada pieza del cuerpo inerte para escrutarla, luego, en el microscopio.
Solo después recoloca todo en su sitio, como si nada se hubiese tocado. Y los

puntos cuidadosos para no dejar huellas.

Freddy Roman Esquijarrosa no es un asesino en serie como el de las peliculas,
por mas que la muerte se le haya vuelto un suceso tan cotidiano. Viste bata
blanca y tampoco es médico. Opera —o casi lo hace— y no es cirujano. Trabaja
en la morgue del Hospital General Provincial Camilo Cienfuegos”. (Sotologo,

2018, p. 8)

En otros casos, las entradas narrativas aparecen mas directas y cortas; en el parrafo de entrada se
ofrece la presentacion rapida del entrevistado, y de forma inmediata introduce el parlamento del

sujeto. Asi lo ejemplifica De los Indios de Cleveland a Batey Colorado:

“Con 15 afos de edad y un montoén de suefos a cuestas, Roberto Hernandez
Navarro salié de Cuba con su brazo de lanzar enfocado hacia las Grandes Ligas
de Estados Unidos. Tras lograr un contrato de 320 000 délares con un equipo de

la gran carpa volted su viaje.

Cerro las puertas del llamado paraiso beisbolero y abri6 otra vez las de su casa en
Batey Colorado, un anénimo caserio de Yaguajay. ;Qué motivo a un nifio de 17
afios a un cambio tan radical? “Decido salir del pais con mi pap4, todo fue legal,
en busca de sacar a mi familia adelante y en busca del béisbol profesional”, lanza

el primer rectazo”. (Ramos, 2019, p. 7)

Las entradas de retrato aparecen, igualmente, en el semanario Escambray y superan la mera
reproduccion lineal de los rasgos fisicos del entrevistado al hurgar mas en el aspecto psiquico, sus
gestos o una caracteristica esencial que lo distinga a ¢l o su obra. Un ejemplo evidente lo
representa Con alma de misionera, realizada a la primera espirituana en titularse como doctora en

Ciencias de la Enfermeria.
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“Definitivamente, algiin enigma lejano ronda a esta mujer con tanto desconsuelo
en la mirada, esa soledad cronica que casi consigue aplastarla, el agotamiento de
sus pasos cansinos y el eterno descontento consigo misma. Pero nada mas
distante que ese perfil con estilo de mariposa fragil de su curriculum profesional
arrollador, toda una carta credencial de guerrera impenitente a quien no detienen
prejuicios académicos, desaires profesionales y ni siquiera los enajenantes

vientos de cuaresma.

El nombre de Ydalsys Naranjo Hernandez no aparece en el libro Guinness de los
récords, pero pasara a los anales de Sancti Spiritus como la primera enfermera en
titularse como doctora en Ciencias de la Enfermeria y lograr la categorizacion de
profesora titular de la Universidad de Ciencias Médicas, una investidura
exclusiva hasta ahora en estos predios para los graduados en Medicina”.

(Borrego, M. L, 2018, p. 8)

Referido a la ausencia de entradas biograficas en la muestra seleccionada, los reporteros
coinciden en que la presentacion de una entrevista de personalidad no debe decir inmediatamente
quién es o que ha hecho la persona, ni siquiera describirlo con adjetivos que no aportan nada. “En
la introduccidon el periodista debe poner al entrevistado en situacion o rememorar alguna
experiencia vivida por la persona, donde se infiera como es el entrevistado” (Borrego, M.L,

entrevista personal, 3 de julio de 2019).

Este criterio concuerda con el del resto de los reporteros consultados, quienes consideran que este
tipo de entrada no motiva ni atrae tanto la atencion del lector, pues las personas desean conocer a
los entrevistados como seres humanos, capaces de sentir emociones y reaccionar de determinada
manera ante circunstancias diversas. El publico necesita mas que una mera biografia u hoja de
presentacion, que sintetice friamente los méritos del protagonista como si fuese a pedir empleo,

coinciden periodistas entrevistados.

Como otra de las tipologias de introduccion aparece la literaria, dedicada en el semanario lo
mismo a un cirujano que a un artista destacado, con el propdsito de jugar con los motivos
tematicos de sus obras. En esta situacion se encuentra Una operacion es una obra de arte,

entrevista al cirujano Primitivo Condi Sacasas.
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“Pudiera llamarse Modesto, en lugar de Primitivo Condi Sacasas —aunque el
nombre ha sido la herencia de los primogénitos de la familia desde su abuelo
paterno hasta su hijo—. Pudiera alzarse en armas para defender sus principios,
por esa rebeldia casi congénita y su adiccion irremediable a las izquierdas.
Pudiera haber regresado a La Habana, trabajar en el Ministerio de Salud Publica

y convertirse en industrialista con tal de olvidarse de estas tierras yayaberas.

Pudiera haber incumplido la apuesta con su amigo aquel fin de afio, no haber
conocido a Cecilia y no estar pensando ahora en las cercanas bodas de oro.
Pudiera resignarse, al borde de sus 80 afios, a dejar de subir a la azotea del tercer
piso a contemplar la ciudad que atardece a sus pies y hasta puede que se
acostumbre a esa casa sin nietos. Pudiera haberse negado a hablar de si mismo —
pero el empecinamiento de esta novel reportera doblegaria un tanto sus
resabios—... Mas, lo confiesa: de lo tnico que no ha podido abstenerse jamas es

a ser cirujano”. (Sotolongo, 2014, p. 8)

La publicacion cuenta con diversidad de entradas; cada una de estas hace gala de originalidad y
gran capacidad para atraer la atencion del lector. La tipologia anecddtica y la narrativa se utilizan
fundamentalmente para humanizar al entrevistado, consiste en rememorar una vivencia del
mismo o en contar la forma de actuar ante determinada circunstancia. Asimismo, los reporteros
acuden a la literaria, la cual se realiza a un poeta, escritor, musico e incluso a un cirujano con el
objetivo de jugar con determinados elementos del lenguaje literario para referirse a la obra o vida

del entrevistado.

En el caso de la entrada de retrato, los periodistas de Escambray no se circunscriben a realizar
una reproduccion lineal de los rasgos fisicos de la persona; sino que también se mezclan
elementos sicolodgicos relacionados con la conducta del interlocutor. En cambio, una menos
favorecida lo constituye la biografica, a la cual se recurre para fusionarla con otra de las

tipologias.
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2.2.2.2. Desarrollo o cuerpo de la entrevista de personalidad

Una vez examinadas las diferentes formas de introducir el texto, la autora centra el analisis ahora
en el desarrollo o cuerpo de la entrevista, donde se expone el grueso del componente informativo
del trabajo periodistico en cuestion. Segun contempla la teoria, esta parte integrante de la

estructura puede presentarse en forma narrada, dialogada o mixta.

Escambray utiliza todas las variantes expuestas; sin embargo, emplea, en mayor medida, la forma
mixta, la cual se aprecia en textos como Un fiscal Pulido (2017), La musica es una diosa (2017),
Soy un cubano como cualquier otro (2018) y Con alma de misionera (2018). Esta modalidad de
desarrollo se utiliza en la publicacion para narrar en parlamentos del periodista, entre preguntas y
respuestas, un pasaje interesante de la vida del entrevistado o insertar datos significativos del

mismo como premios, perspectivas € importancia de su obra, entre otros.

Por su parte, la forma tradicional dialogada, en la que coexisten las interrogantes y respuestas, se
corrobord, puramente, en muy pocos casos. A través de esta formula se deben exponer criterios
trascendentes, ejemplos demostrativos o confesiones personales. No obstante, en la muestra
seleccionada se recurre a esta en apenas dos propuestas: Piloto de alto vuelo (2014) y Las
pasiones de Mencia (2018). En ambos ejemplos no se aprovecha de modo 6ptimo la posibilidad
de esta variante, ya que prescinden de preguntas complejas, que puedan aportar revelaciones o

estados de animo; por lo que las entrevistas se tornan muy lineales. (Ver anexos 8 y 9)

Como elemento distintivo, los reporteros de Escambray utilizan el epigrafe para otorgarle
organicidad tematica al texto. Segin la Subdirectora del medio, “a veces la entrevista se divide
en epigrafes porque permite ordenar un bloque de preguntas sobre un tema especifico, colocar en
un parrafo introductorio un dato relevante y ademas le ofrece ritmo a la lectura” (Morales,

entrevista personal, 10 de julio de 2019).

En ese caso, algunos de los textos estructurados epigrafes son Trinidad es la Esmeralda de Cuba,
la cual luego de presentar a Manuel Lagunilla Martinez, historiador oficial de la ciudad de
Trinidad, coloca el epigrafe SIN CHOVINISMOS, donde el reportero relata el apego de
Lagunilla por la historia local; asimismo, el texto incluye MEMORIAS ESCRITAS, donde se

abarca la faceta investigativa y las obras publicadas por el entrevistado, y por Ultimo aparece
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DECISIONES, segmento destinado a referir algunas elecciones importantes realizadas por el

historiador. (Ver anexo 10)

Similar ocurre en Una operacion es una obra de arte; la reportera separa el texto en dos
epigrafes: el primero titulado UN REBELDE CON CAUSA, donde jerarquiza los inicios del
cirujano en la Medicina y en la lucha clandestina, como vendedor de bonos o de su participacion
en el “escape”, en plena calle 23 en el Vedado, de globos con el nimero 26 escrito; y el segundo,
concebido bajo el nombre de EN EL PRINCIPIO, MEDICO, trata acerca de la labor de este

profesional como médico en Sancti Spiritus. (Ver anexo 11)

Una variante de desarrollo muy poco empleada en la muestra seleccionada es la narrada,
apreciada Unicamente en Abrir un cadaver es como abrir un cofre; aunque casi al final del texto
la autora formula una pregunta. La periodista solo situa las respuestas del entrevistado,

intercaladas con narraciones y descripciones suyas. (Ver anexo 12)

A pesar de escoger la forma mixta (combinacion de la narrada y dialogada), Escambray apela,
también, a la tradicional dialogada de preguntas y respuestas para la redaccion del cuerpo de la
entrevista, y la variante narrada (no aparecen preguntas, solo respuestas y parlamentos del

periodista).

2.2.2.3. Una mirada al cierre o conclusion de la entrevista de personalidad

Luego de examinar el desarrollo, conviene referirse al cierre o conclusion de la entrevista.
Respecto a esta parte de la estructura, el semanario espirituano opta, como tendencia, por la
variante de comentario u opinion del entrevistado porque: “El entrevistado es el protagonista, y si
el periodista no tiene nada impactante que decir, el mejor modo de concluir es con una respuesta

del personaje” (Morales, Entrevista personal, 10 de julio de 2019).

En No soy una personalidad (2014), la ultima pregunta plantea: Ha escrito guarachas, sones,
pero usted mantiene apariencia de hombre serio y recto, sin mucho que ver con bares y

cantinas, ;como se define Crescencio Gonzalez Puentes?, a lo que €l responde:
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“Me gusta mucho el baile, soy buen bailador, lo que pasa es que ya tengo mis
afos. Quizas haya dos Crescencio, es como desdoblarse y manifestar algo que
llevas dentro. Soy una mezcla de las cosas con las que naci y otras que se
modificaron por la madurez. Al final uno es uno mismo, aunque sea diverso. No

me considero una figura, no soy una personalidad”. (Borrego M. L., 2014, p. 8)

Pero la manera de cerrar una entrevista con comentario del entrevistado también se muestra sin
una interrogante previa del periodista, solo con una frase entrecomillada del personaje. El estudio

lo verifico en De los Indios de Cleveland a Batey Colorado, finalizada como sigue:

“Cuando me vi con todo eso en la mano, me dije: {Nooo! Nunca tuve nada y
tengo todo eso en tan solo un momentico como aquel que dice, pero me di cuenta
de que eso no iba a solucionar nada, iba a seguir con los malestares por las
noches, el mal dormir, no por una cama incomoda; sino por el hecho de estar
lejos, sin tener a mi abuelita que me prepara leche todas las noches para

dormir...”. (Ramos, 2018, p. 7)

Otra forma, menos usual en Escambray, es la de comentario del entrevistador, observada en Abrir

un cadaver es como abrir un cofre.

“Quien lo ve con la bata blanca de mangas largas no puede advertir que haya
pasado mas de tres décadas de su vida entre formol y pesares ajenos, y mucho
menos imagina que cuando aquella puerta se cierra y el cuerpo exanime se
desnuda sobre la mesa, ese mismo hombre se desvela por hallarle respuestas a la

muerte”. (Sotolongo, 2018, p. 8)

Aunque las palabras anteriores no aparecen en la voz del entrevistado, constituyen un cierre
significativo. La reportera expone cOmo transcurre un dia normal para Freddy Roman
Esquijarrosa, quien durante mas de 30 afios se ha dedicado a la tanatologia en el Hospital General

Provincial Camilo Cienfuegos, y describe, al mismo tiempo, rasgos de su persona.

De acuerdo con criterio de periodistas de Escambray, el cierre no debe dejar un sabor amargo en

el lector, quien no debe sentirse traicionado por un final falso o débil.
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“El cierre puede o no resumir la esencia de la vida y la obra de la personalidad
entrevistada en una frase, en una idea mads o menos desplegada. Seria
imperdonable repetir los cierres una y otra vez. El lector, siempre sabio, nos

pondria en el banquillo de los acusados.

Suelo concluir con elementos empleados en la introduccion para redondear la
entrevista; he apelado a frases de impacto del entrevistado, a un breve comentario
por parte de este. Lo mas importante: el lector debe sentir que el reportero coloco
con elegancia el punto final donde iba”. (Alsina, entrevista personal, 26 de junio

de 2019)

En La musica es una diosa, el periodista concluye diferente. Este caso se puede clasificar como
cierre que retoma una idea expuesta en la entrada, especificamente a la ubicacion de la casa, y

también como de relato curioso o significativo.

“La algarabia, con tufillo a ron, de quienes salen ahora de la Casa de la Musica de
Miramar entra por la puerta del hogar de este artista, el primero en sustituir

circunstancialmente a Juan Formell como bajista de los Van Van, all4 por 1997.

Y vemos como este hombre orquesta disfruta volver al tiempo de mataperrrear por
el Valle de los Ingenios entre los cafiaverales, a los dias de su abuelo Eduardo, el
unico que lograba que el muchacho cerrara los ojos en la hamaca, no precisamente
con una nana; sino con aquel son contagioso: Ponte el short, chiquita”. (Ojito,

2017, p. 8)

La publicacién no emplea la tipologia de sorpresa o impacto. De cierto modo, Escambray carece
de cierres diversos. Aunque varien los entrevistados y los temas, repite una y otra vez la frase de
la persona para concluir, lo cual no implica ningtin error porque existen casos donde la respuesta

en si le otorga un cierre adecuado al texto.

Sin embargo, mantener una atmoésfera apropiada durante todo el trabajo periodistico para concluir
con una interrogante como: ;Otras gratificaciones? —ejemplificado en Las pasiones de
Mencia— destruye el ritmo logrado. Ademas, el lector pudiera notar cierto cansancio, al estilo de

(quieres decir algo mas?, ;se me quedd algo por preguntar?, sefiales de poca preparacion por
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parte del periodista o escasa competencia profesional para darle un cierre contundente a la

entrevista.

2.2.2.4. Aproximacion a los titulares

Con respecto a los titulares, las entrevistas de personalidad logran un balance acertado en cuanto
a las tipologias, al notarse la presencia de titulares genéricos, llamativos, de referencia al tema o

al entrevistado y de cita textual.

Para la redaccion de un buen titular se precisa de agudeza y creatividad por parte del reportero;
no siempre el entrevistado proporciona una frase relevante, que encierre todo el mensaje integral
del didlogo acontecido. Por ello, cualquier investigacion sobre las caracteristicas de la
personalidad del entrevistado, vinculos con familiares o amigos se torna relevante, igualmente,

para la titulacion.

Los reporteros de Escambray sostienen que el titular de la entrevista de personalidad se construye

como el de cualquier otro género, aunque:

“Uno trata de que sea atractivo para que el lector se detenga a leer. A veces se
usan frases relevantes, declaraciones chocantes del entrevistado que deslumbren y
sean Unicas; de lo contrario, una idea que refleje en sentido general lo que se va a

encontrar uno en el texto después”. (Morales, entrevista personal, 10 de julio)

Entre los titulos genéricos y de referencia al entrevistado o al tema se pueden citar: De los Indios
de Cleveland a Batey Colorado, que resume el transito de un joven lanzador de las Grandes Ligas
a su poblado natal, y Un piloto de alto vuelo, el cubano de la aviacion agricola con mas horas en

el aire.

Por su parte, segiin plantea la teoria, los llamativos le otorgan originalidad al texto y despiertan
interés en los lectores con la primera mirada. No obstante, esta tipologia no se explota cabalmente
en Escambray, aunque se pueden referenciar el ejemplo de Un fiscal Pulido; aqui la reportera
juega con el oficio y apellido del entrevistado para transmitir el nivel de preparacion e integridad
de este. A similar tipologia se afilia Con alma de misionera, que alude a la sencillez y proposito

de la entrevistada, al tiempo que resalta la esencia de ser enfermera: una profesional del cuidado.
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Los titulares llamativos resultan muy provechosos en este tipo de entrevista, como en cualquier

otro género; sin embargo, su empleo debe distanciarse de frases forzadas o ambigiiedades.

Sin dudas, un titulo privilegiado en la publicacién es el de cita textual del entrevistado, capaz de
remarcar la fuerza testimonial de la propuesta periodistica. Tal es el caso de No fuimos a Estados
Unidos a buscar el secreto de la bomba atomica, donde Ramon Labaiiino Salazar revela sobre su
proposito humano, y no de espionaje, en el pais nortefio, asi como las experiencias y emociones

vividas alli; en cada anécdota afloran rasgos de su personalidad y carécter.

En cambio, los excesos no son recomendables. Cuando el habito provoca aplicar siempre el
encabezamiento de cita textual, el autor se arriesga a caer en lo comun e intrascendente, evidente
en El guajiro de Caguazal, titular que hace alusion a los origenes, sencillez y humildad del
entrevistado, pero que el lector se percata de eso luego de avanzada la lectura, ya que pocos
pudieran imaginar con la simple visualizacion del titulo que se trata de un fundador de mas de

una institucion educacional espirituana y propulsor de cambios sustanciales en otras.

Similar ocurre con Trinidad es la Esmeralda de Cuba, titulo que le concede mayor importancia al
lugar y se distancia de la esencia del entrevistado; aun cuando sea el historiador de la villa, se
pudo apelar a algtn rasgo distintivo de su personalidad. Esta debilidad se verifica, también, en La
musica es una diosa, al reportero jerarquizar la musica y desaprovechar el valor de proximidad
geografica, por cuanto, Alain Pérez, el entrevistado, reconoce constantemente su conexion con

Manaca Iznaga, o sea, con sus raices.

Aunque en el semanario se visualizan casi todas las tipologias de titulares consignados en la
literatura sobre el tema y el colectivo reporteril logre titulos atractivos y sugerentes en la mayoria
de los ejemplos, se observa singular preferencia por los de cita textual del entrevistado. Ello no
significa una deficiencia, pero debe considerarse la pertinencia de esta variante en cada caso, por
cuanto, como se expresé con anterioridad, no siempre el entrevistado aporta una frase abarcadora,

atractiva.

2.2.2.5. La comunicacion no verbal y el orden emotivo

Un elemento a través del cual el reportero puede alcanzar mayor efectividad a la hora de

transmitir el caracter, rasgos e incluso emociones de su interlocutor, es la comunicacidon no
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verbal. A veces describir la reaccion o el gesto realizado por alguien ante una interrogante, dice

mas que una simple y lineal enumeracion de cualidades morales o caracteristicas fisicas.

“Cuando el reportero se encuentra frente al entrevistado debe ser una esponja,
debe estar atento a todo: debe dar rienda suelta a cada sentido, incluso al de la
intuicion; pero con maestria, sin que el entrevistado se percate de ello. Ese ‘duelo’
se establece desde el primer contacto para concertar la entrevista. El reportero no
debe olvidar que las manos, el rostro, los ojos, el tono de voz... del entrevistado
dicen mas que una idea que este exprese”. (Ojito, entrevista personal, 25 de junio

de 2019)

Aunque este recurso aparece en algunas de las entrevistas analizadas, su utilizacion no es
tendencia en Escambray. En ocasiones, los reporteros limitan esa forma de comunicacion a situar
entre paréntesis una accion como la risa. Ello se evidencia en Siempre seré Katanga, donde en
respuesta a la interrogante de: ;Cémo logréo que le asfaltaran las calles de Venegas?, cl
entrevistado dice: “Si publican eso me fusilan (RIE A SUS ANCHAS).” (Garcia y Ojito, 2016, p.
8).

No obstante, existen otros ejemplos en los que la comunicacion no verbal aparece mejor tratada,
como en el caso Soy un cubano como cualquier otro, donde frente a la pregunta: Después de
haber vivido esta historia, ;qué piensas que le habria gustado a tu madre verte hacer?, acto
seguido la reportera manifiesta: Se foma unos segundos que parecen minutos. Si las emociones se

tradujeran en sonidos, las suyas podrian escucharse (Proenza, 2018, p. 5).

Similar ocurre en Abrir un cadaver es como abrir un cofre, entrevista donde la periodista, al
tiempo que describe al entrevistado, comenta: Por esas manos de dedos larguisimos y delicados
que ahora mismo se muestran tan intranquilos han pasado desconocidos y también amigos
entraniables. Con esa expresion, se alude al nerviosismo del interlocutor en el momento de la
entrevista. Mas adelante, en el propio texto para describir el proceder de la necropsia, el

tanatélogo manifiesta:

“Hay casos en que la necropsia se hace desde la traquea, como son los ahorcados, pero
yo he hecho una nueva técnica en forma de Y —para ilustrarlo dibuja un vértice

que va de un hombro a otro para fundirse, luego, en una linea que va a morir en
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la region del pubis—. Cuando le hago esa sutura y le pongo la camisa o el puléver, no
se le ve”. Para ilustrar mejor a los lectores la reportera narra los gestos del interlocutor.

(Sotolongo, 2018, p. 8)

Pero sin dudas, una de las caracteristicas distintivas de las entrevistas de personalidad consiste en
el valor emotivo que pudiera alcanzar. Este género debe ser capaz de despertar la sensibilidad de
los lectores a través de las confesiones personales que obtenga. Consiste en humanizar al

entrevistado, mostrar sus miedos, sufrimientos, afectos, retos.

La emotividad se consigue en Escambray, sobre todo, con el conocimiento y la preparacion que
tengan los periodistas con respecto a determinada persona. A partir de ello, se redactan preguntas

bien elaboradas para lograr proximidad con los entrevistados. De ahi que:

“El orden emotivo se logra primeramente a la hora de contactar la entrevista, pero
también se obtiene manipulando el cuestionario. Si te das cuenta de que al hombre
no le gusta hablar sobre determinado aspecto, hay que cambiar de tema, hablar de
otra cosa, y después volver sobre ello para ver si se puede sacar algo”. (Borrego,

M. L., entrevista personal, 3 de julio de 2019)

La mayoria de las entrevistas de personalidad seleccionadas como muestra manejan de forma
adecuada el aspecto emotivo. Se evidencia en No fuimos a Estados Unidos a descubrir el secreto
de la bomba atomica (Ver Anexo 14), en la cual el reportero, gracias al conocimiento previo,
busca de manera casi constante destacar la vida familiar y personal del Héroe de la Republica de
Cuba. A esa logica se corresponde la pregunta: Por cierto, debido al desconocimiento de la
verdadera mision de usted y su constante ausencia de la casa, la familia llego a cuestionarlo.

.Qué sucedio aquel dia ante la tumba de su mama?
A lo que Ramon responde:

“Mi mama falleci6 tres meses antes de yo ser descubierto sin saber mi mision; no le
di el dolor de verme preso. Ella también me reclamaba: ‘Ramoncito, tienes que sentar
cabeza, hijo’. Aquel dia frente a su tumba, mi papd me pregunto: ‘;Hasta cuando va a

ser esto? Tienes tres hijas y una mujer...’. Mira, papa, te voy a ser honesto, esto va a
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ser hasta que yo no sirva para mi trabajo, me muera o hasta que me cojan preso”.

(Ojito, 2015, P.4)

Asimismo, debido a la preparacion del periodista, el orden emotivo muy bien logrado se revela
también al cierre de la entrevista al inquirir el reportero: Cuando mencionamos las gaviotas

blancas, ;qué le recuerda? Ramon responde:

“En el otofio, la prision en Beaumont, Texas, se llenaba de gaviotas blancas; algo
poético. Imaginate una carcel violenta, donde todo lo que hay es alambrada, muros
altisimos, gente odiandose los unos a los otros, matandose alla adentro, y que veas
aquella imagen. Tremendo simbolismo. Piensas, entonces que, a pesar de todos los
desmanes, existe la paz, el amor. Para mi, las gaviotas blancas eran la esperanza”.

(Ojito, 2015, P. 5)

La muestra incluyo otras entrevistas donde también se explota el orden emotivo como en De los
Indios de Cleveland a Batey Colorado, en ocasiones mediante el cuestionario de la reportera y en
otras por la propia manera de responder el entrevistado. Por ejemplo, Ramos Ramirez pregunta:
,Qué sucedio cuando regresaste a Cuba? A lo que el joven contesta: “Fue como soltar un
peso..., me senti libre de nuevo, regresé a mi casa, me quité los zapatos y sali descalzo a saludar
a todo el mundo hasta con los 0jos aguados. Conocer a mi bebé fue una sensacion unica” (Ramos,

2018, p. 7).

Sin embargo, la emotividad se alcanza, ademads, a través de parlamentos redactados por el
periodista, con los cuales realza aspectos de la vida del personaje a partir de la preparacion y el
conocimiento previo sobre este. Un ejemplo ilustrativo de tal afirmacion lo constituye Soy un
cubano como cualquier otro (Ver Anexo 15), donde luego del epigrafe HISTORIA EN UN
PERIODICO, la reportera sefiala:

“Azuzado por una mezcla de ira e impotencia, el padre de un nifio de cinco afos
le ofrecia a aquel retenido en Miami razones para volver pronto: los tres
ejercicios inconclusos en la libreta, con fecha 19 de noviembre; el sonido de la
letra n que aprendia por aquellos dias; el papalote con que jugaba; Hanser, su
compafiero de pupitre; el karate; la primita Elianne; la cotorra que gracias a ¢l

habia aprendido a decir papa, y los dos perros de casa”. (Proenza, 2018, p. 4)
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Pero no en todos los casos se aprovecha el orden emotivo, ocurre, por ejemplo, en Un fiscal
Pulido, entrevista en la que la reportera pudo lograr emotividad a partir de sus propias
narraciones y preguntas; estas ultimas destinadas mayormente a abordar el ambito laboral del

entrevistado y no a profundizar en las aristas humanas de este.

Aunque Escambray no explota al maximo el recurso de la comunicacion no verbal, cuando
aparece en las entrevistas se emplea correctamente. Por su parte, el orden emotivo se logra en
casi todos los textos analizados, en unos en mayor medida que en otros. Esto responde al grado

de preparacion y conocimiento de los periodistas respecto al personaje.

2.2.3. Formas elocutivas

La combinacion de las formas elocutivas evita que la entrevista de personalidad se asemeje a un
informe o una biografia exhaustiva de cualquier persona. Con el uso de la narracion, descripcion,
didlogo y exposicion se presenta a los publicos mas que un simple texto. Al abordar de modo
creativo la conversacion y mostrar los detalles del encuentro, practicamente en lugar de leer, los
lectores ven como es el entrevistado, y hasta viven las experiencias y sucesos protagonizados por

ellos.

“Las formas elocutivas deben utilizarse con creatividad, equilibradamente; aunque
en el caso de la entrevista periodistica siempre predominard el didlogo en
cualquiera de sus variantes. El periodista que no domine el empleo eficiente de las
formas elocutivas no llegara a la esquina. Si usted logra que el entrevistado relate
su vida, con todos sus colores, olores... tendra una materia prima invaluable para

construir una entrevista desde las formas elocutivas” (Proenza, entrevista personal,

25 de junio de 2019).

En lo referido a la narracion, la pesquisa reafirmé que la variante de personaje como centro
prevalece en las entrevistas; esta modalidad utiliza en determinadas ocasiones una breve

descripcion antes de narrar; es el caso de No soy una mujer de éxito:

“Hace algunos anos, cuando entr6 por la puerta del periddico Escambray con la
sinceridad en una mano y la austeridad en la otra, muchos la creyeron dama de

hierro. No tard6é en desmoronarse el mito. Llegé al periodismo por encargo, pero

64



supo salvar el juego elegantemente porque al costado siempre lleva una

combinacion infalible: los afectos y la prudencia”. (Borrego, M. L., 2016, p. 5)

Salvo excepciones, la narracién que tiene al personaje como centro se muestra en el semanario
espirituano, generalmente, de forma biografica, es decir, para enumerar o relatar las fases de la
vida del entrevistado o para referirse a los premios y homenajes recibidos por los mismos.

Ejemplo que evidencia lo anterior es Piloto de alto vuelo:

“Fue elegido durante 25 afios consecutivos como el Mejor piloto de la aviacion
agricola en el pais; 23 veces Vanguardia Nacional, atesora la Orden Lazaro Pena
de Primer, Segundo y Tercer grados y acumula en la historia de esa especialidad
aérea la mayor cantidad de horas de vuelo, mas de 20 700, el equivalente a haber

pasado més de dos afios de su vida en el aire. (Camellon, 2014, p. 4)

La accidén como centro se presenta en muy pocas narraciones de las entrevistas estudiadas. Se
muestra en No fuimos a Estados Unidos a descubrir el secreto de la bomba atomica, en
fragmentos como “(...) Olvida la molestia aferrada a la rodilla desde hace tiempo y corre hacia a
ellos. Abrazo viril, pecho contra pecho; tres hombres, igual épica”. Se aprecia, también, en el

ejemplo siguiente:

“El 12 de septiembre de 1998, Ramoén Labafiino debia volver a su ritual mafianero:
saldria de un tirén de la cama en su pequefio apartamento en Hollywood Beach y
luego recogeria su Vans en la base; lo abasteceria de aceite y gasolina, de ser
necesario; montaria los medicamentos e insumos para lanzarse a vencer, semaforo a
semaforo, la ciudad de Miami y distribuir la carga a una lista inacabable de

farmacias”. (Ojito, 2015, p. 4)

En cambio, la narracion con un problema moral y objeto como centro no se encuentra en ninguna
de las entrevistas seleccionadas. De manera general, Escambray, puede explotar mas esta forma
elocutiva, a través de la narracion de anécdotas y no limitarla solo a relatar biograficamente la

vida del entrevistado.

Por otra parte, a pesar de tratarse de una entrevista de personalidad, donde prima el objetivo de

describir fisica y psicoldgicamente al protagonista de la conversacion, en los trabajos analizados,
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y teniendo en cuenta las declaraciones de los propios periodistas entrevistados, se evitan

descripciones largas e innecesarias, al punto que no aparecen usualmente en los textos.

De las variantes de descripcion enunciadas por Martin Vivaldi (1969), se encuentran ejemplos,
mayormente, de la pictorica. En Siempre seré Katanga, los reporteros utilizan la descripcion

pictorica cuando manifiesta para referirse al sujeto:

“Persistente, optimista de cuna al hablar de los afios por venir de Cuba, perretoso —al
punto de a veces cogerse miedo—, devoto de los jovenes, cubano que intenta buscar una
salida cuando en el cielo solo se ven nubarrones, ser de carne y hueso que en ocasiones
la ha metido al home —segun sus palabras— por un error cometido, defensor de quienes

llevaron la historia de Venegas y de su pais a un altar venerable”. (Gracia y Ojito, 2016,
p- 8)

Otro ejemplo de esta variante lo constituye el segundo parrafo de No soy una mujer de éxito:
“Zoila Betancourt tampoco se considera perfecta, mucho menos inmaculada. Casi siempre lleva
cartera deshecha y espejuelos desahuciados. Nacio en cuna escasa. Las imagenes nitidas de su
infancia colman esta entrevista concedida bajo protesta por tanto pudor demostrado”. (Borrego,

M. L., 2016, p. 5)

Sin embargo, en solo un caso, el de La musica es una diosa se aprecia la descripcion
cinematografica: “Como poseido por Eleggua, baja y levanta el baston para abrirle el camino a su
canto. Va de una esquina a la otra del escenario, volcan de ritmos que destilan cubania por los

cuatro costados” (Qjito, 2017, p. 8).

La exposicion, por su parte, constituye la forma elocutiva mas empleada en los materiales
periodisticos analizados, debido a que todo el texto se convierte en una exposicion directa. Por lo
general, segiin los resultados del analisis de contenido aplicado, los reporteros de Escambray
suelen emplearla en el cuerpo o desarrollo de la entrevista para mostrar antecedentes o datos
biograficos de la vida u obra del interlocutor, en ocasiones en una o dos lineas o en un parrafo

como ocurre en Dirigi a mi estilo:
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“Es que fueron casi cuatro décadas de trabajo, desvelos y estrategias al modo del
ajedrecista que fue en sus afos mozos. No hay éxito o fracaso del deporte espirituano,
ventura y desventura de evento deportivo o historia de instalaciones que no lleven su
marca, una patente que en materia deportiva hizo reconocible a Sancti Spiritus a nivel

nacional”. (Ramos, 2015, p.7)

En la mayoria de los casos la exposicion denota conocimiento y profundidad por parte de los
periodistas sobre su entrevistado y se usa en determinadas oportunidades para introducir alguna

respuesta. Ocurre asi en Piloto de alto vuelo:

“Vive orgulloso de ser el piloto mas encumbrado que ha parido Meneses; de haber
encontrado en Jatibonico el aeropuerto para tejer su vida familiar. Archiva tantos méritos

que quizas para ser Héroe del Trabajo solo le falte que lo propongan.

Para Morales, como lo llaman en el mundo de la aerondutica, la antigiiedad en este
oficio tiene su dosis de suerte, pero nada importa tanto como la salud. “Me cuido mucho,
no fumo, no tomo ron, nunca he tomado café, sin esa autodisciplina no perduras como

piloto”. (Camellon, 2014, p. 4)

La ultima y no menos importante de las formas elocutivas es el didlogo, el cual se emplea,

fundamentalmente, en estilo directo.

“El didlogo en estilo directo se impone en las entrevistas de personalidad. El estilo
directo define, caracteriza mas al entrevistado; nos revela, sin intermediarios, el
decir y, més atn, el pensar de nuestro interlocutor, sin olvidar los dos rasgos que
debe poseer el didlogo: natural y significativo, como lo subrayara el maestro

Martin Vivaldi”. (Ojito, entrevista personal, 25 de junio de 2019)

Sin dudas, el didlogo en estilo directo representa una copia fiel de la conversacion, donde se
reproduce textualmente las palabras del entrevistado y mediante estas, incluso, rasgos de su
propio caracter. Asi se observa en Soy un cubano como cualquier otro, donde la periodista
indaga: ;De qué otras herramientas te valiste para conducir y concluir tus estudios siendo,

como has sido, blanco de la prensa?

A lo que el joven responde:
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“Un elemento fundamental, clave, fue nuestro Comandante. Hasta que terminé el
grado 12 —incluso en la universidad fue muy poco, ahora es que se ve mas—, a
mi no me hicieron entrevistas ni estuve expuesto a la vida publica... Fidel le
encarg6 a la prensa cubana...que se me mantuviera lo mas alejado posible para
facilitar mi crecimiento personal, para no entorpecer mi desarrollo estudiantil y

para que no se creara un trastorno”. (Proenza, 2018, p.4)

El didlogo en estilo indirecto se emplea muy poco en la muestra de entrevistas de personalidad
seleccionada, se constata, por ejemplo, en Siempre seré Katanga (Ver anexo 18) en fragmentos
como: “Enlazando las palabras con sus manos que suben y bajan al vaivén de la anécdota, relata
que el apodo le viene de un domador de leones nombrado El terror de Katanga” (Garcia y Ojito,
2016, p. 8). Mientras que el estilo semidirecto no se encontrdé en ninguna de las entrevistas.
Ademas de las variantes expuestas, la forma elocutiva en cuestion se presenta no solo con
preguntas seguidas de las respuestas del entrevistado, sino que en sustitucion de las interrogantes
se emplea a menudo una afirmacion del periodista. Lo anterior se evidencia en entrevistas como
Un fiscal Pulido, No fuimos a Estados Unidos a descubrir el secreto de la bomba atomica y Con

alma de misionera, entre otras. (Ver anexos 17, 14 y 19)

Las formas elocutivas enriquecen el hilo conversacional y la fluidez de las entrevistas de
personalidad publicadas en Escambray. En el caso de la narracion se recurre a las variantes de
accion y personaje como centro; estd tltima preferentemente ya que en esta modalidad del género
el eje basico lo ocupa la persona. En contraste, no se recurre a las de acciéon moral y objeto como

centro.

Por otro lado, el didlogo en estilo directo se vuelve recurrente por la naturalidad y le
significatividad que le conceden al mensaje. La publicacion no abusa de la descripcion,
generalmente aparece en las entradas o para comenzar algin epigrafe. Entre las formas
elocutivas, el semanario privilegia la exposicion, utilizada en todos los textos, en unos mejor

lograda que en otros.
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2.2.4. Fotografia de prensa

En las entrevistas en profundidad, los periodistas expusieron que no emplean la fotografia con
funcion opinativa ni interpretativa; prefieren las fotografias de caracter informativo, ya que les
brindan la posibilidad de ofrecer un testimonio documental, revelador de como es la persona o la

labor que desempena.

“En la fotografia de la entrevista de personalidad deben prevalecer los primeros
planos; eso no quiere decir que sea una instantanea fria tipo carnet de identidad.
Al contrario, resulta necesario potenciar el valor humano y otros elementos en el
plano. Por ejemplo, a un pintor no se hace nada con tirarle una carita si no se
retrata con la paleta; todo consiste en captar a la persona en el medio donde se

desarrolla”. (Sotolongo, entrevista personal, 27 de junio de 2019)

A pesar de ello, Escambray no emplea cabalmente el despliegue fotografico. En reiteradas
ocasiones una sola foto ilustra el material periodistico; y en repetidos casos la instantanea
principal de la entrevista de personalidad aparece sin pie de foto. Asi se corrobora en De los
Indios de Cleveland a Batey Colorado (Ver anexo 16), Dirigi a mi estilo (Ver anexo 20) y Piloto
de alto vuelo, la cual, ademas de carecer de informaciéon que la acompaiie, se encuentra mal

encuadrada, al cortarle una extremidad superior al entrevistado. (Ver Anexo 8)

Los reporteros de la publicacion optan por prescindir de los pies de fotos en la mayoria de los
casos. “Soy enemiga de los pies de foto en entrevistas de personalidad porque me parece que no
hay que decir nada en el pie que al final ti como lector no puedas darte cuenta de lo que es. La
entrevista entera puede ser un gran pie de foto de esa foto” (Morales, entrevista personal, 10 de

julio de 2019).

Otro fendmeno constatado en tres entrevistas: No soy una personalidad (Ver Anexo 21), El
guajiro de Caguazal (Ver Anexo 22) y No soy una mujer de éxito (Ver Anexo 23) es la insercion
de una secuencia fotografica tipo tirilla cinematografica sin pie de foto y con poca variacion de
los angulos del entrevistado, los cuales aportan muy poco contenido al texto sobre la

personalidad.
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Un adecuado balance fotografico y manejo de los pies de fotos se aprecia en No fuimos a Estados
Unidos a descubrir el secreto de la bomba atomica (Ver Anexo 14), donde se exponen tres
imagenes del protagonista, una en primer plano, otra leyendo el semanario Escambray y la
tercera capta el reencuentro de Ramon con su familia en Cuba. Ademas de ello, el texto esta
acompafiado por otros elementos graficos como una infografia que expone el itinerario de las
carceles norteamericanas donde el Héroe cumplio su condena y un recuadro titulado

GRATITUDES, dedicado a las personas que agradece.

No obstante, existen salvedades como Las pasiones de Mencia (Ver Anexo 9), donde los pies de
fotos cuentan con muy poca elaboracidn y repiten innecesariamente datos expresados en el texto,

carencia tangible, de igual modo, en Un fiscal Pulido. (Ver Anexo 17)

En sintesis, en la muestra de entrevistas seleccionadas resulta controversial que, en la mayoria de
los casos, la publicacion priorice el texto y no asi la fotografia. El componente grafico es
subvalorado en reiteradas ocasiones, no siempre se toman los mejores angulos del entrevistado y

se prescinde del pie de foto en numerosas oportunidades.

2.3. Consideraciones sobre las mediaciones estructurales-organizativas y cognitivas en el

tratamiento dado a la entrevista de personalidad en Escambray

La entrevista de personalidad constituye una variante dentro del género con notoria capacidad
expresiva, si de construccion estilistica se habla, y una oportunidad de elevar a la ciudadania,
heterogénea en origenes, oficios y profesiones, a la condicidon de protagonista del acontecimiento
mediatico, siempre con apego a los criterios de la noticiabilidad que rigen la produccion

periodistica, condicionada por agentes mediadores externos e internos.

La investigacién encontrd evidencia empirica suficiente para valorar como se relacionan las
mediaciones internas, particularmente las condicionantes estructurales-organizativas y cognitivas
en el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en el semanario Escambray
durante el periodo 2014-2018. La combinacion de las diversas técnicas empleadas hizo visible
que el tratamiento a esta variante genérica resulta positivo en términos generales; pero
perfectible, al considerar los indicios encontrados en el seno de una organizacion periodistica con

elevado potencial transformador en sus recursos humanos, y que exhibe como elemento
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catalizador una cultura profesional construida, moldeada y enriquecida durante los 41 afios de

existencia de la institucion.

Si bien las mediaciones estructurales y organizativas habilitan, méas que constrifien, el tratamiento
brindado a la entrevista de personalidad en Escambray en la etapa examinada, se convierte en un
desafio enddgeno aprovechar dptimamente los espacios de socializacion creados dentro de la
entidad para disefiar, ejecutar y evaluar la agenda mediatica y, en consecuencia, el tratamiento a
las diferentes tematicas y a los diversos géneros periodisticos, entre estos la entrevista de

personalidad.

A pesar de que los reporteros y directivos del medio de prensa admiten la relevancia de esta
modalidad de la entrevista, la autora no advirtié la estructuracion de acciones especificas para
perfeccionar su tratamiento, realidad que el colectivo debe examinar con detenimiento. Tanto en
periodistas como en ejecutivos ha faltado més previsibilidad para incentivar y sistematizar la
publicacion de productos comunicativos de este tipo y revertir la problematica, deuda que no
resulta privativa de Escambray; sino, igualmente, de otros 6rganos de prensa en el pais, si se
acufia lo expresado en disimiles foros del gremio periodistico, como las sesiones del IX y X

Congresos de la UPEC.

La concepcion de entrevistas de personalidad en Escambray ha quedado, en lo fundamental, a
consideracion y voluntad de los reporteros, quienes asistematicamente disponen de propuestas de
esta naturaleza en sus agendas comunicativas individuales, debido a que, segin sus propios
criterios, resulta dificil encontrar a un entrevistado con una historia interesante y noticiable para
contar, argumento razonable hasta cierto punto, que no debe inhibir la agudeza reporteril para
buscar esos protagonistas en el vasto tejido socioecondmico, politico, cultural y deportivo de la

provincia espirituana.

En cuanto a las rutinas productivas, resulta evidente que los periodistas del medio de prensa
espirituano asumen dindmicas homologas en la concepcidn de las entrevistas de personalidad con
respecto a otros géneros: seleccion de la fuente informativa (entrevistado), preparacion,

sustentada en la indagacién reporteril y la elaboracion del cuestionario.
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A juicio de esta investigadora, los periodistas eligen acertadamente los entrevistados, perceptible
en el discurso revelador y aportador de ellos a la hora de exponer sus vivencias, opiniones y otros
datos de interés publico sobre su personalidad. No obstante, se detectd, en algunos casos, una
insuficiente preparacion en algunos reporteros, evidente en la formulacion de ciertas preguntas.
La autora considera que esta carencia es soluble, ante todo, a partir del interés individual que
debe prestar cada periodista a su preparacion, que, emergera, también, durante el didlogo con su

interlocutor.

Para el tratamiento de esta tipologia de entrevista en Escambray existe libertad de creacion, en
primer término, por la escasa referencia a los géneros periodisticos en el Perfil Editorial del
medio y, en particular, en las Normas de Redaccion, acotaciones centradas en la extension de
estos. En opinion de la autora, la inclusion de determinadas especificidades en lo referido a los

géneros contribuiria a perfeccionar su abordaje reporteril en el orden formal y conceptual.

A la luz de las evidencias constatadas, se puede establecer que las mediaciones cognitivas,
estudiadas a partir de la cultura y las competencias profesionales, son las que mds inhiben el
tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en Escambray. Se torna irrecusable
que las entrevistas de personalidad mejor logradas, teniendo en cuenta las dimensiones e
indicadores fijados en la pesquisa, llevan la autoria de los periodistas que ostentan la calificacion

de Excepcional, aprobada por el Consejo de Direccion de la entidad mediatica.

En Escambray, las condicionantes cognitivas habilitarian mas el tratamiento periodistico a la
entrevista de personalidad si el programa de capacitacion del medio incluyera la convocatoria de
acciones de superacion vinculadas con la técnica de esta variante genérica y de otras expresiones
periodisticas. Ello podria redundar, entre otras manifestaciones, en que los periodistas le
otorgaran mayor preeminencia al valor humano, como criterio de noticiabilidad, a la hora de

redactar sus propuestas comunicativas.

Al propio tiempo, se demostrd que el tratamiento periodistico a la modalidad de entrevista
examinada resulta favorable en la mayoria de los casos, teniendo como elemento referencial lo
establecido por la técnica periodistica. Con regularidad, los reporteros respetan la mayoria de las

exigencias descritas por la teoria para la redaccion del producto comunicativo, aunque mas por
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experiencia u oficio, que por lo que dicta la academia, segin consideraciones de los periodistas

entrevistados.

Teniendo como apoyatura la exploracion empirica, la autora valora que el equipo de periodistas
de Escambray se acoge, como tendencia, a la mayoria de las caracteristicas estructurales
requeridas por la entrevista de personalidad, entre estas su estructuracion en entrada, desarrollo o
cuerpo y conclusion. En la muestra examinada se vuelve axiomatica la cohesion estructural

interna lograda por los reporteros en la redaccion de las entrevistas.

A lo anterior se suma la prevalencia de variedad de tipos de entrada, provistas de resortes
motivacionales, capaces de incentivar la lectura. Resulta 16gico el predominio de la forma mixta
en la concepcion del desarrollo de la entrevista, no asi la escasa diversidad de cierres encontrada,

lo cual no deviene error; pero si ofrece signos de falta de creatividad periodistica.

La indagacion pondera la recurrencia al empleo del orden emotivo, observado en la casi totalidad
de las entrevistas, aunque en unas utilizado con mas eficacia que en otras. Por otro lado, demanda
un analisis a lo interno de la organizacion mediatica la infrecuente apelacion a la comunicacion
no verbal y las debilidades expuestas en lo referido a la fotografia, evidencias de ciertas

incompetencias profesionales, que median el tratamiento dado a la entrevista de personalidad.

A pesar de que salva y enriquece el hilo conversacional en los materiales estudiados, el empleo
de las formas elocutivas debe aprovecharse mejor; sobre todo de la narracion, basica en la
socializacion de anécdotas vividas por el entrevistado, utilizacion que no debe circunscribirse
solo a relatar biograficamente la vida del interlocutor. Similar sucede con la exposicion, pues,
aunque se privilegia por su frecuente aparicion en las entrevistas, pudiera presentarse de manera
mas creativa, que denote conocimiento y preparacion del reportero, sin distanciarse de los rasgos

distintivos del lenguaje periodistico: la precision, la claridad y la concision.

La autora de la presente indagacion opina que las debilidades anteriormente sefialadas pudieran
solucionarse, en gran medida, con la existencia de un manual de procedimientos para la

redaccion del género.
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A raiz de lo sefialado, puede considerarse que, como tendencia, las mediaciones internas
estructurales-organizativas y cognitivas favorecen, mas que dificultan, el tratamiento periodistico
concedido a la entrevista de personalidad en Escambray, el cual puede valorarse de positivo de
manera general; aunque perfectible. Esa realidad debe asumirse desde una reflexion critica por
parte de periodistas y directivos, con experiencia manifiesta en la concrecion de sus funciones

como organizacion dentro de los medios publicos cubanos.
2.4. Conclusiones parciales

Luego de aplicar las técnicas de investigacion, el estudio evidencid que las mediaciones internas
estructurales-organizativas, verificadas en la estructura de la redaccion, rutinas productivas, Perfil
editorial y Normas de redaccion, contribuyen al tratamiento periodistico brindado a la entrevista
de personalidad en Escambray en la etapa analizada (2014-2018). Sin embargo, la pesquisa
constatd algunas anomalias a lo interno, como el no aprovechamiento 6ptimo de los espacios de
socializacién para potenciar la presencia de este género en las paginas del semanario, que

precisan de analisis por los profesionales de ese medio de comunicacién masiva.

Se corrobordé que las condicionantes cognitivas, vistas desde la mediacion de la cultura
profesional y, mas en especifico, de las competencias de los periodistas, a pesar de habilitar,
como regla, el tratamiento periodistico de esta variante de entrevista, lo limitan, en cierto grado,
evidente en la manifestacion de ciertas incompetencias profesionales a la hora de la asuncion del

genero.

Esas debilidades quedaron demostradas en el anélisis propiamente del tratamiento periodistico, el
cual, si bien se considera favorable en sentido general, reveld determinadas carencias, entre estas
el infrecuente empleo de la comunicacion no verbal y el desaprovechamiento de la fotografia
como recurso basico del género, expresiones, también, del actuar de las mediaciones cognitivas
que operan al interior de Escambray, colectivo con incuestionable capacidad autorreguladora y

de referencia en Cuba.
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CONCLUSIONES

La existencia de pertinentes matrices sobre la teoria de las mediaciones, con postulados
auténticos en la region latinoamericana; acerca de la entrevista de personalidad en publicaciones
impresas, con interesantes aportaciones desde Cuba, y en torno al tratamiento periodistico,
permitid a la investigadora articular un corpus teérico, que le sirvié de plataforma para emprender

esta indagacion y concretar sus objetivos.

En Escambray, las mediaciones internas estructurales-organizativas no representan un proceso
obstaculizador para el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad; aunque la
organizacion mediatica debiera revisar ciertas dindmicas y decisiones a lo interno, explicitadas

con anterioridad, en funcion de perfeccionarlo.

Si bien las condicionantes cognitivas habilitan, como regla, dicho tratamiento, el estudio encontrd
evidencias de que este pudiera ser mejor, a partir de la elevacion de las competencias
profesionales del equipo de reporteros, que derivaria en la elaboracion de entrevistas de excelente

factura en lo formal y conceptual.

El tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad se caracteriza por la prevalencia
del dominio de la técnica en cuanto a la estructura del género, la titulacion, asi como la
utilizacion del orden emotivo y de las formas elocutivas. No obstante, en cada uno de estos
indicadores se detectaron algunas insuficiencias, reveladoras de la actuacion de las mediaciones
cognitivas. Las carencias mayores se observaron en el poco empleo de la comunicacion no verbal

y en la fotografia de prensa, manifestaciones, también, de ciertas incompetencias profesionales.

Las mediaciones internas estructurales-organizativas y cognitivas, habilitan, mas que constrifien,
el tratamiento periodistico dado a la entrevista de personalidad en Escambray, el cual puede
valorarse de positivo en sentido general; aunque precisa de perfeccionamiento, desafio para el

colectivo de este medio de prensa espirituano, con un desempefio preeminente a nivel de pais.
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RECOMENDACIONES

e Sugerir a la carrera de Licenciatura en Periodismo utilizar la fundamentacion teorica de la
investigacion en la imparticion de las asignaturas de Periodismo Impreso y otras afines a
los contenidos de la presente indagacion, con el interés de enriquecer sus sistemas de

conocimientos.

e Proponer para estudios posteriores la elaboracion de un manual de procedimientos con el
objetivo de perfeccionar el tratamiento de la entrevista de personalidad en medios

impresos cubanos.

e (Concebir dentro del plan de superacion de Escambray acciones encaminadas a mejorar la
factura integral de los géneros periodisticos, en particular, de esta modalidad de
entrevista, y de esta forma llevarle a la audiencia propuestas comunicativas mas creativas

y eficaces.
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ANEXOS

Anexo 1. Indicadores analizados por la Comision de Calidad a la hora de premiar las mejores

propuestas comunicativas en el género de entrevista:

a. Adecuada seleccion del entrevistado a partir de los criterios de la noticiabilidad

(valores/noticia).

b. Estructuracién de la entrevista: entrada, cuerpo y desenlace. Organicidad interna del texto,

elaborado como un todo.

c. Valor conceptual, sustentado, basicamente, en las aportaciones del entrevistado.

d. Preparacion del periodista, vista desde la formulacion del cuestionario.

e. Empleo de los recursos expresivos: lenguaje, formas elocutivas...

f. Calidad en el sistema de titulacion de la propuesta: epigrafe, titular, sumario y subtitulos.
g. Utilizacion de los elementos graficos: fotografia, ilustracion, caricatura, infografia. ..

h. Creatividad periodistica: estructura de la entrevista, empleo de la técnica del género...



Anexo 2. Guia para la realizacion del analisis de contenido a las 16 entrevistas de

personalidad.

Objetivo: Determinar las caracteristicas estructurales de la entrevista de personalidad, el empleo
del orden emotivo y la comunicacion no verbal, asi como el uso de la fotografia de prensa por

parte de los actores editoriales de Escambray.
1 Caracteristicas estructurales de la entrevista de personalidad
1.1 Caracteristicas estructurales de la entrevista de personalidad
1.1.1 Introduccion
1.1.1.1 Narrativa
1.1.1.2 Anecdotica
1.1.1.3 Literaria
1.1.1.4 Retrato
1.1.1. 5 Biografica
1.1.2 Desarrollo
1.1.2.1 Dialogado (en forma de preguntas y respuestas)
1.1.2.2 Narrado (respuestas intercaladas con parlamentos del periodista)
1.1.2.3 Mixto (preguntas, respuestas y parlamentos del periodista)
1.1.3 Conclusiones
1.1.3.1 Opinién o comentario del entrevistado
1.1.3.2 Opinién o comentario del entrevistador
1.1.3.3 Relato curioso o significativo
1.1.3.4 Sorpresiva o de impacto
1.1.3.5 Conclusidn con ideas de la introduccion

1.1.4 Titular



1.1.4.1 Genéricos
1.1.4.2 Llamativos
1.1.4.3 De cita textual
1.1.4.4 De referencia al tema o al nombre del entrevistado
1.1.5 Empleo de la comunicacion no verbal
1.1.6 Empleo del orden emotivo
1.2 Formas elocutivas
1.2.1 Descripcion
1.2.1.1 Pictorica
1.2.1.2 Topografica
1.2.1.3 Cinematografica
1.2.2 Narracion
1.2.2.1 Personaje como centro
1.2.2.2 Objeto como centro
1.2.2.3 Accion como centro
1.3.2.4 Problema moral como centro
1.2.3 Dialogo
1.2.3.1 Estilo directo
1.2.3.2 Estilo indirecto
1.2.3.3 Estilo semidirecto
1.2.3.4 Frases afirmativas
1.2.4 Exposicion

1.3 Fotografia de prensa



1.3.1 Funcion informativa
1.3.2 Funcion interpretativa
1. 3.3 Funcion de opinion

1.3.4 Empleo del pie de foto



Anexo 3. Revision documental

Objetivo: Verificar los sistemas de planificacion y organizacion editorial, acciones de superacion
profesional y la existencia de normativas en Escambray, como factores mediadores en el

funcionamiento del 6érgano de prensa.

1. Perfil editorial de Escambray.

2. Planes de superacion de los afios: 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018.

3. Evaluaciones anuales del personal periodistico de los ultimos cinco afios.
4. Normas de redaccion del medio.

5. Dictamenes de la Comision de Calidad de Escambray.



Anexo 4. Guia para la observacion participante

Objetivo: identificar las logicas de produccion del periddico Escambray, con énfasis en los

factores estructurales-organizativos y cognitivos que rigen el quehacer del medio espirituano.
Por ello, se observaran las practicas individuales y colectivas.

Hechos observados:

1. Organizacion del medio.

2. Estructura de la redaccion.

3. Rutinas productivas.

4. Despachos semanales de los reporteros con el Jefe de Informacion.

5. Reuniones semanales de la direccion de Escambray con el personal periodistico.

6. Consejos de direccion del érgano de prensa.

7. Reuniones del Consejo Editorial.



Anexo 5. Titulo, autor, fecha y pagina de los trabajos periodisticos analizados.

1.

N » e

10.
11.
12.
13.

14.

15.

Una operacion es una obra de arte. Dayamis Sotolongo Rojas. 5 de abril de 2014.
Escambray, p. 8.

Trinidad es la Esmeralda de Cuba. Enrique Ojito Linares. 5 de julio de 2014. Escambray,
p. 6.

No soy una personalidad. Mary Luz Borrego Diaz. 8 de noviembre de 2014. Escambray,
p. 8.

El guajiro de Caguazal. Delia Proenza Barzaga. 18 de enero de 2014. Escambray, p. 8.
Piloto de alto vuelo. José Luis Camellon Alvarez. 8 de febrero de 2014. Escambray, p. 4.
Dirigi a mi estilo. Elsa Ramos Ramirez. 17 de enero de 2015. Escambray, p. 7.

No fuimos a Estados Unidos a buscar el secreto de la bomba atomica. Enrique Ojito
Linares. 14 de noviembre de 2015. Escambray, p.4 'y 5.

No soy una mujer de éxito. Mary Luz Borrego Diaz. 2 de enero de 2016. Escambray, p. 5.
Siempre seré Katanga. Arelys Garcia Acosta y Enrique Ojito Linares. 16 de enero de
2016. Escambray p.8.

Un fiscal Pulido. Yanela Pérez Rodriguez. 5 de agosto de 2017. Escambray, p. 8.

La musica es una diosa. Enrique Qjito Linares. 2 de septiembre de 2017. Escambray, p. 8.
Con alma de misionera. Mary Luz Borrego Diaz. 12 de mayo de 2018. Escambray, p. 8.
Las pasiones de Mencia. Xiomara Alsina Martinez. 27 de octubre de 2018. Escambray, p.
8.

De los Indios de Cleveland a Batey Colorado. Elsa Ramos Ramirez. 6 de octubre de
2018. Escambray, p. 7.

Soy un cubano como cualquier otro. Delia Proenza Barzaga. 13 de enero de 2018.

Escambray, p. 4y 5.

16. Abrir un cadaver es como abrir un cofre. Dayamis Sotolongo Rojas. 19 de mayo de 2018.

Escambray, p. 8.



Anexo 6. Entrevista en profundidad. Relacion de periodistas y directivos de Escambray.

Guia de temas.

Objetivo: conocer opiniones sobre el género y la relacion entre la teoria y las practicas
periodisticas; y también para indagar en las pautas de la estrategia editorial y los preceptos

fundamentales manejados a la hora de concebir la entrevista de personalidad.

Entrevistado Descripcion Fecha

Juan A. Borrego Diaz Director 5/07/2019
Gisselle Morales Rodriguez | Subdirectora Editorial 10/07/2019
Yoleisy Pérez Molinet Jefa de Redaccion 8/07/2019
Reidel Gallo Rodriguez Jefe de Informacion 9/07/2019
Mary Luz Borrego Diaz Periodista 3/07/2019
Xiomara Alsina Martinez Periodista 26/06/2019
Dayamis Sotolongo Rojas Periodista 27/06/2019
Carmen Rodriguez Penton Periodista 25/06/2019
José Camellon Alvarez Periodista 26/06/2019
Delia Proenza Barzaga Periodista 25/06/2019
Pastor Guzman Castro Periodista 27/06/2019
Yanela Pérez Rodriguez Periodista 25/06/2019
Enrique Ojito Linares Periodista 25/06/2019




Guia de temas para periodistas:
1. Seleccion del entrevistado.
2. Preparacion previa.
3. Concepcion de la entrevista.
4. Estructura de este género.
5. Formas de comenzar la entrevista.
6. Maneras de organizar y desarrollar el cuerpo de este género.
7. Elementos priorizados para el cierre del material periodistico.
8. Tipos de titulares empleados.
9. Empleo de la emotividad a lo largo del texto.
10. Importancia de la comunicacion no verbal y maneras de usarla.
11. Valores de las formas elocutivas en la entrevista de personalidad.
12. Rasgos que deben caracterizar la fotografia de prensa para este género.
13. Informacion que debe contener los pies de fotos.

14. Influencia de las competencias profesionales de los periodistas en la redaccion de esta

modalidad de entrevistas.
Guia de temas para directivos:
1. Funcionamiento de la estructura organizativa de Escambray.
2. Planificacion y organizacion editorial.
3. Aprovechamiento de los espacios de socializacion.

4. Relevancia concedida por el medio de prensa a la entrevista de personalidad: frecuencia

de aparicion, ubicacion en la pagina, empleo de llamados en portada.
5. Empleo de la fotografia.

6. Diversidad de entrevistados.



Variedad y novedad a la hora de redactar en género.

Participacion en las acciones de superacion convocadas en Escambray y por otras

instituciones.

Parametros a perfeccionar en el tratamiento a la entrevista de personalidad.



Anexo 7. Grupo de discusion

Objetivo: obtener y confirmar evidencia empirica sobre la relacion de las mediaciones
estructurales-organizativas y cognitivas en el tratamiento periodistico dado a la entrevista de

personalidad en Escambray.

Caracteristicas del grupo:

Cantidad de personas: 9

Sexo: 6 hembras y 4 varones

Edades: entre 29 y 65 afios

Escolaridad: nivel superior

Fecha: 17 de junio de 2019

Lugar: Salon de reuniones del peridodico Escambray
Duracion del encuentro: 1 hora, entre 10:00 a.m. y 11:00 a.m.
Moderadora e investigadora: Lianny Pérez Gonzélez
Integrantes del grupo:

1. Mary Luz Borrego Diaz
2. Xiomara Alsina Martinez
3. Dayamis Sotolongo Rojas
4. Carmen Rodriguez Penton
5. José Camellon Alvarez

6. Delia Proenza Barzaga

7. Pastor Guzman Castro

8. Yanela Pérez Rodriguez

9. Enrique Ojito Linares



Desarrollo:

;La manera en que esta estructurada la redaccion informativa de Escambray favorece el
tratamiento a determinadas tematicas o, incluso, a ciertos géneros como es el caso de la

entrevista de personalidad?
Pérez Rodriguez: Si favorece

Sotolongo: Yo pienso que es una negociacion, uno concilia los intereses personales con los
intereses editoriales del medio, en funcion de eso es que se traza casi siempre la politica editorial
de lo que se va a hacer. Con estos temas de la entrevista casi siempre parten de la iniciativa del
reportero, de la persona que uno tiene localizada y que pretende que puede dar una buena
entrevista de personalidad. Sabemos que es un género que no todo el mundo se adecua a este tipo
de entrevista, y casi siempre eso parte de la iniciativa del reportero. No es un proceso
unidireccional, es un proceso de negociacion mas bien y parte mas de lo que uno quiere que de la

orientacion del medio como tal.

Gallo: La mayoria de las entrevistas de personalidad de las publicadas por Escambray es por
iniciativa del reportero, ahora bien, es una negociacion porque no todo el mundo lleva una
entrevista de personalidad. Nosotros tenemos deudas con eso, pensamos que todavia podemos
explotar mas ese tipo de trabajo y mas aun en los Ultimos tiempos que se nos estd pidiendo
reflejar historias de vida y hay personas que si se merecen una entrevista de personalidad. EI 90
por ciento de las publicadas es por iniciativa del reportero porque en las entrevistas de
personalidad es muy importante que el reportero conozca bien a quien va a entrevistar, entonces
cuando el reportero hace la propuesta a la direccion del periddico se supone que ese reportero
tenga los elementos suficientes de la persona que lleve ese tipo de entrevista. El reportero tiene
que prepararse muy bien para ese tipo de trabajo, es conocer la vida de esa persona para llegar
con un cuestionario de preguntas con la calidad requerida, con una intencionalidad y lograr ese
tipo de trabajo, con el cual Escambray esta en deuda. Nosotros debemos proponernos al menos
una vez al mes que no falle una entrevista de personalidad dentro de las cuatro ediciones, si son
dos mejor. Lo que pasa también es que no todos los reporteros piensan en ese tipo de trabajo,

porque en todos los sectores hay personalidades entre comillas pero que tienen una rica



trayectoria que merecen ese tipo de trabajo, pero todo va en la preparacion del reportero, porque

si no se convierte en una entrevista extensa y una entrevista normal.

Ojito: La forma en que estd estructurada la redaccion de Escambray yo creo que favorece la
construccion de una agenda colectiva y suficientes espacios que revelan como tu tienes
posibilidades de negociar las coberturas, estoy hablando de la conciliacion entre el periodista y el
Jefe de Informacion, estoy hablando de las reuniones colectivas de los lunes del Consejo
Editorial, incluso de los contactos informales entre el periodista y algin directivo mas alla de la
oficina. Lo importante seria aprovechar mejor esos espacios para redactar y concebir mayor
cantidad de entrevistas de personalidad. Yo no lo veo como un tema cuantitativo sino de tratar de
llevarlo mas asiduamente a partir de las personas de la gente comin que puede dar una excelente
entrevista de personalidad. Lo veo entonces como un asunto cualitativo y del dominio que

podamos tener los reporteros de este género.

Camellén: La estructuracion del periddico si favorece mucho que se trabaje esta arista tematica y
el resto de las ideas del periodismo, los géneros. Favorece también mucho que la direccion del
periddico por afios ha sido periodista, dirigida por periodistas y existe una comprension rapida,
facil. Es dificil que un buen tema de entrevistado aqui la direccion del periddico lo rechace
porque enseguida capta el interés noticioso, el valor que tiene, eso ayuda. Tal vez lo que mas nos
ha limitado para tener este tipo de entrevistas es que estamos pensando en la figura encumbrada
en un Eusebio Leal quizas en Sancti Spiritus y estamos dejando de mirar la cotidianidad, ese
espirituano de a pie o de no tan a pie pero que nos acompaiia. Quizads buscando esa gran figura
noes hemos dejado de ver més personas que nos pudieran dar entrevistas de este tipo que no tiene

que ser una pagina tampoco, pueden ser 60 u 80 lineas.

Pérez Rodriguez: También sucede a la inversa, es decir, yo he tenido entrevistados que tienen
una profesion y trayectoria destacada, son figuras publicas y admiradas por el pueblo, sin
embargo, la riqueza de ese entrevistado a veces es un reto para uno, como enfrentas la entrevista
porque no tiene una profundidad de personalidad que te da a ti los matices de esa persona; es
decir, si es médico pero la personalidad te queda un poco por debajo, en ese sentido el reto es del

periodista, de buscar todos los recursos literarios que te posibiliten a ti recrear ese mundo que mi



propio entrevistado te cuenta de una manera muy lineal, de un forma muy escueta, entonces tu

recrearlos con los recursos que puedas.

.Qué tienen en cuenta para seleccionar a un entrevistado, como seleccionan la informacion,

c6mo lo presentan?

Camellén: Por el mismo oficio y afios de la vida ti vas viendo determinadas personas que te das
cuenta de que en un momento determinado reune valores noticiosos, informativos, personales, de
ejemplo de esa persona que tu lo puedes llevar a un medio publico como Escambray, que queda
para toda la vida archivado ahi. Cuando uno va con una propuesta al Jefe de Informacion
defiendes eso desde esa linea, porque hay un conocimiento. El mayor reto del periodista es
encontrar esa figura de una entrevista de personalidad, encontrar el valor que tiene esa persona
como ser humano para llevarlo a un medio publico, qué es lo que ti vas a demostrar, qué ejemplo

vas a decir, qué vas a ensefiar.

Pérez Rodriguez: Desde el punto de vista formal a veces, por ejemplo, uno le da prioridad al
momento en que se encuentran con el entrevistado a describir el lugar donde sucedi6 la
entrevista, que puede ser su casa, el mismo centro de trabajo, y en ese sentido se recrean las
peculiaridades de cualquiera. Yo descubria en una entrevista que hacia Mary Luz los rasgos de la
persona que entrevistd. La forma en que ella describia me impactd porque quizas ni la mujer se
ve a si misma como Mary Luz la estaba viendo. Era otra manera de asumir esa entrada de la
entrevista dandole relevancia a la persona por fuera y a partir de ahi entonces comenzar a

caracterizar al ser humano y son diferentes formas de asumir la entrevista, pero que son loables.

Proenza: Hay que llevar un cuestionario profundo, con preguntas abiertas y cerradas, que
abarquen gran diversidad temaética y, de ser preciso, preguntas de control para rectificar o
reafirmar la informacion que se nos da o en ocasiones se esquiva. En la medida en que seamos
leidos, comentados, parados en la calle, incluso por lectores o nuestros propios compaiieros para
hacernos alguna observacion o sugerencia sobre la entrevista, sabremos entonces si el proceso

productivo fructifico o fall6 algo en el intento.

Pérez Rodriguez: Uno tiene que tener en cuenta muchos aspectos, desde cerciorarse de encender
la grabadora, al unisono tomar notas en la agenda y estar pendiente de cualquier tema o arista que

pueda surgir en el momento del didlogo. Asimismo, previamente se le debe indicar al fotografo



que tome los mejores angulos y esté pendiente de captar los gestos y emociones, de ser posible,

de nuestro interlocutor.

Alsina: Resumir en determinada cantidad de lineas todo lo que el entrevistado dice no es facil;
ahi es donde hay que tratar de captar la idea general y también lo mas crucial y emotivo de la
persona, presentandola siempre de una manera agradable y sencilla al lector, con el adecuado

acompafiamiento grafico.

.Creen que el perfil editorial influye en la aparicion o no de entrevistas de personalidad o

en la calidad de estas?

Guzman: yo pienso que estd abierto y que en la misma posicion se recibe un reportaje, una
entrevista o cualquier otro género. Si creo que la linea editorial del periodico lo permite. Si creo
que esta al alcance de los compaifieros plantear esto, que unos lo hacen mas que otros eso también

es una realidad.

Camellén: En el formato de semanario este tipo de entrevistas es de las cosas que mas se presta
para llevar un semanario, como se favorece la edicion que tiene la entrevista. Los lectores
agradecen la posibilidad de conocer de esa persona. El formato de semanario si algo lo favorece
mucho y lo enriquece como periddico y los lectores aceptan mucho es este tipo de entrevistas por

lo que aportan.

Pérez Rodriguez: A veces a mi me gustaria encontrar un entrevistado de preguntas y respuestas,

pero no todo el mundo te da ese tipo de entrevistas.

(En qué medida la inclusion de parametros referidos a la entrevista pudiera mediar la

concepcion y también la escritura de este género?

Gallo: Las normas no privilegian ningin género. Eso va en la calidad de la entrevista, de lo que
se logre, porque no necesariamente tiene que ser una pagina, pero todo esta en dependencia de lo
que el periodista logre con el contenido en general de esa entrevista. Ahi si se privilegia ya el
espacio el apoyo grafico. En ese sentido si nosotros tenemos alguna deuda con ese género es en el
apoyo grafico, no siempre podemos escoger a plenitud la grafica para apoyar ese contenido. Todo
va también en el interés del reportero, en como defender su obra desde el punto de vista grafico,

aqui hay buenos ejemplos, pero también malos. Me parece que el elemento grafico también es a



tener en cuenta, a medida que tu puedas mover la entrevista con elementos graficos que tu le des
posibilidades al disefiador, mejor queda la pagina, mas se lee. Aqui como norma la entrevista de
personalidad es de una pagina, cuando se logra el propésito, la intencion de reflejar la vida de esa

persona.

Sotolongo: Las normas no pueden ser una camisa de fuerza para cada género, ellas te pueden
medir, delimitar la extension que tenga un género, pero no pueden decirte, por ejemplo, que la
entrevista de personalidad va a tener tal estructura, ni tienes que emplear los recursos formales
que se supone que debes emplear, eso va mas bien a la competencia profesional que tenga cada
quien a la hora de asumir el género como tal, no porque esté dictado en alguna norma, ni lo debe
hacer la norma de redaccidon, debe definir el género como tal eso va a la hora del periodista

asumirlo en su competencia profesional para escribirlo.
.Qué relevancia le conceden al conocimiento y dominio tedrico propiciado por la academia?

Sotolongo: La academia es una herramienta, pero en la practica tienes que tener matrices tedricas
del género para “poder escribirlo, pero determina. No me imagino que nadie a la hora de sentarse
con una cuartilla en blanco delante piense los requisitos tedricos que existen y aprendiste durante

cinco afios para poder escribir. Es una herramienta, pero determina. Lo complementa.
.Consideran que la estructura de las entrevistas en Escambray varia?

Sotolongo: Yo pienso que varia, porque los entrevistados son diferentes y porque quienes
asumen este tipo de género son diferentes también, son periodistas diferentes que cada cual tiene
su estilo, cada cual tiene su experiencia de vida y cada cual se prepara de distintas maneras,

aunque el fin sea mas o menos el mismo.

Ojito: Como género al fin tiene una estructura a la que uno siempre recurre: entrada desarrollo y
desenlace. Varia, yo diria, la forma de ti asumir esa entrada, de presentar ese entrevistado, el
desarrollo en la forma en que ti concibas porque a lo mejor es sobre la base de preguntas y
respuestas, a veces puede ser una combinacion de preguntas y respuestas con acotaciones tuyas
como periodista, y el desenlace siempre serd un desenlace como en cualquier entrevista. Yo creo
que varia la forma de asumir esas partes de la entrevista, que en la medida que ti tengas mayor

cantidad de competencias profesionales, aportadas por la practica y la teoria, ti serds capaz de



presentar un producto comunicativo, en este caso la entrevista de personalidad, mas fecundo mas

atractivo.

Penton: Se hace lo posible porque varie la estructura, pero eso depende del entrevistado, lo que

tenga que decir y también de las competencias del periodista para presentar el texto.
.Creen ustedes que se explota lo suficiente la comunicacion no verbal el orden emotivo?

Pérez Rodriguez: Mientras uno tenga la posibilidad, la forma de comunicar una idea mas
claramente para el lector es mejor. A veces uno pone RISAS y todos los lectores no entienden por

qué se esta riendo o hubiera disfrutado mejor esa escena de una forma mas clara.

Ojito: Yo pienso que, por regla, la mayoria de las entrevistas de personalidad si apelan al
elemento emotivo, en la medida que tu intentes desvestir sicolégicamente y abordes momentos
claves de su vida de alguna forma, ti estas buscando esa emotividad; claro, casi nunca uno lleva a
la entrevista el mismo orden consecutivo de las preguntas que uno concibe inicialmente y uno lo
que hace cuando la va a estructurar, uno lo que hace es mover determinadas cosas sin faltarle a la
verdad del didlogo, uno mueve buscando esa emocion, de presentar mas humanamente a esa

persona.
Importancia de las formas elocutivas

Sotolongo: Son vitales como en cualquier otro género, quizas en la entrevista de personalidad se
recurra mas a la descripcion, porque se supone que ti estas desnudando en letras a determinada
persona, calcandola en letras. Se usan por regla en este género no tanto quizds como el reportaje,
que da espacio para hacerlo, pero me parece que son esenciales a la hora de narrar la historia de
vida que uno esta presentando y a la hora de exponer como tal la vida de esa persona, a lo mejor
no se usan tanto ni tan bien como se deberia, pero por lo general me parece que lo mas que se usa

es la descripcion.
Empleo de la fotografia de prensa

Ojito: Tenemos deudas en ese sentido en lo cual interviene tanto el periodista como el
fotorreportero, no por gusto en el concurso 26 de Julio hay una categoria dentro de la fotografia
que habla de entrevista de prensa, ya que es la forma en que t presentas a ese entrevistado desde

la grafica. Y nosotros por regla no privilegiamos la fotografia dentro de la concepcion general de



la entrevista 140 lineas es una o dos fotos y punto. Rara vez uno se aparta de ese esquema como
periodista, como disefiador y yo pienso que estamos llamados a darle mds jerarquia dentro de la
entrevista de la personalidad, porque un gesto de la persona si te levanta mucho la mano, si es
muy incisivo, muy de ordena y mando, son cuestiones que te puede transmitir la grafica y ti te lo

ahorras como reportero a la hora de describirlo, y nosotros no apelamos a eso como debe ser.



Anexo 8.

Foto: Vicente Brito

José Luis Camellon Alvarez

ENGO ante mi a un piloto de
T altura, con una obra en la avia-

cién agricola que pinta para
proeza, Hombre abnegado en cielo
y tierra, altruista, capaz de rechazar
ofertas laborales en el exteriory en
La Habana por los amaneceres en
el Sur del Jibaro.

Juan Francisco Morales Sanchez
ha preferido siempre esquivar la pu-
blicidad, la prensa, hasta hoy, en que
acepta desviar el vuelo y aterrizar
su historia laboral en las paginas
de Escambray.

Vive orgulloso de ser el piloto
mads encumbrado que ha parido
Meneses; de haber encontrado en
Jatibonico el aeropuerto para tejer su

Piloto de alto vuelo

Juan Francisco Morales Sanchez trasciende en la historia de la aviacion
agricola como el cubano con mas horas en el aire

vida familiar. Archiva tantos méritos
que quizas para ser Héroe del Trabajo
solo le falte que lo propongan.

Fue elegido durante 25 afios
consecutivos como el Mejor piloto
de la aviacion agricola en el pais; 23
veces Vanguardia Nacional, atesora
la Orden Lazaro Pefia de Primer,
Segundo y Tercer grados y acumula
en la historia de esa especialidad
aérea la mayor cantidad de horas de
vuelo, mas de 20 700, el equivalente
a haber pasado mas de dos afos de
su vida en el aire.

Para Morales, como lo llaman
en el mundo de la aerondutica, la
antigiiedad en este oficio tiene su
dosis de suerte, pero nada importa
tanto como la salud. “Me cuido mu-
cho, no fumo, no tomo ron, nunca he
tomado café, sin esa autodisciplina
no perduras como piloto™.

£Como llegd un guajiro de Me-
neses a la aviacion?

Fui Camilito y de ahi pasé a la es-
cuela nacional en San Julian, Pinar del
Rio. Aunque soy hijo de un cortador
de cafia, en la familia hay tradicion
con |los aviones y el paracaidismo;
de muchacho los veia pasar y me di

cuenta de que aquello me gustaba.

Me gradué en los ahos 70 y
vine para Sancti Spiritus. Estuve
un tiempo como copiloto, hay que
volar 600 horas en esa funcién para
obtener la licencia de capitan de la
aviacion agricola.

Ademas de conocimientos,
salud y disciplina, ;qué otras con-
diciones exige la profesion?

Se requiere inteligencia, con-
centracion porque, por ejemplo, en
los campos se vuela a 3 metros de
altura y hay que mirar los instru-
mentos y hacia delante; ser piloto
lleva responsabilidad, sentido del
deber. Disfruto muche mi trabajo,
hay quien va a un oficio por salario,
yo nho, el dinero hace falta, pero me
gusta lo que hago; a veces, cuando
tengo problemas, es porque quiero
trabajar mas. Mi esposa Elvia me
dice que soy un robot, pues para mi
no hay fiestas ni nada cuando tengo
que volar al otro dia.

Una vez hice 120 vuelos en una
jornada, no habfa ninguna emergen-
cia agricola ni nada de eso, lo quise
hacer; estuve tirandoles fertilizantes
a los canaverales del Uruguay hasta

por la noche en un AN 2. Ese dia
todo se violé y me mandaron para
La Habana; es verdad que sobrepa-
sé las regulaciones, pero fue para
trabajar. Al final, terminaron premian-
dome con un viaje a los antiguos
palses soclalistas. También, a partir
de ahi, se establecio autorizar hasta
50 aterrizajes en un dia.

¢Por qué en 41 aiios de servicio
no paso a otro tipo de aviacion?

Fui una vez para Cubana, pero
nho me gusté aquel sistema, aungue
reconozco que econdémicamente la
aviacién comercial es mejor. Hasta
me preguntaron por qué no me que-
daba si todos los pilotos aspiran a
es0, pero es que me gusta ver el
resultado de mi trabajo, el arroz que
siembro verlo crecer, desarrollarse;
llegar a Mapos y que los producto-
res me digan: “Morales, ¢por qué
no venias?..., fijate que ellos saben
cuando estoy volando porque el avién
no para, es llega a la pista y vira.

& Qué vivenclas no olvida?

La misién como piloto agricola en
Mozambique; haber sido escogido en
una ocasion para revisar, en Argen-
tina, un avién que Cuba compraria;

estar entre los iniciadores de la
extincién de incendios con aviones,
ya he participado en mas de 30y te
digo que el vuelo mas peligroso del
mundo es ese; no se ve bien, mu-
chas veces es arriba de montanas,
hay que extremar la precaucién.

Tampoco olvido las cosas graves
que me han pasado en el aire, he
tenido suerte, si fuera religioso
dirfa que Dios me ha ayudado. Por
ejemplo, ocho veces he aterrizado
sin frenos, en otra ocasién se me
apag6 el motor artiba de Jatibonico,
logré sacar el avion de alli y me tiré
en un cafaveral donde hoy esta la
Papelera. En situaciones asi lo que
no se puede es perder la concentra-
cién; después, cuando se estd en
tierra, uno se asusta mas.

Se imagina en otro oficio?

Mi vida ha sido la aviacion. En
el perfodo especial ful el piloto que
mas vol6 en Cuba, aunque las con-
diciones no eran las mejores, pero
habia que dar servicio. Lo mejor
que me ha pasado es haber nacido
en este pais; soy Una persona muy
agradecida, por eso en el ano 1985
dije: si a un guajirito de Meneses la
Revolucién lo hizo piloto, ¢por qué
no ayudar a mi pais que lo necesi-
ta?,y doné, de lo que ganaba por mi
trabajo, 10 000 pesos para las MTT.

Todavia puedo volar otros tres
afios, cuando llegue a los 60 ya
no puedo seguir, estd establecido
asi; pero si naciera 10 veces mas,
volveria a ser piloto agricola.



Anexo 9.

8+ VARIADA

Sabado | 27 de octubre del 2018

Las pasiones de Mencia

Escambray dialoga con un destacado madrinero del rodeo, excorredor y domador de caballos, artesano, donante voluntario de
sangre y patrocinador del Hogar de Nifios sin Amparo Familiar de Sancti Spiritus

Xiomara Alsina Martinez

Para él |la vida siempre tiene un sentido,
un porqué y es precisamente esa intuicién
la que lo guia desde que abrié sus ojos al
mundo el 27 de febrero de 1951, en el barrio
La Candela, en Siguaney. “Yo fui el quinto hijo
de 14 que tuvo el matrimonio de Osvaldo y
Martina”, dice Carlos Mencia Gonzalez, un
hombre que ha hecho historia aferrado a sus
propias pasiones.

Con apenas nueve anos comprd su primer
caballo, pero después perdié la cuenta de
cudntos ha logrado tener. “Mis padres me
enviaban a la escuela y en la primera oportu-
nidad corria a guataguear boniato por un peso
el jornal, asi reuni el dinero para comprarme
el primer animal, era un pencén, porque los
buenos no estaban a mi alcance, pero lo
disfruté como el mejor.

“De los caballos me gusta todo —afir-
ma—, yo los he tenido de diferentes razas,
segun el tipo de actividad a que estan desti-
nados, si son para el redeo o las carreras, el
ideal es el cuarto de milla cruzado con inglés
y si es para el trabajo, el mejor es el criolla”.

& Como llega al rodeo?

“A los 13 afios comencé en la escuela de
vaqueros dirigida por Angel Fiallos, en Vega
Grande, en la que se formaron cerca de 40
jovenes, a mi me ubicaron en Managuaco,
vinculado a la finca de Sergio Varga; esa mis-
ma labor me dio la posibilidad de convertirme
en lacero. Con 17 afos comienzo a practicar
con un grupo del rodeo de la zona junto a los
hermanos Domingo y Juanito Pérez, quienes
llegaron a ser parte del equipo provincial. Mi
primera competencia fue un torneo desarrolla-
do en la Feria de Sancti Spiritus, que en ese
entonces era de guano y madera, después
entré a la primera escuela espirituana de
rodeo. Practicidbamos todas las tardes en la
Feria y por las mafanas trabajabamos en las
empresas ganaderas. Hasta el afio 1987 tra-
bajé en enlace de ternero y como derribador”.

¢Cudndo se convierte en madrinero?

“Cuando dejé de ser atleta, yo no podia

| e

cuidados.

Los caballos de carrera requieren de muchos

Se siente vaguero de la cabeza a los pies. /Fotos: Vicente Brito

desprenderme totalmente de la Feria porque
mi vida siempre estuvo ligada a las pistas,
de rodeo o de carrera. Pero la madrineria me
atrajo, la disfruté mucho, por tratarse de un
espectaculo que tiene su propio publico.

“Me preparaba para cada ocasién y prepa-
raba el animal, casi siempre con ejemplares
cuarto de milla, que son mds déciles y se
adaptan facilmente al trabajo con el ganado.

“Al madrinero lo miran de todo el graderio,
si esta bien vestido, si monta elegantemente,
la forma en que se desempena. Hay quienes
van al rodeo a ver los laceros o a los monta-
dores de toro, pero yo me di a conocer por las
manganas, es decir, los lazos que tiro por de-
bajo del brazo; cuando salia el publico me las
pedfa, aqui y en otras pistas del pafs, porque
tuve la posibilidad de asistira muchas, desde
la Internacional de Rancho Boyeros, hasta

las de Manicaragua, Las Tunas, Bayamo,
Camaguey, en fin, en casi toda laisla”.

Otra de sus paslones: las carre-
_; ras de caballo...

J! “Era apenas un adolescente
| cuando corri el primer caballo, lo ha-
% cfa en torneos campesinos, porque
las carreras forman parte de la tra-
dicién guajira; al inicio jineteé los
animales ajenos hasta que pude
. tenery preparar los mios propios.
“Se trata de una actividad
compleja, que se inicia con la
correcta seleccidn del potrillo e incluye el
cuidado, la alimentacién balanceada, la
familiarizacién con el jinete y la higiene.
Ya perdi la cuenta de cuantos caballos de
carrera he tenido, mas de 50 tal vez, los he
cogido buenos, incluso, perdedores, pero no
descanso hasta convertirlos en campeones,
con mucha paciencia, porque se trata de una

redoma que es mas complicada”.

;Como ve el futuro de las carreras de
caballo en la provincia?

“En un buen momento, aunque pasd por
etapas duras, con prohibiciones incluidas. En
Cuba existia el hipédromo de La Habana, al
qgue no todos los campesinos podian llegar
debido a la lejania y a muchas limitaciones,
después surgieron otros, como el de Bayamo,
al cual asisti hace cinco afios con uho de

mis ejemplares, desde entonces me propuse
incentivar la idea de que surgiera una pista
en nuestra provincia y finalmente sucedio.
Tras varias gestiones, la Empresa de Flora
y Fauna inaugurd hace unos cuatro meses, en
la zona de Arroyo Blanco, la primera pista de
carreras de caballo del centro del pais, con
300 metros de largo por 20 de ancho y unas
condiciones ideales del terreno. Para ello se tuvo
en cuenta, ademas del arraigo popular en ese
lugar, la ubicacion en sus cercanias de uno de
los ranchos que en Cuba se encargande la crian-
za y la doma de equinos para diferentes usos.
“Me complace que ya se hayan realizado
seis carreras, con la participacion de méas de
2 000 espectadores en cada ocasion. Alll solo
se cobra la entrada, pero se crea un ambiente
de feria, con venta de productos y siempre con
la presencia del orden publico”.
&Qué cuenta el Mencia talabartero?
“No es por casualidad que llego a este
oficio, pues el hecho de andar siempre con
caballos me obligd a aprenderlo. En el 86 me
declaro oficialmente talabartero, recuerdo que
cuando Fidel vino aquel 26 de Julio a Sancti
Spfritus me encomendaron un trabajo en
cuero, como especie de un cuadro, para se-
leccionar cual le obsequiarian al Comandante;

yo obtuve el tercer lugar, pero fue un aval para
entrar al Fondo Cubano de Bienes Culturales.

“Me encargo de hacer todos los arreos de
lujo gue Ileva un animal. Yo tenia una expe-
riencia de cuando pasé la Escuela Nacional
de Doma, en Managua, La Habana, donde
terminé con la maxima calificacion. Luego
me ubican en Manicaragua, donde existia
una de las mejores crias equinas del pais,
alli estuve anos y di clases a los alumnos de
la especialidad de Pecuaria.

“En la talabarteria lo hago todo, desde
las jaquimas, los bastos, el freno, espuelas
y el pecho petral, pero las monturas son mi
especialidad, las fabrico por encargo, seglin
el tipo que sea, como la tejana, la domadora,
la pelicana, la jumbo, incluso el casco anti-
guo o la de equitacién gue usan las actuales
escaramuzas.

“De toda Cuba vienen a encargarme traba-
jos, al parecer no son muchos los artesanos
que se dedican a esta actividad, yo he formado
a varios jovenes, pero luego que aprenden no
quieren seguir el oficio. Este es un arte perdi-
do, que requiere ser rescatado con urgencia”.

&Y qué hay del Mencia fuera de las pistas
y la artesania?

“Un hombre lleno de amigos, en mi casa paso
parte del dia, cuando no tengo que salir, rodeado
de muchacheones que vienen a aprender, a tra-
bajar en mi taller o me ayudan con los caballos
Cristal, Muneca y Tequila, que tengo en cuadra,
pero todos sen como mis hijos, los que no pude
tener, a pesar de intentarlo junto a Teresa, mi es-
posa y comparniera de vida por mas de 45 anios”.

¢ Otras gratificaciones?

“Poder ayudar a los pequefios que viven
en el Hogar de Nifios sin Amparo Familiar. Una
vez quise hacerles un regalo y me acerqué a
mama Gloria, entonces al frente de la institu-
cion, y asi me hice parte de esa familia. Cada
ano los ayudo, no porque les haga falta nada,
pues el Estado cubre todas sus necesidades,
pero trato de aportar dinero o regalos y ellos
saben que aqui estoy para lo que haga falta”.

Junto a familiares y amigos fluyé el didlogo
y como parte del entorno estaban las cuadras
de caballos, la talabarteria y las plantas orna-
mentales del jardin. En las manos de Mencia
no faltaron los diplomas, algunos emitidos por
la Asociacion Cubana de Produccion Animal,
otros por donar voluntariamente su sangre,
incluso, del propio Hogar de Nifios conserva
reconocimientos. Como una escuela funciona
su morada, donde él no solo ensefia los ofi-
cios que lo han hecho grande, sino la forma
apasionada con que los discipulos deben
desempenfiarlos. En ello radica su éxito.

Experto en‘el arte de fabricar mnnﬁlﬁns.
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Enrigue Qjito Linares

quien lleva sobre sus huesos y alma 73 o 74 afos. Por

culpa de la batahola mafhanera, venida de la calle Maceo,
vamos de |la sala de su casa a su despacho para conversar.
Y cuando la evocacion se torna mas sublime o épica, los
gritos del vendedor de paso llegan rompe-timpanos; “Ce-
bolla morada, ajo grande, pepino...”.

Al Historiador Oficial de Trinidad —fue nombrado en el
2010 luego del fallecimiento de Carlos Joaquin Zerguera—
parece no molestarle tanto barullo. Cuenta que mientras
disfrutaba de un viaje a Italia, en comparia de su esposa, le
dijo a escaso tiempo de permanecer alli: “Marfana sacamos
pasaje. Extrafo la Popa, a |a gente, la griteria”.

“Yo soy un historiador de pueblo”, se define al adivinar mi
pregunta; mas, le replico con otra para soliviantarlo un poco:

Trinidad cuenta con historladores relevantes. (Hasta
qué punto resulté pol su designacion?

No sé si hubo tejemaneje; me aparto de eso. Solo sé
que cuando la Asamblea (Municipal del Poder Popular) lo
aprobé todo fue aplausos. Personas de muchas partes de
Cuba me llamaron o enviaron mensajes por correo electré-
nico. Yo no ambicionaba nada. Lo que més me agrada es
que al salir a la calle se me acerque un negro y me diga:
“iLagunaaaa!”. Eso es lo que me atrae de esta ciudad; de
Trinidad amo hasta las piedras.

SIN CHOVINISMOS

De manos de su madre Carmen Martinez (Carmina),
maestra normalista, acudid, auin muchacho, a Congresos
Nacionales de Historia celebrados en Trinidad a mediados
del siglo pasado, donde conoci6 a figuras como Emilio Roig
de Leuchsenring, Hortensia Pichardo, Manuel Martinez-
Moles, Francisco Marin Villafuerte, Manuel Béquery Carlos
Joaquin Zerquera, quien sostenia a capa y espada que Diego
Veldzquez fundé la villa de La Trinidad y no de |la Santisima
Trinidad como la denominan.

“En una Carta de Relacidon al Rey, Velazquez habla de
la fundacién de la Santisima Trinidad. Nos quieren quitar el
nombre de la Santisima Trinidad; debe mantenerse. Sucede lo
mismo con La Habana, que era San Cristébal de La Habana.
Ademads, la iglesia nuestra se llama la Santisima Trinidad”,
discrepa Manuel Lagunilla con quienes esgrimen lo contrario.

LA palabra setvil le aborrece a Manuel Lagunilla Martinez,

Usted a veces nada a contracorriente...

Si. No puede haber siempre unanimidad de criterios;
usted tiene que defender el suyo, que nunca debe ir contra
nuestros principios.

¢&Qué personaje popular u otra personalidad sintetiza
la Identidad del trinitario?

Uno de los gue mas recogen el caracter del trinitario, el
amor por su ciudad, fue José Aniceto lIznaga Borrell; él se
va de Trinidad en 1819 por sus ideas politicas y se entre-
vista con Bolivar (1827) para solicitarle la independencia
de Cuba. Fue un acto temerario en aquel momento. Entregd
toda su fortuna a la causa de la Revolucion.

¢Por qué le obsesiona tanto la historia local? ;No teme
caer en el chovinismo?

No soy chovinista. Me interesa mucho destacar la par-
ticipacion de los trinitarios en la historia nacional. Usted
habla de Hugo Roberts y casi nadie lo conoce. Dicen que
al principio de la Revolucién le quitaron su nombre a la
calle que lo tenfia porque alguien dijo: “Ese era un general
americano, y él fue el médico personal de Maceo durante
la invasién a Occidente.

¢Otro ejemplo? Cuando hablan de la muerte de Marti,
dicen que participaron dos oficiales espanoles de origen
cubano. Siempre aparece: un capitan cubano, Enrigue Ubie-
ta Mauri —era ayudante del jefe de la plaza de Santiago
de Cuba—. En nombre de su jefe y otros altos oficiales, €l
escribio al Ayuntamiento —en gesto muy caballeroso— para
que no sepultaran en tierra a Marti en el cementerio Santa
Ifigenia. De ahi vino a Trinidad y aqui fue teniente goberna-
dor. Vamos a ponerle la parte nuestra: un capitan trinitario.

Su tertulia Los amigos de Manolo es una ventana a
esa riqueza historlca, cultural.

Ese es nuestro proposito, es decir, no ocultar los estu-
dios histéricos en una torre de marfil; sino llevarlos al pue-
blo. La tertulia nacié en septiembre del 2007; la realizamos
una vez al mes en un lugar diferente: en los portales de un
museo, en la iglesia de la Popa... Han ido las autoridades
del Partido, del Gobierno; pero hemos invitado las organiza-
ciones de masas y no van. Trinidad posee tradicién de este
tipo, que viene del siglo XIX, quizas de antes.

MEMORIAS ESCRITAS

Lagunilla quisiera descubrir el brebaje que le devuelva
los anos, no para galantear como don Juan Tenorio, sino
para que le dé tiempe a investigar y escribir cuanto se le
antoje en su despacho, tapizado de libros. En una esquina
de este, descansa la novela inédita que recrea la vida de
Mariano Borrell y Lemus, el marqués de Guaimaro.

“Ese fue el primer mafioso que hubo en Cuba. Tenia
todo tipo de negocios. Mientras le eras leal no habia pro-
blema; si le hacias una, no te lo perdonaba. El fue de los
que firmaron en 1851 la sentencia de muerte de Isidoro
Armenteros, que habia sido su amigo. En la novela mezclo
realidad, ficcion, erotismo...”, revela.

En espera de ser publicadas, aguardan también sus
obras: Trinidad en José Marti. La vida trinitaria del Ismaelilio;
Sublevaciones esclavas en Trinidad...; Hugo Roberts Fer-
nandez, médico y patriota y Forjadores de la nacion cubana:
Vicente Antonio de Castro, Serafin Sanchez y los patriotas
trinitarios, entre otros textos.

Trinidad es la Esmeralda de Cuba

Manuel Lagunilla Martinez, historiador oficial de la ciudad de Trinidad, recorre su itinerario
de vida

Con el oido pegado a la voz ancestral de su ciudad,
escribié Trinidad de Cuba: Tradiciones, mitos y leyendas,
donde Hernan Cortés se desdobla como el primer pirata del
Caribe, Ma’ Dolores es rescatada por los angeles frente al
peloton de fusilamiento, e Isabel Malibran Mufioz, a horas de
casada, fallece envenenada por una esclava celosa. “Esas
historias forman parte también de la cultura del pueblo, y
yo escribo para el pueblo”, sostiene.

Gracias a su condicion de abogado sac6 a la luz publica
Stitcher 9 mm y ¢Culpables o inocentes?; editado por Lumi-
naria, este Ultimo volumen surgié a partir de su experiencia
como integrante de la defensa en la causa penal a raiz
del asesinato de una ciudadana pelaca en Trinidad en la
década de los 90.

“Ese caso fue considerado por el Tribunal Supremo
Popular como uno de los mas complejos de la Criminologia
cubana después del triunfo de la Revolucién hasta ese
momento y, claro, el mas dificil que yo enfrenté”, afiade.

DECISIONES

La abogacia corté el paso a sus suefos de arquitecto.
El embullo de dos amigos, también egresados del Instituto
de Segunda Ensenanza, de Sancti Spiritus, lo condujo a
subir la escalinata universitaria para matricular Derecho en
1959, con 19 anos, por la Ensenanza Libre.

De regreso, laboré como listero en obras de la cons-
truccion en la peninsula de Ancon. “Pasaba lista, pagaba,
compraba materiales... Ahi me hice hombre”. Luego, vendria
su bautismo como profeseor de Historia.

“Td no eres profesor, sino abogado”, le profirid en el
69 el entonces ministro de Justicia, Alfredo Yabur, ante la
urgencia de crear el Bufete Colectivo de la citada region.
De hoy para manana se vio como director de la unidad
trinitaria, donde ejercidé como abogado y notario. Mil y una
funciones llegaron después en los limites del Derecho,
hasta fundar y encabezar el Bufete Internacional en la
villa, donde se jubilé en el 2000; una enfermedad lo dejé
sin opciones.

Pero, “no podia estar sentado aqui, esperando la muer-
te de viejo”, comenta quien iz las velas de la promocién
cultural, Inspirado en Emilio Roig; las musas de la escritura
también empezaron a rondarle en medio de sus pasiones,
caprichos y arrebatos.

“Td me ves aqui muy tranquilo, pacifico; pero soy como
Velazquez, cuando me disparo, es terrible eso. Después
me viene la calma. En la vida, en general, digo como Santo
Tomas: ver para creer”.

Aclarenos la duda, ;qué edad tiene usted?

Setenta y tres; pero no me busques ese lio con el Carné
de Identidad.

¢Cual ha sido su error mas grave?

Retornar después de graduado y encerrarme en la mu-
ralla del castillo de '[rinidad. Mi error més grande fue que-
darme en Trinidad (RIE). Lo hice por |a necesidad que habia
de profesores. La mayoria de mis compafieros fue para el
servicio exterior; quizas hubiera visto otros horizontes. Tu
conoces las limitaciones de los pueblos del interior. Pero
no me pesa haberme quedado en Trinidad.

¢Como usted definiria a Trinidad?

Para mi Trinidad es la Esmeralda de Cuba.
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Una operacion es una obra de arte

Dayamis Sotolongo Rojas

Primitivo Condis Sacasas —aunque el
nombre ha sido la herencia de los primo-
génitos de la familia desde su abuelo pater-
no hasta su hijo—. Pudiera alzarse en armas
para defender sus principios, por esa rebel-
dfa casi congénita y su adiccién irremediable

P UDIERA llamarse Modesto, en lugar de

genitores en varios paises—. No era aquella
casa oriental de puntales altos, y con una
abuela paterna a la que llamaba sefiora, su
hogar; pero de alll se irfa con el diploma de
sexto grado y 15 anos cumplidos.

UN REBELDE CON CAUSA

El Instituto de La Vibora lo recibié con un
cartel de palestino endilgade por sus com-
paneros, un sustento endeble de la ense-
fanza anterior, una aversion cronica a las
Matemdticas y con un team de doctores
—desde Fernando Portuondo, Horten-

sia Pichardo hasta Salvador Bueno—
que le despabilaron para siempre el
gusto por la historia y la lectura.
¢Se incliné hacia la Medicina
por vocacion, por influencia fami-
liar o porque era una profesion
blen remunerada en aquella épo-
ca?

“El que te diga que estudid por
vocacion es mentira, casi todo el
mundo estudiaba para mejorar

econdmicamente. Tenia un amigo gue iba a
estudiar Medicina y tenfa mds vocacién que
yo porque él iba a las clinicas y de la basura
recogia placas y nos poniamos a verlas y a
interpretarlas, pero me dijo: ‘Ya hay muchos
médicos, vamos a estudiar Ingenieria’ y le
dije: ‘Mira, Pedro, a mi no me gustan las ma-
tematicas’. Entonces matriculé en la univer-
sidad la carrera de Medicina™.

¢Estudio solo por eso, para mejorar eco-

omi te?

a las izquierdas. Pudiera haber reg) do a
La Habana, trabajar en el Ministerio de Salud
Publica y convertirse en industrialista con tal
de olvidarse de estas tierras yayaberas.

Pudiera haber incumplido la apuesta con
su amigo aquel fin de afio, no haber conocido
a Cecilia y no estar pensando ahora en las
cercanas bodas de oro. Pudiera resignarse,
al borde de sus 80 afios, a dejar de subirala
azotea del tercer piso a contemplar la ciudad
que atardece a sus pies y hasta puede que
se acostumbre a esa casa sin nietos. Pudiera
haberse negado a hablar de si mismo —pero
el empecinamiento de esta novel reportera
doblegaria un tanto sus resabios—... Mas,
lo confiesa: de lo Unico que no ha podido
abstenerse jamds es a ser cirujano.

“Mi vida es como una cinta de un electro-
cardiografo: con altas y bajas. Yo naci en La
Habana pero soy made in USA porque a ml
me concibieron en Estados Unidos. Mi mama
y mi papa se conocieron y se casaron alla.
Los dos eran de Manzanillo, pera se habian
ido de aqui por la dificil situacion econémi-
ca cuando el goblerno de Machado. Mi papa
habia sido nombrado cénsul de Cuba allg,
pero la vieja nunca quiso que yo naciera en
el Norte”.

Hasta los siete afios serfa un nifio haba-
nero. La ayuda de su padre a los hombres
de Guiteras serfa el pretexto para que Batis-
ta, una vez en el poder en 1940, lo dejara
cesante. Regresarian entonces a Manzani-
llo, a una finca en La Demajagua sin mas
entretenimiento que velar las nubes para
escapar de la escuela rural ante la amena-
za de cualquier lloviznazo y la presumible
ausencia de los profesores.

Bajo protesta irfa para Manzanillo y se
separaria de los padres con tal de garantizar
sus estudios —y desde entonces aprenderia
a sobrevivir en esa independencia obligada
debido a las misiones consulares de los pro-

“No, y porque me gustaba, igual que la
cirugia, si no hacia cirugia no hacia mas
nada, porque a mi lo Unico que me gusta-
ba era eso. Pero la residencia era para los
sUper especialistas, porque eran contadas y
siempre |os hijos de los profesores eran los
mas brillantes —no sé si era un problema
genético o cudl era—, tenias que tratar de
acercarte a alguien y trabajar con él como
si fueras un alumno ayudante porque no te
daban docencia”.

Sin haber usado ni una bata blanca co-
menzaria a ayudar a un estudiante que asis-
tia a un urdlogo en La Covadonga y trabajaria
también en una clinica hasta que entré al
Calixto Garcia para ayudar a Pardo Gémez,
quien serfa su profesor desde entonces y lo
convertiria en un adicto irremediable de los
quiréfanos. De Medicina solo sabia aquellas
dos asignaturas que pudo cursar antes de
que la patrulla se apostara delante de la Uni-
versidad, aquel hervidero politico, y cerrara
sus puertas. Corria 1857.

Pero antes de haber dado un punto de
piel; antes, incluso, de la primera apendicec-
tomia y de aquel descalabro de principiante
de entrar sin nazobuco al salén, examinaria
su otra carrera: la de la lucha clandestina.
Desde sus primeros pininos médicos en La
Covadonga se enrolaria en la venta de bo-
nos que guardaba dentro de las plumas de
fuente, en la compra de medicamentos, en el
“escape”, en plena calle 23 en el Vedado, de
globos con el nimero 26 tatuado...

“Yo no era comunista. Yo era anticomu-
nista del antiguo Partido Socialista, porque
habla una campafia muy grande contra esa
gente y siempre influfa, pero yo era antim-
perialista porque los mismos vigjos lo que
me hablaban de alla eran horrores, pero la
politica siempre me ha gustado y, sobre todo,
las izquierdas”.

El Hospital Mercedes y el Calixto serian
entonces otro escenario de batalla. “Manana
operan a mi primo, hace falta que vengas”,
bastd aquella clave para enrolarse en la huel-
ga del 9 de abril cuando el fracasado asalto
a la armeria. No fueron los tnicos riesgos,
luego del triunfo de enero se uniria a las mili-
cias universitarias, seria uno de los primeros
en llegar a la universidad aquella mafnana
en que confundid las bombas de Giron con
las réfagas de unos truenos pasajeros, se
vestirfa de cirujano —aun en sexto afio de
la carrera— para compensar el éxodo de mé-
dicos. “En mi hospital los cirujanos operaron
por la mafiana y por la tarde se fueron del
pais”, recuerda.

Apenas tenia 28 afos y sin colgar en
la pared el titulo de doctor en Medicina, en
aquel apartamento de recién casado, le Ilegd
la noticia: “Te tenemos una ubicacion: direc-
tor del hospital del Reclusorio Nacional en
Isla de Pinos”.

¢Por qué no vacilo ante la propuesta?

“Acepté, pero puse mis condiciones. Pri-
mero, que no me vestia de verde porque yo
era civil; segundo, que no iba a vivir donde
lo hacia el médico y tercero, que tenia que
operar y alll no se hacia. Los presos, que no
eran prisioneros comunes, desde el principio
me decian la autoridad”.

A la Isla llego por un ano y se quedo du-
rante tres. De alli saldria para hacerse espe-
cialista en Cirugia General v, luego, tendria
que empacar obligadamente las maletas
hacia Sancti Spiritus en un viaje que jamas
presintié sin retorno.

EN EL PRINCIPIO, MEDICO

“iDoctor Condis, doctor Condis, urgen-
te!”. La voz de alarma lanzada una tarde de
domingo en medio de |a oscura sala del cine
Conrado Benitez interrumpié la funcién y dejé
plantada a Cecilia. No era su dia de guardia,
pero bastd el llamado para que saliera en
estampida.

“Para Sancti Spititus tuve que venir como
Jefe de servicio —evoca ahora cuando ya han
pasado 45 anos de aquel suceso—. Los mé-
dicos de aqui eran mucho mas viejos que yo.
Habia tres especialistas y dos doctores ge-
nerales en funcién de cirujanos, que tenfan
sus consultas privadas, por lo gue la men-
talidad era otra. Me fue dificil trasladar mi
estilo de trabajo que implicaba madrugar en
el hospital, que los casos no tenfan nombres
y eran de todos y que exigia mucho”.

Con las mismas armas dirigiria durante
cuatro afnos la vicedireccion quirdrgica del
Hospital Camilo Cienfuegos, movilizaria a los
médicos para la cafia cuando la zafra de los
10 millones, seria miembro del Comité Mu-
nicipal del Partido, convertiria el servicio de
Cirugia —de un afio a otro— en uno de los
mejores de la otrora provincia de Las Villas
e iniciaria la formacién de esos especialistas
en las aulas espirituanas.

“Hay dos tipos de profesores: los que
dan titulos y los elementales. Yo soy de los
dltimos, he ensefado lo que sé y nunca me
he dejado nada debajo de la manga. Solo he
intentado educar a los muchachos en que el
cirujano tiene que ser como un pianista, lo
mismo debe saber tocar una musica cldsica
que la pieza mas popular”.

Se cree intrascendente, aunque los ti-
tulos en la pared lo desmientan: especia-
lista de segundo grado en Cirugia General,

Con varios titulos académicos y luego de casi medio siglo frente a la mesa de operaciones, el doctor
Primitivo Condis Sacasas no se cree un consagrado. Esquiva honores y prefiere callar antes que ha-
blar de si mismo

investigador adjunto del Citma, miembro ti-
tular de la Sociedad Cubana de Cirugia...
Mas, de esa supuesta “elementalidad” han
aprendido varias generaciones, tantas que
incluso hey, cuando es el cirujano en activo
mas longevo de la provincia y ya no tiene pi-
zarrones para dictar conferencias, ensefia:
el primero en llegar a la entrega de guardia,
la ida diaria al hospital, incluso bajo la llu-
via; la atencion a los pacientes; la actualiza-
ci6n permanente sin computadora y con el
peso de casi 80 afios...

Poco ha cambiado con los anos, lo sufi-
ciente como para que a ratos —aun cuando
no lo confiese nunca— le ronde cierto vacio
insondable.

Luego de casi medio siglo en un quiré-
fano, ;como fue el dia que decidid dejar de
operar?

“Hace cuatro o cinco afos. Dicen que el
pelotero tiene que saber cuando colgar los
guantes y el cirujano, igual, tiene que saber
cuando colgar el bisturi. Yo extrafio mi salon,
que no es el de ahora, pero nunca mas he
vuelto a entrar. Mientras esté Iicido no dejo
de ir al hospital™.

Lo dice mientras balancea el sillén y re-
memora otros tiempos en los que vestia de
verde de los pies a la cabeza. Lo repite, como
si no le pesara, con la misma vehemencia
que le hace brillar los gjos cuando confiesa:
“Para mi una operacién es una obra de arte;
me gusta eso de desarmar algo y arreglarlo.
La cirugla para mf es todo; es mi vida”.

Y quizds sea esa pasién —aunque tam-
bién ama la musica, la pintura y el ballet— la
que mas se recuerde entre quienes lo ven
entrar calladamente, con la bata a ras de la
cintura, la calvicie pronunciada y la estatura
recortada por el tiempo. A ellos le ha legado
mas de lo que cree: “Solo he dejado la dis-
ciplina y el ejemplo, pero no me gusta pre-
sumir... no me gusta hablar de mi mismo”.

Por eso puede que se hayan quedado
unas cuantas historias en el tintero —como
me advirtié—. Puede llegar a ser conmovedo-
ramente sensible —sin que lo reconozca— y

duardor an ano coin loo

“Mientras esté licldo no dejo de Ir al hospital”,
asegura Condis./Foto: Reidel Gallo
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Anexo 12.

8+ VARIADA

Sabado | 19 de mayo del 2018

Abrir un cadaver es como abrir un cofre

Revela Freddy Roman Esquijarrosa, quien durante mas de tres décadas se ha dedicado a la tanatologia en el Hospital General Pro-

vincial Camilo Cienfuegos

Dayamis Sotolohgo Rojas

Parado frente al cadaver las manos no le
tiemblan. Con el bisturf disecciona sin titubeos,
cada pieza del cuerpo inerte para escrutar-
la, luego, en el microscopio. Solo después
recoloca todo en su sitio, como si nada se
hubiese tocado. Y los puntos cuidadosos para
no dejar huellas.

Freddy Roman Esquijarrosa no es un asesi-
no en serie como el de las peliculas, por méas
gue la muerte se le haya vuelto un suceso
tan cotidiano. Viste bata blanca y tampoco
es médico. Opera —o casl lo hace— y no es
cirujano. Trabaja en la morgue del Hospital
General Provincial Camilo Cienfuegos.

“Primero fui camillero alld en el Materno
viejo —como adn hoy muchos le llaman al
otrora Hospital Materno Provincial— y poco a
poco se me fue despertando esta vocacion.
Empecé por lo més dificil: el primer caso fue
hacerle la necropsia a un nifio. Son los més
complicados, porque siempre los papds se
te acercan entonces tu sentimiento se te...,
cuando te abrazan, ¢qué te haces? Es mucho
mas impresionante porque uno tiene hijos,
familia; pero en ese momento no puedes
demostrar hada, sino tu profesion”.

Han pasado mas de tres décadas y atn
hoy no sabe explicar qué le despabilé la
curiosidad para inmiscuirse de por vida en
el mundo de la muerte. Lo Unico que puede
asegurar Freddy —ese hombre de mirada
limpida y manos de orfebre— es que para
ser tanat6logo basta padecer como suyo el
dolor de los otros.

“Para este oficio hay que tener buenos
sentimientos y un caracter noble para tratar a
la familia. Es un poco dificil, pero a través de
los afnos he adquirido esa fuerza psicologica
para enfrentarme a la muerte, pues a veces
quisiera llorar con los familiares peroc no pue-
do. Ademas, se aprende a darle importancia a
la necropsia, porgue a través de este proceder
se llega a muchos diagndsticos”.

Le valieron, quizds, las lecciones de
Milagros Romero, la doctora que lo ensefd
hasta a hacer pases de biopsia aungue no

Freddy asegura que para ser tanatélogo hay que
tener un caracter noble. /Fotos: Vicente Brito

o

La leccion de anatomia del dactor Nicolaes Tulp, dleo sobre lienzo, de Rembrandt (1632).

se incluyera en sus funciones o de Vicente,
ese eviscerador que llegé a ser médico y a
especializarse en Anatomia Patolégica.

Por méds gue se haya arropado en una
coraza de fortaleza, a Freddy tampoco le han
faltado otras astucias: el brazo en el hombro
para aliviar angustias, las explicaciones opor-
tunas para disipar tormentos, la serenidad
para calmar no pocos dolores.

“Todo el mundo lo que piensa es que la ne-
cropsia es picary picar, y no es asi. He tenido
familiares que han llegado agresivos y me he
sentado a su lado a explicarles, porque no se
trata de entrar el cadaver y cerrar la puerta,
eso es mala educacién; hay que sentarse con
ellos y decirles: Miren, ¢ a ustedes les gustaria
saber cudl fue la enfermedad por |a cual su
familiar falleci6?, a lo mejor puede ser algo he-
reditario que gracias a |a necropsia se sabe”.

Y las palabras de gratitud, después, entre
|lagrimas, y los agradecimientos sin recom-
pensas en la calle cuando mas de uno lo
reconoce: “iAy, Freddy, cémo agradezco |o que
hiciste aquel dia con mi mamal”.

Por esas manos de dedos larguisimos
y delicados que ahora mismo se muestran
tan intrangquilos han pasado desconocidos
y también amigos entrafiables. A ninguno le
ha faltado la exquisitez en la toma de cada
muestra o la pulcritud de un procedimiento
que ha permitido alargar velorios. Muchos ni
lo sospechan.

“He tenido situaciones aqui que es para
sellar la caja y yo he estado dos o tres horas
haciendo una reconstruccién de lo que es la
béveda de la cabeza, por ejemplo en casos
de Medicina Legal que le han pasado gomas
de carro por arriba, y gracias a mi experiencia
los familiares han poedido ver a la persona
mientras la velan”.

Lo ha ejercitado en afios: la necropsia no
es un acto de laceracion como se cree; sino
de ciencia. Tanto que hasta ha perfeccionado
téchicas para gue a la vista de los familiares
las heridas duelan menos.

“Hay casos en que la necropsia se hace
desde la traguea, como son los ahorcados,

pero yo he hecho una nueva técnica en forma
de Y —para ilustrarlo dibuja un vértice que
va de un hombro a otro para fundirse, luego,
en una Iinea que va a morir en la region del
pubis—. Cuande le hago esa sutura y le
pongo la camisa o el puléver, no se le ve. Es
Una operacién, aungue esté fallecido es una
operacion. No es llegar y tirarlo arriba de una

mesa y picar por picar, es una necropsia que
requiere cuidado, hacer una incisién para que
no se vea y suturar bien sin que quede un
espacio abierto. Nosotros somos cirujanos,
pero ya cuando la persona esta fallecida”.

Lo sabe: de la precision en el corte de
cada bloque depende que, a la postre, las
muestras tomadas para estudios histologicos
sean Utiles. Y en sus manos esta la revision
meticulosa de cada drgano y los hallazgos
todos.

“Abrir un cadéver es como abrir un cofre
porque te muestra muchas cosas gque no sa-
bes qué vas a encontrar. El otro dia hice una
necropsia y el familiar me habia dicho que
el fallecido se quejaba mucho y yo quisiera
que vieras la piedra en forma de rifién que le
saqué de la vejiga”.

&Nunca ha pensado en la posibilidad de
que, algin dia, usted también va a estar en
esa mesa?

“Bueno, por ahi pasamos todos. Esté yo o
no esté la morgue y los estudios tienen que
continuar, porque gracias a la necropsia se
han descubierto muchas cosas y sin necro
no hay nada. Yo estaria dispuesto a que me
la hicieran, si tengo que dejar un documento
lo dejo porque yo no sé de qué voy a morir y
tengo familia y ellos quisieran saber de qué
mori. Hasta ahora no he pensado en eso,
es mejor estar vivo para seguir haciendo mi
trabajo como hasta hoy".

Quien o ve con la bata blanca de mangas
largas no puede advertir que haya pasado
mas de tres décadas de su vida entre formol
y pesares ajenos y mucho menos imagina que
cuande aquella puerta se cierra y el cuerpo
exanime se desnuda sobre la mesa, ese mis-
mo hombre se desvela por hallarle respuestas
a la muerte.

Seglin la etimologia de la palabra,
tanatologia proviene del griego: Thanatos,
que era el nombre dado a la diosa de la
muerte en la Mitologia helénica, y Logos,
cuyos significados son: palabra, estudio,
tratado, discurso. De ambos vocablos —de
acuerdo con el Diccionario de refigiones— la
Tanatologia se define como la ciencia que
se encarga de encontrar sentido al proceso
de la muerte.

Tal definicién fue acufiada por el médico
ruso Elias Metchnikoff en 1901 y a partir
de entonces comenzoé a verse la Tanatologia
como una rama de la Medicina Forense,
encargada no solo del fallecimiento, sino
de todo lo relativo a los cadéveres desde

el punto de vista médico-legal.

Pero en |a practica se dice que es mucho
mas que ese concepto, pues deviene disciplina
integral al conjugar métodos cientificos y técni-
cas forenses para enfrentar la muerte desde
varios saberes: la Medicina, la Psicologia, la
Enfermeria, la Antropologia Fisica y la Religion.

De ahi que el tanatblogo sea esa per-
sona que brinda acompanamiento y segui-
miento durante y después del deceso. Y no
es gue haya desvirtuado tal esencia; mas,
a la luz de estos dias, en Cuba quienes
ejercen ese oficio se dedican, también, a
la realizacion de la necropsia, proceder que
resulta de vital importancia para el posterior
estudio histolégico de los cadaveres.
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Anexo 13.

8 ¢ LECTURA

Sabado | 2 de septiembre del 2017

La musica es una diosa

Capaz de dominar varios instrumentos, compositor, arreglista, cantante y productor, el trinitario Alain Pérez es uno de los mii-
sicos mas sobresalientes de Cuba en el actual siglo

Enrique Qjito Linares

Como poseido por Eleggud, baja y levanta
el bastdn para abrirle el camino a su canto. Va
de una esquina a la otra del escenario, volcan
de ritmos que destilan cubania por los cuatro
costados. Dicen que siempre es asi frente
al publico. Por mi madre que observandolo
sentado en el sofd, como lo veo ahora en su
casa habanera, cuesta imaginarselo de ese
modo en sus actuaciones.

Cuesta creer, también, que luego de casi
una jornada entera cruzandonos llamadas
telefénicas para acomodar la entrevista en el
dia, solo me separaba una cuadra y media
cel multinstrumentista, compositor, arreglista,
cantante y productor trinitario Alain Pérez, uno
de los musicos méas sobresalientes de Cuba en
el actual siglo.

“Estabamos en deuda con usted”. Y me
sobran motivos para la excusa: con apenas
40 ahos de vida, quien viviera su nifez en
el caserio de Manaca Iznaga tiene historias
junto a notabilisimos como Chucho Valdés
e Irakere, Isaac Delgado, los Van Van, Celia
Cruz y los espafoles Paco de Lucia, Enri-
que Morente, Diego El Cigala... Imposible
conversar de todos; el tiempo y el espacio,
inclementes,

¢Por qué una vez le dijeron que usted
tiene un “negro bien viejo” dentro del cuerpo
que le sale al actuar?

Naci en Trinidad, pero vivi mis primeros
afos en Manaca Iznaga. Esa zona tiene una
energia especial para mi; quizas por aquello
de que fue un asentamiento de esclavos, de
centrales. A través de la musica salen esa
espiritualidad, el sentimiento del sonero,
del trovador, de la rumba, del folclor, esas
cosas mas de barracén, mas humildes, que
conocr alll.

Con Manaca regreso a mis origenes, al
patio de mi casa, que me mostré la alegria
del guateque. Mi abuelo Eduardo era uno de
los parranderos mas importantes de la zona;
los poetas que venian bajaban de Limones
Cantero, de Pitajones. Ahi estaba mi papa
(Gradelio), que posee la esencia de la tradi-
cién, de la lirica natural.

Lo primero que aprendl a tocar fue el
punto fijo; me lo enseno el primo Rewar,
quien me dejaba tocando con Nongo, el
tresero. Yo estaba cerca de esas voces

guajiras, que suenan a tierra. Por eso,
Manaca Iznaga es parte de mi musica.

PRIMERAS NOTAS

Una parranda por el rio Ay le dio un vuelco
a la vida de Alain a sus nueve afos de edad.
Alebrestado como era el muchacho, solté su
voz, que le levanté el ofdo a un cienfueguero,
técnico de sonido del grupo musical Cielito
lindo, dirigido por Enrique Pérez.

—FEse chamaco tiene un swing del carajo.
Enrique esta buscande un cantante, le dijo
el forastero al padre del nifio. Pasada una
semana, ya en la prueba en Cienfuegos...

—Este es el tipo, {es un sinsonte!, excla-
mo el director de la agrupacion, quien desde
ese mismo dia le brindd cobija en su propia
casa a Alain.

“Enrique también se convirtid en otro
padre”, agradece hoy el artista. Después
vinieron al hilo el Conservatorio de Musica
Manuel Saumell en la misma Perla del Sur;
la Escuela Vocacional de Arte Olga Alonso,
de Santa Clara, y la Escuela Nacional de
Arte (ENA).

¢En qué clrcunstanclas Chuche Valdés
lo llamé para integrar Irakere?

Cuando yo estaba en el segundo ario de
la ENA, se organizé un curso internacional
sobre musica cubana alli, y en la inauguracion
toqué con mi banda (Alain y su sincopa). Chu-
cho nos felicitd y nos preguntd si queriamos
abrir el concierto de cierre del curso, donde
tocarian Irakere y los Van Van.

Dos meses después, me ofrecid cantar con
su grupo y tocar los teclados. Me llamé a su
casa para conversar y me probé otra vez. Yo
apenas tenia 17 afios. Chucho fue mi mentor;
me lanzé a nivel nacional como musico. Estuve
alrededor de un ano con Irakere. Luego regresé
a la escuela, porque él siguié probando can-
tantes, cambiando algo la imagen del grupo.

Perolovolvid a llamar para el disco Bele bele
en La Habana, nominado al Grammy americano.

Para esa fecha, yo tocaba el bajo con
Isaac (Delgado), y mi nombre estaba en boca
de musicos en la calle; unos me criticaban,
otros no, hasta que llegd Chucho: “Ven para
que grabes conmigo”. Una vez mas le puso el
sello a mi trabajo.

¢No resulté una actitud temerarla acep-
tar la propuesta de Isaac de tocar el baby
bass sin dominarlo?

El bajo eléctrico si lo tocaba bastante.
Cuando me llamé Isaac, aun estudiaba en la
ENA y le dije: el baby no lo toco. Pero me salié
lo de manaquero, lo de guajiro cabeciduro
y le aseguré: si, lo voy a hacer; dame dos
semanas. En la primera se me hicieron unas
ampollas increibles. Tocaba con una tremenda
desafinacion; luego se me fueron bajando y la
cosa fue sonando mejor. Cuando estaba listo,
lo llamé: oye, vamos a comenzar a ensayar.

ESPANA: LARGA TEMPORADA

Junto a Isaac Delgado, Alain viajé a Espana
en 1998 y madurd el concepto musical. No
solo se convirtid en su bajista; sino en arre-
glista y productor de sus fonogramas como La
primera noche (1998), grabado en ese pais y
donde aparece el éxito La sandunguita, de la
autoria del espirituano y de su padre Gradelio.

¢(Cuanto de realizacion musical o de

0 hubo en su decisio
de radicarse en Espafia?

La misma discografica que trabajaba
con Isaac me ofrecié un contrato. Yo no me
quedé aqui porgue tengo hambre, ni para
comer jamén y tomar vino, le dije a la gente

alla. Mi primer disco se llamo El desafio. La
discografica queria que fuera de msica ligera,
mas comercial, y le manifesté que no, que iba
a cantar musica cubana.

¢{En el flamenco llegaron a considerarlo
un Intruso?

Siempre van a hablar. Existio un momento
en Espafa en que mi carrera se detuvo, pero
llegd el flamenco. Aquello fue amor a primera
vista. Pirafa (Javier Sudrez) y el Nifio Josele
(uno de los guitarristas del flamenco mas
internacionales) fueron los primeros musi-
cos que compartieron conmigo. Llegamos a
grabar con Enricque Morente, uno de los mas
importantes cantaores. Después vino Paco
(De Lucfa); el maestro le puso latapa al pomo.

Paco era un sabio. En el 2003 me invité a
grabar con él la rumba Casa Bernardo, del CD
Cositas buenas. El dia que empezamos a grabar
la cancién, él terminé dandome su guitarra.
“Tocame frases, dame ideas”. Luego, €l mismo
me llamé para que formara parte de su banda,
con la que estuve mas de 10 anos. Aguello
significaba un cambio de horizonte, empezar
a navegar otros mares, pero con la seguridad
de ircon un personaje que se las sabia todas.
Nunca pensé que tocaria con Paco de Lucia.

MAS QUE AGRADECIMIENTO

Alain agradece a la llama su luz, pero no
olvida tampoco el pie del candil que la sostie-
ne, como lei en cierta ocasién. Por ello, mas
de una vez ha recordado el gesto de Paco de
Lucia cuando al trinitario, al inicio, no le dieron
la visa para entrar a Estados Unidos en su
primera gira internacional con el genio espa-
nol. Habia transcurrido no mucho tiempo del
atentado a las Torres Gemelas del 2001; Cuba
estaba en la lista de los paises terroristas.

—Si él no va, yo no toco, le respondi6 a los
empresarios el maestro, quien cambid el orden
del periplo: en lugar de comenzar por Estados
Unidos, lo harian por Canada, donde a la pos-
tre resolvieron el visado para el espirituano,
residente en Espana por mas de tres lustros.

De la peninsula ibérica trajo en su bolsillo
los discos Apetecible (2009) y Hablando con
Juana (2015); coincidentemente, mientras
grababa este, fallecié Paco de Lucia. “Mis vi-
vencias con él son irrepetibles; por eso, cuando
murié decidi regresar a mi Cuba linda. {Vamos
para alla con mi gente!”. Su pasaporte de en-

is 2 =N -
El esplrltuano gand la Ill ediclén del Premlo SGAE de Jazz Latino en el 2002.

trada seria Hablando con Juana; la confirmacion
de su cubania llegé mas tarde con ADN (2017).

Usted expresd: “Entre todos debemos
unirnos y dejar a un lado el ego, la avaricla, la
arrogancia, porque la musica es mas grande y
mejor que todos”. ;Qué lo conduce a pensar asi?

En dependencia de tu educacion, de tus
principios, procedes y te maniflestas. Si he
sentido la mala forma, la energia negativa de
muchas personas; aungue siempre hay mas
gente bonita que mala. La musica nos salva,
la musica es como una diosa. Lo gue hay que
hacer en funcién de esa bendicién que uno
recibe a través de ella es manifestarse posi-
tivamente, en familia, con unidad, humildad.

&No ha p d lar la miisl

plrit donde 1 lasl
Teofllito, Companioni...?

Esta la trova santiaguera, pero la espiritua-
na también es tremenda. Se pudiera pensar
en los musicos de |la zona, en la forma de pro-
ducir un disco en homenaje a ese repertorio.
Estoy en deuda con la musica espirituana, sin
embargo, estoy a tiempo de pagarla.

El baston que lo acompana, ;amuleto o
simbolo?

Me lo regalaron hace como cinco anos,
porque siempre he comentado mi admiracion
por los grandes de otra época, en este caso
por Benny Moré. Creo que tengo una comuni-
cacién con el Benny. El bastén es un poco un
homenaje a él, pero también a la estéticade la
misica cubana de una época. No puedo com-
petir con el Benny; él se sentiria feliz de verme
manteniendo vivo todo ese legado que nos
cejé él, Cuni, Rolando Laserie, Celia Cruz...

ULTIMAS NOTAS

como

La algarabia, con tufillo a ron, de quienes
salen ahora de la Casa de la Musica de Mi-
ramar entra por la puerta del hogar de este
artista, el primero en sustituir circunstancial-
mente a Juan Formell como bajista en los Van
Van, alld por 1997.

Y vemos como este hombre orquesta
disfruta volver al tiempo de mataperrear por
el Valle de los Ingenios entre los canaverales,
a los dias de su abuelo Eduardo, el Unico que
lograba que el muchacho cerrara los ojos en
la hamaca, no precisamente con una nana;
sino con aquel son contagioso: Ponte el short,
chiquita...
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4 «ESPECIAL

Sabado | 14 de noviembre del 2015

No fuimos a Estados Unidos a buscar
el secreto de la homba atomica

Bajo la fachada de un puertorriqueiio, Ramon Labaiiino Salazar, uno de los Cinco antiterroristas cubanos, trastoco su futuro como
economista. Reclamos familiares, arresto por mas de 16 aiios, traicion de unos y épica de otros, sobrevivencia en la carcel...
marcan su historia como agente de la Seguridad del Estado cubana

ENRIQUE OJITO LINARES

Lunes, 15 de diciembre del 2014. En la
prision, antes de irse a descansar, Ramén
Labafino Salazar hojea el dlbum de fotos,
ventana por donde se escapa cuando quiere
encontrarse con los suyos, aungue exista
un abismo entre Ashland, Kentucky, Estados
Unidos, y La Habana, Cuba.

—Coloca el reloj en |a taquilla y ponte los
tenis. Ven conmigo, le apremia el guardia.

La celda queda atragantdndose la injusti-
cia. Agil de marcha, Labafino casi le pisa los
talones al uniformado. Primero van al ropero;
luego, a otro sitio para ponerle las cadenas.
Las rejas abren y cierran, y su rechinar meta-
lico recuerda al cubano que no camina por el
Vedado capitalino.

—Hay que sacar a esta persona hacla
el aeropuerto mas cercano y trasladar las
propiedades.

Claro, bien claro lo escucha Ramdn y
comienza a pensar que algo bueno esté por
suceder. Esposado, sube a una camioneta
Vans; al llegar al aeropuerto, oye: “Apurate,
que el otro viene atras”. El destino: un hospital
carcelario en Carolina del Norte.

Las escenas se suceden como en una
pelicula al estilo hollywoodense, con la
sustancial diferencia de que se trata de una
historla real, protagonizada ese dia también
por Antonio Guerrero y Gerardo Hernandez. Ni
asomo de idea tenian de la ronda secreta de
conversaciones oficiales entre funcionarios de
La Habana y Washington iniciada en el 2013.

La premonicién de Ramdn estd por con-
sumarse, aunque nada le aclaran aquellos
guardias de caras ceremoniales que lo llevan
de un lado a otro. Desde su arribo al hospital,
solo tiene ojos para buscar a Gerardo y Anto-
nio; sin embargo, ni la menor senal de ellos.
Alrededor de las ocho de la manana del 16
de diciembre, un guardia le advierte:

—Vas para el drea de visita.

Precipitadamente lo sacan por el pasillo;
de improviso, frente a €l, sus hermanos.
Qlvida la molestia aferrada a la rodilla desde
hace tiempo y corre hacia a ellos. Abrazo
viril, pecho contra pecho; tres hombres, igual
épica. Mds tarde conoceran que a las 8:10
a.m. del siguiente dia tendrén a Cuba, célida
y venerable, bajo sus pies.

Por segunda vez, he vuelto a la sede del
Instituto Cubano de Amistad con los Pueblos
en |a habanera calle 17, antigua mansion del
marqués Avilés, construida bajo los cddigos del
Beaux Arts parisino. He vuelto al mismo salon
de altos espejos, a la misma butaca de rojo
purpura. Delante, otro Héroe: Ramdn —primero
habia sido René Gonzalez—. A su lado, Eliza-
beth Palmeiro Casado, atenta a alguna fecha
descarriada en los més de 16 afos de encie-
1o en cérceles de los Estados Unidos de su
esposo, guien se establece desde febrero de
1992 en la Florida como agente de la Seguridad
Cubana bajo el seudénimo de Oso.

“Mi familia estaba ajena a todo. Como
soy economista, dije que era gerente de una
supuesta firma en Espafia que se encargaria
de traer mercancias para Cuba debido al
blogueo”, sefala.

&Cudl fue el Itinerarlo que slgulé para
llegar a Estados Unldos?

“Varios palses y México finalmente. Cuan-

do puse un pie alld me dije: pude cruzar. Para
nosotros, entrar a otro lugar es el momento
mas dificil porque lo haces con identidad fal-
sa. Toda tu preparacion se va ahi. Si cruzas,
eso demuestra que fue un trabajo muy fino”.

A partir de ese momento usted seria el
puertorriquefio Luis Medina. ;Podria decirse
gue conocia mads San Juan que La Habana?

“Teniamos los elementos para representar
ese personaje. Viajé a Puerto Rico; en mi
leyenda tenia hasta el color de la casa donde
vivia, donde estudié, la parada de la guagua
de enfrente. Me moria siendo Luis Medina”.

En Tampa, localizada en la costa ceste de
Florida y cuyo nombre significa astillas de fuego
—en referencia a los relampagos que azotan
el drea en verano—, se asienta Ramon, guien
permanece inicialmente en un hotel; pero en-
seguida sale a buscar un sitio mas econémico.

“Escogl la parte sur de la ciudad, zona
de recursos bajos. Empecé a caminar cuadra
por cuadra, hasta que detecté una casa que
tenia un cartelito a flor de césped que decia:
For rent. La casita al final tenfa un garaje,
convertido envivienda, Conversé con la dueia,
de origen haitiano, muy humilde. Me presenté

Nacido el 9 de junio de 1963, Labaiiino reconoce
Ia contribucién de los medios cubanos a la causa
de los Cinco.

Fotos: Vicente Brito

como un estudiante universitario. Por suerte,
no pidio ningan documento. Me mudé; hay
una foto por ahi donde aparecen la casa y una
bicicleta; en esa comencé a hacer el trabajo
operativo”™.

&A qué se dedico para sobrevivir?

“Reparti periédicos en viviendas, vendl
zapatos de cuero por catdlogo. El trabajo en
casa nos permitia tener mucha autonomia y
no dejar tantos rastros documentales. En el
96 me orientan que me mudara para Miami;
allil manejé un camioncito Vans y distribuia
mercancias, medicinas... en diferentes far-
macias. Fue el trabajo mas estable”.

¢Cuando acontece su primer encuentro
con Gerardo, Jefe de la red, en Estados
Unidos?

“Una aclaracion: en realidad, Gerardo no
era el jefe de la red completa; él era de un
grupo y yo de otro. Pienso que la Fiscalia, en
el afdn de cruzarse con Gerardo, lo puso como
jefe de la red. Contra Gerardo se formo una
insidia descomunal. Querian buscar un chivo
expiatorio para el asunto de las avionetas
(el 24 de febrero de 1996 Cuba derribd dos
aeronaves del grupo terrorista Hermanos al
Rescate por violacién de su espacio aéreo).

“Después de estar yo establecido en Mia-
mi, me dieron la instruccion de verlo. El primer
encuentro fue muy formal entre dos oficiales.
Nos vimos detrds de una librerfa. Yo debia
llegar con cierta vestimenta, y él, igual; le dije
una contrasefia y me respondié con otra. Fue
un intercambio breve. Luego es que conozco
a Gerardo con la forma jocosa de él”.

Entre sus misiones, dio seguimiento a un
terrorista como Orlando Bosch, uno de los au-
tores Intelectuales del crimen de Barbados.

“Es duro seguir a terroristas, son gentes
con deudas tremendas con tu pueblo. Era duro
tener tan cerca a Orlando Bosch y pensar que
causé tanto dano. Una de las misiones era
seguirlo cuando él iba a Tampa, sobre todo
a Ybor City; también lo hicimos a persenajes
de la Fundacion Nacional Cubano Americana.
Mi trabajo era hacer un levantamiento de toda
esa parte y tratar de poner un agente nuestro
al lado de ellos para buscar las informaciones
acerca de sus planes para agredir a Cuba.
Fuimos a Estados Unidos para evitar que pu-
sleran bombas aqui, incluso alld. No fuimos a
buscar el secreto de la bomba atémica. Cuba

tiene derecho a defenderse”.

¢ Qué eJemplos podria cltar de las acclo-
nes terroristas que evito?

“Nuestro trabajo es de muchos hombres y
mujeres. Los Cinco representamos a muchos.
A través de los compafieros que atendia,
detectamos la preparacién del disparo de un
cohete a un avion de Fidel, que iba a cruzar por
cierto lugar; también, una pluma con explosivo
para hacérselo explotar al Comandante en
determinado espacio. En otra ocasion trataron
de pasar explosivos por el aeropuerto en un
pomo de champl con el objetivo de poner
bombas en centrales eléctricas en Cuba.

“Para nosotros, lo mas gratificante es sa-
ber que lo que hicimos tuvo una utilidad final:
se evitd una persona herida, una muerta, un
ataque a tu Comandante. Esa es la cuspide.
Ninguno de los Cinco buscaba la publicidad;
nuestro éxito hubiera sido seguir en el anoni-
mato toda la vida".

Por clerto, debldo al desconocimlento
de la verdadera mislon de usted y su cons-
tante ausencia de la casa, la familia llegé a
cuestionarlo. Qué sucedié aquel dia ante la
tumba de su mama?

“Mi mama fallecié tres meses antes de
yo ser descubierto sin saber mi mision; no le
di el dolor de verme preso. Ella también me
reclamaba: ‘Ramoncito, tienes que sentar
cabeza, hijo'. Aquel dia frente a su tumba, mi
papa me preguntd: ‘¢Hasta cuéndo va a ser
esto? Tienes tres hijas y una mujer...". Mira,
papa, te voy a ser honesto, esto va a ser hasta
que yo no sirva para mi trabajo, me muera o
hasta que me cojan preso”.

El 12 de septiembre de 1998, Ramén
Labanino debia volver a su ritual mananero:
saldria de un tiron de la cama en su pequerio
apartamento en Hollywood Beach y luego re-
cogeria su Vans en la base; lo abasteceria de
aceite y gasolina, de ser necesario; montaria
los medicamentos e insumos para lanzarse
a vencer, semaforo a seméforo, la ciudad de
Miami y distribuir la carga a una lista inaca-
bable de farmacias.

Esa debia ser la rutina de aquel sabado,
que se vio cortada alrededor de las 5:30 a.m.
El agente cubano apenas sintio los golpetazos
contra la puerta, que cedié como un limén ante
un hachazo. Cuando vino a reaccionar ya tenia
encima a los uniformados; intentd forcejear
con uno, pero de poco le valié su cinta negra
en kdrate do con tal desventaja.

—FBI, FBI. Tirate en el piso, tirate en el
piso.

Afuera, las hélices del helicoptero desperta-
ban la vecindad y las luces intermitentes de los
carros patrulleros anunciaban los dramaticos
episodios por acontecer. En el Cuartel General
del Buré Federal de Investigaciones (FBI, por
sus siglas en inglés), en Miami, lo sometieron
a una entrevista de “convencimiento” para
traicionar; de ahi lo condujeron al Centro de
Detencion Federal. Por similar trance, pasaron
otros nueve agentes cubanos, llevados también
al edificio de la Corte Federal el 14 de sep-
tiembre. En el trayecto, otro reo, al saberlos
cubanes, les gritd: “jResistan, co...! jResistan
porque Fidel nunca los va a abandonar!”.

Pero cinco del grupo traicionaron. ;Como
supoe la noticia?

“Antes de entrar a la Corte, nos pusieron
como en una celda de espera. Alli nos dimos
cuenta de que habia gente floja. Hablamos de
que esa era La historia me absolverd nuestra;
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pero ya veias a uno por alla en una esquinita
recostado; el otro no te miraba a la cara.

“Conversé con René —yo no lo conacia
por la compartimentacion— y me dijo: ‘Aqui
nadie se puede partir. EI hablé con otro ¥
me di cuenta de que la respuesta del otro
no era tan asi. ‘Si, pero hay que pensar en
la familia’. jAhhh! Esto esta complicado, me
dije. Con posterioridad, los mismes abogados
nos alertaron de que dentro del grupo habia
quienes estaban colaborando. El impacto de
la traicion fue tremendo, honestamente”.

Enesas los Cinco
suya una frase muy grafica de Simén Bolivar:
“Alapl...”, que los lectores no deben tomarla
ahora como un Irrespeto.

“Nosotros conociamos la historia de Boll-
var; era el eslogan que empleaba en misiones
complejas, al iniciar un combate. Cuando la
cosa se puso dificil, dijimos: Aqui, a la pi...
Hay un momento en la vida que uno tiene que
definirse, y si te toca morir, te toca”.

&Cuanta incertidumbre le asalté a sabien-
das de que seria defendido por un abogado
estadounldense?

“Mi primer abogado, cuyo nombre no voy
a mencionar, no me satisfizo; no me gustd
cémo me defendié en la presentacion de
los argumentos iniciales para que me dieran
la fianza. Lo vi un poco ambiguo. Tuve una
conversacién con él: con todo respeto, yo
necesito gue usted me diga si esta dispuesto
a defenderme con valor, porque si no tiene
valor... Necesito a alguien que demuestre la
verdad. Vamos a denunciar a terroristas, a
Ia gente que controla esta ciudad. El poco a
poco se fue retirando del caso.

“Después entré el abogado William Norris,
y desde el primer momento cuando lo vi —fue
durante los 17 meses en el ‘hueco’—, me
causo buena impresion y le manifesté: me
alegra mucho que entienda el trabajo nuestro,
secteto. Le prometo a usted que le diré lo
que realmente le puedo decir; nunca le diré
una mentira. Le pedi que no le hiciera caso
a la prensa. ;Te imaginas que cinco hombres
sin dinero en el balsillo podian destruir la de-
moctracia y la Seguridad Nacional de Estados
Unidos, como salia en la prensa? Enverdad, los
abogados se fajaron como fieras por nosotros”.

El 6 de diciembre del 2000 se inicid
realmente la vista oral del juicio con la pre-
sentacion de los argumentos por la Fiscalfa y
la Defensa, la cual reveld en ese contexto los
verdaderos nombres de Manuel Viramontes
(Gerardo Hernandez), Rubén Campa (Fernanda
Gonzalez) y de Luis Medina {(Ramen Labafino).
Ni el FBI pude descubrirlo.

Minutos antes del alegato de Norris, Ra-
mén le aclaré: “Si soy un agente extranjero
no registrado, sf tengo documentos falsos;
pero no soy un espia. No vine aqui a buscar
secretos militares”.

Con una cadena perpetua mas 18 afos de
privacion de libertad, se abismé en su itine-
rante vida de reo, que lo llevé a las carceles
de Beaumont, Texas, y a McCreary, Kentucky.
Resentenciado a 30 afios en el 2009, lo
trasladaron para Jesup, Georgla, y luego hacia
Ashland, Kentucky.

¢Cuantas veces en la carcel se vio pre-

Beaumont, Texas
(2002-2008)

Ashland, Kentucky
(2013-2014)

McCreary, Kentucky
(2008-2010)

!f\.

Jesup, Georgia
(2010-2013)

Oklahoma
(2002)

Miami, Florida
(1998-2002)

Itinerario de las carceles norteamericanas donde Ramon cumplid su condena. /Infografia: Eykel Aguila

cisado a advertirle a otro preso: no cruces
esa linea?

“A nosotros nos respetaban en las cdrce-
les, pero si hubo momentos en que intentaban
faltarte el respeto. Uno se relacionaba con
personas criminales y si no respondias a la
altura de los acontecimientos pedian des-
pués abusar de ti. Se lo advertia a la gente:
somos cordiales, pero no hos busquen porgue
enseguida sacamos el machete de Maceo,
y lo decfa gréficamente. A uno lo meti en el
cuarto: no sé por qué me faltas el respeto, si
te trato superbién. ‘No, porque yo soy preso
de una pila de anos’. No me interesa esa pila
de anos. Me tienes que respetar. No cruces
la Iinea conmigo y si la cruzas, aqufl estay.

“Muchos de los problemas en la prisién
son porque la gente no sabe hablar, son por
cosas minimas. Por ejemplo, para ver televi-
sidn tienes que marcar el piso donde va tu
silla; sila sacas un poco para al lado, es causa
hasta de punalada. Siempre me querian coger
de lider de los cubanos, no solo porque soy
grande y fuerte, sino, también, por la forma
de hablar, la forma de comportarme ante los
demds. Ellos se daban cuenta de que tu eras
una persona decente, recta; pero que le de-
cias a cualquiera: eres un descara'o.

“Estoy escribiendo un diario sobre la
cotidianidad de |la prision. No queria que lo
leyeran mi esposa y mis hijas; tiene escenas
de asesinato, droga, prostitucién, de todo lo
visto en una cércel en Estados Unidos”.

No obstante ello, usted aseguré que dejo
alla a otra familia.

“En la prisiGn uno conoce a personas
humanas también, que cometen errores.
Nosaotros no lo harfamos porgue somos inca-
paces de robar. La vida en Estados Unidos es
muy dificil; si no tienes dinero, te mueres de
hambre. Habia uno qgue robaba bancos... Son
personas que sienten por Cubay son capaces
de defender la Revolucion. Uno convive con
ellas y hace amistad. Por eso, hoy me llaman,
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me escriben por correo. He tratado de ver a
sus familiares y asi cumplir con mis hermanos
de la prisién”.

Por qué recurri6 a la poesia?

“La poesia constituyd una forma de com-
batir la soledad, nos ayudd a sobrevivir. La
escribo desde el alma, como los poemas que
le dediqué a mi mamd. Tenia deudas con ella
que nunca pude cumplir y traté de hacerlo a
través de los versos. En Carta a una madre
ausente y Deuda le expresé cosas que me
quedaron por decirle”.

Otro poeta, Silvio Rodriguez, nos legé
El dulce abismo, cancion que simboliza la
historia de amor de los Cinco. Amada, (...)
Yo parto, ti guardaras el huerto, escribid. &Y
cémo Ramon encontrd el suyo? El calificativo
de heroina para su esposa, ;cortesia?

“¢Mi huerto? Hermosisimo. Encontré una
familia amorosa. No me canse de decir que
Eli es la heroina. Imaginate, sola, con dos
nifas en medio del periodo especial, cuando
no habia comida ni medicinas. Laurita esta en
el dltimo afno de Relaciones Internacionales y
Lisbeth empezd Psicologfa. Alll (hija del primer
matrimonio) es otro ejemplo. Mejores nifias no
puede haber. Eli supo inculcarles a mis hijas
que yo no las habia abandonado.

“Por encima de eso, la campana interna-
cional. Como el resto de las esposas, no solo
fue fiel como Penélope. Ellas no se pusieron a
espetar, fueren las primeras en recorrer Cuba;
después, se reunieron con presidentes de

paises, parlamentarios. Yo lefa las noticias.
jEsa es mi mujer! Mira, como se ha crecido.
Ese crecimiento espiritual, humano, solo lo
tienen las heroinas como ella. Nosotros no
somos los héroes, son ellas”.

Usted se declara como el mas optimista
de los Cinco.

“Soy optimista por naturaleza; el optimis-
mo ayuda a viviry a vencer y tiene que ver con
la riqueza interior de uno, con los recuerdos.
Por ejemplao, siempre sofiaba bonito. Estando
preso sonaba que era libre, lo sonaba nitida-
mente, y cuando despertaba me decia: no
puede ser que esté preso, si ya yo estaba en
Cuba. Cuando eres optimista, dices: hoy no
soy libre, pero lo seré manana. Cuando llega
manana, ya has pasado otro dia.

“Si te metes en |a negatividad de la carcel,
te destruyes; ahi estas rodeado de crimenes, de
cercas... El optimismo parece algo anacrénico
en esas circunstancias. Si te tomas ldstima...
Vi a personas deprimidas que se ahorcaron.
Conocl a un hombre que maté a 12 miembros
de su familia. ‘Yo soy un monstruo; sé que voy
a morir en esa cama’, me dijo una vez. Cuando
uno oye hablar asi a una persona en la carcel. ..
Por eso, creé un concepto: sobrevivo la prision,
pero vivo fuera de ella. Vivia la cotidianidad de
mi familia. El 90 por ciento de mi mente era para
eso; el 10, para la problematica interna de la
prision, que trataba gue no se me metiera en la
sangre, aungque para scbrevivir a veces tuvieras
que meterte en la carcel.

“Para sobrevivir, también me refugié mu-
cho en el deporte, hacfa ejercicios, pesas;
Jugaba ajedrez, handball, que fue el que me
afectd la rodilla; tuve un trauma ahi, se me
inflamé. Fui al médico, pero la atencién en la
prision es terrible. Me dijeron: ‘Tomate dos
aspirinas. Pon los pies en alto, ponte hielo y
manana estaras bien'. En la carcel te atienden
cuando ya estas a punto de morir”.

¢Ha rebasado la dolencia?

“No tengo dolores. Me siento mucho mejor.
Después que subf el Turquino, me siento mas
&gil. El médico puso la pauta: si me duele en
extremo, tengo que operarme. Al estar mucho
tiempo de pie, si me canso porque trabajo mucho
la parte muscular. Fuera de eso, estoy entero”.

Cuando mencionamos las gaviotas blan-
cas, gqué le recuerda?

“En el otofio, a prisidn en Beaumont, Texas,
se llenaba de gaviotas blancas; algo poético.
Imaginate una cdrcel violenta, donde todo lo
que hay es alambrada, muros altisimos, gente
odiandose los unos a los otros, matandose alla
adentro, y que veas aquella imagen. Tremendo
simbolismo. Piensas, entonces que, a pesar de
todos los desmanes, existen la paz, el amor.
Para mi, las gaviotas blancas eran la esperanza”.

El 17 de diciembre, de
salida para la eficina del Pre-
sidente cubano Radl Castro,
Elizabeth Palmeiro a quien
primero avisé de la libertad
de Raman fue a Walter Tillow.
“Revisa el el sitio web de las
prisiones de EE.UU.", e es-
cribié por correo electrénico,
sin tiempo para mas. Este
hombre, junto a su esposa
Kay, devino maxima expre-
sion de la solidaridad en el
pais nortefio en |la lucha por
el regreso de los Cinco —sin
minimizar otros gestos de ge-
nerosidad como los de Janet
Taylor—, al punto de ser con-
siderado por Ramén como su
padre norteamericano.

“Walter y Kay son nuestra
familia en Estados Unidos”,
sostiene Elizabeth, quien
asegura que la hermandad
se acrecentd a partir del tras-
lado de su compafiero hacia
la penitenciaria de McCreary,
Kentucky. Allf, cuando visitd a
Ramdn en el “hueco”, Walter
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dio un golpetazo en |a pared,
sin avergonzarse de sus mu-
das lagrimas. “A dondequiera
que te muevas en la geogra-
fia norteamericana, estaré
contigo y te voy a apoyar a
la familia. No me interesa si
en Alaska, New Jersey...", le
prometid.

Tillow no dejd de ver
a Labanino mientras este
permanecié en la celda de
aislamiento en ese penal.
“Me mantenia al tanto de
camo lo habrfa visto y de las
infames condiciones en que
lo tenian”, relata Elizabeth.
No solo acogié en su casa
alas hijas y a ella, sino que
las acompafiaba a la cércel.
“Como los viajes de su casa
a |a prision eran de tres ho-
ras y no podiamos hacerlos
todos los dias, €l se ofrecio
para estar cen nosotros
en el hotel mds cercano a
la cdrcel. Nos cuidaba con
el mismo celo de un padre
hacia sus hijos. Viajaba

con nosotras hasta con un
botiquin”,

Cuando al hoy Héroe de
la Republica de Cuba lo re-
mitieron para Jesup, Georgia,
la familia Tillow no los aban-
dond, a pesar del trayecto
de 12 horas al timén. Si el
otorgamiento de las visas
se dilataba, entonces Walter
y Kay lo visitaban. No pocas
veces, ellos contactaron
con amigos solidarios para
que colaboraran ante otros
compromisos inaplazables.

El apoyo se extendio,
igualmente, a la familia de
Fernando Gonzdlez y a otras
acciones para demandar
la libertad de los Cinco.
Por tanto desprendimiento,
el Consejo de Estado le
concedi6 la Medalla de la
Amistad. “Nunca tendremos
lo suficiente para recompen-
sar su apoyo, como también
el de Janet y de tantos otros
amigos en Estados Unidos”,
apunta Elizabeth.
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Soy un cubano como cualquier otro

En exclusiva para Escambray, Elian Gonzalez Brotons rememora pasajes de una experiencia que estremecié al mundo

Delia Proenza Barzaga

Cuando al borde de las 8:00 p.m. de aquel
28de junio Juan Miguel Gonzélez dio las pisadas
mas firmes de su vida, con Elidn agarrado por
encima del pecho y la certeza de que estaba en
el aeropuerto internacional José Marti, el nino le
hald la mano y, una vez que el padre estuvo bien
cercade él,lanzo una peticidn al parecer extrana:
“Papd, yo quiero ir para Cuba”

Entonces no podia descifrar las ansias de
ver imégenes, sentir olores y sabores especi-
ficos, pero percibia gue ese “algo” no eran los
altos edificios ni el bullicio de una gran cludad,
sino la quietud del pueblito donde solia com-
partir la cotidianidad de su infancia.

“Esa patria pequefia para mf era Cardenas.
Para mi toda Cuba era Cardenas. Incluso en La
Habana no me sentia feliz; yo queria estar en
mi casa, yo queria estar en mi pueblo. Y creo
que eso se lo debo a que cuando era todavia
muy nifio ya la familia me habia ensefnado ese
sentimiento de defender mis raices, de sentir-
me cerca de lo mio”, declara mientras mira con
ojos despojados del estupor de afios atras.

A pesar de que lo rodearon con la bandera
norteametricana y le trataron de inculcar la figura
de Mickey Mouse, le debe a su familia en el ar
chipiélago que “todo eso significd nada” para él,
porque al llegar a Cuba volvié a sus mufiequitos
de Elpidio Valdés. “Siempre preferi rodearme
de mi bandera que rodearme de una bandera
norteamericana”, asegura, rotundo.

Pudo ver la propaganda que se hace alla de
Fidel. Aquella familia literalmente le hacia histo-
rias del diablo, gue una vez le habian visto brotar
por las espaldas. “Historias fantdsticas”, revela
antes de calificar al hombre que cierta tarde, ya
vencido su primer grado, se le aparecié en la
casa y, despojado de todo protocolo, le entregd
dos obsequios. Su tnica encomienda le causd
risa: “Ten cuidado, no te vayas a comer el libro y
aleer los chocolates”. Leer La Edad de Oro seria
desde aquel momento un deseo casi irrefrenable.

“Esta causa hizo ver a un Fidel humano, un
Fidel padre, un Fidel que luchaba por un nino
sin importar quién era. Hizo ver que Fidel y la
Revolucién se interesatfan por cualquier nifio.
Cualquier nifio importa, eso es lo gue me hace
sentir orgulloso y lo que me hace reflexionar de
toda esta historia”, resume.

LA HISTORIA EN UN PERIODICO

A mitad de primera plana, su nombre, en
forma de vocativo, con grandes letras rojas.
Luego, el clamor que por aquellos dias se en-
tronizaba en millones de gargantas a lo largo
del archipiélago, formulado por un colega.
“ELIAN, te queremos con panoleta”, rezaba el
titular en el periddico Escambray correspon-
diente al 11 de diciembre de 1999.

Azuzado por una mezcla de ira e impoten-
cia, el padre de un nifio de cinco afios le ofrecia
a aquel retenido en Miami razones para volver
pronto: los tres ejercicios inconclusos en la
libreta, con fecha 19 de noviembre; el sonido
de la letra n que aprendia por aquellos dias;
el papalote con que jugaba; Hanser, sucompa-
fiero de pupitre; el karate; la primita Elianne;
la cotorra que gracias a €l habia aprendido a
decir papd, y los dos perros de casa.

Por suerte todo eso es ahora historia, como
las fotos que desde aguellos dias turbulentos
repetiian las mismas imagenes de carteles
izados por multitudes: un nifio solo, en el lugar
equivocado, en medio de una madeja enredada
por la crueldad, el irrespeto y el odio.

El 5 de diciembre de aquel afio, cuando en
una casa de la Pequeiia Habana, Miami, se
preparaba, mas que el cumpleafos nimero
seis del menor, el pretexto para atiborrarlo
de juguetes costosos y cuentos increibles,
otro nifio matancero irrumpié en la sala del
Palacio de Convenciones de la capital cubana

PR S
“De no haber sido por Fidel, |11I padre y mi familia, y por el glorloso pueblo que tiene este pais, yo no
seria nada de lo que soy”, asegura. /Foto: Vicente Brito

y formulé el reclamo ante |a VIII Conferencia
Nacional de las Brigadas Técnicas Juveniles.
Aquel era el inicio de la batalla de Cuba por
uno de sus hijos.

Justo 18 afios después de la tragedia,
los ojos de Elidn ya no son los que sonreian
timidamente mientras suplicaba al avién en
vuelo. Las cejas, mas tupidas; el cabello, mds
grueso y oscurc. Escambray abre el didlogo en
un encuentro donde, ademas de su voz, solo
se escucha el ruido de la camara fotografica.

Estuviste en el centro de una disputa

0 entre los de Cuba y los
Estados Unldos. ;Qué slentes al cabo de
todo este tiempo?

Son muchos sentimientos; unos buenos,
otros malos. En medio del proceso perdi a mi
madre, lo cual significé una derrota en mi vida;
no fue un freno para mi desarrollo, aunque si
lo hizo un poco mas dificil. Pero a pesar de
es0 me siento orgulloso. Me siento orgulloso
de haber nacido en Cuba en la época en que
existié Fidel, y con el padre y la familia gue me
tocaron, porque, de no haber sido por todas
estas condiciones y por el glorioso pueblo que
tiene este pails, yo no hubiese estado hoy con
mi padre y no seria nada de lo que soy.

Fue una disputa dificil, pero me hizo darme
cuenta de muchas cosas y estar agradecido
eternamente; es lo que me ha hecho esforzarme

cada dia por ser mejor persona. Me siento orgu-
lloso también de haber representado una etapa
para el pueblo de Cuba que la unié, que la hizo
verse bien, fuerte, firme, y que puso a Cuba otra
vez en el centro del universo.

Vivimos en un mundo que irfia mucho mejor si
en vez de hacer tantos muros, en vez de construir
tantas batreras, hiciéramos mas puentes, Cteo
que todo lo que hemos vivido posteriormente con
las nuevas relaciones, que hoy se ven afectadas
por el Presidente Trump, pero que en su momento
se vieron florecer con Obama—sin descartar las
verdaderas intenciones detras de ello— fue fruto
también de ese momento.

Antes de partir a Sochi se te vio emocio-
nado al recordar a Fidel. ;Qué ensenanzas
guardas de ese amigo tan especialmente
ligado a ti?

Fidel puso todos sus esfuerzos en que me
preparara. Si yo mostraba una vocacion por un
deporte o por una rama artistica ponfa su em-
pefio en que la desarrollara, y en un momento
determinado le dijo @ mi papa que yo era alguien
ya, que ahora tenia que ser algo.

Después lo aprendi, cuando tuve la dltima
ocasian de compartir mas cercanamente con él,
que estabamos almorzando, y yo me encontraba
por terminar el preuniversitario. Empezaba el
grado 12 y tenia la incertidumbre de qué estu-
diar, qué carrera universitaria escoger, y cuando

varias veces le pregunté €l no contesto; ignora
mi conversacion, cambid el tema,

Su mayor ensefianza estuvo ahi; lo que hizo
conmigo es lo que ha hecho con todo el pueblo
de Cuba: ha puesto los medios en nuestras
manos, nos ha dado las herramientas, pero no
estuvo ahi para decidir por nosotros, nos ha dado
la inteligencia para decidir por nosotros mismos.
El queria que escogiera por mi mismo, pero lo
que fuese a hacer que lo hiciera con el comzén

Te entre tus
de aula. (Qué papel slentes que asumis la
escuela en aquel proceso?

Tuvo un papel fundamental, porque desde
que se inicid la Batalla de Ideas los pioneros,
tanto de esa escuela como de otras muchas en
todo el pais, fueron los que la lideraron, fueron
sus voces. Fidel dio la tarea, unié al pueblo, y
l0s nifios, los jGvenes, los pioneros, salieron en
la marcha a defender esta batalla. La misicn fun-
damental de los gue fueron a Estados Unidos era
traer a un Elian sano, alejado de los problemas,
sin afectaciones psicoldgicas, y lo lograron.

A pesar de que han pasado 18 afos de que
me encontrasen en el mary muchos no me reco-
nocen en la calle porque he cambiado, siempre
que me conocen son increbles las muestras
de amor. Eso me hace sentirme orgulloso de mi
pueblo y me hace deberle mucho.

¢De qué otras herramientas te valiste
para duclry lulr tus slendo,
como has sido, blanco de la prensa?

Un elemento fundamental, clave, fue nuestro
Comandante. Hasta que termine el grado 12 —in-
cluso en la universidad fue muy poco, ahora es que
Se ve mas—, a mi no me hicieron entrevistas ni
estuve expuesto a la vida publica. Eso fue debido
a que Fidel le encargd a la prensa cubana y a
todos los medios que se me mantuviera lo mas
alejado posivle para facilitar mi crecimiento perso-
nal, para no entorpecer mi desarrollo estudiantil
y para gue no se creara un trastorno.

También hay un factor que ha jugado mucho
a mi favor, y es el hecho de que cuando sucedié
todo yo era un nific y las personas guardaron la
imagen de nifo. Durante mi etapa en la univer-
sidad realicé los viajes diarios de Cardenas a
Matanzas en guagua, no tengo un dispositivo de
seguridad, no tengo carro, me muevo totalmente
libre por las calles, asisto a fiestas, porque soy
Jjoven también; salgo con mis amigos, me siento
en un pargue, hago cualquier tipo de actividad,
como cualquier otro y gozo el privilegio ese de
que a veces paso por el anonimato. Yo sé que
muchaos cubanos quisieran tal vez estrecharme
la mano, conocerme, pero bueno, no me puedo
poner bravo porgue en un lugar no me conozean.

¢Como callflcas la determinaclén de tu
padre y del resto de tu famllla aca de regre-
sarte a Cuba?

Mi papd ha sido excelente, mi custodia la
tenian entre los dos y mi vida la desarrollaba
entre los dos. Yo constantemente viajaba de
una casa para la otra. Creo que muchos otros
padres hubiesen luchado por tener a su hijo
al lado, pero mi papa luché por tener a su
hijo al lado, y por seguir al lado también de
su familia en Cuba, de sus padres, por verme
crecer donde mismo el crecio.

Yo no sé qué me hablaba mi papa, qué me
hablaba mi familia cuando era un nino, pero
desde muy temprano —no es el patriotismo
que siento hoy, un patriotismo con fundamen-
10—, ese patriotismo existia en mi,y es lo que
me llevé en un momento a pedirle al avidn que
me regresara para Cuba.

Mi papa no se hizo revolucionario a
partir de ese momento; €l ya era revolucio-
nario. Mi papa no fue, no es un comunista
por adoctrinamiento. Y es eso lo que o hizo
luchar por mi, 1o que lo hize querer tener a
su hijo, pero tenerlo en Cuba, tenerlo junto
a Fidel. Y es lo que hizo: no defraudar a
Fidel.

Aludiendo a tus familiares en Miami, has




Escambray

declarado: “Nos hemos separado por leyes,
por el bloqueo, por el mar. No tenemos que
seguir separandonos como familia”. ¢Algin
comentario al respecto?

Mi idea se basa sobre todo en que yo estoy
dispuesto, y siempre lo estaré, fundamental-
mente movido por el ansia de agradecer al
pueblo norteamericano, de agradecer a los
miles de personas en los Estados Unidos y
en el mundo entero que se hicieron participes
de esta lucha, a viajar a los Estados Unidos a
darles mi abrazo, a darles mi agradecimiento.

Y como veo que mi causa puede servir de
ejemplo para otros muchos, para unir a las fami-
lias cubanas, siempre también estaré dispuesto a
perdonar a mis familiares, pero sobre la base del
respeto a mi padre, siempre sobre la base de que
sepan reconocer su error, mas alla de dénde esté
mejor, de lo que les pueda parecer, mas alla del
dinero, mas alld de la politica; reconocer que yo
tenia que estar con mi padre, no con nadie mas.

Después de haber vivido esta historia,
(qué piensas que le habria gustado a tu
madre verte hacer?

Se toma unos segundos que parecen minutos.
Si las emociones se tradujeran en sonidos, las
suyas podrian escucharse.

Mi madre, en un intento de tenerme a su
lado y a la de vez huscar una mejor vida econd-
mica —producto del propio bloqueo norteame-
ricano contra Cuba, de la Ley de Ajuste Cubano
que ha incitado a tantos cubanos a lanzarse
al mar, como victima de esta ley—, murié y no
pudo verme ni crecer, ni desarrollarme. Pero yo
si sé que existia una relacion muy buena entre
ellay mi papa, y ella sabfa el genial padre que
habia escogido para mi, porque no fui producto
del azar. Yo fui un hijo muy deseado, un hijo que
pasaron trabajo para tener—fueron muchas las
barrigas que se perdieron antes de tenerme—,
fui el fruto de un amor.

Creo que ella estaria orgullosa de mi papé,
mas que de mi; de mi papd, por no haber cejado
en su empefio, por haber sido Intransigente y
severo en su reclamo, por haber luchado hasta
el final por tenerme junto a él. A ella no creo
que un factor que le hubiese interesado mucho
es si yo estaba en Cuba o estaba en Estados
Unidos, yo creo que ella lo que queria era que
yo estuviese con mi papd; pero llevandolo mas
a los tiempos actuales, llevandolo a que si ella
estuviese viendo ahora cmo yo soy, como me
he desarrollado, lo que soy, cémo he vividoy lo
feliz que me siento, creo que ella estaria feliz
de gue mi estancia hubiese sido en Cuba, de
gue yo estuviese con mi papa en Cuba.

pueblo de Cuba y marcé un momento cruclal en la
historia de la isla.
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De los Indios de Cleveland
a Batey Colorado

El joven pelotero Roberto Hernandez Navarro dejé a un lade un contrato inicial de miles de déla-
res en la MLB para volver junto a los suyos en tierras de Yaguajay

Elsa Ramos Ramirez

Con 15 afios de edad y un montén de
suefios a cuestas, Roberto Hernandez Navarro
salié de Cuba con su brazo de lanzar enfocado
hacia las Grandes Ligas de Estados Unidos.
Tras lograr un contrato de 320 000 ddlares
con un equipo de la gran carpa volte6 su viaje.

Cerrd las puertas del llamado parafso
beisbolero y abrid otra vez las de su casa
en Batey Colorado, un anénimo caserio de
Yaguajay. ¢Qué motivé a un nifio de 17 afos
aun cambio tan radical? “Decido salir del pais
con mi papa, todo fue legal, en busca de sacar
a mi familia adelante y en busca del béishol
profesional”, lanza el primer rectazo

Aun quinceafiero, integré el Cubay le gané
a Estados Unidos en el Panamericano Juvenil.
Luego hizo lo que otros peloteros cubanos:
ir para Republica Dominicana, uno de los
emporios de las Ligas Mayores.

“Estuve como un ano y tres meses en un
area en la provincia de Bonao, ahi me vieron
los scouts, me daban seguimiento, me hicie-
ron varias pruebas de velocidad, me tomaron
videos, y me hicieron entrevistas, vieron mis
condiciones y resultados y me firmaron con los
Indios de Cleveland. Tenia varias ofertas, pero
como ellos hay pocos, no solo se basan en el
desarrollo del pelotero, sino en el bienestar
general. El contrato fue de 320 000 ddlares
y las perspectivas eran desarrollarme para
llevarme a las Grandes Ligas en el menor
tiempo posible”.

No es el caso de varios peloteros cubanos,
mas de 30, que han regresado por no lograr
un contrato o no vivir el suefio que imaginaron.
En Dominicana jugé la tltima temporada con
seis salidas como abrider, dos triunfos y dos
reveses, 2.15 de PCL y 49 ponches en 45
innings y participé en el Juego de las Estrellas.

“Se oyen muchos casos de peloteros con
problemas, conmigo no fue asi, después gue
firmé estuve de lleno en la organizacidn, en la
Academia Chiqui Mejia, que se encargaba de
la alimentacién y todo para mantenerme salu-
dable. En Cuba tiraba 90 millas, alla llegué a
93-94 y sostenida de 90-92. Inicialmente no
tiraba duro, mi plato fuerte era el control, era
flaquito, chiquito. Al segundo afo de estar en
la EIDE me lesioné en el codo, perdi un curso
y entonces me fortaleci”,

Quedarse en Republica Dominicana y
apostar por millones en Estados Unidos o
regresar a Cuba diciendo adids a todo: ese fue
el dilema que le desveld por unos dos afios.

“No es secreto que el béisbol norteameri-
cano es el mejor pagado del mundo y que con
mis condiciones podia tener un buen contrato,
pero para mi lo mas importante es mi familia,
estar en mi casa, por eso decidi regresar a mi
pais y no alejarme mas de éI".

¢Contaste bien los miles que te dieron y
los millones posibles?

“Pensé que podia tener toda la fama del
mundo, dinero, carros, joyas..., pero no iba a
tener el apoyo de mi familia tan cerca como
cuando pitcheaba aqui; tengo un nifo de dos
meses, eso me llevé a decidirme, no quiero
que pase su infancia lejos de su padre”.

Pero con tanto dinero podias llevartelos
después...

“Hubo esa mentalidad, pero mi abuelita
nunca guiso abandonar la casa donde cre-
cié, por ella creo que también regresé y le
agradezco porque luego de casi dos afios
me abrié los ojos y me hizo entender que

mi futuro no estaba alld.

“Tuve la oportunidad de sentarme con los
altos jefes del equipo, entendieron mi situacion.
Me guedé contodo el dinero, pensé gue me iban
a perjudicar, pero me dieron la oportunidad de
estar libre, me dijeron que me cuidara el brazo
¥y que jugara con el héisbol cubano que tenfa
mucho futuro, entonces rompi el contrato y ya”.

¢éNo pensaste que se te Iban de las manos

llegué fue: ‘iCofo Robe!, estamos contentos
porque regreses e integres el equipo”. Inclu-
so al ver a Nelson Ventura, el comisionado
provincial, me dio un poco de pena saludarlo,
pero me dijo: ‘Robe, no tienes gue tener pena,
siempre has sido un buen muchacho, no te
cohibas’, eso me subid los dnimos para en-
trenar mas fuerte y asumir cualquier cosa en
la que me necesiten”.

millones de pesos y se te cerraban para slemp!
las puertas de las Grandes Ligas?

“Eso le pasa por la cabeza a todo el mundo,
pero nunca he tenido nada, me crié en el seno
de una familia humilde y aunque tenga que seguir
asi lo principal es que voy a estar con ella en las
buenas y en las malas.

“Sé que con esa decision se me iban a cerrar
las puertas del béishol americano. Alld muchas
veces con mi papa nos trancabamos a llorar en
un cuarto, pensaba en lo dificil de dejar la familia,
|os amigos, los viajes a la playa. Como la libertad
de este pais no la hay en ningun lado. Es que
uno se aburre de aquellas cosas; los primeros
meses todo esta bien, tenfa muchas condiciones
que no tengo aqui, pero cuando chocas de lleno
con aquella realidad es muy fuerte. Eso de no
ir al rio o jugar domind... no tenia la libertad
de poder salir por ahi, son cosas que uno dice:
jcofio!, no hay con qué compararlas porque hay
mas desarrollo, pero en lo personal no soy asi.

“No es facil llegar a una habitacién en la
noche y no tener con quién hablar. Cuando
me dijeron que iba al Juego de las Estrellas,
no tuve con quien disfrutar esa noticia; a
veces uno quiere darle un besoy un abrazo
a esa persona que quieres para poder ce-
lebrar juntos y tuve gue conformarme con
enviar un correo... Eso de ver a mi gente
por Facebook y no poder abrazarlos es
algo gue no le deseo a nadie”.

¢Sabes que muchos dicen que estas
loco?

“Las personas que piensan de esa forma
es porgue son asi, pero no puedo meterme en
sUs cabezas y abrirles el pensamiento; yo tenia
ese pensamiento cuando decidi salir de aqur™.

¢Qué sucedlé cuando regresaste a
Cuba?

“Fue como soltar un
peso..., me senti libre
de nuevo, regresé a ml
casa, me quité los za-
patos y sali descalzo
a saludar a todo el
mundo hasta con
los ojos aguados.
Conocer a mi
bebé fue una
sensacién uni-
ca. Vi un parti-
do de los Ga-
llos vs. Ciego
de Avila, en
Trinidad y al
estar con
los mucha-
chos, salu-
darlos... fue
algo que hacra
tiempo no vivia y
me recordd quién soy
en verdad, que le debo al equi-
po, que quiero regresar con
ellos, esforzarme para tratar de
ayudarlos y sentirme en familia
como siempre fue.

“Pensaba: ¢ Como me
recibirdn?, pero desde que

t ?

¢Hablaste con las
que empezar de cero.

“Pude sentarme con el comisionado, el
director del Inder, empezaré en la Acade-
mia, aungue comencé en el “Luis Torres”
de Yaguajay. No tengo las condiciones que
tenia alla, mas cuando sali de casa, tenia
menos, a veces no tuve pelotas y tiré hasta
con haranja agria como dicen los guajiros;
siempre he luchado con lo que tengo. Estoy
mas que ansioso porque los Gallos me den
la oportunidad”.

Lo miro otra vez alegre, altisimo, fuerte,
tierno. Recuento los miles de délares e ima-
gino los millones; también, el estadio de los
Indios de Cleveland y Batey Colorado. Intento
entender; me vuelve el mismo montén de pre-
guntas y encuentro las mismas respuestas.

“Cuando me vi con todo ese en la mano,
me dije: jNooo! Nunca tuve nada y tengo todo

eso en tan solo un momentico
- como aquel que dice, pero
me di cuenta de que eso
no iba a solucionar nada,
iba a seguir con los ma-
lestares por las noches,
el mal dormir, no por
una cama incomoda,
sino por el hecho de
estar lejos, sin tener
a mi abuelita que me
prepara leche todas las
noches para dormir...”.

Foto: Luis Francisco Jacomino
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Un fiscal Pulido

Servidor del pueblo; asi califica su profesion Eugenio José Pulido Garcia, el jurista en activo con mas anos de trabajo en la

provincia

Yanela Pérez Rodriguez

Un detalle contrasta con el pai-
saje citadino cercano a la Carretera
Central: el techo de tejas criollas
a dos aguas detras del bloque de
torres azules. En el largo portal de la
casa hay dos puertas; camino hasta
la que distingo abierta. jBuenas tar-
des!, me anuncio. Silencio en la sala
hasta gue él me recibe. Saludos.

El comedor nos acoge. Me cer-
cioro de que la grabadora guarde el
didlogo desde el inicio; el aparato
funciona, pero es incapaz de aqui-
latar la franqueza de los ojos detras
de los espejuelos.

< Deja el contenido de trabajo en
1a Fiscalia o lo trae para la casa?

“Pienso gue al que le guste el
trabajo, como a mi, no le es facil
desconectarse. Estaba esperando
que llegaras para luego revisar unos
expedientes. Ademas, hay didlogos
que a mi se me quedan ‘entablilla-
dos’, creo que es dificil que alguien
se pueda desprender totaimente de
una funcién tan relacionada con el
ser humano”.

¢Lo ha desvelado algiin caso,
literalmente?

“Si, si, sf, jcémo nol, varios”.

ZAlgunos que no ha podido olvi-
dar a pesar de los afos?

“Muchos, donde he podido de-
fender a las personas; por ejemplo,
en el ano 1999 se modificd el Cadi-
go Penal y entonces tenia un articulo
que decia que se podia poner el do-
ble de la sancién cuando se daban
determinadas circunstancias, y por
eso se llegaron a poner 40, 50, 60
afios de privacién de libertad, era
una interpretacién de la ley errénea,
pero ademds era una cosa injusta.
Ahora hay mas fiscales, pero cuando
aquello yo era el dnico que atendia
el Control de la Legalidad en Esta-
blecimientos Penitenciarios (CLEP)
y entonces nosotros tramitamos la
revision de es0s casos y se ajusta-
ron a la realidad; logramos que se
revisaran decenas de expedientes y

que el tribunal hiciera una interpre-
tacion racional”.

La génesis de Eugenio José
Pulido Garcia nos sitta en Guayos,
terrufio cabaiguanense donde nacié
en 1950; el segundo y tltimo hijo de
un matrimonio que subsistia de cor-
tar cana y despalillar tabaco. Todos
los dias a las once de la mafana
el nifio interrumpia las clases para
llevarle el almuerzo a su padre hasta
el canaveral.

“Fijate lo que es el capitalismo:
mi hermano, gue era cuatro afos
mayor gue yo, para ayudar a mi
papa iba muy temprano y se metia
a cortar cafia sin que lo vieran los
demds compafieros porque era tra-
bajo y dinero que les quitaba a ellos,
esa es la verdadera cara gue tiene
ese sistema, lo vivi de esa forma”.

Aquella Cuba oscura forzaba la
infancia de los pobres, pero en la
memoria las raices son una esencia
que irradia para toda la vida: “Yo iba
de casa en casa con un cajoncito
para limpiar zapatos —no soy ningtin
héroe, lo que llevo 40 afios en la
Fiscalia—; las personas que tenian
pozos pagaban 20 centavos para que
les llenaras el tanque de agua, y un
queque con dulce de guayaba cos-
taba 2 quilos. Te lo digo de corazon,
el sistema aquel tiene la cara fea".

Jose se sienta a la mesa con
nosotros, tiene 14 afios, esta es
una oportunidad para disfrutar de
la faceta que su padre encama, la
presencia del muchacho es la mejor
compafiia para esta entrevista.

Matriculé en septiembre de
1977 en la carrera de Derecho en
la Universidad Central Marta Abreu
de Las Villas.

“A mi lo que me gustaba era
la carrera de la diplomacia, no sé,
tenfa esa inclinacién, pero cuando
aquello la estudiaban los egre-
sados de una especialidad que
después se llamé Ciencia Politicas,
y no pude entrar. Luego el Partido
me procesd para ir a Bulgaria, pero
en definitiva cuando ya me aprueba
el secretariado también me llega

la posibilidad de estudiar Derecho
en curso por encuentros, en Santa
Clara”.

Y en una fecha tan temprana
como febrero de 1978 fue nombra-
do fiscal.

“Porque no habia juristas, y la
ley de la organizacion de sistemas
judiciales dejaba un espacio abierto
para que aquellos que estuvieran
matriculados, por lo menos en la
carrera de Derecho, pudieran ejercer
como jueces o fiscales. Yo era fiscal
de Jatibonico, Taguasco y atendia
La Sierpe. Atendiamos los procesos
civiles en los que interviene el fiscal,
trabajdbamos en el control de la lega-
lidad, atendiamos a la poblacién, revi-
sdabamos los procesos de la unidad
de la Policia; alli yo era el fiscal jefe,
y el tnico, el chofer, y no tenfamos
locales, ni transporte para regresar”.

Pero practicamente...

“¢Que no sabia nada? Yo se lo
digo a los muchachos de la univer-
sidad y a los nuevos que entran a
la Fiscalfa, si yo lo hice que era de
beslia para abajo. A veces cuando
hablas con esos términos les llegas
més. Ellos tienen muchas y mejores
condiciones, preparacion, inteligen-
cia. Nunca me he considerado inteli-
gente, lo que he sido aplicado. ¢Que
lo sabia hacer? No es verdad, debo
haberlo hecho mal. jAhl, lo que site
puedo decir es que siempre lo hice
con la mejor buena fe del mundo, y
lo sigo haciendo en la actualidad”.

Maestro de disimiles generacio-
nes de juristas, Pulido es master
en Derecho Penal y profesor auxiliar
de la Universidad de Sancti Spiritus.
José Marti Pérez. Apegado aln al
magisterio, actualmente le imparte
las asignaturas de Derecho Penal
y Derecho Romano a segundo afio
de esa carrera en la Universidad del
Ministerio del Interior.

Usted ha sido un tutor leal para
muchos estudiantes.

“¢Quién te dijo eso? —Sonrei-
mos—. Me gusta ensefiar y sobre
todo trabajar y ayudar a la gente Jo-
ven, pero no solo a la gente joven...".

“Es dificil desprenderse de una funcién tan relacionada con el ser humano”, confiesa.

o=

En la medicina encontrd Pulido
ese manantial llamado amor; Martha
Gallego, la esposa que durante 30
afos lo ha apoyado incondicional-
mente como profesional y junto a
quien ha desafiado esos heraldos
negros que nos manda la muerte,
como escribid el poeta César Vallejo.

Hablamos de los reconocimien-
tos que ha recibido y enseguida su
hijo se levanta de la silla, por la
coincidencia supongo que regresara
con la medalla 40 Aniversario de la
Unién de Juristas de Cuba.

“Yo no quiero mas premios. Y
con lo que he vivido, porque ademas
he visitado varios paises, no quiero
otro lugar que no sea Cuba, en Sanc-
ti Spiritus, detras del hospital y en
el lado de la cama donde duermo”.

LA qué elementos recurre cuan-
do siente dudas?

A la verdad, esencialmente a la
verdad. Pienso que soy un servidor
del pueblo, no te estoy dando muela,
es como si td fueras mi hija, y al pue-
blo se le sirve respondiendo a sus
intereses, no pidiéndole 15 afios si
lo que lleva es 5, porque ese hombre
tiene un hijo, tio, hermano, padres;
si hay una desproporcién en lo que
td estds haciendo, esa familia ya no
estd con nosotros, o por lo menos
se disgusta con el sistema. Hace un
mes nosotros tuvimos una reunién
de la ética con todos los fiscales de
la provincia y fui el primero en hablar,
no porque pedi la palabra, sino por-
que me mandaron, ¥ lo que les pedi

Pulido fue nombrado como fiscal en 1978. ,"Fu.tu: Vicente Brito

fue eso, racionalidad. La justicia se
representa con una balanza.

£Como considera o desea que
las personas lo vean?

Como uno mas del pueblo, pero
el pueblo siempre te estd observando
porque eres un funcionario publico.
Como un constructor mas de la Reve-
lucion, que ha ayudado en la medida
de sus posibilidades a defenderla y
consolidarla. Cuando hay que criticar
lo hago en el escenario adecuado.
Estoy cumpliendo con mi debery estoy
defendiendo la Revolucién con el papel
que el Estado cubano me ha dado.

Usted ha dedicado la mayor
parte de su carrera como fiscal al
Control de la legalidad en estable-
cimientos penitenciarios.

Yo nunca le he dicho td a un
preso o detenido, siempre le he
dicho usted, aunque tenga 16 afos.
A quienes vienen a verme a la casa,
preglintales sino los trato bien, y les
explico hasta dénde yo llego, y cémo
es el proceso.

No es lo mismo leer un papel
que ir todas las semanas a conver-
sar con el detenido y escuchar lo
que tiene que decir, el hombre te
dice tal o mas cual cosa y puede ha-
ber 80 mentiras, pero puede haber
20 verdades, o medias verdades,
uno las transmite y desde ahi uno
puede ayudar. A mi sobre todo me
gusta el CLEP porgue ayuda a hacer
tanto bien. No es que uno sea buena
gente, es que yo por o menos me
enamoré de eso.
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Anexo 18.

8 ¢ LECTURA

Sabado | 16 de enero del 2016

Enrigue Qjito Linares
y Arelys Garcia Acosta

Dicen, y no precisamente el Juan
Candela de don Onelio Cardoso, que
la primera vez que Israel Pérez C&
ceres (Katanga) rindid cuenta a sus
electores como delegado del Poder
Popular se armé el acabose. Era
una noche de cielo de tinta pura en
Venegas, Yaguajay. E| iba vestido de
“pinchin”, come dirfan los montunos:
lucia guayabera y olia a Moscl Rojo
por los cuatro costados. Despunta-
ban los anos 80 del pasado siglo.

Casi sin haber dado las buenas
noches, Katanga se quedd practi-
camente solo en medio del Circulo
Soclal del pueblo; nadie recuerda
un tropefaje igual en la comarca; la
gente salia con el susto en los pies.

— JQué pasa?, ;qué pasa?, in-
sistic él.

—Que la yunta de toros de Victo-
rino Espinosa se solté y anda dando
carreras por alla afuera, le aclaré uno
de los pocos fieles electores que no
lo abandonaron en aquel trance.

La historia parece salida de El
cuentero, pero mas de un lugarefio
de Venegas la confirmo a quienes lle-
gamos a esta comunidad en busca
del diputado a la Asamblea Nacional
que en la reciente sesion plenaria,
con garganta de pueblo, solicité al
Estado penerle coyunda a los pre-
cios de los productos agropecua-
rios, bdsicamente los del mercado
de oferta y demanda, gue tienen en
ascuas el bolsillo de los cubanos y
cubanas. Por ejemplo, hasta a 25 pe-
sos se ha cotizado en el pais la libra
de tomates, que, por su valor, deben
ser familia de los del relato de Juan
Candela, los cuales eran mas gran-
des que una glira cimarrona.

“No hablo de cambiar la estruc-
tura de comercializacion; sino de
topar los precios. Es demasiado
el margen entre |la produccién y el
valor con que se vende. Radl orien-
t0 buscarle una solucion a eso”,
recuerda.

No pocas veces los cafiones se
enfllan hacla el campesino...

“El hombre del campo ho es el
culpable de los altos precios; €l tiene
que sembrar, velar las nubes, buscar
el petrdleo. El comercializador debe
existir, pero su margen de ganancia
no puede ser tan grande”, alega Ka-

: Siem

tanga, quien lleva ese apelativo des-
de que el mundo es mundo, segun
nos advierte en la sala de su casa,
desprovista de realeza alguna.

Enlazando las palabras con sus
manos gue suben y bajan al vaivén
de la anécdota, relata que el apodo
le viene de un domador de leones
nombrado El terror de Katanga,
cuyo circo actuaba de pueblo en
pueblo. Cuandec aquello, la familia
de Israel vivia en Perea, y el nino,
inspirado en el temerario hombre,
ideé una jaula en el patio de la
casa, y fusta en mano traté de do-
mesticar la manada de gatos que
le traian de toda la redonda.

—Te pareces a Catanga, le es-
peté —medio en broma, medio en
serio— un tio. ¥ hasta el sol de
hoy. EI nombre de pila del hijo de
Agustin y Ofelia solo se consigna
en su expediente laboral ¥ en otros
documentos oficiales.

“De mis padres heredé el respe-
to. Mi papd iba a todas mis asam-
bleas, y cuando yo decia un error alli,
era el primero en criticarme. Cuando
quise ser pionero, mi mama —muy
simpatizante de Rall (Castro}— le
dijo a él: 'Déjalo que sea para ver
si cuando esté bajo sus ordenes,
Radl le endereza el mofio'. Yo era
un muchacho travieso, como se dice
en buen cubano, un jodedor. Todavia
hoy me gusta hacer cuentos: pero,
ante todo, me gusta respetar y de-
fender a mi pueblo. He tratado de
hacerlo aqui, en la Asamblea Muni-
cipal; en Sancti Spiritus, como dele-
gado de la provincial desde 1999,y
como diputado a partir del 2008".

¢Como logré que le asfaltaran
las calles de Venegas?

“Si publican eso me fusilan
(RIE A SUS ANCHAS). Le hice una
carta al entonces Ministro de la
Construccién. Se valord la so-
licitud, y llegado el momento, el
companero del Micons de la pro-
vincia me preguntd: ‘¢ Td tienes di-
nero?’. Si, 10 pesos. Andaba con
esa cantidad en el bolsillo y sabia
que me preguntaba por el de las
calles; pero me hice el chivo loco.
Como 1 200 000 pesos costd
aquella ‘parranda’. Después me
llamaron: ‘Td dijiste que tenias di-
nero...’. Casi me matan. Lo pagd
la Revolucidn, esa que tenemos
que cuidar como si fuera oro”.

Usted no fue un pelotero de

| g i

« ese
otro capitulo de su vida?

“Empecé en la pelota desde
nifio, en Perea. Me hicieron catcher
a la brava; era zurdo; después cam-
bié de posicién. Hice el equipo de
Venegas, el de Yaguajay, que era la
seleccidn norte. Jugué mucha pe-
lota con Lourdes (Gourriel); él
era tercer bate en el equipo y
yo, el cuarto”.
¢Usted era bateador lar-
go?

“SJ, si; yo di mis
buenos batazes. En

Foto: Enrique Ojito un doble juego di

tres jonrones segui-
dos con bases llenas contra Mene-
ses. Y, fijate, ese dia me iban a sen-
tar. Mi madre hizo una premesa con
ese partido. Al regresar al pueblo,
ella estaba esperdndome en la es-
quina, vestida de saco de yute blan-
co. Mis padres ya son fallecidos;
tengo dos hijjos con mi sefiora”.

Y como para recordarle la omi-
sién involuntaria, desde el cuarto el
llanto de un recién nacido intenta
tomar cartas en nuestra conversa-
cién. “jAhh!, yo veo por los ojos
de ese nieto”, sostiene quien a los
15 afios, luego de vencer un curso
emergente, se vio frente a un aula.

“Como maestro mas bien pa-
saba trabajo; por suerte, existian
los tabloides por donde impartir
las clases. Cuando venia una visi-
ta, empezaba a temblar desde gue
aclaraba el dia hasta que se iba.
Dejé de dar clases a los 32 afos;
sin embargo, a cada rato suefo
que tengo dos horas de atraso en
Educacién Laboral. Cada vez que
podamos hablar con un maestro y
admirarlo, hagdmoslo”.

Porque en la vida el cuerpo no
debe esquivar lo dificil, asumié
la direccion de un contingente de
Yaguajay que hizo sus mochilas y
partié hacia la Arrocera de La Sier-
pe a mediados de los 80 del siglo
anterior.

&Y qué sabia de arroz?

“Nada; aprendimos a trastazo
limpio. Hicimes de anegadores. Eso

En la mas reclel
opinidn pablica con su certera intervencién. /Foto: Jorge Luis Gonzalez

era con un tenedor, machete, gara-
bato; arroz y agua, arroz y agua. Los
mosquitos te levantaban en peso; el
vapot, insoportable. Bajé 42 libras.
Sin embargo, cumplimos”™.

¢Cuantas Jugarretas hizo en
ese tlempo?

“Para qué decirles. Una vez ha-
bia un avién sembrando arroz y yo
estaba ofinando; el avion viraba fren-
te a miy me meti con el piloto. El
siguid y regresd. Cuando senti lo que
venia detras de mi —era un peso
muy grande en la espalda—, me tiré
en un canal. Por la tarde, comiamos
jurtos y recuerdo gue le pregunté al
pilote: Chico, itu eras el que estaba
hoy sembrande arroz? Casi me das;
el avién venia a la altura de un tabu-
rete. ‘Si, si. Yo te queria dar con las
gomas en el lomo para que aprendie-
ras’, me respondié”.

Cuando le preguntamos por sus
aventuras en la musica, los ojos de
Catanga parecen salirsele de sus
cuencas: “Yo era un musico malo,
malo. En el grupo Los Némadas to-
caba el bajo, que tenia cuatro cuer-
das, pero nada mas supe hacerlo
con dos. Y asl lo toqué hasta en el
teatro de Santa Clara. Una locura.
Tenia el diapasén pintado con rom-
bitos, triangulitos. Cuando llegaba
a un cabaré oscure no podia tocar;
si yo no vefa, no podia poner las
notas. Asi estuve 12 anos.

“Recuerdo que la primera vez
que actuamos en Perea, yo andaba
con un par de tenis y con una ca-
misa floreada que mi vieja, en paz
descanse, me hizo de un mantel.
Aquello fue suficiente para que me
consideraran un chulo. Ahora dicen
que |a juventud estad perdida; no,
lo que pasa es que estamos en el
2016. Estoy muy orgulloso de mis
jovenes. jAnh!, y aquel chulo es dipu-
tado a la Asamblea Nacional”.

Cuando usted ocupa una de las
butacas del Palaclo de Convencio-
nes, ;quién esta sentado alli?

“Ahi esta sentado el pueblo de
Cuba, de Sancti Spiritus, de Ya-
guajay. Soy un guajiro de Venegas
con voz y voto en el Parlamento;

pre seré Katanga

El personaje de fin de afio en Cuba por su intervencion en el Parlamento, el diputado Israel
Pérez Caceres, es un ser de carne y hueso que no se vanagloria de gestion alguna

mira donde vivo, en un campito de
este pais”.

&$Qué le incomoda méas?

“Me incomoda la mentira. Ten-
go como principio no decirle que
si a una persona para quedar bien
con ella. Si viene a verte y no esta
entre tus posibilidades resolver su
problema, dile la verdad; quizas se
vaya brava, pero luego no te dird
mentiroso. No he engafado a na-
die como delegado”.

£Cuanta cafa cortaron sus ma-
nos?

“Oiganme, no pongan eso. Por
ahl anda una biografia que dice que
fui machetero en la zafra del 70.
Eso fue una semana nada mas”.

Antes de que los gallos espue-
len la mafana, Katanga se tira de la
cama y cuela el primer café. Como
reloj que siempre vuelve al mismo
sitio, parte hacia el centro del pobla-
do para comprobar si las guaguas
salen a tiempo y ver cémo el ama-
necer se va llenando de ruidos, de
gente. “El pueblo es mi familia tam-
bién; en los campos se vive con un
carifo inmenso”, comenta.

Como presidente del Consejo
Popular desde 1995, los dominios
de Katanga rebasan las fronteras de
Venegas y se extienden hasta Pue-
ble Nuevo, Mérida, La Luz y La Dalia,
cuyo acueducto lo tiene “de rodillas”,
admite. Por ello, cuando en diciem-
bre dftimo vio aparecer a Inés Maria
Chapman, presidenta del Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos,
en uno de los pasillos del Palacio de
Convenciones le preguntd con donai-
re montuno: ¢Usted es la ministra
del agua?, y a seguidas le narré sus
quebraderos de cabeza con el abas-
to del liquide a esa comunidad.

“Aqui no todo es bombo y pla-
tillo”, acepta quien también rela-
ciona la solucién de un grupo de
planteamientos de los electores,
hoy agua pasada gracias al apoyo
del Gobierno, la comunidad, las
entidades. “Yo solo he gestionado
resolverlos”, acota para no vana-
gloriarse con mérito ajeno.

Persistente, optimista de cuna
al hablar de los afos por venir de
Cuba, perretoso —al punto de a ve-
ces cogerse miedo—, devoto de los
Jévenes, cubano que intenta buscar
una sallda cuando en el cielo solo se
ven nubarrones, ser de carne y hue-
50 que en ocasiones la ha metido al
home —seglin sus palabras— por
un error cometido, defensor de quie-
nes llevaron la historia de Venegas y
de su pais a un altar venerable.

Asi se define Israel Pérez Céce-
res, el diputado que acapard titula-
res de periddicos, de radio y de la
television el fin de afio en la isla.
“Gualquiera se pone nervioso con
las camaras encima y esa luz que
te deja la cabeza como un huevo
frito. Alll mivoz fue la del pueblo de
Cuba. Por ser diputado no me creo
nada; siempre seré Katanga. Y el
dia en que no sea delegado, llegaré
con un taburete a las ocho menos
cuarto a mi rendicion de cuenta”.
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8+ VARIADA

Sabado | 12 de mayo del 2018

DIA INTERNACIONAL DE LA ENFERMERIA

Con alma de misionera

Ydalsys Naranjo, la primera enfermera espirituana en titularse como doctora en Ciencias de la Enfermeria y profesora titular, no cree
en prejuicios académicos ni desaires profesionales

o

/27

. %

logrado generalizarse?

“Es un proyecto nacional, se
puede generalizar en toda Cuba.
Trabajamos durante ¢inco afos
con 41 enfermeros y 96 adultos
mayores con Ulcera neuropatica del
Paliclinico Sur. Solamente cuatro no
se recuperaron porgue no cumplian
con las medidas de autocuidado.
Actualmente a la investigacion se
le da continuidad por residentes
del Policlinico de Guayos y del Poli-
clinico Morte. Se ha presentado en
diferentes simposios, congresos
internacionales; esta publicada en
la Revista cubana de Enfermeria y
generd un sinnlmero de articulos en
diferentes publicaciones del pals”™.

Muchas veces los ancianes
se quedan solos porque los hijos
emigran o les dan la espalda; sin

usted le ha 20

para dejar a las nuevas generaciones
lo poguito que sé”.

£Quién asume sus responsabl-
lidades hogarefias para que usted
trabaje, investigue, publigue, apren-
da idiomas...?

“Mi mama ha sido el puntal en
mi vida, y mi papa. Cuando me di-
VOICI€ ya yo era especialista, master,
profesora auxiliar y pensaba quedar-
me hasta ahi porque preferia tener
una familia consolidada, pero suce-
dié y me dediqué a trabajar y estu-
diar. Mis padres asumieron a mi hij
lo prepararon, quiere ser un militar,
ya lo aprobaron para los Camilitos.
Ahora estoy propuesta para asesora
docente en Venezuela, vamos a ver
si la salud me acomparia”.

Muchos endlosan a los médl-
cos por su relevante aporte en el
de las

anos de trabajo a la tercera edad.

“Tengo azucar para los viejitos.
Cuando me gradué de licenciada en
1997 pedi trabajar como jefa de en-
fermeras en el hogar de ancianos de

“La Enfermeria es mds bien una vocacion religiosa”, considera.

Mary Luz Borrego

Definitivamertte, algun enigma le-
Jano rondaa esta mujer con tanto des-
consuelo en la mirada, esa soledad
crénica que casi consigue aplastarla,
el agotamiento de sus pasos cansk
nos y el eterno descontento consigo
misma. Pero nada mas distante que
ese perfil con estilo de mariposa
fragil de su curriculum profesional
arrallador, toda una carta credencial
de guerrera impenitente a quien no
detienen prejuicios académicos,
desaires profesionales y ni siquiera
los enajenantes vientos de cuaresma.

El nombre de Ydalsys Naranjo
Herndndez no aparece en el libro
Guinness de los récords, pero
pasara a les anales de Sancti Spi-
ritus como la primera enfermera en
titularse como doctora en Ciencias
de la Enfermerfa y lograr la catego-
rizacién de profesora titular de la
Universidad de Ciencias Médicas,
una investidura exclusiva hasta
ahora en estos predios para los
graduados en Medicina.

“Cuando dnico he sudado en
mi vida, que podfa exprimirse la
espalda de esta camisa, fue cuando
me hice profesora titular. Ya mis
compafieros que me querian esta-
ban cansados de mi; un marido, ni
pensarlo; mi mama, que ya es una
vigjita, también estaba aburrida al
extremo de que, si saco un papel
de estos delante de ella, se va. Yo
caminaba por mi casa envuelta en
una colcha hablando sola y mi tio
—que era el tdnico que me acom-
panaba después de la muerte de
mi papa— comentaba: ‘Pobrecita.
se va a volver loca y no va a llegar
a eso que ella quiere’. Y yo decfa:
sivoy a llegar.

“Aveces, a las dos de lamafana
estaba en la terminal de La Habana
y me guedaba sentadita con los
deambulantes y 10s perros a esperar
que amaneciera para poder llamar
a mi tuter y que me fuera a buscar.
Sola y con 100 pesos en el bolsillo
porgue en la Universidad nunca me
pusieron un carro, no me dieron una
dieta, ni me dijeron te vamos & liberar
para que lo hagas. Iba por las calles
repitiendo mi tesis, dormfa con ella,
me preguntaba como una guajirta
como yo enfrentaria a un tribunal
clentifico de La Habana. Entonces
yo decia: tengo que poder con esto”

Y pudo. Defendié su tesis docto-
ral hace més de un afio en la Facul-
tad de Enfermeria Lidia Doce, de La
Habana, en un ejercicio de rigor que
se extendio durante mds de cinco
largas horas sobre su Estrategia
de autocuidado en el adulto mayor
con dlcera neurapatica en la comu-
nidad. Sin embargo, las exigencias
mayores vinieron después, con el su-
sodicho proceso de categorizacion.

“Fue mas dificil. A veces uno dice:
¢hasta las cuéntas la enfermera en
Cuba tiene que demostrar lo gue
es? El tribunal esperaba una clase
demostrativa y se la di, pero cuando
llegamos al tema cientifico casi me
preguntarcn hasta la ropa gue usaba
Dorothea Elizabeth Orem, creadora
de |a Teoria enfermera del déficit de
autocuidado, que yo recontextualicé
en mi tesis. Para el doctorado ya me
lo habia aprendido todo en espafiol y
en inglés. Para la categorizacién de
profesora titular me lo aprendi tam-
bién en portugués y con todo y eso
me hicieron sudar la camisa”

£Qué aporte concreto implico
su tesls?, icudles destinos co-
rrid la investigacién: permanece
engavetada come tantas o ha

y alll comenzd el proyecto
con la tercera edad. Después vine
para Sancti Spiritus. En el Consulto-
rio 57 del Policlinico Centro hice la
especialidad de primer grado y una
maestria con esa tematica. También
trabajé como jefa de enfermeras en
Salud provincial y municipal; y fui
a cumplir misién a Ecuador, pero
cuando me aprobaron hacer el docto-
rado volvi a la geriatria en pacientes
diabéticos. Ahora me mantengo
como metoddloga de la carrera de
Enfermerfa en Ciencias Médicas y
sigo investigando sobre este tema.

“Me ha inspirado la educacion
de mis abuelos, me crié en una casa
rural con ellos y mis padres. Mi papé
influyé mucho: era un anciano diabéti-
€0y y0 insistia en que se autocuidara,
Considero que el adulto mayor es la
base de la sociedad, de la familia, le
debemos respeto, cada anciano tiene
una historia. Creo que lo menos que
debemos hacer es cuidarlos”.

Ydalsys Naranjo Hernandez lleva
almade misionera. Deslumbra por su
sencillez. Alguna vez sus profesores
sugirieron gue estudiara Filosofia o
Historia, pero ella opté por la Enfer-
meria, donde ha realizado decenas
de trabajos cientifices, participado en
eventos nacionales e internacionales
¥ conguistado una montana de reco-
nocimientos y condecoraciones. Pero,
en medio de tanta loa, permanece
contundentemente terrenal: “Ahora
mismo —comenta durante la entrevis-
ta— estoy preocupada porgue no me
alcanza el dinero para comprarle los
zapatos que mi hijo necesita”.

Para sus compaiieros, que la
consultan por cualquier dolencia, su
palabra es |gy. Practicamente vive en
la Universidad, donde abre su depar-
tamento a las ocho de la manana y
lo cierra 12 o 13 horas después: “No
me siento conforme, por eso Sigo es-
cribiendo en esta computadora vigja,
es lo que voy a hacer a partir de ahora

¥

enfermedades, pero minimizan la
Enfermeria como un oficio menor.

“En ocasiones la poblacién no
sabe que la enfermera es una pro-
fesional del cuidado, que también
diagnostica las necesidades afecta-
das del paciente y se traza un plan
de accidh para resolver la causa que
ha provocado el desequilibrio de su
organismo, ya sea desde el punto de
vista biclégico, psicolégico o social. La
Enfenmeria es una ciencia gue tiene
un método cientflico, clinico y epide-
mioldgico. Algunas personas que no
me conocen han dicho delante de mi
que no entienden como a una enfer-
mera la hicieron doctora y le dieron el
premio Academia de Ciencias, cuando
debfa ser un médico. Y yo digo: si la
gente supiera todo lo que he pasado
en mi vida y las responsabilidades
que cargo en mis espaldas...”.

iCudles virtudes no deben
faltarle al enfermero y qué defec-
tos resultan imperdonables en su
profeslon?

“El enfermero tiene que tener hu-
manidad, responsabilidad, mantener
el estudio como vocacién. También
debe ser honestoy amar a su pueblo,
a su patria, para ayudar a resolver los
problemas de |as personas gue ya
bastante tienen. Nunca debe violar
las normas técnicas del procedet, nl
maltratar al paciente y no dejar de
informar a otros miembros del equipo
muttidisciplinario cualquier cambio
en el estado de su salud.

“Los Jévenes tienen que estar
preparados en estos valores porque
la Enfermeria es la ciencia del cuidado
¥y para eso se necesita una vocacion
sobre todas las cosas. Las nuevas
generaciones estan muy bien prepa-
radas académicamente, se les insiste
mucho en esto, pero hay que unirles
los valores, la espiritualidad. Como nos
ensefid Florence Nightingale, la Enfer-
meria es mas bien vocacion religiosa”.

Si tuviera que escoger entre la
labor docente y la aslstenclal, ;con
cudl se quedaria?

“Lo gue me gusta es la investi-
gacidn, mas que estar directe con
el paciente y mas que estar directo
con el estudiante”.

Usted parece una mujer sofia-
dora, realizada, pero no muy feliz
ni optimista.

“Uno no estd completamente rea-
lizado tedo el tiempo, quedan aristas
insatisfechas en el yo espiritual que
faltan por cubrir. Profesionalmente
la vida me ha ayudado, Dios ha es
tado conmigo y he podido obtener
todo o que he querido. Tengo una
familia bonita, una carrera bonita,
muy buenos compafieros, muchas
amistades, pero quizds falta algo
para ser completamente feliz. Me
gusta siempre tener un proyecto en
las manos, cada dia que me levanto
pienso que es un nuevo amanecer y
debe hacerse algo nuevo”.

Yalsys ha reallzado decenas de trahajos clentificos y ha participado en numero-
505 eventos naclonales e Internaclonales, /Fotos: Cortesia de la entrevistada
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Anexo 20.

Escambray

Dirigl a mi estilo
Tras casi cuatro décadas al timon del movimiento deportivo espirituano, Heriberto
Moreno se confiesa con Escambray

Elsa Ramos Ramirez

Esculpié a su medida el traje que
durante casi 40 afios llevé el Inder des-
de los momentos fundacionales de la
provincia espirituana. Por eso a la hora
de dejar sus riendas a Heriberto Moreno
Donate le asiste la afioranzay le cuesta
asimilar una de las cosas que menos le
gustan: hablar de si mismo.

Es que fueron casi cuatro décadas
de trabajo, desvelos y estrategias al
modo del ajedrecista que fue en sus
anos mozos. No hay éxito o fracaso del
deporte espirituano, ventura y desven-
tura de evento deportivo o historia de
instalaciones que no lleven su marca,
una patente gue en materia deportiva
hizo reconocible a Sancti Spiritus a nivel
nacional.

Guarda datos de los primeros
“levantamientos” y probablemente
conserve alguno de los recursos de
entonces. Es uno de los sellos de quien
se transformé de profesor de Espafiol,
Educacion Laboral y Fisica en Jatibonico,
en director regional del Inder en Caiba-
rién y luego emergié como cuadro de
referencia en Sancti Spiritus. De él me
constan, ademas, su sacrificio, su ética
y caballerosidad, aunque a veces no
compartiéramos la misma opinién, sobre
todo cuando Escambray dejara deslizar
cierta critica o alguna informacion que-
dara entre cerrojos.

“Dirigi @ mi estilo”, me diria a las
puertas del homenaje final en la Asam-
blea Provincial del Poder Popular y que,
pese a lo anunciado de la noticia, le
arrancé lagrimas: “Es que no esperaba
tanto”.

&Cual fue el estilo Moreno?

Ser organizado y buscar variantes
que me permitieran ser abarcador,
llegarle a todo, sin obviar que existen
prioridades, exigir por la disciplina; por
ejemplo, me gustaba llegar a las insta-
laciones o a los lugares sin avisar, y ahi
mismo daba las indicaciones.

£Qué tan dificll fue construlr casl
de cero la Infraestructura deportiva en
una provincia que nacia?

Practicamente no habfa insta-
laciones, no teniamos los recursos
humanos suficientes, ni diversificados.
Contdbamos con poca fuerza técnica y
fundamentalmente eran de béishol, por
eso nos dimos a la tarea de formarlos.
Esta region era fuerte en equitacion,
teniamos algunos atletas en la EIDE de
Las Villas, pero al ano siguiente se nos
dijo que tenian que salir, ahi se empezd a
pensar en un grupo de cosas, se hizo el
plan de |a provincia y parecia un sueno,
pero todo se fue haciendo realidad.

Fue dificil, esta es una provincia
agraria, eran otros pensamientos;
incluso, el estadio se queria hacer en
Agramonte. Ese fue el primer escollo:
influir en cambiar la mente, demostrar
que debiamos buscar una zona gue se
pudiera desarrollar como si fuera una
ciudad deportiva, pasamos por Los
Olivos y vimos las posibilidades. Asf
nacio la idea de construir todas estas
instalaciones, se priorizé la EIDE Lino
Salabarria, desarrollamos las acade-
mias; esto ha llevado a que la provincia,
sin ser una potencia deportiva, cuando
usted lo mide por efectividad es una
potencia en un grupo de deportes que
se han diversificado, incluidos los colec-
tivos, es decir, gue no dependemos del

béisbol. No tuvimos una ESPA, y no es
que no hiciera falta, pero tratamos de
suplircon la estrategia de |a EIDE, donde
comenzamos con primaria y secundaria
hasta llegar a convertirnos en la primera
del pais en tener preuniversitario.

En tantos aiios, ¢ pudiera mencionar
su momento mas feliz?

Soy optimista por naturaleza, una
vez te dije que entre esos momentos
estd el titulo de la pelota del afio 79
v el de |la Serie Especial un afio antes,
aungue casi nadie lo menciona, pero he
disfrutado porigual todos los triunfos de
Sancti Spiritus.

Ahora que se va puede decirme:
&qué les falta a los Gallos para ganary
por qué siempre el misterio para elegir
a su director?

Creo que sentido de pertenencia,
@so entre otras cosas como la unidad,
llevé al triunfo del 79. En cuanto a lo
otro, son caracteristicas del territorio,
pero siempre se han tenido presente
las diferentes partes y ha habido que
tomar decisiones.

Casi de sus subor
ejecuta una accion si Moreno no da el
visto bueno, zautoridad o exceso de
centralismo?

Siempre existen criterios diferentes,
los escuchamos, se discuten, pero des-
pués siempre hay que decidir. A veces
no he coincidido con algunas maneras
de evaluar, nunca se ha vetado que la
gente haga lo que quiera, pero hay que
cumplir con lo que esta establecido, lo
que si he sido celoso con los recursos
financieros.

iPor eso le achacan demaslada
austerldad?

Ha sido una estrategia para el bien
de la provincia y una disciplina con lo
establecido, pero nunca hemos limitado
que se hagan cosas.

Habla de prioridades y muchos le
imputan el exceso con la pelota.

Puede haber sus quejas, sus celos,
mas la practica demostré que con todos
se puede, nunca descuidamos ninguna
disciplina, ni el deporte en la base, ni las
actividades masivas, sin olvidar que el

- )

béisbol es el deporte nacional.

iCree que en materia de atencién
a la base puede irse satisfecho?

Siempre existen insatisfacciones,
creo que se han logrado cosas aunque
hemos luchado para que se entienda que
no todo es provincia y nacién. Impulsa-
mos el deporte en la base en conjunto
con la comunidad, con la préactica de
este en los 86 consejos populares y una
atencion diferenciada al Plan Turquino;
no quita que puedan atenderse mas,
defendemos el concepto de deporte para
todos que esta en los lineamientos del
VI Congreso del Partido.

¢Le quedaron asignaturas pen-
dientes?

Si, en especial con el nado, el ba-
lonmano, el clavado, hay que continuar
trabajando en el boliche; coincido conti-
£0 en que a veces para imponernos en
algunos deportes hay que luchar méas por
estar en los primeros lugares, aunque en
general el saldo sea bueno.

Los atletas suelen quejarse de
atenclén Insuficlente.

Creo que en la provincia se ha bus-
cado crear y mejorar las condiciones de
vida de los atletas. Siempre que ha sido
posible se ha tratado de dar la atencion
a cada cual en su etapa, aunque como
en todo existen insatisfacciones.

Después de tantos anos dirigiendo,
icomo enfrenta el momento?

Nunca se esta preparado para esta
liberacién. Traté de ser lo mds justo
posible, mi familia a veces no tuvo la
prioridad, me apasioné por el deporte,
en luchar porque la provincia estuviera a
la vanguardia, en resultados, en infraes-
tructura, en cumplimiento de las tareas
del organismo.

&Como ve al Inder sin Moreno y a
Moreno sin el Inder?

Este es un proceso logico de los
cuadros, quisiera que fuera mucho mejor
de lo que es ahora, me sentiria realizado
por lo demas. No estoy cansado, en todo
lo que pueda ser Util voy a dar mi cono-
cimiento, experiencia y apoyo. Trato de
adaptarme, lo voy a sentir, pero siempre
llevaré el deporte presente.

Foto: Vicente Brito
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Sabado | 8 de noviembre del 2014

No soy una personalidad

El doctor Crescencio Gonzalez Puentes, quien ha sabido desarrollar en original alquimia la Microbiologia, las composiciones mu-

sicales y las cartas de amor, confiesa que no tiene nada de qué arrepentirse

Mary Luz Borrego

En su casa, la austeridad en-
tra y sale como el sol en verano.
Con 66 afnos bien disimulados y
plenitud de facultades tanto para
la Medicina como para la crea-
cion artistica, sorprendié a to-
dos hace unos meses cuando se
acogio a la jublilacién por razones
de fuerza mayor. A este hombre
ansioso, de reconocida compe-
tencia profesional, en verdad le
cuesta quedarse quieto.

Un gato mimoso asiste des-
conflado a la conversacién con
Crescencio Gonzédlez Puentes,
habanero casi tan castizo en la
villa como sus empedrados colo-
niales. Para él no existen pregun-
tas incomodas. Cen la habilidad
nata del buen conversador, con-
dimenta y saborea el cuestiona-
rio.
¢Por qué escoglé la Micro-
logia, una especlalidad rele-
gada y no pocas veces menos-
preclada de la Mediclna?

Me gradué como médico en
La Habana en 1970. Estuve en-
tre los primeros que estudiamos
Microbiologia porque era una es-
pecialidad deficiente en el pais.
Me gustaba andar con instrumen-
tos vy equipos, todo lo que fuera
de laboratorio y microscopia para
mi era fascinante. Sabia que por
el camino le iba a coger el gusto
a la especialidad y asi fue.

¢Eligid trabajar en Sancti Spi-
ritus o se lo impusieron? Aqui
existen menos posibilidades para
el desarrollo profesional, se

piente de hab quedado?

Esa es una historia bien larga.
He tenido suerte para los tropiezos
en mi vida. Nos graduamos cuatro y
uno solo debia salir de La Habana.
Las plazas eran por concurso, yo ha-
bia viajado a Canada, tenia investi-
gaciones realizadas, pero se hicieron
algunas manipulaciones y al final me
tocd venir por cinco afos. Luego lle-
naron todas las plazas en la capital y
no tuve derecho a regresar.

Para ese entonces ya me ha-
bran dade vivienda aqui. Son las
cosas del destino que pasan.
Llegué en contra de mi voluntad,
amargado y predispuesto, pero
no me arrepiento porque si no
hubiera venido quizas no fuera
la persona que soy hoy. Le agra-
dezco a Sancti Spiritus haber lo-
grado que se manifestaran en mi’
inquietudes que desconocia. No
sabia que podia hacer canciones,
no soy musico, no lo estudié, no
toco ningun instrumento. Descu-
brir que lo que hacfa interesaba
a los demas fue muy agradable.

En cuanto a la realizacién pro-
fesional, todo depende de como
lo veas, dondequiera que estés
puedes investigar con lo que ten-
gas a tu alcance. En el quinquenio
1986-1990 sall como investiga-
dor destacado por el Centro de Hi-

hi

giene. A pesar de |as limitaciones
del periodo especial, continué tra-
bajando y presentando estudios
que muchas veces obtuvieron
premios. Para la investigacion no
existe pueblo chiquito ni grande.
A veces guisieras tener mas equi-
pamiento, pero hay quien lo tiene,
hace de su vida una rutina y no
investiga.

iPor qué se jubilé y céomo
vive ese camblo tan drastico un
profesional aiin en plenitud de
facultades?, ;acaso se siente
como un viejo echado a menos?

No, creo que no, hay cosas
para las cuales tienes que pre-
pararte, la jubilacién es una de
ellas porgue no es lo mismo es-
tar activo, pertenecer a un colec-
tivo, tener un grupo de ideales y
objetivos en comun. Cuando eso
cesa, indiscutiblemente te sientes
extrano. Al principio cuesta mucho
trabajo reubicar la mente y la vida
cotidiana.

En lo personal para mi era
una necesidad porque mi com-
panero Orlando se enfermd y ne-
cesitaba cuidados permanentes.
Aunque también incidieron facto-
res de trabajo. Cuando comenzé
la epidemia de colera yo fui quien
trabajo de manera directa en el
aislamiento y la identificacion
del vibrién colérico. Me toco esa
responsabilidad porque estaba
preparado y adiestrado para asu-
mirla. Esta fue de las provincias
que mejor lo asumieron, pero me
resultdé molesto cuando empeza-
ron a obstruir la informacién.

Digo que un cientifico, un in-
vestigador que lo ha hecho toda
la vida tiene que ser honesto.
Los epidemidloges tenfan que
hacer mejor su trabajo, con men-
talidad abierta para contar con la
poblacién y poder prevenir. Esto
era una cuestién ética y dije que
yo no lidiaba con la mentira.

:Qué  conslderacléon tlene
sobre los servicios de Microbio-
logia que se prestan en el terrl-
torlo?, ;cudles prescripciones
emitiria para mejorar la compli-

cada sltuaclon higlénico-eplide-
micldgica actual?

Los servicios son buenos. Creo
que la calidad en nuestros labora-
torios es integral y la confiabili-
dad, total en cuanto a la calidad
del diagnostico. Siempre aconsejo
aplicar el método epidemiolégico.
La situacion de la provincia es
multicausal, se debe a factores
acumulados que no se han ido
resolviendo en el momente en
que se han presentado o se han
enfrentado de manera parcial. Lo
que dejes pasar o hagas a medias
siempre te va a pasar la cuenta.
La higiene tiene muchos factores y
uno importante es la cultura de la
poblacién, desde la higiene perso-
nal hasta en el barrio o |a ciudad.

Las instituciones a veces no en-
frentan los problemas con todo el
rigor, carecen del personal apropia-
do, les falta capacitacién o no cum-
plen con su trabajo y eso también
afecta. Hay gue crearle conciencia
a la poblacion, ir a la base, porque
los medios lo pueden repetir, pero
siempre alguien no escucha o no
hace caso y dice que eso no le va
a pasar a él. La comunidad debe
participar y tener los conocimientos
para lograr el éxito.

|

Con una increible alquimia,
durante afos, Crescencio Gon-
zalez Puentes lo mismo acerta-
ba en un anglisis de laboratorio
que componia canciones, cartas
y cuentos a hurtadillas, una es-
pecie de hobby que quizds ahora
ocupe el alfa y el omega de su
existencia.

Reconocido con premios y
menciones en el Concurso Cartas
de Amor, de la Escribania Dollz,
en el 2004 se dio a conocer en
serio como compositor con la or-
questa Los Novas y una cancién
dedicada a la ciudad. Desde en-
tonces, ha escrito muchisimos
nimeros musicales, sobre todo
inspirados en la villa, que en su
mayoria aparecen en el repertorio
de algunos trios espirituanos.

“Para mi la ciudad siempre
ha sido un motivo de inspiracién,
la conoci mejor en un momento
desafortunado de mi vida, en-
frentando el divorcio, la soledad
y el insomnio con todo el proble-
ma del periodo especial afiadido.
Pocas personas lo saben, pero
deambulé mucho por el Centro
Histérico y conoci Sancti Spiri-
tus como pocos la conocen, me
la aprendl de memoria y fue en-
trando en mi aquel sentimiento
de irla queriendo de una manera
diferente, irla sintiendo parte de
mi motivo de inspiracion.

Con frecuencia un médico
no cultiva las manifestaciones
artisticas, ¢gqué nexo puede
existir entre la deteccién de un
estafilococo y la letra de una
cancién?

Pudiera parecer distante. El
método cientifico tiene 10 pa-
s0s, hay que tenerlos presente
para la vida cotidiana. Aplicarlos
es un arte, tienes que dominar el
arte de aplicar la ciencia. Para mi
la cultura siempre fue una inquie-
tud, desde muchacho recitaba y
de manera continua me mantuve
vinculado con alguna manifesta-
cion artistica.

Ya aqui tenia mis dos hijos, un
dia se me ocurridé hacer una can-
cion infantil, La gaviota, la nifia la
acompano en el piano y el varén
la cant6, se presentaron y ganaron
en un festival municipal. Ese fue
mi primer pinino. Luego pasé mu-
cho tlempo sin que hiciera nada,
vinieron mi divorcio y el perfodo es-
pecial, muy dificiles para mi.

Usted se encuentra entre los
primeros de su generacién en
hacer publica la elecclon gay
y vivir puertas ablertas con su
pareja. Al cabo del tlempo, ise
arreplente de una declslén que
atin hoy sigue siendo osada en
nombre de los prejulclos?

Si volviera a nacer hay mu-
chas cosas que las haria dife-
rente. La vida te ensefa que te
equivocaste. Si hay algo de lo
gue nunca me arrepiento es de

L

Fotos: Vicente Brito
haber enfrentado la vida en pa-
reja heterosexual hasta determi-
nado momento, de haber tenido
a mis hijos, que los quiero con
delirio y también me quieren, me
tespetan y saben que mi amor
hacia ellos no tiene que ver con
cualquier otro tipo de relacion.

Una parte de la sociedad to-
davia es reacia al respeto de las
singularidades de los individuos
en su vida privada. No tengo
a menos hablar de ese tema.
Siempre digo que a partir del
momento en que yo tomé la deci-
sién de manifestarme y de darles
a conocer a los demas mi forma
de pensar y de sentir, fui total-
mente libre.

Ese es un tema muy diffcil &
pesar de los esfuerzos para tra-
tar de lograr el respeto a las di-
ferencias. En ese camino queda
mucho por andar. Lo que hay que
reconocer son las virtudes de las
personas y no las preferencias de
cada quien después que llega a
su casa. En mi caso, cambié mi
preferencia, a lo mejor siempre
estuvo ahi'y no me habia percata-
do, pero fui honesto, lo asumiy lo
|levo hasta el dia que me muera.
Yo no le impongo mi sexualidad a
nadie. No se debe ser desafian-
te con el tiempo y la sociedad en
que te desenvuelves. Soy como
soy y creo que no tengo nada de
qué arrepentirme.

Ha escrito guarachas, sones,
pero usted mantiene apariencia
de hombre serlo y recto, sin mu-
cho que ver con bares y canti-
nas, ;como se deflne Crescen-
clo Gonzalez Puentes?

Me gusta mucho el baile, soy
buen bailador, lo que pasa es
que ya tengo mis afos. Quizas
haya dos Crescencio, es como
desdoblarse y manifestar algo
que llevas dentro. Soy una mez-
cla de las cosas con las que nacl
y otras que se modificaron por la
madurez. Al final uno es uno mis-
mo aunque sea diverso. No me
considero una figura, no soy una
personalidad.
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El guajiro de Caguazal

Fundador de mas de una institucion educacional espirituana y propulsor de cambios sustanciales en otras, Eberto Pablo Gutiérrez
Morales comparte con los lectores de Escambray vivencias, certezas y planes

Delia Proenza Barzaga

Pequeno de estatura, agil y casi
siempre sonriente, suele vérsele lo
mismo a pie que sobre una sencilla
bicicleta, “primero como deporte,
luego por necesidad y ahora por
ambas razones”. Ni siquiera sofa-
ba, mientras guiaba una yunta de
pomitos o se lanzaba loma abajo
sobre una yagua, con mundos en
los cuales ha logrado adentrarse.

“Guajiro de Caguazal, Fomen-
to”, es su respuesta cuando se
indaga por los origenes. Y pese a
que ha viajado fuera de la frontera
nacional, tal condicién no lo aban-
dona ni a la hora de decisiones
importantes, como aquella cuando
cesd en sus funciones al frente de
la Sede Universitaria José Marti y
le propusieron integrarse al grupo
nacional del Ministerio de Educa-
cién Superior (MES) o sumarse al
naciente grupo de direccién de la
provincia,

Atrds quedaba la segunda dé-
cada importante de su vida, luego
de que se incorporara a la Carrera
Profesoral de Secundaria Bdsica
en la Universidad Central de Las
Villas (UCLV), en la especialidad
de Matemética del Instituto Peda-
gogico Félix Varela, que entonces
funcionaba bajo el mismo techo.
“Aquella fue mi primera escuela,
como revolucionario y como hom-
bre”, declara.

Fungié como apagafuegos en
algunos lugares, luego hizo época
en el preuniversitario Euseblo
Olivera, ;como fue eso?

“Yo habfa hecho practicas do-
centes en Banao. El afo en que
termino surge el Destacamento Pe-
dagogico y voy a impartirles clases
a los primeros dos contingentes,

“Nunca abandoné el aula, yo la amo”, asegura Eberto, formador de varias

en las escuelas Vladislav Volkov y
Batalla de la Sacra. Tenia casi la
misma edad que mis alumnos, que
en la mafana eran mis compaie-
ros de trabajo.

“También daba clases a noveno
grado en la ‘Viadislav' y era, ade-
mas de profesor, jefe de catedra y
coordinador de la asignatura para
la regién Sancti Spiritus. El equipo
de metoddlogos radicaba en un
cuartico encima de la entonces
Secundaria José Marti. Al frente
del mismo estaba Biselda Garcia
Uriarte, luego ella pasa a otro car-
go y yo asumo esa funcion.

“En el curso 1976-1977, ante
un problema en el preuniversita-
rio Sergio Gonzdlez, me mandan
a aquel centro, donde asumo la
subdireccién docente por un afo.
Luego abren el instituto politécnico
Estanislao Gutiérrez Fleites; fui su
primer director, me tocé montar los
talleres. Estuve alll otro afo, que
me ensend bastante acerca del
enfoque integral en la educacion.

“Luego me envian de inspector,
y ante una necesidad en el preuni-
versitario Eusebio Olivera, enton-
ces ubicado en Pojabo, voy alla.
Fue la década, como la llamo yo,
determinante en toda mi vida pos-
tetior, desde 1979 hasta 1989".

Disfruta narrando los detalles
del quehacer con los muchachos
en ese centro que recibidé sin ven-
tanas y con un indice de promocion
paupérrimo. Alli eliminé el estudio
obligatorio y en su lugar instaurd la
exigencia diaria de conocimientos
a la hora de las clases, e intro-
dujo el habito de la produccion y
consume de vegetales, con fuerza
suficiente para crear una feria de
hortalizas que alcanzé caracter
nacional.

Impelido por la reduccién de
matricula derivada del nacimiento
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de otros preuniversitarios, propuso
la experiencia de un concentrado
para décimo grado, que también
germind. “Aquello fue pasando de
pre a vocacional y luego se espe-
cializé en Ciencias Exactas. Tengo
un libro en preparacion sohre esos
anos, que incluye testimonios de
los muchachos”.

;Como fue la acogida en la
Filial?

Las autoridades de la provincia
confiaron en mi para que organi-
zara la Federacion Estudiantil Uni-
versitaria (FEU) alll, consultado el
parecer del MES y de la direccion
de la UCLY, porque aquello era
una filial de la Universidad nacida
en 1976. El primer reto fue lograr
que me aceptaran como director.

Me dispuse a aprender pri-
mero que todo. Ya empezaba el
curso regular diurno, con Conta-
bilidad y Finanzas de primero y
segundo afos. Mi estrategia fue
abrir unidades docentes para que
estudiantes de los dltimos afios
vinieran a culminar estudios a
Sancti Spiritus, asi se vinculaban
al territorio donde se ubicatrian al
graduarse. Algunos de Ciego de
Avila y Cienfuegos se integraron
también a esa experiencia, que
inclufa las carreras de Agronomia,
Veterinaria, Arquitectura, Civil...,
después se anadié Derecho. Hubo
mucho apoyo de entidades y orga-
nismos, aquello daba desarrollo
y algunas de esas experiencias
terminaron propiciando la apertura
de sus respectivas carreras.

Nos tocd ganar independencia
con resultados. Logré materializar
la residencia estudiantil y también
adquirimos la FAME, que era un
campamento de Pioneros Explo-
radores.

Algunos le llamaban el cura
moderno...

de espiri

Yo tenia los dos conventos
religiosos, por eso me llamaban
asi, porque tenfa el Apostola-
do, que era la ‘José Martl’, y la
antigua Casa de Monjas, donde
radica ahora la residencia. Bajo
ese manto tenia que desarrollar
una universidad. Pero llegd el pe-
riodo especial, cuando sobraban
deseos y faltaban posibilidades,
asl que me tocd sostenerla para
no cerrarla, porque no habia cémo
desarrollarla.

¢Al defender su tesls de docto-
rado en 1999 legitimaba su teoria
acerca de ese tema?

Me di cuenta de que hay una
gran contradiccién entre la de-
pendencia y la independencia en
el desarrollo de los territorios, y
ese es mi punto mas polémico en
la concepcidn cientifica de lo que
propuse. Porque al td salirte de la
provincia de Las Villas adquieres
independencia politica fuerte, tie-
nes determinada autoridad, pero
junto a esas fortalezas adquieres
debilidades.

Sancti Spiritus ya era provincia,
pero tenia un alma de cenicienta,
de colonia, y de hecho no desarro-
116 una universidad ni en el Mined
ni en el MES en la etapa en que
se podfa. Yo tuve que enfrentar eso
y mi propuesta fue crear colegios
regionales, una red de centros
de Educacién Superior que de-
sarrollara mas homogéneamente
el pais. Tuve la suerte de que se
me aprobara a finales de junio de
aquel ano.

iAlguna barrera que partiera
de usted?

No siempre escuché, aungue
mi tendencia es escuchar. Yo era
un pan con crogueta, porque en-
tonces te apretaba todo el mundo;
en términos de cumplir las norma-
tivas de la UCLV exigian sobre la

base de un desarrollo que yo no
tenia y ellos si. Era miembro de
la Asamblea Provincial del Poder
Popular, de su Comité Ejecutivo y
del Comité Municipal del Partido en
esa etapa. Fui delegado de base
en mi barrio.

Se ha volteado hacia asuntos
de gestlén, que lo han llevado
fuera de Cuba. Cuéntenos sobre
esa faceta.

Empiezo a hacer estudios
sobre administracién porque
necesitaba aprender a dirigir, y
aprendiendo eso me desarrollo
en esa rama. Entré al entonces
llamado Grupo de Direccion, hoy
Centro de Estudios de Técnicas
Avanzadas de Direccion (CETAD),
adscrito a la Facultad de Contabi-
lidad y Finanzas de la Universidad
de Sancti Spfritus José Marti. Lo
dirigi desde su creacién en el
2005 hasta el 2010, cuando sali
de mision a Guinea Ecuatorial.
Hoy soy profesor, me dicen espe-
cialista. También estuvimos antes
en intercambios en Colombia,
Espafia y Venezuela, en ese pals
asumimos una maestria.

Por esa via hemos impartido
cursos de postgrado a cientos de
directivos del territorio y formado
cinco doctores nuestros, casi el
50 por ciento de los miembros
del equipo. Otro gran logro es la
Maestria en Direccién, donde po-
drfa citar el ejemplo de La Sierpe,
como territorio. Soy asesor de la
rectoria en lo relativo a direccion
estratégica, pero me dedico bask-
camente a la produccién, en las
unidades presupuestadas y em-
presariales, como una especie de
consultor, con énfasis en aspectos
claves como la comunicacion y el
cambio organizacional.

Este es un terreno movedizo,
&qué obstaculos ha trado?

Los directivos tienen que
aprender a cambiar, para ello es
necesario aprender a desapren-
der. Tus viejos habitos y tus ruti-
nas son los que no te dejan cam-
biar, sobre esa base estoy dando
mis modestos esfuerzos. Tene-
mos una cultura latinoamericana,
de acuerdo con la cual solemos
echarnos la culpa unos a otros y
eso genera resistencia. El tema
del cambio me apasiona bastan-
te.

£Su mayor aclerto?

Haber formado una familia,
con tres hijos (dos varones y una
hembra) y seis nietos, el mayor de
12 afios y la pequefa de apenas
dos meses.

Sonrie la mayor parte del tiem-
po, ipor qué?

Yo creo que, como soy martia-
no... Marti dice que la felicidad
no consiste en hacer todo lo que
uno guiere, sino en querer todo
lo que uno hace, asi que muestro
felicidad, porque la siento. Vivo
enamorado del trabajo. Nunca
abandoné el aula, yo la amo. Pero
soy enemigo de la rutina”.

Escambray |
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Anexo 23.

VARIADA« 5

Escambray

Mary Luz Borrego

las tempestades escoge recordar el ar-

coitis. A estas alturas de la vida prefiere
no lamentarse. Quizés por eso su existencia
recuerda |la de una montafa con algun crater
olvidado en sus laderas. Paraddjica argamasa
de realismo y espiritualidad. “No soy una mu-
jer de éxito”, define con la sensatez y rectitud
de sus mejores anos.

Zoila Betancourt tampoco se considera per-
fecta, mucho menos inmaculada. Casi siempre
lleva cartera deshecha v espejuelos desahucia-
dos. Nacié en cuna escasa. Las imagenes nitidas
de su infancia colman esta entrevista concedida
bajo protesta por tanto pudor demostrado: “En
mi casa habia solo una bombilla eléctrica, que
se cambiaba de la sala para la cocina. El piso
erade tablas, muy malo, nosotros cuando chicos
nos metiamos abajo buscando algin quilo con
qué comprarle cigarros a mi mama. Mi papa
era estibador y ella lavaba para afuera. Zapatos
tuvimos muy pocos”.

&£ Cémo entrd y se formd en la teoria politl-
caalguien que
en el comunismo de a ple?

“Con 18 afios empecé a trabajar por
necesidad como oficinista en el Partido de
Yaguajay. Alli hacla de todo. Estaba Mongo
Alvarez de secretario, un dia me propuso
formarme como profesora de la Escuela del
Partido y le dije: Para luego es tarde. Me
fui a La Habana a estudiar por un afio. No
sabia nada, ni quiénes eran los cldsicos del
Marxismo. Cuando terminé empecé a trabajar
en la Escuela Interprovincial del Partido en
Remedios, como profesora de Historia.

“En 1977 vine para Tres Atejes, donde ya
se habia constituido la Escuela del Partido
en Sancti Spiritus. Desde mis tiempos en
Remedios |a Unica mujer albergada era yo.
Enseguida me seleccionaron para hacer la
Licenciatura en Ciencias Sociales, en la Aca-
demia del Partido Comunista Bulgaro”.

¢Sufamilla no le criticaba esa vinculacion
tan temprana con los asuntos de direccion?,
Jcon qué animos una guajira de Yaguajay
tomé la idea de irse al otro lado del mundo
en la década del 70?

“Mi papa fue combatiente en el Escam-
bray. Mi mama era analfabeta hasta el 61.
Mis hermanas trabajaban como domésticas.
Desde que terminé la Secundaria dije: Voy a
estudiar, a ser alge, no voy a continuar esta
tradicion. Mi familia me apoyd, me vieron como
la lider, la tnica que estudio y se sacrificd. Yo
era el orgullo de ellos.

“Que me seleccionaran para ir a Bulgaria
fue gran alegria, pero también preocupante
porque montar en un avién, cruzar el océano,
no resultaba facil entonces. Como joven sepa-
rarme de la familia era dificil, pero todos los
anos venla y aquello era un acontecimiento.
Lo mas duro alla fue el idioma vy las caidas

sIEMPRE deja a un lado lo oscuro. De

Fotos: Vicente Brito

en la nieve. A los seis meses de terminar, me
enviaron a la Unién Soviética a un diplomado”.

de 15 anos le aslg|
ron casa, carro y ya traia cargo, ;qué maiias
utilizé una mujer de éxito, con las tres C
como dicen ahora, para que no se le subieran
los humos?

“Nunca pensaba en eso, lo mas necesario
para mf era la casa. En el 88 también me
casé, mi esposo fue a pasar |a escuela y alli
nos enamoramos. Como yo era la directora le
dije que no habia enamoramiento, que ibamos
a probar, pero yo no tenfa mucho tiempo,
ya estaba cerca de los 35 afios. Al mes de
conocernos nos casamos y tuvimos 26 afios
de matrimonio. Hasta ahi no habia aparecido
nadie con interés de casarse conmiga”.

&Y no seria por ser una mujer exigente
y sobria: la como
aleman y su difunto esposo decia que en pe-
riodo especial lo vigilaba para ver sl gastaba
mucho jabén?

“No, no soy tan estricta para todo, pero
conmigo si. Desde joven fue asi y a esta altu-
ra de la vida no he podido cambiar. Siempre
he sido responsable, no extremista. A veces
guiero gue la gente Sea como Yo y eso es
imposible. Muy econémica si soy, mi hija dice
que yo quierc cocinar con una cabeza de ajo
un mes entero y eso que ya me he relajado
un poco, tengo nietos y ellos me despeluzan”.

I

Hace algunos afios, cuando entré por la
puerta del periddico Escambray con la since-
ridad en una mano y la austeridad en la otra,
muchos |a creyeron dama de hierro. No tardd
en desmoronarse el mito. Llego al periodismo
par encargo, pero supo salvar el juego elegan-
temente porque al costado siempre lleva una

No soy una mujer de éxito

Asegura prudente Zoila Betancourt, quien dirigio con tino en la politica a base de

una comhbinacidn infalible: los afectos y la rectitud

combinacian infalible: los afectos y la prudencia.

No llevaba el cufio de mujer de letras, ni
improvisaba discursoes con ala y color. Bien con-
creta, enseguida se encargd de deshacer dudas
sobre su competencia. Miembro no profesional
del Buré Provincial del Partido durante casi una
década, dirigid este periddico sin pizca de am-
bicidn y supo salir a flote cuando se acabd 1o
que se daba con la crisis econdmica. Dicen que
su cartera siempre anda cargada de increibles.

Luego de tantos anos dirigiendo en una
escuela politica, ;como asumié la direccién
de un periddico, de intelectuales tradicio-

mas | y arlos?

Eso fue inesperado. Un buen dia me dicen
que el Partido consideraba que, aunque no era
periodista, tenia posibilidades de ir a dirigir el
periadica, donde hacia tiempo no habia direc-
tor. Eso causo en mi un impacto muy grande,
nunca habia salido del sistema de escuelas
y pensar nada mas que no era periodista de
profesion fue suficiente para tenerme desve-
lada unos cuantos dias.

Finalmente dije: Bueno, Zoila, tienes que
guapeary aqui lo mds importante es apoyarte
siempre en el colectivo, ofr lo bueno, desechar
lo malo y penetrar a cada uno para ver qué da
cada cual. Cuando diriges nho puedes conver-
sar con todos de la misma manera. Asf lo hice
y es una de las experiencias mas lindas que
he vivido en mi vida, hasta hoy tengo fe de eso
porque ha sido un colectivo que nunca se ha
despegado de mi, me quieren, me atienden,
me acompafan en las buenas y en las malas.
Llegd el momento en gue no los consideraba
subordinados, sino mi familia.

&Cuadl constituye la formula para dirigir
con rectitud —incluso a veces a pantalo-
nes—, lograr buenos resultados y que al
pasar el tlempo la mayoria la recuerde con
carlio?

Eso estd en la formacion, las convicciones y
laconducta de uno. Lo otro es que tengo mucha
transparencia, me gusta llevarme bien con los
demds, es muy desagradable buscar fricciones.
Cuando me percato de gue una gente es buena,
es sensible, establezco una actuacion reciproca.
Yo quedo en ellos como mismo ellos guedan
para mi. A veces tengo exabruptos, digo cosas
que después me pesan, pero en definitiva quiero
a los que son huenos conmigo.

&Por qué si mandaba un periédico donde
existian varlos carros, en los ahos 90 era
la primera en salir a pie para alguna de sus
tantas reuniones?

“Eso estd ligado a tu personalidad, a como
eres, como piensas. No siempre, pero algunos
tienen una tarea de direccion y por lo primero que

se preccupan es por el carro. Yo nunca habia teni-
do carro, después tuve uno particular y andaba a
pie también. No |e tuve apego a nada de eso y si
eran tiempos dificiles y no habia para todos para
mi tampoco habia. Esa era mi maxima.

$Qué valoracion manifesté el Partido
sobre su desempeiio?, ;padecié censuras y

con los ?

Siempre hay criterios de todas las partes
y de los trabajos que se publican, a favor y
en contra. El Partido, como arganismo rector,
tiene que estar al tanto de lo que se publica.
No dirige el periddico, pero lo controla desde
cerca. Encontronazos en el mejor sentido
siempre los hubo, trabajos que no fueron bien
vistos, periodistas que se equivocaron y no
supe valorar las implicaciones.

Con los anteojos de su experiencia, ;qué
recomienda a quienes dirigen hoy, cuando
soplan vientos dificiles?

No soy una avezada en temas de direccién,
mas gue consejos diria gue lo primero que
debe primar en todo aquel que cumpla tareas
de direccion es la honestidad, la defensa de
esta causa que no la podemos dejar caer
nunca, la incorruptibilidad, la entrega por lo
que hace, la disciplina y la constancia.

&Cudl considera su momento mas Incé-
modo y el de mayor realizacién en la vida?

El més incémodo fue el momento de la jubi-
lacién, estaba loca por jubilarme, pero el senti-
miento de dejar a mis companeros, de perder las
relaciones sociales, eso te traumatiza. Cuando
sall del periédico regresé a la escuela como
secretaria docente hasta mi jubilacién. Ese
colectivo también es mi familia, nunca se han
separado de mi, todavia a veces me llaman para
escuchar mi criterio, para recibir un consejo. Mi
mayor satisfaccion es haber hecho todo lo que
hecho. Ahora estoy trabajande, me siento util
en el Puesto de Direccién de Ciencias Médicas.
No voy a entregar el carné del Partido nunca.

¢Cémo superé el lamentable obstaculo
que la vida le puso de no poder tener hijos
proplos?

Me casé vigja, anhelé tener un hijo propio,
en dos intentos no lo logré, pera eso lo suplia la
crianza de una hija de mi esposo, bajo el criterio
de que madre no es solo la que engendra, sino
también la que cria, la que forma. Uno siempre
lo lamenta mucho, pero fui afortunada en esa
otra parte. He tenido la conformidad ce tenerla
aellay ahora a mis dos nietos que son mi vida.

A propésito de la censura, (quislera revi-
sar esta entrevista?

Si, claro, yo sé gue no permites eso, pero
como me quieres vas a hacer la excepcion
conmigo.

V







