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Resumen
El proceso de formacion del profesional de la educacion constituye en la
actualidad, un tema recurrente que requiere de especial atencion, para responder
a las demandas sociales. Por tanto la formacion del personal docente requiere de
un alto nivel de integralidad, para poder enfrentarse y transformar los diferentes
contextos de actuacion. La investigacion se orienta hacia el desarrollo del modo
de actuacién creativo en los docentes de las Escuelas Pedagogicas a través del
curso de superacion. La consulta a especialistas permitio constatar que el curso
de superacién se caracteriza por su caracter humanista, colaborativo-grupal,
personalizado, transformador, integral, flexible, dindmico, prospectivo vy
contextualizado. En la investigacion se aplicaron métodos propios de la
investigacion educativa. Los especialistas coinciden en que la propuesta es
generalizable, aplicable a otros contextos, responde a necesidades actuales de

los docentes y del sistema educativo en general.
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Introduccion
La compleja panoramica de la realidad educativa, las recientes investigaciones
relacionadas con la evolucion y funcionamiento del cerebro y el tema de la
creatividad en la educacion, plantean definitivamente nuevos retos en la manera
de ensefiar y en la forma de aprender.
Desde la segunda mitad del siglo XX, aparecen nuevas disyuntivas para el
desarrollo de la creatividad como valor personal, organizacional y social; que
adquiere gran importancia para la formacion de la personalidad que requiere el
mundo contemporaneo: sujetos con desarrollo de la originalidad, la flexibilidad, la
independencia cognoscitiva y elevados niveles de motivacién para asimilar y
aplicar los conocimientos e innovaciones en la solucion de las nuevas situaciones
gue se presentan.
Estudios realizados evidencian que el trabajo del docente no consiste solamente
en trasmitir informacion, sino en presentar los conocimientos en forma de
problemética, situandolos en un contexto de referencia y ubicando estos
problemas en perspectiva, de manera que el alumno pueda establecer el nexo
entre su solucién y otras interrogantes de mayor alcance.
Asimismo, le ha asignado al profesorado nuevos roles y funciones; basicamente
le ha planteado al docente la necesidad de contribuir como pilar fundamental en
la formacién de un educando competente, capacitado y dotado con las
herramientas para enfrentarse a la sociedad competitiva actual, que desarrolle
actitudes y habilidades creativas que aumenten su potencial innovador.
Transformar la educacion desde la creatividad supone reconocer las posibilidades
creativas que tienen los actores, construir espacios para crear y resolver
problemas, propiciar interacciones con otros sujetos y con los objetos culturales.
Es necesario asumir nuevas formas de desarrollar la educacion y generar
innovaciones que atiendan a los retos de la sociedad moderna.
La creatividad puede ser desarrollada a través del proceso pedagdgico, a favor de
las potencialidades de los sujetos desde los recursos individuales y grupales de
que disponen. En tal sentido, Betancourt (1999) expresa que educar en la

creatividad es educar para el cambio, y lograr personas originales, flexibles, con



iniciativa, confianza, amantes de los riesgos y listas para afrontar limitaciones que
se les van presentan, ademas de brindarles herramientas.

Entre los actores del proceso pedagdgico que tienen un rol relevante en el
desarrollo de la creatividad de nifios, adolescentes y jovenes se distingue el
docente; por su responsabilidad para que los estudiantes tengan un papel
protagonico en todas las actividades que se realizan en la institucion educativa, de
modo que lleguen a ser personas capaces de marchar al ritmo de las nuevas
tecnologias de la informacion, el acelerado avance de la ciencia, la globalizacion e
internalizacidn de las instituciones y de otras problematicas sociales.

La preocupacion por elevar la calidad de la educacion constituye uno de los

objetivos fundamentales del sistema educativo cubano, donde desempefia un

papel fundamental la preparacién del docente de las Escuelas Pedagdgicas, de

tal manera que su profesionalizacion se valora como uno de los pilares

esenciales para lograr la formacion de las nuevas generaciones en

correspondencia con las exigencias de la sociedad.

Desde esta mirada, y en correspondencia con las demandas actuales de la

sociedad cubana, constituye una necesidad insoslayable para los docentes de

las Escuelas Pedagdgicas asumir desde posiciones creativas un modo de

actuacion que les permita elevar los niveles de calidad de la direccién del

proceso de formacién del profesional, en la dinamica de la individualizacion y la

socializacion.

En los Lineamientos 137, 146 y 147 de la politica econémica y social aprobada

en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (2016) y analizada en el VIl

(2016), se expresa la necesidad de continuar perfeccionando el modo de

actuacion creativo de los profesionales del sector educacional en funcién de las

necesidades del desarrollo econémico y social del pais.

La sociedad y el sistema educativo cubano contemporaneos necesitan

profesionales capaces de pensar por si mismos, de descubrir y enfrentar los

problemas con grandes dosis de audacia, iniciativa, conocimientos y sobre todo de

creatividad.



En la teoria pedagodgica cubana, la creatividad tiene sus raices en las ideas de
pensadores revolucionarios de la talla de Caballero (1762-1835), Varela (1788-
1853), De la Luz (1800-1862), Varona (1849-1933), Valdés (1849-1914), Marti
(1853-1895), quienes expusieron valiosos y reveladores cambios a la relacion
entre el ensefiar y el aprender, es decir, entre la actuacion del profesor y la del
estudiante; y defendieron la idea de formar hombres universales capaces de
enfrentar los retos de su tiempo.

Otros estudiosos de la tematica se han dedicado al estudio de la creatividad, se
destacan los trabajos de Ausubel (1978), Torrance (1979, 1988), Sternberg
(1988), Vernon (1989), Gonzalez Valdés (1990), Mitjans (1995), Mauro
Rodriguez Estrada (1995), Martinez Llantada (1998), Remedios et al. (2001,
2005, 2006, 2016) y Concepcion (2017). Todos realizan propuestas dirigidas a la
estimulacién de los procesos intelectuales, al desempefio creativo del docente, a
la creatividad pedagogica, al modo de actuacion creativo en los docentes en
formacion y a las influencias educativas para el desarrollo de la creatividad.

Sin embargo, no se evidencia en sus obras una integraciéon del modo de
actuacion creativo desde la formacion profesional de los docentes de las
Escuelas Pedagdgicas, por lo que se hace necesario llenar este vacio desde la
ciencia.

En virtud de lo anterior, se puede afirmar que el docente formador de formadores
obtiene Optimos resultados en su gestién profesional si esta motivado, si tiene
clara su direccion de actuacion, se sostiene en ella, posee los conocimientos
necesarios, desarrolla un sistema de acciones y operaciones en correspondencia
con las condiciones que le permitan desplegar las habilidades e identidad
profesional.

Sin embargo, en estudios realizados por la autora de la investigacion en torno a
las potencialidades creativas de los docentes de la Escuela Pedagogica “Rafael
Maria de Mendive” se constataron rasgos distintivos de la actuacion de estos

profesionales, que se expresan en:



e el predominio de una actuacién signada por rutinas, su rol fundamental se
centra en reproducir y transmitir los contenidos de los programas de las
asignaturas;

e las potencialidades de los estudiantes para plantear y solucionar problemas
durante la direccion del aprendizaje no se aprovechan adecuadamente;

¢ la planificacion de actividades académicas tienen tendencia a la repeticion de
un afio a otro, al uso de métodos y tareas docentes reproductivas.

Es evidente la contradiccion que se manifiesta entre, la necesidad de que el

docente de las Escuelas Pedagogicas se distinga por tener una actuacion creativa

en su desempefio profesional que sirva de modelo a los futuros educadores, y las
regularidades que arrojaron los estudios antes mencionados, acerca del modo de
actuacion de estos.

Lo anteriormente expresado denota la necesidad de encontrar alternativas de

solucién al siguiente problema cientifico: ¢Cdmo contribuir al desarrollo del

modo de actuacion creativo de los docentes de la Escuela Pedagogica “Rafael

Maria de Mendive”?

Se declara como objeto de la investigacion: El proceso de desarrollo de la

creatividad de los docentes y campo de accion: El modo de actuacion creativo

de los docentes de la Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive”.

La presente investigacion tiene como objetivo: Disefiar un curso de superacion

profesional para el desarrollo del modo de actuacién creativo de los docentes de

la Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive”.

Para hallar la solucion al problema cientifico enunciado se formulan las

siguientes preguntas cientificas:

e ;Cudles son los fundamentos tedricos que sustentan la relacién entre el
proceso de desarrollo de la creatividad de los docentes y el modo de actuacion
creativo de los docentes de las Escuelas Pedagdgicas?

e (Cual es el estado actual en que se manifiesta el modo de actuacion creativo

de los docentes de la Escuela Pedagégica “Rafael Maria de Mendive”?



e ¢ Qué curso de superacién se debe elaborar para contribuir al desarrollo del
modo de actuacion creativo de los docentes de la Escuela Pedagdgica “Rafael
Maria de Mendive”?

e (Cuales son las potencialidades del curso de superacion para contribuir al
desarrollo del modo de actuacion creativo en los docentes de la Escuela

Pedagogica “Rafael Maria de Mendive”?

Las tareas de investigacion planificadas quedan formuladas de la siguiente

forma:

e Determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan la relaciéon entre el
proceso de desarrollo de la creatividad de los docentes y el modo de actuacion
creativo de los docentes de las Escuelas Pedagdgicas.

e Determinacién del estado real que presenta el modo de actuacion creativo en
los docentes de la Escuela Pedagodgica “Rafael Maria de Mendive”.

e Disefiar un curso de superacion para contribuir al desarrollo del modo de
actuacion creativo de los docentes de la Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de
Mendive”.

e Constatacion de las potencialidades que tiene el curso propuesto a partir de la
consulta de especialistas.

Durante el proceso investigativo se trabajo las siguientes variables:

Variable Dependiente: Proceso de desarrollo de la creatividad de los docentes.

Variable Independiente: Curso de superacion.

La metodologia utilizada parte del enfoque dialéctico-materialista como método

general, a partir de sus principios, leyes y categorias que traza las pautas para

todo el proceso investigativo. Se utilizaron métodos propios de la investigacion
pedagadgica del nivel tedrico y empirico.

Los métodos tedricos posibilitaron la fundamentacion de la investigacion en

relacion con el sistema de conceptos utilizados, la interpretacion de los

resultados empiricos y la profundizacion en las relaciones y cualidades
fundamentales de los procesos no observables directamente. Seguidamente se

explica el valor de cada uno de estos métodos.



El historico-l6gico: Permitid determinar los antecedentes del modo de actuacion

en los docentes de las Escuelas Pedagogicas, en correspondencia con el marco
historico concreto y profundizar en los estudios relacionados con la actuacion
creativa y coOmo ha evolucionado hasta la actualidad.

El inductivo-deductivo: Sirvio de guia de pensamiento y exposicion de los

fundamentos tedricos y hallazgos empiricos relacionados con el modo de
actuacion creativo, sus peculiaridades en la muestra seleccionada, asi como la
determinacién de los factores vinculados al desarrollo de la creatividad.

El sistémico-estructural: Propicié llegar a un acercamiento a la aspiracion del

modo de actuacion creativo en los docentes de la Escuela Pedagdgica “Rafael
Maria de Mendive”, la concepcion del curso de superacion.

Los métodos empiricos permitieron descubrir, acumular hechos y datos
relacionados con el modo de actuacion creativo; esclarecer el problema, como
elemento esencial para responder a la pregunta cientifica vinculada al
diagndstico, asi como la determinacion de las potencialidades transformadoras
del curso de superacion que se propone.

Observacion: Permite obtener informacion acerca del estado actual en que se
manifiesta el modo de actuacion creativo en los docentes de la Escuela
Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive”.

Andlisis documental: Permitié la obtencidon de informacién de fuentes como

Resolucién Ministerial 200/2014 del Ministerio de Educacion, expedientes de
asignaturas, plan de trabajo metodoldégico.
Entrevista grupal: Se emple6 para explorar los conocimientos de los docentes de

la Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive” sobre la creatividad y sus
indicadores. Este método posibilit6 ademas apreciar la disposicion de los
docentes para incorporar a su modo de actuacion indicadores de la creatividad.

Consulta a especialistas: Se empled con el fin de validar el curso de superacion

propuesto, su aplicabilidad y pertinencia.
Del nivel matematico, se utilizé el céalculo porcentual para comparar avances y

retrocesos en el procesamiento y andlisis de los datos.



La poblacion y la muestra coinciden, se selecciond de forma intencional y esta
conformada por el colectivo de profesores del departamento de Formacion

Pedagogica de la Escuela Pedagogica “Rafael Maria de Mendive”.

La novedad cientifica de la tesis radica en las singularidades del curso de
superacién que se propone que guia el desarrollo del modo de actuacion creativo
de los docentes de la Escuela Pedagdégica “Rafael Maria de Mendive”.

El aporte de la tesis consiste, en el curso de superacion caracterizado por el
caracter humanista, colaborativo-grupal, personalizado, transformador, integral,
flexible, dinamico, prospectivo y contextualizado. En €l se emplean diferentes
estrategias y técnicas que propician el desarrollo del modo de actuacién creativo

de los docentes de la Escuela Pedagodgica “Rafael Maria de Mendive”

El contenido del informe se presenta en dos capitulos, en el primero aparecen
elementos que condicionan la determinacion y conceptualizacion del problema
cientifico a modo de fundamentacién, en el segundo se expone los resultados del
diagndéstico inicial, el curso de superacion y la constatacion a partir de la

consulta de especialistas.



CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN EL
DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD DEL DOCENTE Y LAS
PARTICULARIDADES DEL MODO DE ACTUACION CREATIVO

La profundizacion en el objeto y campo de estudio de la investigacion ha exigido
explorar diferentes referentes tedricos relacionados con el proceso de desarrollo
de la creatividad de los docentes, con la intencion de asumir posiciones desde
una mirada filosofica, socioldgica, psicolégica y pedagodgica de orientacion
marxista, acerca de las singularidades del modo de actuacion profesional

creativo de los docentes de las Escuelas Pedagdgicas.

1.1 Lacreatividad en la educacion

El término creatividad literalmente no existié en el mundo antiguo a pesar de que
estuvo presente en el largo camino de la humanizacion, pues no hay momento
en la historia de la civilizacién del hombre que esté ausente de la creatividad en
todos los 6rdenes de la vida, por ejemplo, la lengua griega no conté con un
término que identificara la accidén de crear, mas bien, hacia énfasis en el término
“descubrir”, considerando a los artistas como imitadores de la realidad, razén por
la cual, no se consideraban como creadores, sino como un instrumento de
expresion de los dioses.

El sentido original de la sabiduria estuvo vinculado mucho antes de la Grecia
clasica a la invencién, solo que vestia otros ropajes: las ruinas del “Templo de
Kom Ombo” en el antiguo Egipto, el “Discobolo de Mirdn” perteneciente a la
cultura griega, la labor de los Sofistas de la Grecia clasica, junto a las ideas
planteadas por Protagoras cuando escribid: “en todas las cosas hay razones
contrarias entre si”, son solo algunos ejemplos, que lo demuestran. Cicerén, al
término de la era antigua, atribuia al ingenio, la capacidad de aportar el espiritu
de los sentidos y de liberar al pensamiento de lo acostumbrado; sin embargo, el
poeta fue considerado distinto al resto de los artistas, este era un verdadero
creador, de hecho la palabra poeta viene de “polesis” que significa inventar o
fabricar.



Platon establece en su Republica prohibiciones sobre muchas obras poéticas y
sobre la actividad de muchos de sus autores. La creatividad “continué ausente”
como autoconcepcion de los procesos de produccién intelectual.

En Latin existian los términos “creatio y creare,” de los cuales los romanos
hicieron un importante uso aunque no con el mismo sentido contemporaneo. En
el periodo cristiano se hace mas notable el uso del término “creatio” cuando
designan el acto divino como una creacion de todo lo existente a partir de la
nada. Esta concepcion limité en el pensamiento del hombre, la posibilidad de que
podria crear.

En los siglos XVII y XVIII se observa el término mas ligado a las artes y es
nuevamente la poesia quien logra separarlo del pensamiento religioso y se
declara abierta en el mundo humano, aunque se mantiene mas identificado con
el concepto de imaginacion. La renuncia al pensamiento de que toda creacion
surge de la nada, constituye un acontecimiento que permite en el siglo XIX
desarrollarlo, concibiendo la posibilidad de crear a partir de los elementos
existentes, aunque entonces los términos creatividad y creador llegaron a ser
propiedad exclusiva del arte.

Durante mucho tiempo creador, fue sinbnimo de artista y no es hasta el siglo XX
gue aparece el término con mayor fuerza y extensién, ahora no solo el arte lo
consume, se le asigna también a las personas con respecto a cualquier actividad
y a todos los campos de la cultura. La historia muestra primero la creatividad,
como una actividad ajena a la experiencia humana, finalmente es considerada un
atributo de todas las personas. Aunque en diferentes maneras y grados, la
creatividad esta presente en toda la actividad humana.

Todo ello indica que las investigaciones sobre el desarrollo de la creatividad en el
individuo, a pesar de haber adquirido gran auge, permanecen aun muy jovenes,
lo que repercute logicamente en el campo de la Pedagogia, ignorando muchas
veces su desarrollo de manera consciente y planificada en los procesos que
tienen lugar en las esferas académica, laboral e investigativa como un recurso a
través del cual se pueden identificar y solucionar con mayor eficiencia nuevos

problemas.



Definir el concepto de creatividad sin recortar sus significados y que sea a la vez
manejable, fértil, capaz de generar investigaciones, enriquecer la comprension
de la experiencia y favorecer cambios personales y sociales se hace dificil, pues
todo el contenido conceptual con que la ciencia, la historia y la sociedad han ido
desarrollando la accién de pensamientos humanos, hoy dia pertenecen sin
dudas al concepto. La creatividad de ha convertido en un bien colectivo, por tanto
en una necesidad social, es algo vital, vivencial, afectivo y cognitivo.

El desarrollo del hombre como ser social le ha impuesto determinados retos en el
contexto educativo. Es el proceso histérico donde se puede encontrar que el
trabajo ha sido el generador de los méas grandes descubrimientos. En el proceso
de desarrollo histérico social el hombre se reafirma como un ente social y se
desenvuelve en dependencia de sus condiciones. Su desenvolvimiento es
explicado por la relacion que se establece entre el sujeto y la sociedad en la cual
se expresa la interrelacion entre lo singular y lo general. Los hombres construyen
la historia condicionados por la actividad que realizan y en esa actividad
encuentran las bases para el descubrimiento de nuevos conocimientos y formas
de actuacion en su relacion con la sociedad y la naturaleza.

Condicionado por el acelerado desarrollo de la ciencia y la técnica en los dltimos
afios, ha aumentado el interés de diferentes ramas del saber por los estudios
dirigidos hacia el tema de la creatividad. El ascendente interés hacia este tema
en los Ultimos cincuenta afios estd condicionado por las exigencias de la
sociedad contemporanea, que van desde el acelerado desarrollo de la ciencia y
la técnica hasta la propia supervivencia humana.

Se considera que han sido profundos y sélidos los pasos de avance que los
especialistas cubanos realizan en las investigaciones sobre creatividad y que
constituyen referentes necesarios para, desde una comprension dialéctico-
materialista, abordar el estudio del tema, se distinguen los trabajos de: Gonzéalez
(1994); Martinez, (2003); Mongeotti, (2003); Testay Pérez, (2003).

La creatividad permite integrar en un nuevo marco conceptual los aportes mas
significativos planteados por otros autores, representantes de otras tendencias

Guilford, Torrance, Maslow, Roger y R. Woodman, Weisberg, Sternberg, entre
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otros. Esta integracion consiste en la reconceptualizacion de los aportes, en un
nuevo nivel de analisis, dando continuidad al crecimiento del conocimiento
particular en esta esfera tratada.
El enfoque personolégico de la creatividad, implica un analisis en
correspondencia con la comprension del desarrollo integral de la personalidad.
Derivado de esta correspondencia se puede concluir, desde este referente
psicoldgico, como elementos esenciales del desarrollo de la creatividad, que:
e potencializar la creatividad constituye un proceso que ocurre desde las
primeras edades, en correspondencia con el complejo sistema de influencias
y las interacciones, que entre ellas se producen;
¢ los determinantes globales del desarrollo de la personalidad son también de
la creatividad,
e el sistema de actividad - comunicacion constituye un aspecto importante en
el desarrollo de la creatividad;
¢ el desarrollo de la creatividad requiere de acciones educativas, de caracter
sistémico, en las que se revelen como elementos psicolégicos esenciales:
v'la motivacion; las capacidades cognitivas; la autodeterminacion; la
autovaloracion; la reflexion, el cuestionamiento y la elaboracion personalizada;
la capacidad para plantearse metas y proyectos; la capacidad volitiva para la
orientacion del comportamiento; la flexibilidad y la audacia.
La autora, coincide con el criterio acerca de la complejidad del desarrollo de la
creatividad dentro del marco pedagdgico, considerando su caracter
personoldgico al suponer que la creatividad no constituye una habilidad mas, y si
un complejo proceso que tiene en su base a la lo persona en su funcion
reguladora y las estrategias educativas que favorecen su desarrollo devienen
sistemas complejos de influencias e interacciones. Mitjans, (1995)
La educacion demanda en el siglo XXI cada vez mas el desarrollo de las
potencialidades humanas. Hablar de creatividad educacional es integrar en una
frase la esencia de este momento crucial de la humanidad. Hasta el pasado siglo
se consideraba que la creatividad era un don de un grupo de privilegiados. Hoy

se sabe que es un talento potencial de todo ser humano normal.
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En este sentido es pertinente apuntar que la creatividad no puede ser abordada
como un rasgo simple de los seres humanos, es indudable que aspectos como:
la mente, los procesos cognitivos que en esta se llevan a cabo, la personalidad,
la motivacion, las emociones y el mundo afectivo, juegan un componente singular
en este proceso.

La creatividad se muestra cuando hay imaginacion e informacion; exige
tolerancia, por lo cual, a veces, se piensa que es incompatible con el proceso
educativo. Pensar en ambos procesos integralmente, como se interpenetran,
favorece la comprension del asunto y la posibilidad de su compatibilidad. A ello
colabora el enfoque integral, contra el unilateral; las reflexiones y preguntas,
contra las definiciones dogmaticas; los ejercicios en los que se busca una
solucion contra aquellos que se limitan a repetir frases acabadas.

El docente tiene una doble funcién al desarrollar la creatividad en la persona y en
el grupo como un ente organico con una estructura determinada. Es muy
importante por parte del maestro la conduccion del proceso de adquisicion del
conocimiento a través de sugerencias, interrogantes que conlleven a motivar a
los estudiantes por el conocimiento. Actividades tales como seminarios, talleres
conversatorios, entre otras, resultan muy provechosas en este sentido. El aula
debe convertirse en un lugar de intercambio de ideas, opiniones y puntos de vista
gue garanticen una adecuada apropiacién del contenido por parte de los
estudiantes.

El docente debe propiciar la aparicion de nuevas ideas y estimularlas, aln
cuando no lleguen a la solucién de la problematica. El propio estudiante busca
nuevas aplicaciones y valoraciones, que deben también ser consideradas por el
maestro. La labor del maestro debe considerar el error como un proceso natural
y alentarlo si esta en funcion del aprendizaje. El error puede inducir a una
respuesta brillante e incluso totalmente nueva en la clase por la via que condujo
a su obtencion.

En concordancia teniendo en cuenta lo planteado anteriormente el maestro debe

tener en cuenta las caracteristicas del proceso creador como un proceso
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complejo, sus etapas fundamentales y las particularidades en que ésta se
expresa tanto en el grupo como en cada una de las individualidades.

El proceso educativo debe inculcar una escala de valores de caracter social e
integral no reducido a un campo aislado de la actividad, sino que involucre el
conjunto total de esferas en las que el individuo se desarrolla para rescatar su
esencia humana.

Pensar es la potencialidad mas preciada y distintiva del ser humano, es la base
de su aprendizaje; se hace, por tanto, imprescindible liberar esa potencialidad de
manera tal que el alumno pueda desplegar su inteligencia en las fases que
precisaba José Marti: la creacion y la aplicacion

Considerar la creatividad como un proceso de la personalidad supone que el
desarrollo y la educacién de la primera no pueden ser analizados al margen de
los espacios cognoscitivos de la educacion y del desarrollo de la segunda.
También la creatividad se expresa en los multiples y disimiles campos de la
actividad humana, tanto en las artes como en las diversas profesiones, asi como
en la politica, en el proceso de apropiacion del conocimiento, en las relaciones
humanas, etc., precisamente alli donde el sujeto tiene sus motivos esenciales.
Desarrollar las potencialidades creativas del hombre no sélo como continuador y
potenciador de esos logros, sino como expresion de su autodesarrollo como ser
humano, es un reto que explicita o implicitamente aparece ante todos, porque las
potencialidades del sujeto se van conformando y desarrollando desde las edades
mas tempranas de la vida, en virtud de un complejo conjunto de influencias y de
las interacciones que el individuo establece con ellas.

La creatividad ha sido el “motor impulsor” del desarrollo humano, en todas las
sociedades, por tal motivo, no constituye una novedad que este concepto se
haya convertido en el centro del estudio de psicoélogos, socidlogos y pedagogos
contemporaneos.

Ademas, entre los elementos que justifican la necesidad de estos estudios, y que
han despertado el interés de los cientificos para la profundizacion de los
problemas relacionados con la creatividad, se sefialan los siguientes:

e |as exigencias de la sociedad moderna,;
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e el creciente desarrollo de la ciencia y la técnica (rasgo caracteristico de la
Revolucién Cientifico — Técnica;

e el interés en el desarrollo de las potencialidades humanas, a partir del
surgimiento de una psicologia mas humanista.

La creatividad es importante en la medida en que constituye una demanda social

y laboral y una necesidad personal. EI hombre siente la necesidad de investigar y

conocer situaciones nuevas. Las diferencias entre unos y otros, en muchas

ocasiones, no se desarrolla porque el propio ambiente en el que el sujeto se

desenvuelve es muy restrictivo y poco propicio a admitir cambios en el

pensamiento tradicional.

El estudio de la creatividad, segun De la Torre (2006), es decisivo en la

formacion de predisposiciones frente a la actuacion creativa, donde las

preferencias creativas del sujeto tienen sus raices desde la infancia.

Ser creativo puede considerarse como una tendencia natural, presente en mayor

0 menor grado en todas las personas, que puede verse alentada o frustrada.

Cabe sefialar quela mayoria de los sujetos van perdiendo esta tendencia natural

a lo largo del proceso de crecimiento volviendonos mas practicos por miedo a

arriesgarnos, a ser criticados o minusvalorados por los demas.

Los individuos que son mas creativos son aquellos que han aprendido a

arriesgarse, a valorar la complejidad, a ver el mundo de otra manera, con

ingenuidad y naturalidad. La creatividad puede incrementarse a través del

entrenamiento y la préactica.

La necesidad de explorar, de investigar, de descubrir lo que hay del otro lado de

la pantalla no esta limitada a la conducta humana, sino que la experimenta todo

el reino animal.

En el ambito educativo resultan muy utiles los Listados de Atributos, por ejemplo,

el ofrecido por Torrance (1969) que basandose en la opiniébn de 87 maestros y

consejeros establecié la siguiente lista de comportamientos especificos como

caracteristicas de estudiantes creativos en la escuela:

e el alumno es capaz de ocupar su tiempo sin que se le estimule;

e va mas alla de las tareas asignadas;

14



e hace preguntas que sobrepasan el simple “por qué o el como”,
e sugiere formas distintas de hacer las cosas;

e no tiene miedo de ensayar algo nuevo;

e se recrean dibujando o pintando imagenes, hasta cuando el maestro esta

exponiendo algo o dando instrucciones;
e es observador;
e no le preocupan las consecuencias si parece diferente a los demas;
e se divierten haciendo experimentos con los objetos familiares en vez de
dejarlos donde estan.
La escuela es el escenario formal para la adquisicion del aprendizaje y dentro de
ella, el maestro como conductor de dicho proceso, debe asumirlo como su misién
fundamental; por lo que se puede aseverar que en la préactica escolar el
educador es la persona mas indicada para crear condiciones adecuadas que
faciliten el desarrollo del potencial humano y creativo del escolar, por lo tanto,
tiene una gran responsabilidad frente a la formacion de la personalidad de sus
alumnos, a partir de estimular un comportamiento creativo de manera
equilibrada.
La creatividad puede ser desarrollada a través del proceso educativo,
favoreciendo potencialidades y consiguiendo una mejor utilizacion de los
recursos individuales y grupales dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Siguiendo con estas ideas no podriamos hablar de una educacién creativa sin
mencionar la importancia de una atmosfera creativa que propicie el pensar
reflexivo y creativo en el salén de clase.
La concepcidn acerca de una educacion creativa parte del planteamiento de que
la creatividad estd ligada a todos los ambitos de la actividad humana y es el
producto de un devenir histérico social determinado.
Siguiendo con esta manera de pensar tendriamos un concepto de creatividad
acorde con los planteamientos anteriores, que bien puede ser el siguiente.
Creatividad es el potencial humano integrado por componentes cognoscitivos,
afectivos, intelectuales y volitivos, que a través de una atmésfera creativa se

pone de manifiesto, para generar productos novedosos y de gran valor social y
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comunicarlos transcendiendo en determinados momentos el contexto histérico
social en el que se vive.

Este concepto, integracionista o0 conjuncionista, plantea una interrelacion
dialéctica de las dimensiones basicas con que frecuentemente se ha definido la
creatividad de manera unilateral: persona, proceso, producto, medio.

Por otro lado, este educar en la creatividad implica el amor por el cambio. Es
necesario propiciar a través de una atmésfera de libertad psicolégica y profundo
humanismo que se manifieste la creatividad de los alumnos, al menos en el
sentido de ser capaces de enfrentarse con lo nuevo y darle respuesta. Ademas,
ensefiarles a no temer el cambio, sino mas bien a poder sentirse a gusto y
disfrutar con éste.

Podemos afirmar, sin miedo a equivocarnos, que una educacién creativa es una
educacion desarrolladora y autorrealizadora, en la cual no solamente resulta
valioso el aprendizaje de nuevas habilidades y estrategias de trabajo, sino
también el aprendizaje de una serie de actitudes que en determinados momentos
nos llenan de candados psicoldgicos para ser creativos o para permitir que otros
lo sean.

El desarrollo de una actuacion creativa implica necesariamente el desarrollo de
una actitud activa y transformadora ante la realidad, como manifestacion del
desarrollo del contenido de la personalidad que regula el comportamiento.

Segun Guilford, (1991) apunta que la actuacion creativa de los sujetos, se
constatan habilidades centrales, entre las que se distinguen la fluidez, la
flexibilidad y la originalidad.

Para Chivas, (1992) es el proceso o facultad que permite hallar relaciones y
soluciones novedosas partiendo de informaciones ya conocidas, y que abarca no
solo la posibilidad de solucionar un problema ya conocido, sino también implica
la posibilidad de descubrir un problema alla donde el resultado de las personas
no lo ven.

De Prado, (1992) expresa que la creatividad es un modo original y personal de

pensar, sentir y expresarse que se aparta de los modelos socioculturales
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vigentes 0 circundantes y da como resultado trabajos distintos, a

menudooriginales y valiosos en distintos sujetos.

Gonzalez, (1994) manifiesta que la creatividad es la potencialidad transformativa

de los procesos basada en un modo de funcionamiento integrado de recursos

cognitivos y afectivos, caracterizados por la generacion, la expresion, la

flexibilidad y la autonomia.

Para Mitjans, (1995) la creatividad es el proceso de descubrimiento o produccion

de algo nuevo que cumple exigencias de una determinada situacion social,

proceso que, ademas tiene un caracter personolégico.

En este estudio se considera que dentro de las ideas esenciales a tener en

cuenta cuando se hace referencia al comportamiento creativo se encuentran:

¢ la produccion de nuevas combinaciones de elementos ya conocidos;

e adaptacion de nuevas situaciones;

¢ |a toma de decisiones adecuadas;

e l|a busqueda de alternativas de solucion diferentes a un problema determinado;

e se expresa en los niveles de originalidad, flexibilidad, elaboracion e
independencia cognoscitiva de los alumnos.

Los indicadores basicos que se reconocen para el estudio de la actuacion

creativa y que se asumen en este estudio se sefialan:

Motivacién como proceso psiquico superior ha suscitado inquietudes cientificas

relacionadas con el desarrollo de la creatividad. Juega un rol distintivo en el

proceso pedagogico porque para potenciar el desarrollo de la creatividad son

imprescindibles las relaciones que se establecen a partir de formaciones

motivacionales complejas, las que explican la conducta creativa en las personas y

en la profesidon; constituyen una tendencia orientadora y motivacional de la

personalidad. La creatividad también se expresa alli donde el sujeto esta

significativamente implicado.

Originalidad es vista como la caracteristica que define a la idea, proceso o

producto como algo Unico o diferente. Produccién de respuestas inusitadas,

inteligentes, conseguidas desde premisas muy distintas y remotas. Capacidad de

pensar en posibilidades Unicas o poco frecuentes. Habilidad de pensar en
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posibilidades insolitas, salirse de lo rutinario. Novedad, unicidad y sorpresa; que
diferencian evidentemente lo auténtico y lo creativo.

Flexibilidad se considera que es la caracteristica de la creatividad mediante el
cual se transforma el proceso para alcanzar la solucién del problema o el
planteamiento de éste. Involucra una transformacion, un cambio, un
replanteamiento o una reinterpretacion. Implica una capacidad béasica de
adaptacién en contraposicion a un estilo rigido, y esté referida al manejo de
variadas categorias de respuestas frente a una situacion. Ademas de entregar
respuestas validas poseen el sello de variedad. Propuesta de modificar la
direccion del pensamiento.

Independencia cognoscitiva es la posibilidad para trabajar solo, capaz de
organizar sus propias ideas, controlar su actividad y resolverla sin limitarse a las
orientaciones establecidas.

Estos indicadores son sefialados como inherentes a las personas creativas por
diferentes investigadores lo que apunta, de una manera u otra, a la importancia
de su estudio en la investigacion de la creatividad.

Por lo tanto, la importancia de la creatividad y su estimulacion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, se impone en las condiciones actuales de la escuela y la

sociedad cubana.

1.2 El proceso de desarrollo de la creatividad de los docentes

“Maestro no es aquel cuya profesion constituye su modo de subsistir; ni aquel
que la toma como tribuna de su erudicién. Maestro no es tampoco quien, con
gesto desdefioso, aparta de si al mas discolo o al mas ignorante de sus alumnos,
y halaga solo al que lo adula o a los que ciegan con su luz. Maestro es el que
vive para serlo, y a cada instante educaron su ejemplo. Maestro es el artifice que
igual modela en roca o blanda cera, y a golpes de cincel o de buril, va creando
hermosa obra para que lo prolongue mas alla de su tiempo. Marti, J. Citado por
Porra, M. (2004)

Asi describe Marti al maestro, en toda la extension de la palabra, como un

artifice, pero, para lograr modelar en roca o blanda cera el maestro debe estar lo
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suficientemente preparado, poseer la calificacion adecuada y los recursos que le
permitan dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje y de educacién para que
los escolares sean activos, criticos, reflexivos y creativos, y ademéas estén en
condiciones de descubrir y resolver problemas sociales, que contribuyan a la
formacion de su personalidad.

Por ello es necesaria la continua preparacion del maestro, para que sea portador
de los conocimientos, las habilidades y los valores requeridos que les permitan
influir en los cambios que logicamente se le realizan al curriculo de las
asignaturas en correspondencia con las necesidades sociales, para adecuarlas a
las potencialidades de los educandos del grupo escolar y a su estilo de trabajo
propio.

El proceso de desarrollo de la creatividad del docente adquiere particularidades
gue estan estrechamente relacionadas con el concepto de creatividad que se
asume y con las caracteristicas de la actividad pedagdégica profesional, la que esta
motivada por la necesidad de transformar su objeto (la personalidad del educando)
y su finalidad es la formacion multilateral de la personalidad del estudiante.

El estudiante como objeto, participa activamente en el proceso de transformacion
y es sujeto de su propio cambio en unidad con el grupo que comparte. El docente
como sujeto, es un elemento dinamico portador de las necesidades, motivos,
objetivos y ejecuta sus acciones en determinadas condiciones, que estan
estrechamente relacionadas con sus funciones profesionales.

Las acciones se llevan a cabo por los docentes de manera consciente, orientadas
por objetivos y con la puesta en practica de un conjunto de operaciones. El
funcionamiento de las acciones y operaciones en sus relaciones implica que en
determinadas condiciones una accidén se convierta en operacion y viceversa, ello
tiene estrecha relacion con la orientacion (objetivo) con respecto al contexto de
actuacion.

El docente puede disponer de un sistema de acciones, pero si en ellas no estan
presentes los objetivos, no se desarrollan con la calidad requerida, igualmente
ocurre en sentido opuesto. Si se poseen las condiciones, pero la persona no

cuenta con recursos propios para realizar las acciones, estas no tienen éxito.
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Las condiciones en que se desarrolla la actividad pedagogica profesional del
docente son muy diversas y se derivan de las situaciones concretas en que se
lleva a cabo el proceso pedagodgico, estas son: los factores ambientales, los
recursos con que cuenta la institucion, las caracteristicas econémicas, politicas y
sociales, el nivel de desarrollo de los estudiantes, del colectivo de docentes y del
propio docente, entre otras.

El sistema educacional cubano desarrolla de manera permanente profundas
transformaciones, que exigen cambios en la preparacion y forma de pensar del
personal docente y del maestro en particular, que den respuesta a los problemas
y contradicciones actuales y encaucen dichas transformaciones en busca de la
calidad educativa.

La elevacion de la preparacion de los maestros en busca de su
profesionalizacion significa, entre otros aspectos, la elevacion del nivel politico-
ideolégico, cientifico, tedrico y pedagdgico, con vistas a la optimizacién del
proceso docente educativo.

Esta relacion se establece cuando el profesor desarrolla sus vinculos afectivos
con la profesion; sienta como una necesidad el enfrentarse a la solucion de
nuevas tareas para perfeccionar la direccion del aprendizaje y demuestre en sus
expresiones de pertenencia la actividad pedagogica y las manifestaciones de las
vivencias afectivas al desarrollar las diferentes acciones relacionadas.

Lo especifico de la creatividad del maestro radica en la comprension de las
tareas y los procedimientos de su solucion, en el logro de la creatividad en otras
personas y en el establecimiento de una atmdsfera adecuada para la actividad.

El maestro que trabaja creadoramente no se limita a analizar y generalizar los
hechos y fendbmenos o descubrir determinadas irregularidades, sino también
determina las vias que debe seguir para lograr el perfeccionamiento del proceso
docente educativo. Ademas prevee y toma decisiones propias que le posibilitan
trabajar exitosamente en las condiciones concretas del proceso de formacién de
sus estudiantes. Precisamente en esta actividad con caracter creador se

manifiesta lo individual del maestro, lo cual se desarrolla en el proceso de la
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actividad del colectivo pedagogico, donde ocupan un lugar importante la

comunicacion entre maestros y entre maestros y alumnos.

Sin embargo diversos son los ejemplos que han aportado investigadores de esta
tematica tales como Betancourt (1994), Sorin (1993), De la Torre (1995), Mitjans
(1997), Gonzélez (1997), Martinez (1998), Remedios (2001), entre otros, donde
se evidencian las condiciones para el desempefio profesional del docente, con

frecuencia contradicen las posibilidades de un comportamiento creativo, entre las

gue se distinguen:

el autoritarismo;

la narrativa excesiva,;

el conformismo;

la rigidez del pensamiento o dificultad para cambiar de opinién;
la inmediatez;

la rutina;

excesivo control;

el tener a lo ilégico y a los superiores;

la carencia de que no vale la pena buscar;

el temor a errar;

temor a hacer el ridiculo;

aferrarse a la primera idea que se le ocurre;

la falta de disciplina y de constancia para llevar un problema hasta el final,
falta la voluntad para poner en marcha una solucion;

la angustia por triunfar rapidamente;

la dificultad para aislar un problema;

el hipercriticismo;

la excesiva busqueda del éxito por parte del estudiante;

la prohibicion de hacer preguntas por parte del maestro;

los prejuicios frente al comportamiento creativo;

el trabajo a reloj y bajo la continua presion del tiempo.
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La eliminacidon de las barreras permite el logro de un ambiente propicio para el
desarrollo del modo de actuacion creativo de los docentes. Uno de los mayores
enemigos de la creatividad es el autoritarismo que se caracteriza por su rigidez e
inflexibilidad y por moverse en términos absolutos: buenos y malos, blanco o
negro, sin matices. Precisamente por esto es necesario contrarrestar cualquier
sombra en la preparacién de los docentes para el cambio.

Las investigaciones confirman que es posible resolver estas polémicas y en la

persona del maestro se encuentra su solucion en la medida que sea capaz de

aumentar cada vez mas sus niveles de creatividad y autosuperarse en esa
direccion.

Muchos estudios han demostrado que el maestro puede crear y hacer crear y

gue sus niveles de creatividad pueden ser desarrollados de forma consciente y

progresiva aungue no existe un criterio unanime acerca de cuales son los rasgos,

cualidades o capacidades que indican la presencia de un maestro mediana o

altamente creativo y menos, la forma de evaluarlo.

El criterio que sobre el tema poseen autores cubanos y extranjeros, citados por

Betancourt (1994), en su libro la “Creatividad y sus Implicaciones” y la

experiencia de otros autores como Martinez (1998) y Remedios (2001) permiten

enunciar como rasgos para diagnosticar el comportamiento creativo de los
profesores en la direccidén del aprendizaje los siguientes:

e estudio y generalizacion de las experiencias pedagogicas de avanzadas;

e enfoque analitico entre su trabajo y la generalizacion de la experiencia
personal;

e dominar los logros de la ciencia y de la comunicacion del maestro con el
trabajo cientifico — investigativo;

e infinito amor por los educandos que se traduce en un profundo respeto,
comprensién, exigencia en el establecimiento de la comunicacién con los
estudiantes y un clima de libre expresion, al mismo tiempo que alcanzar un
clima afectivo;

e alta flexibilidad en su labor docente;

e desarrollo de la independencia;
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empleo de métodos donde prime la discusion y la no monotonia, 0 sea,
meétodos activos y de busqueda parcial de conocimientos en sus clases.
estimulo del éxito y no centrar su atencion en el fracaso;

capacidad de incorporar las recomendaciones y experiencias positivas.
prestar mucha atencion al dominio de la materia;

alta preocupacion por su autoperfeccionamiento profesional y prestar especial
atencién a las valoraciones que se hacen de su trabajo;

facilidad para incorporar las recomendaciones y experiencias positivas que se
observan:;

profundo sentido ético de su profesion que los impulsa a la busqueda y la
estimulacién de nuevas experiencias;

libertad para expresar sus juicios;

habilidades para penetrar en el mundo interior de los alumnos, ser justos y
objetivos al tomar una decision;

equilibrio emocional;

amplia capacidad de proyeccion futura,

preparacion para que las cosas no transcurran tal y como esperan;

desarrollo de su pensamiento creador;

pensamiento divergente;

capacidad para descubrir lo nuevo, de ver nuevas relaciones;

gusto para el cambio;

temeridad para desafiar lo complejo;

perseverancia.

En esta direccion se consideran esclarecedoras las reflexiones de Martinez

(1998), considera que la actividad creadora es una relacidon compleja del hombre

con la realidad, en la que se integran los procesos intelectuales, volitivos y

emocionales, lleva al hombre a penetrar en la esencia de los fendmenos

estudiados, a utilizar nuevos procedimientos para eliminar las dificultades, a

introducir elementos novedosos en los métodos para el cumplimiento de las

tareas sociales.
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Permite resolver los problemas que se presentan y como proceso propician en él
toda la fuerza del hombre para producir valores materiales y espirituales
cualitativamente nuevos, es un atributo al trabajo gracias al cual se realizan
cambios sociales significativos, se desarrolla la cultura y se perfecciona la

personalidad.

1.3 El modo de actuacion de los docentes en las Escuelas Pedagogicas

Las Escuelas Pedagogicas forman profesionales que deben estar preparados
para lograr los mejores vinculos entre la escuela, la familia y la comunidad, lo
gue exige de una cuidadosa organizacién, planificacion, ejecucion y control de
todas las acciones propias del proceso pedagogico.

A tono con lo anterior la actuacion del profesor en el marco del proceso de
enseflanza-aprendizaje es fundamental por el hecho de que este juega un papel
decisivo para la formacion de los estudiantes en interrelacion con los problemas
contemporaneos del hombre. Ademas, sus tareas deben asegurar el
cumplimiento exitoso de su rol como educador profesional.

Es significativo el nimero de investigadores que profundizaron en el modo de
actuacion del profesional de la educacion: Gala, (1999), Calero (2005), Remedios
et al. (2006, 2016), Trujillo (2007), Parra (2007), Suarez (2008), Palau (2013),
Addine (2013), Rojas (2016), entre otros. Ellos revelaron las particularidades que
adquiere la actuacién en correspondencia con el objeto de la profesion, y
precisaron el caracter de sistema de las acciones que desarrolla el docente y su
contenido historico social.

Gala (1999) centr6 su estudio en el modo de actuacion del profesional de la
educacion en formacioén, declara su caracter sistémico, transformador, creativo y
autotransformador y lo concibe como un sistema de acciones de una actividad
pedagogica generalizadora, que modela una ejecucion competente y creativa,
comprometida consigo misma y con la sociedad, por lo tanto autotransformadora,
que le permite al educando revelar su propia identidad y que le sirve como medio

para educar su personalidad.

24



Para Garcia (1999), el modo de actuacion se define como la una forma de
desempefiarse y representa la generalizacibn de los comportamientos del
profesional, en la que se revelan las formas histéricamente condicionadas en la
practica y esta constituido por el conjunto de métodos y estados para la
comunicacion propios de la actividad pedagdgica.

Este autor deja explicito en su definicion un aspecto esencial de este término: el
condicionamiento histérico social del modo de actuacién profesional. Es de
destacar también el papel que le asigha a la actividad en su formacion, aunque
podria observarse que no incluye el aspecto motivacional.

Calero (2005) profundizé en el proceso de formacion del profesional de la
educacion desde la mirada de lo que denomindé, modo de actuacion creativo
caracterizado por la ejecucion de acciones originales, independientes y flexibles, a
partir de una elevada motivacion profesional.

Remedios et al. (2006) profundizaron en las particularidades del modo de
actuacion de los docentes en la actividad pedagdgica a partir de las ideas de
Kusmina (1987) y realiza un analisis de los fundamentos psicologicos de la teoria
de la actividad y la comunicacion, en su relacion con el desarrollo del enfoque
personologico de la creatividad.

A tono con lo anterior, resultan pertinentes las reflexiones de Parra (2007), quien
considerd al modo de actuacién profesional pedag6gico como un proceso estable,
dindmico, personoldgico y sistémico de aprehension de contenidos profesionales,
caracterizado por la comprension del papel del pensamiento critico y estratégico
para aprender, educar y desarrollarse. Revela que es consecuente con su
identidad profesional y actitud pedagdgica, que se concretan a partir de la
utilizacién de métodos de trabajo vinculados al encargo social de la profesion.
Trujillo (2007) en su estudio referido al desempefio investigativo de los docentes
de las Universidades Pedagogicas, declar6 como una de sus dimensiones el modo
de actuacion y lo asume como el sistema de acciones generalizadoras que modela
la ejecucion del docente para transformar la realidad educativa con el uso del
método cientifico y para dirigir la formacion cientifico-investigativa de los

profesionales de los diferentes niveles de educacion.
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Suarez (2008) realizé un analisis del modo de actuacion de los docentes de la
Universidad Pedagodgica que forman maestros sordos y reflexiona acerca de la
influencia directa que tiene el modo de actuacién del docente en la preparacion
consciente lograda desde el proceso de formacion permanente para desarrollar
asi acciones que le permita, formar profesionales capaces de enfrentar los altos
retos educacionales que se ha propuesto la politica educativa cubana.

Palau (2013) en su estudio sobre el modo de actuacion del docente de Secundaria
Basica para la sistematizacion de los contenidos de la disciplina Biologia, se
refirid a las particularidades de las acciones planificar, ejecutar, controlar y evaluar
el proceso de ensefanza-aprendizaje, a favor de promover la independencia de
los estudiantes.

Addine (2013) ahond6 en ideas que asume la investigadora acerca del rol de las
funciones profesionales en el modo de actuacion, segun su especificidad y en las
relaciones entre ellas, asi como en la relacién entre los problemas que tiene que
resolver el profesional y la finalidad educativa de su proceso de formacion.
Remedios et al. (2016) subrayaron que el modo de actuacién profesional del
docente universitario debe ser competente, creativo, autotransformador y
transformador de su contexto, para cumplir con las funciones profesionales.
Resaltan las posibilidades de ser ajustado a las demandas del desarrollo histérico-
social.

Las consideraciones de Rojas (2016) en su estudio acerca del perfeccionamiento
del modo de actuacién del docente de las carreras pedagdgicas para la labor
educativa, tienen especial significacion para comprender el elemento distintivo de
la actuacion de estos docentes, denominados formadores de formadores, a partir
de la premisa que la profesion se aprende asumiendo con responsabilidad los
exitos y desaciertos que implica su ejercicio.

Lo anterior exige al docente de las Escuelas Pedagdgicas estar preparado para
asumir contradicciones propias del proceso, entre las que se distinguen: conjugar
la masividad y la calidad; atender la formacién del ciudadano en la diversidad de la
individualidad; propiciar la unidad de la identidad nacional y cultural; combinar la

centralizacion de la politica reflejada en los documentos rectores que enuncian los
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componentes de la formacion integral de los estudiantes y la descentralizacion en

cuanto a las particularidades del contexto escolar y grupal.

Destaca como singularidades del modo de actuacién de estos docentes, el

caracter humanista; multifactorial; creador; el encargo social centrado en formar

profesionales de la educacion revolucionarios con fuertes vinculos con su

identidad profesional; la integracion de lo diverso en las relaciones objeto-sujeto y

sujeto-sujeto.

Desde estos referentes, afirman que en el modo de actuar se integran diversas

unidades psiquicas de lo inductor y lo ejecutor, que permiten modelar una

determinada ejecucion mediante acciones y operaciones propias de la actividad
pedagdgica profesional, las cuales estan en estrecha relacién con las funciones
de los docentes.

Se asumen los criterios de Rojas (2016) que en su tesis sintetiza los elementos

comunes que los autores referenciados distinguen en el modo de actuacion del

docente, y que se asumen en esta investigacion:

* el modo de actuacion del docente adquiere particularidades en
correspondencia con las caracteristicas de la actividad pedagogica
profesional: caracter humanista, multifactorial, creador, direccionada al
encargo individual-social, y en las relaciones objeto-sujeto y sujeto-sujeto se
produce una integracion de lo diverso;

» el docente (sujeto en la actividad pedagdgica) actua con el fin de lograr la
formacion integral de la personalidad del estudiante (objeto de la actividad
pedagdgica), y su actuacion se concreta en cada funcién profesional (docente-
metodoldgica, orientadora e investigativa) y en las relaciones entre ellas;

» la actuacion sobre el objeto de la profesion (proceso pedagdgico) permite la
transformacion y autotransformacion del docente;

* el modo de actuacion del docente se concreta en el sistema de acciones
propias de la direccion del proceso pedagoégico (planificacion, organizacion,
ejecucion, control y evaluacion) mediante el qgue se modela una ejecuciéon y se

revela la integracién de lo afectivo-cognitivo de los sujetos;
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* en la actuacion del docente se expresa un determinado nivel de desarrollo de
conocimientos, habilidades, capacidades, normas y valores que conforman su
identidad profesional.

Otro aspecto que tipifica al docente de las Escuelas Pedagdgicas y lo diferencia
de otros profesionales es la identidad profesional. Se consideran aspectos de
esta el prestigio y la autoridad que deben caracterizar su labor diaria; su elevada
formacion ideoldgica, cientifica y pedagdgica; su conducta ejemplar y sus
habilidades para respetar la personalidad de los jévenes que forma y establecer
relaciones con ellos.

En sintesis, el modo de actuacion del profesional de la educacion adquiere

particularidades de acuerdo a las funciones profesionales y los niveles

educativos donde se desempefia. En este caso, por tratarse de los docentes de
las Escuelas Pedagdgicas, el ejemplo del que ensefia influye en gran medida en
la formacion del modo de actuacion del que aprende, de ahi la importancia de

lograr una actuacion creativa en el diagndstico, planificacion, ejecucion y

evaluacion.

1.4 El modo de actuacion creativo de los docentes en las Escuelas
Pedagodgicas

El proceso de formacion permanente de los profesionales de la educacion deben
estar presentes dos elementos esenciales: el desarrollo de la creatividad del que
ensefia y el como desarrollar la creatividad de los futuros profesionales de la
educacion, para lo que tiene un valor significativo interrogarse: qué no conocen,
cémo lo hicieron, qué pasos ejecutaron, cual de ellos le resulté mas dificil y por
qué.

Tal como el nombre Ilo puede sugerir, el término modo de actuacion
creativo se distingue por la presencia destacada de la creatividad. Como ya se ha
enunciado, la creatividad se asume como potencialidad humana que se manifiesta
en las actividades vy situaciones en las que el sujeto esta
profundamente implicado, y donde expresa y produce los recursos subjetivos

gue la hacen posible. En este sentido es valida la idea siguiente.
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“La creatividad es una expresion en la subjetividad en toda su complejidad. Es la
posibilidad que tenemos los humanos de producir novedades con diferentes
niveles de significacion en funcion de los contextos” Diaz y Mitjans (2013)

En correspondencia con ello, el docente debe ser ejemplo de actuacion creativa
para propiciar el camino creador de los estudiantes a partir del estimulo de sus
motivaciones hacia el contenido de aprendizaje, su imaginacién, razonamientos,
independencia, flexibilidad y originalidad; es decir, dirigir el aprendizaje siguiendo
la l6gica del proceso creador.

De esta manera, el modo de actuacion creativo exige del docente la motivacion
por la actividad que realiza y a su vez implicarse en las transformaciones que
demanda la actividad pedagogica en la escuela de hoy, para hacer realidad la
necesidad de diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar una practica pedagoégica
dirigida a propiciar aprendizajes que propendan a la sostenibilidad en el desarrollo
de las potencialidades humanas que reclama la sociedad.

La creatividad se revela como una capacidad superior imprescindible para
conservar, promover y crear cultura, transformando el medio a la vez que se
transforma a si mismo. El desarrollo de lacreatividad no logra convertirse en una
accion sistematica, planificada y por tanto consciente en el proceso formativo,
sino, mas bien atomizada e improvisada.

La calidad de los futuros egresados, depende de la capacidad de direccion de los
docentes y de todos los factores que intervienen en el proceso de formacion de
los estudiantes. Para obtener resultados y soluciones creativas es necesario
cultivar la creatividad.

La creatividad resulta una cualidad esencial a desarrollar en el individuo. Visto en
el &mbito pedagdgico, permite tener una nueva vision del proceso formativo de los
estudiantes porgue su proceso de formacion y desarrollo invita a ir mas alla de los
limites de la “zona del desarrollo préximo”, en tanto sobrepasa lo ya conocido,
permite la introduccion de nuevos elementos originales o innovadores, requiere en
el proceso de ensefianza- aprendizaje, de la atencion a la diversidad, estimula y

promueve el desarrollo de la comunicacién, y ofrece la posibilidad de descubrir
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nuevas formas de hacer con las que se obtienen resultados diferentes, originales,
novedosos y pertinentes.

En la actividad creadora se integran los procesos motivacionales, afectivos,
cognitivos y volitivos de la personalidad; por ello resultan interesantes y creadores
los criterios de Mitjans (1995) al defender el caracter personoldgico y expresar:
qgue desde el punto de vista uno de los objetivos medulares en la investigacion de
la creatividad consiste en desentrafiar los elementos psicoldgicos que subyacen a
la creatividad, lo cual no actiua deforma aislada, sino integrada en configuraciones
individualizadas de la personalidad.

Se distingue por expresar el vinculo afectivo con las tareas propias de la
actuacion del profesor, manifiesta disposicién para la solucion de tareas, asi
como suscitan expresiones sobre la pertenencia a la actividad como educadores

El modo de actuacion creativo exige de originalidad, en este caso se revela en la
novedad y pertinencia que adquiera el producto creado, es decir en la produccion
de ideas y la creacion de alternativas para realizar el diagnoéstico, la planificacion,
ejecucion y evaluacién del aprendizaje de los estudiantes. Ello exige prestar
especial atencion a la diversidad de contradicciones que surgen en el proceso de
formacion del profesional de la educacion, asociadas a las caracteristicas del
estudiante, a las condiciones en que se desarrolla el proceso, a las aspiraciones
sociales e individuales de los sujetos, que favorecen o limitan la aparicion de lo
nuevo.

Es pertinente lograr elevados niveles de flexibilidad, los que se revelan en la
facilidad para modificar puntos de vista, organizar alternativas que favorezcan el
cambio y la autotransformacion en funcién de unas u otras exigencias. El docente
puede tener un pensamiento flexible; y sin embargo actuar rigidamente, sin
personalizar la informacion que le posibilite la busqueda o modificacion de vias,
para reestructurar su campo de accion y tomar decisiones.

Mitjans (2013) expresd que urge la promocion de formas de aprender a promover
el caracter activo de los individuos en sus contextos de actuacion, para el

desarrollo de sujetos con capacidad de transformacién, de manera que cuando
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sea necesario ellos tengan la capacidad de actuar como agentes de cambio en los
espacios en que se desenvuelvan.

Ademas se necesita potenciar en la actuacion creativa la independencia
cognoscitiva, la que se manifiesta en las posibilidades del docente para orientarse
en situaciones nuevas, hallar un camino propio para nuevas tareas, dominar las
experiencias del conocimiento asimilado, es decir, argumentar y sostener el
criterio personal.

La independencia cognoscitiva, subyace como una potencialidad basica de la
personalizacion de la informacion, la originalidad y la flexibilidad. En tal sentido es
acertada la repetida frase “no existe un pensamiento creador que no sea un
pensamiento independiente”. Esta debe ser incentivada en la orientacion,
ejecucion y control de todo el sistema de trabajo relacionado con la actividad
profesionalen que se implica el docente.

Es significativo tener en cuenta que, en una misma actuacion de los docentes en
la solucion de un problema pueden existir formas de la actividad cognoscitiva
esencialmente diferentes, para algunos puede ser un efecto de la vivencia
adquirida y para otros un pensamiento independiente; ello explica la importancia
de analizar las vias por las cuales se llega al resultado.

De este modo, el docente de las Escuelas Pedagogicas en la realizacién del
diagndstico pedagdgico integral, debe ser consecuente con su caracter de proceso
para conocer y orientar de forma adecuada al estudiante, al grupo y a la institucion
educativa donde desarrolla su practica, sin obviar la influencia de la familia y otros
agentes educativos de la sociedad, que posibiliten la obtencion de datos validos y
fiables, en aras de identificar potencialidades, logros, limitaciones y causas de los
comportamientos creativos.

El diagnoéstico es imprescindible en la actuacion creativa del docente de las
Escuelas Pedagogicas; pues permite el conocimiento integral de la personalidad
del futuro profesional, de sus intereses y aspiraciones profesionales, de su historia
de vida, de las vivencias practicas adquiridas en el contexto familiar y comunitario.
Cuando los docentes diagnostican deben profundizar en las potencialidades y

barreras que propician el desarrollo de la creatividad de sus estudiantes. En la
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esfera afectiva, las posibilidades de autorregulaciéon, el amor por la profesion, el

compromiso, los valores que poseen y cuales de ellos jerarquizan y comparten en

el grupo, en la familia y en la comunidad, su concepcion cientifica del mundo, sus
normas de comportamiento, intereses, puntos de vista, convicciones, sentimientos

y, sobre todo, en qué medida responden a los fines trazados.

Resulta util que el docente de las Escuelas Pedagdgicas profundice en algunos de

los aspectos siguientes:

e principales gustos e intereses, planes, proyectos y opinidon que tienen sobre si
mismos;

e 0pinion sobre el quehacer del docente, el funcionamiento de las instituciones
educativas y el reconocimiento social a la labor pedagdgica como expresion
de la identidad profesional;

e emociones expresadas en el proceso de formacién y elementos a los cuales
estan asociadas;

e rol que le otorga a las actividades académicas, laborales y las relacionadas con
las organizaciones estudiantiles;
e estilo de comunicacion que prefiere y tipos de relaciones con los otros;
e principales caracteristicas de sus relaciones interpersonales.
Esta informacion puede ser obtenida mediante la observacion o por
conversaciones individuales, a partir de actividades en grupo y principalmente, de
actividades inherentes al proceso formativo: redacciones, disefios, elaboracion o
narracion de historias, planteamiento y solucién de problemas propios de la
profesion.
La planificacibn como otra accidén generalizadora, estd en estrecha relacion con
los resultados del diagnéstico pedagdgico integral. Tiene como funcién principal
propiciar aprendizajes creativos en los estudiantes, por lo que exige de elevados
niveles de originalidad, flexibilidad, independencia y motivacion relacionada con
los contenidos, de la asignatura que explica, la didactica y la teoria de la
creatividad.

Se debe prestar especial atencion a las condiciones pedagdgicas que existen, que

pueden favorecer o limitar el desarrollo de la creatividad en el proceso formativo
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gue el docente dirige, con énfasis en los factores psicologicos y sociales, entre los
que se distinguen:

e las caracteristicas personologicas de los participantes en el proceso;

e la situacion social de desarrollo;

¢ el clima creativo;

e la concepcion de las etapas del proceso creador;

e la determinacion de la informacion necesaria en busca de la calidad, y no de la
cantidad;

e las formas de procesamiento de la informacion y de aplicacion y toma de
decisiones.

Para lograr planificar actividades académicas que propicien el desarrollo de la
creatividad de los estudiantes, el docente debe asumir el enfoque personoldgico,
lo que significa asumir a la creatividad como expresion sistémica y dinamica de los
elementos estructurales y funcionales de la personalidad que interviene en el
comportamiento creativo.

También debe atender a la situacion social de desarrollo para analizar como
planificar el sistema de influencias educativas que favorezca la creatividad de sus
estudiantes a partir de cada sujeto concreto y el rol del grupo para lograr la
interaccién con otros. Es preciso un analisis de la situacion social contextual en
gue esta inmerso el sujeto, la historia de vida y académica, el dominio que posee
del conocimiento cientifico y las posibilidades reales que tiene para incrementar
sus motivaciones a partir de las diferentes tareas docentes.

Es importante que las actividades y la comunicacibn se organicen en
correspondencia con los diferentes momentos de la estructura de la actividad
cognoscitiva: orientacion, ejecucion y control, lo que presupone determinar en
cada fase 0 momento, qué acciones deben ser realizadas por los estudiantes y por
el docente en su funcion de la direccion de dicha actividad. En este caso resulta
oportuno que el docente realice demostraciones que le sirvan de modelo para su
posible aplicacion en el nivel de ensefianza media superior.

En tal direccion, deben proyectarse los estilos de comunicacion que propicien el

clima creativo. En la literatura revisada aparecen diferentes definiciones de clima
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creativo, las que coinciden en que este se centra en el sistema de comunicacion
que se logre establecer en el proceso pedagdgico; se trata de propiciar una
relacion creativa entre el docente, el estudiante, el grupo, caracterizada por un
ambiente emocional positivo que motive a cada uno de los participantes para la
solucion de los problemas que se presentan donde se valore y estimule de forma
adecuada la originalidad, la flexibilidad y la independencia cognoscitiva y la
motivacion.

El logro del clima creativo es de vital significacion, por lo que el docente debe
analizar las condiciones externas que enriquecen o frenan el desarrollo de las
internas. En tal sentido, es importante que los propios estudiantes pongan en
practica de manera intencional y consciente las condiciones en las que ha de tener
lugar su autotransformacion.

El docente debe precisar los roles que asumiran los miembros del grupo. El
intercambio de roles es beneficioso con el fin que los sujetos ocupen diferentes
planos con objetivos muy especificos para que puedan valorar la actividad de
forma total, lo que favorece la implicacién personal y protagonica, tanto de los
estudiantes como de los docentes.

Se convierte en elementos clave de la ejecucién que los docentes orienten de
manera clara y precisa los objetivos planteados, observen tanto el proceso como
el resultado obtenido por los estudiantes y el grupo, constaten cémo los
contenidos de los que se han apropiado influyen en el logro de aprendizajes
creativos, atiendan la diversidad para brindar niveles de ayuda oportunos y
estimulen los éxitos individuales y colectivos.

Es importante que se percaten de las actitudes favorables o rechazantes, indices
de cansancio, aburrimiento o desinterés que muestren los estudiantes a partir de
signos verbales y no verbales, con el fin de autovalorarsu actuacion.

La evaluacion como otra accion generalizadora, esta estrechamente vinculada con
las acciones anteriores, segun Rojas (2016), los docentes deben llevar a la
practica los postulados tedricos que sustentan la concepcién integradora y

desarrolladora de la evaluacién del aprendizaje, encaminados a lograr la
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educacion mediante la instruccion, lo que significa atender al proceso y al
resultado en unidad dialéctica.

El docente tiene el reto que predomine el caracter cualitativo y personalizado de la
evaluacion. Lo que significa que sea motivadora, transparente y desposeida de
ideas punitivas. Es necesario potenciar la unidad entre la autoevaluacion, la
heteroevaluacion y la coevaluacion en el afio académico y en las disciplinas y
asignaturas, lo que exige la busqueda de alternativas didacticas que favorezcan
las miradas de cada estudiante, del grupo, de los docentes, de los tutores y el
cruce de la informacion que aporta cada uno.

Es significativo el uso de la observacion como método que permitird a los
docentes percatarse de los niveles de desarrollo de la creatividad de los
estudiantes y el grupo. Esto implica el proyecto adecuado de instrumentos y
registros de datos validos y fiables, que posibilitard la toma de decisiones para la
mejora.

Cabe destacar que la originalidad, la independencia cognoscitiva, la flexibilidad y
la motivacion no funcionan de forma independiente en la personalidad del docente
de las Escuelas Pedagdgicas, son elementos necesarios para lograr una
actuacion creativa a partir de la autovaloracion sisteméatica centrada en el para qué
del cambio, el porqué, el qué, el cémo, el con qué y el qué ha logrado.

Cuando el educador de las Escuelas Pedagodgicas desarrolla sus intenciones
profesionales en correspondencia con las particularidades de la actividad
pedagdgica y es capaz de elaborar su proyecto, y lo asume, esta en condiciones
favorables para crear productos originales, orientarse en situaciones nuevas,
elegir vias para mejorar su propio desarrollo individual y argumentar sus
resultados.

Acorde con los referentes hasta aqui expresados, se sintetiza que elmodo de
actuacion creativo de los docentes de las Escuelas Pedagogicas se caracteriza
por la ejecucién de un sistema de acciones propias de la direccién del proceso
formativo, novedoso, acorde a las exigencias sociales e individuales, que
requieren de la motivacion necesaria para la actualizacion de los conocimientos y

habilidades profesionales, de una elevada independencia cognoscitiva y de una
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adecuada flexibilidad. La actuacion de esta forma propicia un constante reanalisis
de la informacion recibida, lo que genera un proceso de busqueda y
autotransformacion a partir de la propia experiencia y de la experiencia ajena que

reorganiza el trabajo del docente sobre bases cientificas.
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CAPITULO 2. PROPUESTA DEL CURSO DE SUPERCION PARA
DESARROLLAR EL MODO DE ACTUACION CREATIVO EN LOS DOCENTES
DE LA ESCUELA PEDAGOGICA “RAFAEL MARIA DE MENDIVE”

Con el propésito de responder preguntas cientificas planteadas en esta
investigacion, se disefid y aplicé un estudio exploratorio sobre cual es el estado
en que se manifiesta el modo de actuacion creativo de los docentes de la
Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive”. Ademas se propone el curso de
superacion como via de solucion al problema cientifico declarado, asi como la
consulta a especialistas.

2.1 Diagnéstico del estado en que se manifiesta el modo de actuacion
creativo en los docentes de la Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de
Mendive”

La experiencia laboral adquirida en la Educacién Media Superior como profesora
del Departamento Formacién Pedagogica, de la Escuela Pedagdgica “Rafael
Maria de Mendive”, brindé la posibilidad a la autora de identificar que una de las
problematicas existentes es la creatividad que presentan los docentes en su
modo de actuacion.

El andlisis de documentos (Anexo 4) se realiz6 a la Resolucién Ministerial
200/2014 del Ministerio de Educacién, expedientes de asignaturas, plan de
trabajo metodoldgico. Los documentos fueron analizados con el objetivo de
constatar la concepcion del modo de actuacién creativo en los docentes de la
Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive”.

En el plan de trabajo metodolégico se pudo evidenciar que existe coherencia
entre las actividades disefiadas y las lineas de trabajo metodologico declaradas,
aunque no siempre se aprovechan al maximo desde la planificacion y ejecucion
de las actividades metodoldgicas; el tratamiento y desarrollo de los indicadores
de la creatividad como la originalidad, la fluidez, la independencia y la motivacion
para lograr el modo de actuacion creativo en los docentes.

En los expedientes de asignatura se revisaron los programas de las diferentes
asignaturas que imparten los docentes del Departamento de Formacion

Pedagodgica, los cuales se encuentran debidamente estructurados, se declaran
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los objetivos generales y especificos para su desarrollo, las habilidades
profesionales en funcion de resolver los problemas de la practica pedagdgica, los
valores a los que tributa, el sistema de medios de ensefianza y el de trabajo
independiente, asi como las actividades a desarrollar durante los periodos de
practica laboral.

En cada aspecto se ofrecen sugerencias metodolégicas al respecto, pero las
actividades del sistema de trabajo independiente y las actividades a desarrollar
en los periodos de practica laboral, no son lo suficientemente esclarecedoras en
como proceder y desarrollar habilidades para que los docentes logren un modo
de actuacion creativo

En la observacion (Anexo 5) a los 12 docentes que forman parte del colectivo
pedagadgico, en la imparticién de las clases, aun persisten dificultades en cuanto
a la originalidad, la fluidez, la independencia de estos en su actuacion, por lo que
no siempre se propicia un intercambio individual y grupal en torno a la
creatividad. Por lo general los docentes se limitan a utilizar la clase como Unica
forma de docencia y pudieran utilizar los seminarios, clases practicas para lograr
el modo de actuacion creativo.

En las actividades desarrolladas en la escuela los docentes no se manifiestan
creativos para el desarrollo de las mismas, por lo que tienen conductas poco
originales y con muy poca motivacion.

En este sentido los docentes presentan muy pocos recursos para la solucion de
problemas que se le presentan en la practica educativa de la escuela y la
orientacion a la familia.

Posteriormente, se realizo la entrevista (Anexo 6) a los 12 docentes del colectivo
pedagdgico, se constatd que todos le conceden importancia a la problematica
relacionada con el tratamiento y desarrollo de la creatividad, ademas tienen
compromiso y disposicion para hacerlo.

En cuanto a la pregunta sobre las potencialidades de los docentes para
desarrollar el modo de actuacion creativo plantean que poseen muy pocas

potencialidades para desarrollarse de manera creativa.
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También se corroboré que uno de los problemas fundamentales respecto al
modo de actuacion creativo de los docentes del departamento de Formacion
Pedagdgica de la Escuela Pedagogica “Rafael Maria de Mendive” es la falta de
preparacion en este tema de la creatividad.

Por lo que se hace necesario resaltar que estos docentes poseen como fortaleza
la disposicién que muestran por superarse en este sentido para darle tratamiento
a la creatividad y lograr obtener un modo de actuacion creativo en todo el
proceso educativo que se desarrolla en la escuela.

En la pregunta relacionada con el tratamiento didactico a la educacion de la
creatividad en las clases responden que les resulta muy dificil debido a la falta de
preparacion en este tema, como se habia expuesto anteriormente que a veces
se les da salida a través de las tareas docentes y no tienen en cuenta la
concepcion del objetivo y las potencialidades del contenido de la ensefianza.

2.2 Fundamentacién del curso de superacién

Los fundamentos tedricos esbozados en epigrafes anteriores sirven de pauta
para estructurar el curso de superacion y dar solucién al problema cientifico de la
investigacion.

La naturaleza educativa del quehacer de los docentes de las Escuelas
Pedagdgicas exige la comprension de una praxis cada vez mas compleja que
demanda el andlisis multidimensional de la realidad. De este caracter emerge el
reconocimiento de lo personal, lo disciplinar y lo pedagogico como referentes de
su formacion y desempefio. Esta distincion supone que la seleccion de los
docentes y de la superacion profesional no puede limitarse a uno u otro aspecto,
constituirse como resultado de la interrelacion entre ellos.

A tono con lo expresado, cualquier proyecto que busque la superacion del
docente deberd enfrentar como tarea la identificacion e interrelacion de los
presupuestos tedricos que se asumen, de manera que se logre superar las
practicas tradicionales y se promuevan enfoques formativos de mayor
pertinencia, segun las actuales demandas sociales y los espacios en que pueden

concretarse como contenido de las propuestas.
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Las propuestas de superacion deben informar del proceso de reflexion acerca de
las relaciones y especificidades que correspondan; reconocen que debera
concebirse como un proceso encaminado a la revision y actualizacion de los
conocimientos, actitudes y habilidades, que viene dado por la necesidad de
renovar los conocimientos y adaptarlos a los cambios de la sociedad.

La superacién debe identificarse por su caracter continuo y gradual de transito
hacia la autodeterminacion en el ejercicio profesional. Implica la reflexion critica y
comprometida del docente con la transformacién de la practica educativa y la
calidad de su desempefio.

Al respecto, precisan que en ella tiene lugar un proceso de adquisicion,
estructuracion y reestructuracion de conocimientos, habilidades y valores para el
desempeiio de la funcion profesional pedagdgica. Por tanto, esta dirigido a
potenciar el desarrollo de conocimientos, habilidades, motivos y valores de los
docentes, esenciales para su desempeiio profesional, lo cual explica que se
tome la practica como eje formativo y que se atienda al contexto histérico-
concreto en gque se desarrolla su actuacion profesional.

Para mejorar la propia practica y participar de manera protagonica en la
transformacion cultural de las Escuelas Pedagodgicas, se precisa desarrollar
actividades de superacién profesional en un ambiente dialégico y participativo de
manera continua.

Ademas consideran que los procesos de aprendizaje en la superacion deberan
ampliar las oportunidades de socializacion por su contribucién al desarrollo
profesional. Esto supone centrar la atencion en el conocimiento y valores
asociados a la ensefianza mientras se ejercitan el liderazgo y la participacion en
la toma de decisiones.

Por tanto, la concepcion del curso de superacion tiene en cuenta la diversidad de
los docentes, las motivaciones por la actividad a partir de sus vivencias, los
estilos, tiempos y lugares adecuados para el aprendizaje; favorecen la utilizacion
de la lectura, la conversacion con los colegas, la confrontacion reflexiva con su

propia practica diaria, el vinculo con la experiencia profesional tanto individual
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como grupal, potencian el autoaprendizaje desde las diversas situaciones
laborales y personales que enfrentan en la actividad de ensefiar y aprender.

En este caso, desde el punto de vista didactico la superacién debe centrarse en
los recursos para favorecer la autorregulacion, el desarrollo de estilos y
estrategias de aprendizaje que se ajusten a las necesidades de los docentes,
sobre todo en aquellos vinculados a la solucion de los problemas de la practica
profesional inmediata y prospectiva.

El desarrollo de cursos de superacion para los docentes debe promover en estos
un trabajo reflexivo acerca de su accidon docente, con la intencion de mejorar los
procesos de ensefianza y de aprendizaje. Es preciso potenciar la reflexion, ya
gue es un proceso que implica la inmersién consciente del hombre en el mundo
de la experiencia.

El docente se incluya el ejercicio de andlisis, reconstruccion, sintesis, valoracion,
toma de posiciones acerca de experiencias aulicas o institucionales compartidas,
0 vividas anteriormente como docentes.

Una cualidad fundamental del pensamiento, que garantiza el funcionamiento de
este como sistema autorregulado por tanto, pues expresa la forma en que la
persona interpreta, a partir de su personalidad y de manera activa, determinados
contenidos de su conciencia individual necesarios para la realizacion exitosa de
la actividad.

La superacion profesional como uno de los subsistemas del postgrado, que
alcanza relevancia en la medida que se orienta a la soluciébn de problemas
relacionados con la actualizacion y profesionalizacién del capital humano en
interés de promover el perfeccionamiento permanente del hombre en la
sociedad. Por tanto los cursos deben ser flexibles, en los que se destaque el
valor heuristico y desarrollador de la actividad de superacion.

La superacion profesional del docente debe ser concebida como:

un proceso que tiene un caracter continuo;

en un tiempo prolongado y permanente;

transcurre durante el desempeiio de las funciones docentes;

busca ampliar el horizonte cientifico pedagdgico;
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¢ intenta potenciar en el individuo su intelecto.

En este sentido, es necesario que esta condicion atienda al desarrollo de la
ciencia en relacion con la tecnologia y la sociedad, desde un enfoque complejo e
integrador de los saberes para resolver los problemas asociados al desarrollo del
ser humano, tanto en formas de pensar como de actuar.
Por tanto, la superacion profesional del docente debera orientarse a la
transformacion de su actividad profesional, en particular, a su intervencion en el
proceso de ensefianza aprendizaje y en la misma medida contribuir a su propio
desarrollo. Desde este referente se delinean los desafios de este importante
proceso en las Escuelas Pedagdgicas.
La superacion profesional del docente se convierte en un elemento estructurador
esencial de la educacion. De hecho, todos los docentes se vinculan de una u otra
forma a las actividades de superacion profesional durante cada curso lectivo, a
partir de la estrategia que se organiza en el centro con el objetivo de elevar el
desarrollo profesional del claustro y alcanzar la excelencia que se declara como
propdsito politico y pedagogico para la Educacion Media Superior.
Esta consideracién precisa que los objetivos de la superacién profesional del
docente en las Escuelas Pedagdgicas tienen un caracter general y tienden a
perfeccionar, actualizar, complementar, ampliar conocimientos, habilidades y
capacidades; promueven el desarrollo y la consolidacion de valores, de modo
gue permitan contribuir a elevar la efectividad y calidad del trabajo.
Por un lado, la superacion profesional de los docentes que se desarrolla en las
Escuelas Pedagdgicas, debe orientarse a:

e al desarrollo de los conocimientos generales de las ciencias que se

imparten;

e al desarrollo de la didactica de su disciplina;

e al desarrollo de la cultura personal.
Desde estas aristas se reconoce la necesidad de que mediante las actividades
de superacion se desarrolle en los docentes las actitudes para ensefar y educar,
la comprension de los principios fundamentales para el establecimiento de

buenas relaciones humanas dentro del proceso pedagdgico;, se potencie la
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conciencia del deber que le incumbe, de contribuir, tanto por medio de la
ensefianza como por el ejemplo, al progreso social, cultural y econdmico.

Esta condicion influye en la determinacion de los contenidos, cuya esencia
permitiria la concrecion de los fines de la transformacion que se necesita, los
cuales deben revelar el rigor cientifico y la posibilidad de ser transferibles como
indicador de calidad educativa. En este sentido, el contenido es expresion de la
mediacion entre el saber que necesita el docente y lo que debe conocer al
egresar de una propuesta dada de superacion.

Esta posicion implica que los docentes de las Escuelas Pedagdgicas deban
cumplimentar determinadas exigencias segun las diferentes esferas de
actuacion. Asi, la profundidad que posean con relacion a los contenidos de la
didactica les permitira trasladar de manera asequible a los estudiantes los
contenidos de las ciencias que imparten, por dificiles que parezcan, sin
distorsionarlos o vulgarizarlos.

Los docentes de las Escuelas Pedagdgicas deben dominar los contenidos de la
ciencia que ensefia lo cual también resulta esencial sino que sea capaz de
imprimirles en sello pedagogico, pues la légica de la ciencia no coincide siempre
con la l6gica de la imparticion.

Este profesional debe estar preparado para lograr un proceso comunicativo de
excelencia en su accionar. Esto propicia la calidad de sus escritos y exactitud de
los discursos.

Los docentes de las Escuelas Pedagdgicas deben explotar de manera
pertinente las nuevas tecnologias de la informatica y las comunicaciones en
funcién de la labor docente e investigativa como herramientas insustituibles.
Condicién no se limita a su utilizacion como medio de ensefianza sino como
parte de las estrategias de gestion de informacion, divulgacion de los resultados
del proceso pedagogico en el que se involucra con la responsabilidad y
autonomia que le exige el contexto.

Sin embargo, las funciones docentes y las tareas que incluye esta profesiéon son
complejas y retadoras para quienes por formacién son especialistas de un area

del saber, pues en su actividad profesional contrasta la creciente sensibilidad por
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acceder a los conocimientos de su especialidad y el objetivo de mejorar su
actividad pedagogica mediante los cursos de superacion.

Tal consideracion demanda que en la superacion de este docente se incluyan
temas de caracter cientifico emergente, segun los niveles de actualizacion de la
ciencia, pero que no deben desvincularse de los metodologicos y practicos que
se relacionan con las fallas en el proceso de formacion de los estudiantes.

Desde esta posicion la alusion a los cursos de superacion a utilizar permite
precisar la pluralidad de métodos y formas de ensefiar y aprender. No obstante,
se trabaja, sobre todo, en el ambito de las metodologias centradas en el docente
en su condicion de aprendiz; reconocen el papel de los métodos de la ensefianza
problémica y el de trabajo independiente, lo cual propicia el aprendizaje
productivo de los participantes en las modalidades de superacion.

Al asumir esta posicion se entiende que la superacion profesional de los
docentes de las Escuelas Pedagodgicas, desde el punto de vista tedrico y
practico, se oriente con caracter prioritario a perfeccionar la labor pedagdgica en
cada contexto y carrera; por tanto, debera atender a la descentralizacién de las
decisiones para que se ajusten a las necesidades de cada docente.

Para complementar su formacion como docentes, los especialistas en areas
basicas participan en las actividades metodoldgicas de los departamentos en los
cuales se forman y realizan entrenamientos docentes supervisados por docentes
de experiencia. No obstante, en la superacion que se organiza para estos grupos
se le otorga prioridad a los contenidos de la ciencia particular que estudian e
imparten.

En el ambito actual las exigencias de la dinamica tecnoldgica que invade los
espacios educativos, crea una reto para el profesor de las Escuelas
Pedagogicas, cuenta con diversas herramientas para ejecutar su labor de
formacion profesional, asi como las exigencia de preparacion y actualizacién en
el cumulo de conocimientos que se generan. Es valido pensar que en este
escenario, la conjugacién de factores econémicos, politicos y sociales, juegan un
papel determinante en el desempefio docente. No basta con el qué hacer, sino

con el como hacerlo y con quéhacerlo.

44



En la actualidad es necesario que el docente de las Escuelas Pedagdgicas
aborde con propiedad nuevos paradigmas, que apunten a la vision de educacion
de calidad y no regirse solo por los contenidos de las asignaturas que imparte.
En el marco de transformaciones que suceden en la Educacién Media Superior
debe tenerse como premisa el desarrollo integral del estudiante, donde los
protagonistas del proceso pedagodgico utilizan diversas fuentes de informacion,
impulsen acciones de investigacién y comprendan los principios del desarrollo
integral que les permitan convertirse en miembros activos de la comunidad.
El escenario para el docente de las Escuelas Pedagodgicas demanda altos
estandares de calidad, competitividad profesional y personal, materializada en
conocimientos profundos de las asignaturas que ensefian, adecuadas
habilidades para manejar nuevas tecnologias, capacidades para la innovacion, la
investigacion y la creatividad, entre otros aspectos.
Durante el desarrollo del curso de superacién debe primar un clima pedagdgico
creativo, constituye un tipo especial de comunicacion entre el profesor y los
estudiantes que propicia un ambiente adecuado para la libertad de pensamiento
con responsabilidad.
Los participantes aprenden sin temores y desarrollan la imaginacion y el
aprendizaje, promueve el grupo creativo, la participacion y la relacion grupal
entre sus miembros, para permitir el desarrollo de un aprendizaje mediado por
verdaderos intereses y necesidades, que en el orden profesional y personal
manifiestan los estudiantes.
A juicio de la autora, los siguientes aspectos no deben omitirse en la concepcién
del curso de superacion para los docentes de las Escuelas pedagdgicas.
v Deteccion, investigacion y solucién de problemas con la aplicacion de nuevas
ideas donde deberan intervenir basicamente en:
e Motivaciones significativas: Porque el proceso para potenciar el desarrollo
de la creatividad estd relacionado con la presencia de formaciones
motivacionales complejas las que explican la conducta creativa en las

personas y la profesion es una tendencia orientadora y motivacional de la
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personalidad. La creatividad también se expresa alli donde el sujeto esta
significativamente implicado.

e Experiencia acumulada: Porque constituye un elemento extrapersonal
guepermite incrementar las motivaciones reales, en dependencia del
conocimiento cientifico o desarrollo tecnolégico existente en un momento
dado.

e Capacidades logradas: Porque aunque lainteligencia no es sinénimo de
creatividad esta ultima se desarrolla partir de las habilidades y capacidades
desarrolladas en el proceso cognitivo. Aplicar las capacidades logradas y
necesarias ante una nueva situacion, garantiza obtener resultados creativos.

e Personalidad del sujeto: Porque el desarrollo de la creatividad no puede
darse al margen de la personalidad del individuo. La creatividad es una
expresion de la personalidad en su funcién integradora, donde intervienen las
motivaciones, los procesos cognitivos, afectivos y volitivos.

e Oportunidades y posibilidades: Porque las dimensiones social y cultural de
la creatividad hacen que su desarrollo dependa también de las oportunidades
que brinda el contexto, a partir de su desarrollo socio historico y de las
posibilidades que brinde al individuo de potenciar el proceso creativo.

e Un producto original y relevante tangible o no: Porque de alguna manera,
para evaluar el desarrollo creativo es necesaria la presencia de un resultado
tangible o no, original y relevante, lo que implica la solucién del problema.

e Competencia creativa: Porque constituye el elemento indicador por
excelencia de la calidad en el desempefio profesional y los niveles

alcanzados en el desarrollo creativo.

A tono con lo anteriorla preparacion de profesores en correspondencia con las

exigencias actuales, es un tema muy recurrente en las mas recientes

investigaciones, encuentros, reuniones y foros de diferentes niveles.

Cada afio se trabaja en el perfeccionamiento del curriculo en los centros de

formacion de profesores, entre cuyos objetivos fundamentales se sefialan los

siguientes:
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e alcanzar una mayor integralidad en su formacién, mayor capacidad para la
estructuracion del proceso docente-educativo;
e lograr un mayor desarrollo de las habilidades profesionales, a ese fin, se han
integrado algunas areas del conocimiento, modificando el tiempo de cada
programa y aumentando las practicas pre-profesionales.
En tal sentido para cumplir con los objetivos de las Escuelas Pedagodgicas
orientados a disefiar acciones para el trabajo preventivo y de atencion a la
diversidad en los diferentes contextos a partir del diagndstico e integracién de
conocimientos y dirigir acciones del perfil profesional con un enfoque cientifico e
ideolodgico, resulta pertinente el estudio de vias que favorezcan la educacién de
la creatividad de los docentes que participan en el proceso pedagdgico.
Se parte entonces, de manera general, que un curso de superacion posee un
objetivo determinado, tiene caracter sistematico y una estructurada determinada.
2.3 Disefio del curso de superacion dirigido al desarrollo del modo de
actuacion creativo de los docentes de la Escuela Pedagégica “Rafael Maria
de Mendive”
Explicacion necesaria
Educar en la creatividad debe orientarse al desarrollo personal y mejora
profesional de la practica educativa de todos los implicados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, dentro de un contexto histérico social dirigido a la
integracion educativa, partiendo del criterio de que la creatividad nos permite
tener una actitud flexible y transformadora que propone romper las murallas o
barreras para edificar la nueva escuela del futuro, cuyos principales apellidos
sean: integrada, solidaria, respetuosa, reflexiva, divergente, desarrolladora,
abierta y consistente con las necesidades de todos los alumnos y docentes.
Este curso de superacién tiene como objetivo general: Contribuir a al desarrollo
del modo de actuacion creativo de los docentes de la Escuela Pedagogica
‘Rafael Maria de Mendive” de manera que se evidencie en su actuar en el
proceso pedagogico.
El curso de Educacion de la Creatividad se imparte a partir de considerar las

necesidades de superaciéon profesional y el resultado del diagndstico aplicado a
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los docentes de la Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive” las que se

expresan en:

el predominio de una actuacidén signada por rutinas, su rol fundamental se
centra en reproducir y transmitir los contenidos de las asignaturas;

las potencialidades de los estudiantes para plantear y solucionar problemas
no se aprovechan adecuadamente;

la planificacion de actividades académicas tienen tendencia a la repeticion de
un afio a otro, al uso de métodos y tareas docentes reproductivas;

la existencia de dificultades en los aprendizajes de los estudiantes que tienen
su base en el predominio de la reproduccion y el limitado aprovechamiento del
pensamiento creativo;

el empleo de estilos de comunicacion autocraticos, predominio de un clima
poco participativo;

la evaluacién tiene tendencia a ser punitiva, donde no se le demuestra al

estudiante sus posibilidades de éxito;

En correspondencia con las ideas expresadas se disefia este programa, el que

contiene 3 temas.

Relacion de temas, objetivos, contenidos y cantidad de horas

Titulo. Fundamentos de la educacion de la creatividad en la actividad
pedagdgica profesional.

Objetivos

Caracterizar la educacion de la creatividad en la actividad pedagdgica
profesional de modo que asuman una posicion critica.

Argumentar los fundamentos psicolégicos que sustentan el desarrollo de la
educacion creativa en los sujetos que participan en la actividad pedagogica
profesional desde la teoria histérica cultural.

Explicar los fundamentos pedagdgicos de la educacién de la creatividad en el

proceso pedagogico desde la concepcidn dialéctico materialista.

Sistema de conocimientos
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Educacion de la creatividad en la actividad pedagdgica profesional.
Caracterizacion de la actividad pedagogica profesional y de la
educacion de la creatividad.

Fundamentos psicologicos de la educacion creatividad como proceso y
resultado, el enfoque personoldgico, papel del contexto.

Fundamentos pedagdgicos: enfoque integrador.

Cantidad de horas 14

Il. Titulo. La orientacién para la educaciéon de la educacion de la creatividad en la

actividad pedagogica.

Objetivos

e Caracterizar el diagnéstico del desarrollo de la creatividad de los sujetos

que participan en el proceso pedagoégico con un enfoque cientifico e

ideoldgico.

e |dentificar obstaculos y oportunidades en funcion del fin de la educacion.

e Disefar tareas docentes a partir del estudio de situaciones de la practica

educativa para la educacion de la creatividaddesde la atencion a la

diversidad.

Sistema de conocimientos

Diagnéstico del desarrollo de la creatividad de los sujetos que
participan en el proceso pedagdgico.

Obstaculos y oportunidades.

Papel del clima o ambiente creativo.

El trabajo preventivo y de atencion a la diversidad en los diferentes

contextos.

Cantidad de horas.14

lll. Titulo.Estrategias para la educacion de la educacion de la creatividad desde

la actividad pedagogica

Objetivos

¢ |dentificar estrategias para la educacion de la educacion de la creatividad

desde la actividad pedagogica.
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e Disefiar estrategias para la educacion de la creatividad de estudiantes y
profesores a partir de la aplicaciéon de métodos cientificos.
Sistema de conocimientos
e Estrategias para la educacion de la educacion de la creatividad desde
la actividad pedagodgica. Su caracterizacion y modelacion.
Cantidad de horas.21
Distribucion por formas organizativas y tipos de clase

HORAS
Temas Titulo P |[NP TOTAL
HORAS
1 Fundamentos de la educacion de
la creatividad en la actividad | 6 18 24
pedagdgica profesional.
2 El clima creativo. Diagnédstico del | 8 24 32
desarrollo de la creatividad.
Obstaculos para el desarrollo de
la creatividad en el proceso
pedagadgico.
3 Estrategias para el desarrollo de | 10 30 40
la creatividad. Su modelacion y
aplicacion.
Total de horas 24 72 96

Evaluacion

Se realizara basicamente a través del desempefio de los docentes con énfasis en
el desarrollo de una posicion critica y creadora y de los resultados en las
actividades practicas, asi como de su propia actitud ante el estudio Se tomara
como referente fundamental, los resultados de la actividad de estudio (ponencias,
informes y resimenes), el debate reflexivo, la fundamentacion y modelacion de las

estrategias.

50



Indicaciones metodoldgicas y de organizacion

El tema 1 debe iniciarse con el analisis de distintos enfoques acerca del
significado de los términos: creatividad y educaciéon de la creatividad para asumir
una posicion teorica.

Es necesario patentizar los fundamentos que distinguen a la creatividad a partir
del enfoque filoséfico, psicolégico y pedagdgico, haciendo énfasis en la
vinculacién de dichos referentes para la educacién de la creatividad en la actividad
pedagogica profesional.

Resulta necesario orientar la reflexion individual y grupal hacia los fundamentos de
la teoria historico cultural como sustento psicoldgico de la educacion creatividad
en los sujetos que participan en la actividad pedagdgica profesional a partir de
problematicas propias de las funciones del docente.

Para que los docentes establezcan relaciones de causa — efecto en el aprendizaje
de los fundamentos pedagdgicos de la educacion de la creatividad desde la
concepcidn dialéctico materialista, se retomaran los conocimientos precedentes de
Filosofia Marxista, de modo que logren comprender por qué se asume un enfoque
integrador y qué significa este.

En el tema 2 se debensistematizar los aprendizajes relacionados con el
diagndstico de manera que se destaquen los rasgos que no deben obviarse para
determinar niveles de desarrollo de la creatividad en los sujetos objeto de estudio.
Se propone ademas enfatizar en los métodos, técnicas e instrumentos que
posibiliten efectuar el diagnostico de la creatividad en el proceso pedagodgico. Los
obstaculos o bloqueos que frenan el desarrollo de la creatividad.

Las tareas docentes deben centrarse en el disefio de instrumentos para la
recogida de datos y en las formas de procesamiento de los mismos, se debe
prestar especial atencion al estudio de casos para promover la reflexion en torno a
la orientacion en funcion de la educacion de la creatividad y prevencion de

obstaculos en los diferentes contextos

En el tema 3 se propone que a partir de los referentes tedricos abordos en los

temas anteriores se modelen alternativas, contentivas de acciones que posibiliten
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la educacion de la creatividad en el proceso pedagoégico. Se debe prestar especial

atencién a la orientacién a educadores, educandos, familia y miembros de la

comunidad
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2.4 Criterios de los especialistas sobre el curso de superaciéon disefiado
para el desarrollo del modo de actuacion creativo en los docentes de la
Escuela Pedagégica “Rafael Maria de Mendive”
Con el propdsito de dar respuesta a la cuarta pregunta cientifica y resolver la
tarea correspondiente, el curso de superacion elaborado como solucion al

problema cientifico declarado fue sometido a la consulta de especialistas.

53



En un primer momento de esta Ultima etapa se procedié a la seleccion de los
especialistas con el objetivo de recopilar sus criterios valorativos acerca del curso
de superacién propuesto.

La seleccién de los especialistas tuvo en cuenta los vinculos de los especialistas
con la Facultad de Ciencias Pedagdgicas, asi como la experiencia investigativa
sobre el tema relacionado con la creatividad, el comportamiento creativo y el
modo de actuacion creativo, ademas se consideré aquellos profesionales con la
experticia de las Escuelas Pedagodgicas.

Se seleccionaron 10 profesionales que tienen una larga trayectoria en el trabajo
con el referido tema y experiencias en la investigacion educativa.A cada uno de
los especialistas se le entreg6 una copia del curso de superacion y una guia que
exprese los criterios de los especialistas. (Anexo 8).

Para la constatacion de las potencialidades del curso de superacion se
determinaron indicadores fundamentales: nivel de aplicacion, nivel de
generabilidad, nivel de actualidad, nivel de creatividad, nivel de pertinencia,
necesidad de su introduccion, y nivel cientifico.

De acuerdo a los resultados obtenidos, 9 de los 10 especialistas consultados
opinan que el curso de superacion, asi como las acciones que contiene son
aplicables en el proceso de desarrollo de modos de actuacion creativos en los
docentes, propician el desarrollo de la creatividad en general, y sobre todo
estimulan los indicadores de esta.

De los 10 especialistas consultados, 9 opinan que el curso de superacion
propuesto es generalizable a otros contextos, tiene en cuenta las caracteristicas
de los docentes de esta escuela y responden a una necesidad real.

Todos los especialistas consideran que el curso de superacion responde a las
exigencias actuales de la pedagogia cubana, se relaciona con una de las
problematicas reales sobre el desarrollo del modo de actuacion creativo y
favorecen, por su caracter participativo el establecimiento de adecuadas
relaciones afectivas y de comunicacion entre los docentes y posibilitan el

desarrollo de la empatia entre ellos.
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De los 10 especialistas consultados, todos estiman que la propuesta posee un
adecuado nivel de creatividad, concretamente por la forma y la metodologia
conque estan disefiadas las acciones, la inventiva, imaginacion constructiva, lo
novedoso, original y valioso para la solucién del problema detectado; ademas la
adaptabilidad y posibilidades de aplicacion a otros contextos.

La propuesta es pertinente, segun criterios de los especialistas implicados, por
cuanto tiene un importante valor social, posibilita la soluciénde un problema real
gque enfrenta el departamento seleccionado y constituye un material
complementario que permite la estimulacion del desarrollo de un importante
aspecto de la personalidad del docente.

Los 10 especialistas consultados pronuncian que la introduccién de la propuesta
es necesaria teniendo en cuenta las dificultades existentes respecto al desarrollo
de modos de actuacion creativos en los docentes que carecen de originalidad,
fluidez, motivacion e independencia. Todos destacan su necesaria introduccion a
los efectos de la prevencién educativa.

Los especialistas sefialan que las acciones elaboradas poseen nivel cientifico,
pues parten de un diagnostico del estado real del problema, en su elaboracion se
tuvieron en cuenta las exigencias de la pedagogia y la psicologia materialista
dialéctica y la utilizacién correcta de los métodos de investigacion.

El curso de superacion tiene rigor cientifico en su fundamentacion y se apoya en
el enfoque histérico-cultural, y en las ideas mas actuales de notables
especialistas cubanos, la propuesta induce al sujeto a transformar sus modos de
actuacion creativos que le seran utiles en el desempefio de su profesion.

Como puede apreciarse existen criterios diversos, pero se evidencia consenso
en que la propuesta tiene posibilidades reales de aplicaciéon en el contexto
educacional actual y prevé las perspectivas para la solucion del problema
planteado.
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Conclusiones
La determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan la formacion del
modode actuacion creativo en los docentes demostrd que es un tema recurrente
a partir del analisis de diferentes autores, siendo ademas un aspecto priorizado
del sistema educativo cubano, que concibe al hombre como artifice del progreso
social, por lo que necesita de un desarrollo intelectual y un nivel de creatividad
que le permita enfrentar los retos que el desarrollo contemporaneo le impone.
El andlisis de los resultados del diagndstico inicial permite aseverar que existen
evidencias de un limitado nivel de desarrollo de los indicadores del modo de
actuacion creativo en los docentes de la Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de
Mendive”. Se aprecio carencia deconocimientos tedricos sobre la creatividad y el
modo de actuacion creativo, predominio en varios docentes de un pensamiento
vertical y rutinario que le impiden descubrir, enfrentar y solucionar de forma
creadora problemas de la vida y del propio proceso pedagogico, aunque se
muestran interesados en recibir ayuda especializada en este sentido.
El curso de superacion diseflado esta dirigido al desarrollo del modo de
actuacion creativo en los docentes, se caracteriza por su caracter humanista,
colaborativo-grupal, personalizado, transformador, integral, flexible, dindmico,
prospectivo y contextualizado.
Las potencialidades del curso de superacidbn se sustentan en los criterios
expresados por los especialistas seleccionados. Todos coinciden que la
propuesta puede ser generalizada, aplicable a otros contextos, responde a
necesidades actuales de los docentes y del sistema educativo en general,

consideran ademas, que es creativa.

59



Recomendaciones

Continuar profundizando en las singularidades del modo de actuacion creativo de
los docentes de las Escuelas Pedagdgicas, con el fin de que surjan nuevas

alternativas.

Utilizar el contenido de esta tesis en la preparacion de los docentes, en funcion de

perfeccionar su modo de actuacion creativo.
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Anexos 1
Dimensién 1. Conocimientos de los docentes de la Escuela Pedagdgica
“Rafael Maria de Mendive” del modo de actuacion creativo.
Indicadores
1.1-Dominio del modo de actuacion del profesional en las Escuelas Pedagogicas.
1.2-Dominio de los indicadores de la creatividad: originalidad, flexibilidad e
independencia cognoscitiva.
Dimension 2: Modo de actuacion creativo de los docentes de la Escuela
Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive”.
Indicadores
2.1- Disposicion para incorporar los indicadores de la creatividad al modo de
actuacion profesional.

2.2- Autovaloracion por los docentes del modo de actuacion creativo.



Anexo 2

Escala para la medicion del modo de actuacion creativo de los docentes de

la escuela pedagdgica “Rafael Maria de Mendive”

DIMENSION INDICADORES RANGOS
ALTO MEDIO BAJO

1-Conocimientos los | 1.1-Dominio del | Cuando el | Cuando el | Cuando el
docentes de la | modo de actuacion | docente tiene | docente docente no
Escuela Pedagdgica | del profesional en las .. . .

. gogl P ! dominio domina domina
“Rafael Maria de | Escuelas
Mendive” del modo de | Pedagégicas tedrico de la | algunos tedricamente
actuacion creativo orientacion elementos los elementos

educativa, tedricos acerca | necesarios para
direccion del | de la | realizar la
proceso de | orientacidn orientacién
ensefianza educativa, y la | educativa, ni la
aprendizaje. direccion  del | direccion  del
proceso de | proceso de
ensefianza ensefianza
aprendizaje. aprendizaje.
1.2-Dominio de los | Cuando los | Cuando los | Cuando los
indicadores de la | docentes docentes docentes no
creatividad dominan la | conocen y no | conocen y no
originalidad, manifiestan en | manifiestan en
motivacién, sus modos de | sus modos de
flexibilidad e | actuacién la | actuacién la
independencia | originalidad, originalidad,
cognoscitiva y | motivacion motivacion
como flexibilidad e | flexibilidad e

manifestarlas
como
indicadores de

la creatividad

independencia
cognoscitiva
como
indicadores de

la creatividad

independencia
cognoscitiva
como
indicadores de

la creatividad




2- Modo de actuacion

creativo de los
docentes de la
Escuela Pedagégica
“‘Rafael Maria de
Mendive”

2.1-Disposicion

para incorporar los
indicadores de la
creatividad al
modo de actuacién

profesional

Demuestran
desde los
componentes
de formacion
investigativo y
laboral y en su
modo de
actuacién
profesional la
originalidad,
motivacion
flexibilidad e

independencia

cognoscitiva

Demuestran
desde los
componentes
de formacion
investigativo y
laboral y en su
modo de
actuacién
profesional
algunos

indicadores de

la creatividad

No demuestran
desde los
componentes
de formacion
investigativo y
laboral y en su
modo de
actuacion
profesional los

indicadores de

la creatividad

2.2-Autovaloracion
por los docentes
del modo de

actuacion creativo

Los docentes
consideran que
desarrollan sus
potencialidades
creativas en sus
modos de

actuacion

profesional

Los docentes
consideran que
en ocasiones
desarrollan sus
potencialidades
creativas en sus
modos de

actuacion

profesional

Los docentes
consideran que
no desarrollan
sus

potencialidades
creativas en sus
modos de

actuacion

profesional




Anexo 3

Escala para medir la variable el modo de actuacion creativo en los docentes

DIMENSIONES RANGOS

ADECUADA POCO ADECUADA

1-Conocimientos los docentes de | La totalidad de Ila | Menos de la mitad de la

la Escuela Pedagdgica “Rafael | muestradomina muestra domina
Maria de Mendive” del modo de | teéricamente los | tedricamente los
actuacion creativo indicadores  de la | indicadores de la

creatividad y el modo de | creatividad y el modo de
actuacién profesional | actuacidon profesional para
para el desarrollo de la | el desarrollo  de la
orientacién educativa, y | orientacién educativa, y la
la direccién del proceso | direccion del proceso de
de ensefianza | ensefanza aprendizaje.

aprendizaje.

2- Modo de actuacion creativo de | La totalidad de la | Menos de la mitad de la
los docentes de la Escuela | muestra demuestra | muestra demuestra desde
Pedagogica “Rafael Maria de | desde los componentes | los ~ componentes  de
Mendive” de formacién | formacién investigativo vy
investigativo y laboral y | laboral y en su modo de
en su modo de actuacién | actuacién profesional la
profesional la | originalidad, motivacion,
originalidad, motivacidn, | flexibilidad e independencia
flexibilidad e | cognoscitiva

independencia

cognoscitiva




Anexo 4
Andlisis de documentos
Objetivo: Constatar la concepcion del modo de actuacion creativo en los

docentes de la Escuela Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive”.

Se realizé un andlisis a la resolucién ministerial 200/2014 del ministerio de
educacion, expedientes de asignaturas, plan de trabajo metodolégico acerca de

las potencialidades para la formacion de modos de actuacién creativos

Aspectos considerados en los documentos analizados.

1- Objetivos generales y especificos de los programas de asignaturas.

2- Orientaciones que ofrece el documento sobre la estimulacién del
desarrollo del modo de actuacion creativo en los docentes, asi como las
indicaciones o0 sugerencias que ofrecen al respecto.

3- Si el Plan de trabajo metodologico de la escuela tiene disefiadas
suficientes actividades para la formacién del modo de actuacion creativo

en los docentes.



Anexo 5
Observacién
Objetivo: Constatar los conocimientos de los docentes acerca de cémo
desarrollar la creatividad para el cumplimiento de su objeto de trabajo, y como

esta se expresa en su modo de actuacion.

1-Manifestaciones de los docentes respecto a un modo de actuacién creativo que

se evidencian durante las actividades desarrolladas en la escuela.

2- Evidencias en la conducta de los docentes de indicadores de la creatividad
como son originalidad, flexibilidad e independencia cognoscitiva en el desarrollo

de la orientacion educativa y la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3-Recursos que emplean los docentes en la solucién de problemas de la practica

educativa de la escuela y la orientacion a la familia.

4-Comprobar las formas de organizaciéon de la docencia que mejor posibilitan el
desarrollo del modo de actuacion creativo y dentro de ellas las que se usan con

mayor frecuencia.



Anexo 6
Entrevista grupal
Objetivo: Identificar las fortalezas y limitaciones de los docentes del
departamento de Formacién Pedagodgica de la Escuela Pedagodgica “Rafael

Maria de Mendive” para la formacion del modo de actuacion creativo.

Consigna: Compafiero estamos realizando una investigacion sobre el modo de
actuacion creativo docentes del departamento de Formacion Pedagogica de la
Escuela Pedagogica “Rafael Maria de Mendive”

1-¢,Qué potencialidades usted considera que poseen los docentes para
desarrollar el comportamiento creativo?

2-¢Cuales a su juicio son los problemas fundamentales respecto al modo de
actuacion creativo de los docentes del departamento de Formacién Pedagogica
de la Escuela Pedagdgica Rafael Maria de Mendive

3-¢ Cudles son las principales fortalezas y debilidades de los docentes sobre la
estimulacion del modo de actuacion creativo?

4-; Como usted le da tratamiento didactico a la educacion de la creatividad en
sus clases?

- Desde la concepcioén del objetivo

- A patrtir de las potencialidades del contenido de la ensefianza

- En las tareas docentes

- Otras




Anexo 7

Control de los especialistas consultados

Nombres y apellidos

Labor que desempefia

Categoria docente

Graduado de

Titulo académico

Especialista en

Afos de experiencia en
educaciéon en general y
en enseflanza media

superior en particular

Afos de experiencia
trabajando en asignaturas

de corte psicoldgico




Anexo 8

Consulta a especialistas

Presentacion:

Como parte de la tesis de maestria presentada en opcion al titulo de Master en

Ciencias Pedagogicas se ha elaborado un curso de superacion contentivode

acciones dirigidas a desarrollar modos de actuacion creativos en los docentes del

departamento de Formacion Pedagdgica de la Escuela Pedagogica “Rafael

Maria de Mendive”. Por tal razén e inmersos en esta tarea, solicitamos a Usted

gue nos dé su valoracion en calidad de especialista sobre el curso y las acciones

propuestas.
N° | Aspectos Criterio de medida
indice
Alto | Medio | Bajo
(A) [ (M) (B)
1 | Generalizable: Por sus condiciones de aplicabilidad

y de factibilidad permite en condiciones normales la
extension del resultado a otros contextos

semejantes.

Aplicabilidad: la posibilidad que ofrecen estas

acciones de ser aplicadas en la practica educativa.

Actualidad: silas acciones elaboradas responden a
las exigencias actuales del Ministerio de Educacion,
si se relacionan con una de las probleméticas de la
Escuela Pedagdgica Rafael Maria de Mendive, si
constituyen un tema de debate actual entre los

docentes.

Creatividad: la forma en que se expresan las
acciones disefiadas, la inventiva, imaginacion
constructiva, lo novedoso, original y valioso para la
solucion del problema detectado; ademas Ila

adaptabilidad y posibilidades de aplicacion a otros




contextos.

5 | Pertinencia: Por su importancia, por su valor social

y las necesidades a que da respuesta.

En correspondencia con la valoracion y considerando la propuesta, Usted esta:

__ Totalmente de acuerdo ___De acuerdo __En desacuerdo
Calificacion | Respuesta Explicacion de larespuesta
3 Totalmente de | Pueden aplicarse porque los indicadores de los
acuerdo instrumentos responden con exactitud al

objetivo de la investigacion.

2 De acuerdo Existe correspondencia entre indicadores y el

objetivo del instrumento.

1 En desacuerdo | No deben aplicarse

Finalmente consideramos imprescindible que conforme una breve valoracion

general de la propuesta de solucion:







