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RESUMEN

El presente estudio constituyé un analisis cualitativo orientado hacia el logro del
desarrollo de la participacion de las mujeres en la Cooperativa de Créditos y
Servicios fortalecida Camilo Cienfuegos, ubicada en la comunidad Las Nuevas,
del municipio La Sierpe. Se realizé una propuesta de acciones para beneficiar
dicha participacion, teniendo en cuenta la necesidad de trabajar Ila
transversalizacion del enfoque de equidad de género. EI método aplicado fue la
Investigacion — Accidn - Participativa, complementandose con la aplicacion de
técnicas de la Educacion Popular, asi como la observacién y la entrevista
semiestructurada. Estas se aplicaron a una muestra de quince parejas de
hombres y mujeres, residentes en las fincas de la cooperativa y estuvo dirigida
hacia el trabajo con las variables transversalizacién del enfoque de género y
participacion de las mujeres. El desarrollo de la participacion de las mujeres se
visualizé a través de la ejecucidn de un plan de acciones que partid de la
capacitacidn hacia el tema de género y otras orientadas hacia el accionar de
las mujeres en la Cooperativa, no solo desde el punto de vista de la

produccion, sino también desde la cultura.



INTRODUCCIO

N

Un desarrollo agricola y rural que parta del espacio local y que sea equitativo,
eficaz y sostenible no puede conseguirse sin el reconocimiento de la enorme
aportacion de la mujer rural a la produccién alimentaria y agricola. Abordar el
tema de género implica un reconocimiento acerca de la desigualdad de las
mujeres en relaciéon con los hombres, no dependiendo de las diferencias de
sexo biolégico propios de la especie humana. Por eso las relaciones de género
son fendmenos socio-culturales que estructuran la perpetuacion de la vida
humana en sociedad de modo que se asume como una concepcion cambiante

de la cultura en relacion a la naturaleza.

El desarrollo en las zonas rurales, es quizas una de las metas mas postergadas
y abandonadas en la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe. Esta
situacion se refleja en la alta concentracion de pobreza extrema, bajos niveles
de productividad y altos indices de disparidad entre las zonas rurales y
urbanas. Casi se podria concluir que las reformas no han llegado al campo en

la forma o profundidad requeridas.

En esta investigacién se aboga por el desarrollo de la participacion de las
mujeres de la Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos”,
teniendo como punto de partida la transversalizacion del enfoque de género en
cada una de las acciones a implementar. En este caso se concibe el acceso al
campo a través del Proyecto: Programa de Innovacién agricola Local (PIAL), el

cual radica en el Centro Universitario José Marti Sancti y tiene como objetivo:

» Fortalecer un sistema de innovacidn agropecuaria que reconozca e
incorpore la contribucion y capacidad de los productores en la
generacion de beneficios econdémicos, sociales y ambientales para la
sociedad, que promuevan la agro-diversidad como estrategia a favor de

la seguridad y soberania alimentaria en el contexto cubano.

Para el logro del cumplimiento de este objetivo, el proyecto se enfoca hacia el

desarrollo de cinco ejes tematicos, los cuales tienen como principio



transversalizar de manera pro-activa la equidad de género. A continuacién se
exponen los ejes tematicos:

1) Diversidad genética y tecnoldgica.

2) Iniciativas locales de produccion animal.

3) Desarrollo de sistemas integrados de produccion.

4) Capacitaciéon y comunicacion.

5) Investigacion.

Este ultimo tema incluye el trabajo desde la equidad de género, donde se
justifica la integracion de la igualdad de oportunidades en todos los ambitos,

espacios y acciones.

El presente estudio potencia la confeccion de acciones que pueden resultar
provechosas para el desarrollo de la participacion de las mujeres en la
Cooperativa de Créditos y Servicios Camilo Cienfuegos, teniendo como
antecedentes el trabajo realizado por los gestores del proyecto en el Consejo
Popular “Las Nuevas”. En esos momentos se evidenciaba la desigual
participacion de hombres y mujeres en la cooperativa, limitandose los accesos

a toma de decisiones y negandose la igualdad de oportunidades.

Lo anterior evidencia que aun existen desigualdades en cuanto al acceso a
determinadas oportunidades principalmente referidas a la participacion, donde
se requiere de un grupo de acciones Las acciones que se propondran se
convertiran en una ayuda eficaz y un apoyo util para quienes disefian, ejecutan,
supervisan y administran el proyecto que se convertiran en una forma de
inclusion de la mujer rural en el trabajo cooperativo. Por eso se justifica la
necesidad de evidenciar los criterios que permiten el desarrollo de la
participacion de la mujer en el contexto antes mencionado. En tal sentido se

plantea como problema de investigacion:

¢, Qué criterios son necesarios para el desarrollo de la participacion de la mujer
en la Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos” del municipio La
Sierpe en el periodo 2006-20087



Teniendo como objetivo general:

Identificar los criterios necesarios para el desarrollo de la participacion de la
mujer en la Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos” del
municipio La Sierpe (2006-2008).

La identificacién de criterios permitira implementar acciones marcadas por la
equidad que favorezcan el desarrollo de la participacion de la mujer en la
cooperativa. Es por eso que el interés por el tema estuvo relacionado con la
proposicién de un nuevo marco de oportunidades brindadas a las mujeres para
que pudieran participar e integrarse a la vida campesina, no solo desde |
trabajo reproductivo, sino vinculadas a la labor en el campo o también llamado

trabajo productivo. De ahi que los objetivos especificos sean:

v Caracterizar la Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos”

(2006-2008), teniendo en cuenta las fincas seleccionadas.

v" Valorar como se evidencia la participacion de hombres y mujeres en la
Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos” durante el
periodo (2006-2008).

v' Determinar las acciones que propician la participacién de hombres y
mujeres desde la equidad de género en la Cooperativa de Créditos y

Servicios “Camilo Cienfuegos”.

v' Demostrar que la transversalizacion del enfoque de género resulta un
criterio necesario para el desarrollo de la participacion de la mujer en la

Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos” (2006-2008).

Se plantea como hipétesis: La transversalizacion del enfoque de género,
constituye un criterio necesario para el desarrollo de la participacion de las
mujeres en la Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos” durante
el periodo 2006-2008.



Los objetivos de esta investigacion son desarrollados a través de tres capitulos,
en el primero se primero se abordan los elementos y conceptualizaciones
acerca del desarrollo local, género como eje transversal y la participacion como
proceso. En el segundo capitulo se confecciona la propuesta metodoldgica que
se necesitan para aclarar la hipdtesis; se proponen métodos como la
intervencién  accidn participativa, y técnicas como la entrevista
semiestructurada. También se incluye la triangulacion como procedimiento para
analizar la informacién. En el capitulo tres se dan los resultados de la
investigacion, un primer momento, donde se caracteriza el contexto rural de la
Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos”, y se diagnostica la
realidad social de las campesinas posibles a participar en la acciones a
desarrollar. Luego se confecciona la propuesta de acciones para lograr el
desarrollo de la participacion y por ultimo se analiza la transversalizacion del
enfoque de género como principio indispensable para el desarrollo de dicha

participacion.

La bibliografia consultada sobre el tema de género se encuentra
fundamentalmente digitalizada, no abundan los textos impresos, ni a nivel
provincial ni municipal. La mayor parte de la bibliografia sobre el tema fue
orientada por la tutora del trabajo de diploma, los demas documentos digitales
fueron facilitados por el Centro de Desarrollo Local de Jatibonico, (otrora
Oficina Municipal de Proyectos). En cuanto a la historia y el trabajo de la
cooperativa, es significativo destacar que no existen documentos que expliquen
su evolucion histdrica, de ahi que resultaran muy importantes las informaciones

que se recopilan a traveés de la aplicacion de los métodos y técnicas.



CAPITULO 1: EL DESARROLLO LOCAL DESDE UNA PERSPECTIVA DE
GENERO: REFLEXIONES TEORICAS.

1.1. Reflexiones acerca del Desarrollo Humano.

Todos los paises se afanan por conseguir el desarrollo, pues este no solo es
considerado un fendmeno econdémico, sino que abarca mucho mas que el
aspecto material o financiero de la realidad. “Hay que percibirlo como un
proceso multidimensional que lleva consigo la reorganizacion y reorientacion de
los sistemas econdmicos y sociales, que no se limita a elevar los niveles de
renta y produccion sino que da lugar ademas, a transformaciones importantes
de las estructuras institucionales, sociales y administrativas, modifica las

actitudes de la gente y en muchos casos las costumbres y creencias™.

Para identificar como se incluyen los analisis desde una dimensién social del
desarrollo, se realiza un breve recorrido por las teorias que han existido. Entre
estas se encuentran como las posiciones mas destacadas, las que se
establecen durante el periodo comprendido entre 1950 y 1960. Una de ellas es
la teoria de la modernizacién, en la cual los tedricos parten de un enfoque
claramente evolucionista y conciben el desarrollo de forma teleoldgica, es decir,
como un fin al que todas las naciones deben aspirar. Este enfoque genera
cambios sustantivos en el sistema de valores aumentando el énfasis en la
secularizacion en el logro individual, status adquiridos, movilidad ocupacional,
etcétera. Las principales criticas de esta escuela radican en el caracter
unidireccional que se atribuye al desarrollo, donde se pretende justificar la
superioridad del modelo occidental (etnocentrismo). La modernizacién
constituye un proceso homogeneizador, a través del cual las distintas

sociedades tienden a converger.

'MARTINEZ LOPEZ, Maria. Disponible en:
http://www.geocities.com/Eureka/Mine/7903/mmar1.html.Pagina.de/altermundo.


http://www.geocities.com/Eureka/Mine/7903/mmar1.html

Otra de las teorias, es la teoria de la dependencia la cual tuvo su origen en la
Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL), constituyendo el resultado
de un proceso general que se dio de manera comparable en todos los paises
del Tercer Mundo. Por ello se intenta delinear una historia de la dependencia a
través de la historia del capitalismo desde el siglo XVI hasta la actualidad.

También es considerada como una condicién externa, impuesta desde fuera.

La teoria del sistema mundial comienza a emerger a mediados de los afios
setenta (1970/1980), con una nueva escuela de pensamiento que cobra
importancia alrededor de la figura de Immanuel Wallerstein. Esta perspectiva
incorpora muchos conceptos de la escuela de la dependencia (centro, periferia,
intercambio desigual, etcétera). Las principales criticas que se realizan a la
teoria de la dependencia se pueden extender a la teoria del sistema mundial,
especialmente en lo que se refiere a la explicacion de las dinamicas internas de
cada pais por la accién de fuerzas externas. De ello se deriva la clasificacion
de paises o areas en centro, periferia y semiperiferia, lo cual no deja de ser

esquematica y reducida.

Estos enfoques fueron superados con la nueva vision del desarrollo que
implica: "El capital humano, el capital social y el capital natural"®. Este es el
desarrollo sostenible que hace referencia al capital humano cuando logra
mejorar el acceso a la educacion, la formacién de capacidades, la nutricién y la
salud, la distribucion del ingreso y el fortalecimiento del papel de las mujeres en

la sociedad.

Desde 1972 se viene manifestando en los informes del Club de Roma que la
naturaleza no permite cualquier modalidad de desarrollo y que es necesario
tener en cuenta esa referencia fundamental a la hora de fijar los objetivos y las
politicas para alcanzarlos. Esto sentd las bases para que en la Conferencia de
Desarrollo y Medio Ambiente celebrada en Rio de Janeiro, Brasil, en 1992, se

definiera el desarrollo sostenible

ZALBURQUERQUE, Francisco; 2001, Disponible en:
www.hegoa.chu.es/dossierra/DHL/Microempresa.pequenaempresa.pdf p. 43.



http://www.hegoa.ehu.es/dossierra/DHL/Microempresa,pequenaempresa.pdf

En la década de los noventa, el debate sobre el desarrollo experimentd un
punto de inflexion. En el marco del sistema de las Naciones Unidas, el,
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), lanzé a finales de
los 80, el Enfoque del Desarrollo Humano, que supone un cambio radical de los
planteamientos anteriores. La nocion de Desarrollo Humano, inspirada entre
otros en los trabajos del Premio Nobel de Economia Amartya Sen, plantea la
necesidad de poner al ser humano como centro de todas las preocupaciones,
como fin mismo del desarrollo y no como medio para el logro de otros fines

mas o menos abstractos.

Lo anterior evidencia el crecimiento econdmico no deberia ser considerado
como un fin en si mismo, sino en todo caso como un medio mas para lograr un
mayor desarrollo de las personas. Se sustituye en definitiva una visién del
desarrollo centrada en la produccidon de bienes por otra centrada en la
ampliacion de las capacidades de las personas. El Desarrollo Humano se
define como el proceso de ampliacion de las oportunidades de las personas,
entendiendo que dichas oportunidades dependen en lo fundamental de las
capacidades vy libertades de las que puedan disponer, y del papel que ellas
mismas tengan como protagonistas del desarrollo. La concepcion del proceso
de desarrollo se comprende como un proceso de expansion de las capacidades

de las personas, de la manera que puedan elegir su modo de vida.

En el informe de 1996 se distinguen “cinco dimensiones del desarrollo
humano, potenciacion, cooperacion de las personas, equidad, sostenibilidad y

seguridad™. Esta concepcion del desarrollo parte de dos ejes fundamentales: la

3Potenciacién, entendida como el aumento de las capacidad de las personas, que entrafian la ampliacion
de soluciones existenciales y destacandose su participacion en la toma de dediciones para que sean
agentes activos de su propio desarrollo. Se determina como prioritaria la proteccion contra el hambre, la
necesidad y la privacion.

Cooperacion de las personas, en las comunidades donde viven, que permita arraigar el sentido de
pertenencia a ella. El desarrollo humano comporta una preocupacion por la cultura, entendida como la
forma en que las personas deciden vivir juntas. La cohesion social ha de estar basada en la cultura, las
creencias y los valores compartidos.

Equidad, no solo en términos de ingreso, sino en lo referente a capacidades basicas y oportunidades de
vida. Implica la no discriminacion por razones de género.

Sostenibilidad, que implica equidad intra e intrageneracional.
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equidad y la participacién. De esta forma, se concibe la sociedad desarrollada
como equitativa, objetivo que hay que alcanzar por medio de la participaciéon
de las personas inmersas en el proceso. Por tanto, el eje de equidad subsume
las dimensiones mas importantes relacionadas con el concepto de desarrollo

humano.

Desarrollo local

Una de las posiciones del desarrollo humano lo constituye el desarrollo local, la
misma cuenta con una dimension sociocultural en la que los valores e
instituciones locales permiten impulsar o respaldar el propio proceso de
desarrollo. Esta cuenta con una dimension ambiental que incluye la atencién a
las caracteristicas especificas potenciales y limitantes del medio natural, a fin
de asegurar un desarrollo local sostenible. No obstante, las distintas disciplinas
que abordan la tematica local tienen aportes sustanciales en esta construccion
conceptual. Tanto es asi, que la economia, la sociologia, la antropologia, la
ciencia politica, la geografia, el urbanismo, las ciencias agrarias, las ciencias
juridicas, estan llamadas a concretar esfuerzos interdisciplinarios que permitan

avanzar en la elaboracion de las referencias teérico - practicas necesarias.

Los esfuerzos de busqueda no pueden limitarse ni a la posicion asumida por
diferentes autores, ni a las propuestas de determinada disciplina. Este desafio
de aprendizaje, de debate deber ser llevado a cabo en los medios académicos,
en la practica social, en los medios politicos y en la actividad profesional. Una
conceptualizacion del término incluiria varias definiciones de diferentes autores,
todas centradas en los actores y su relacion con el territorio:

Segun Arocena, el desarrollo local lo constituyen “...procesos orientados...
resultado de una accion de los actores o agentes que inciden, con sus
decisiones en un territorio. La preeminencia de las decisiones de los actores

locales es lo que lo define™.

Seguridad, entendiendo por sus necesidades basicas el derecho a ganarse el sustento y la liberacion de la
amenaza de la enfermedad, la marginacion y la represion.

*AROCENA, J; 1995, p. 17.
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Segun Coraggio, “El desarrollo local no puede ser otra cosa que el desarrollo
de una economia, una sociedad y un sistema politico locales, condiciones
basicas para una mejoria sostenida en la calidad de vida de sus ciudadanos.
Es la calidad de su economia (calidad de las relaciones de produccién, calidad
de los trabajos, justicia social de sus reglas de distribucién de resultados,
equilibrios ecolégicos), la eficacia y legitimidad de todas sus instituciones,
particularmente las educativas-, de sus sistemas de representacion social, de la
calidad de su democracia y de la participacion en la gestion de gobierno, la

riqueza de su cultura, lo que constituye el desarrollo™.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), visualiza el
desarrollo local como “...un proceso en el cual se amplian las oportunidades del
ser humano. En principio estas oportunidades pueden ser infinitas y cambiar
con el tiempo. Sin embargo, a todos los niveles del desarrollo, las tres mas
esenciales son: disfrutar de una vida prolongada y saludable, adquirir
conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios para lograr un nivel de

vida decente™.

En el contexto cubano se destacan definiciones de desarrollo local, tales como
la de “Espina sefiala que en las nuevas concepciones sobre el desarrollo se
apela frecuentemente a la nocion de territorio, un nivel especifico para abordar
las caracteristicas de un escenario particular.

Ada Guzon lo define como: “...el proceso que orienta a los actores locales
mediante acciones de transformacion del territorio en una direccion deseada,
es de naturaleza continua, aun cuando se plantee metas parciales a modo de

escalamientos™.

>CORAGGIO José Luis; 3-6 de julio de 1996, p 6.
SPROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA El DESARROLLO; 1990. p. 34.

"ESPINA, Mayra (Citado por GUZON CAMPORREDONDO, Ada; 2006. Tomado de Desarrollo local
en Cuba: Retos y perspectivas). p.54.

$ GUZON CAMPORREDONDO, Ada; 2006. p.72.
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Siendo este ultimo el que se tomara como referencia para esta investigacion,
pues a consideracion de la propia autora, el desarrollo local deberia cumplir

principios que funcionan teniendo en cuenta la orientacion que favorece:
1. Enfoque integral y sistémico del desarrollo.
2. Aprovechamiento de las estructuras existentes.
3. Ampliacion y aprovechamiento de los espacios y canales.
4. Disefno de capacitacion y de herramientas de informacién.
5. Gestidn del conocimiento.
6. Identificacidn y movilizacion de los potenciales productivos
7. ldentificacion de los saberes tradicionales

8. Establecimiento de una base de comunicacion publica de conocimientos

significativamente relevantes en la localidad.

Esto evidencia que el desarrollo local aboga por la formacion de recursos
humanos en la que los actores capacitados acuerdan con los emprendedores
locales la adecuacion de la oferta de conocimientos a los requerimientos de
innovacién de los sistemas productivos locales. Para ello, es preciso partir de la
existencia de una voluntad politica, en la que la gestion local facilite la
concertacién entre todos los actores del desarrollo y de esta forma favorecer el

desarrollo productivo del pais.

1. 2. El enfoque de género para el desarrollo.

La equidad constituye uno de los ejes transversales del desarrollo, en tal
sentido se concibe la necesidad de tener en cuenta la equidad de género como

uno de los requisitos indispensables en cualquier proceso de desarrollo.

En la ultima década del siglo pasado y primeros afios del presente siglo, se ha
prestado una amplia atencion al modo en que la estructura de las relaciones y
funciones de género afectan a las politicas, programas y proyectos de
desarrollo, independientemente de que estas actividades estén o no

expresamente dirigidas a un determinado sexo. Ademas, existe una mejor
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comprension de los vinculos entre los temas de género y los problemas
generales del desarrollo, como por ejemplo la pobreza, la falta de poder politico
y la degradacion del medio ambiente. Como resultado de un proceso de
concientizacion se han desarrollado numerosos métodos e instrumentos para

facilitar el estudio y el analisis de género en todas las actividades de desarrollo.

El género es uno de esos tantos enfoques o perspectivas sociales que
determinan la identidad de un individuo en un contexto determinado. Los
pensadores mas destacados de la Sociologia, no solo se opusieron al
feminismo, sino que en sus obras hay una marcada tendencia a invisibilizar la
problematica de las mujeres o a justificar como natural su subordinacion. Esta
es una mirada androcéntrica que asume el accionar de los individuos en la
sociedad en términos de lo masculino. Es por eso que se le concede el
privilegio al punto de vista del hombre como partida del discurso légico
cientifico y se oculta la realidad social de las mujeres, teniendo en cuenta su

falta de definicion y la no - consideracion de sus realidades.

Los estudios de género tienen sus origenes marcados por el movimiento
feminista desarrollado en diferentes paises del mundo. De esta forma resulta
necesario identificar la “segunda ola” feminista, como un movimiento de
mujeres que comienza a mediados de los afios 60 en América del Norte,
especialmente en Estados Unidos y en parte de Europa. Al inicio se le llamaba
Movimiento por la Liberaciéon de las mujeres y estuvo vinculado a la Nueva

lzquierda, el Movimiento por la Paz y contra la guerra de Vietnam.

En la segunda mitad de los afios 60 en las universidades de Estados Unidos, y
como consecuencia de la participacidon de académicas en el movimiento de
mujeres, comienzan a impartirse los primeros cursos de Estudios de Mujeres
que luego devendrian en Programas de Estudios Feministas y por ultimo en
Programas de Estudios de Género, que integraban una vision cada vez mas
interdisciplinar. Estos inicios estaban enmarcados por las luchas feministas,
destacandose muchas(os) defensoras(es), por lo cual el movimiento feminista
tenia significativas consecuencia para la cultura, la politica radical y

revolucionaria.

14



Las luchas de las mujeres por acceder a los espacios a los cuales no tenian
acceso, se caracterizaron por un desempeno desde la practica y desde la
teoria. En la practica, las mujeres se enfrentaban a las desigualdades
impuestas injustamente por su condicion sexual, un ejemplo de ello, lo
constituyeron las resistencias de las mujeres durante la Revolucién Francesa, a
través de los vestuarios, de las pinturas, etcétera. En relacién con la teoria, se
evidencian multiples aportes a las investigaciones de género, desde diferentes

ciencias o disciplinas cientificas.

La Antropologia establecié ampliamente que la asimetria entre hombres y
mujeres tenia significados diferentes para un contexto determinado. Por lo
mismo, la posicion de las mujeres, sus actividades, sus limitaciones y sus
posibilidades variaban de cultura a cultura. Lo que se mantenia constante era
la diferencia entre lo considerado masculino y lo considerado femenino. De ahi
se desprende que la posicién de la mujer no esta determinada biologica, sino
culturalmente. En las investigaciones etnograficas se destaca la antropdloga

Margaret Mead.

Por otra parte la Sociologia como ciencia no ha estado exenta de una
percepcion androcéntrica en su discurso, muchos de sus cultivadores clasicos
han contribuido con sus ideologias a legitimar desde una postura cientifica, la
brecha entre lo femenino y lo masculino, asignandoles funciones
contrapuestas. Esto evidencia la existencia del rol expresivo para las mujeres y
rol experimental para los hombres, las primeras destinadas a intervenir en el
mundo privado, mientras que los segundos ejerceran su papel en el mundo
publico, considerandose al trabajo en ambos espacios como esferas opuestas

de la vida social.
Evidencias del planteamiento anterior, lo constituyen las teorias de los clasicos

de la Sociologia acerca de la mujer, en ellas se encuentran generalmente,

respuestas convencionales y acriticas, ademas de que la cuestion femenina
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casi nunca estuvo reflejada en sus obras centrales “(Augusto Comte (1798-
1857), Herber Spencer (1820-1903) y Emile Durkheim (1858-1917)” °.

En la literatura fue donde comenzaron a destacarse figuras a favor del
desarrollo de la mujer en la sociedad. Una busqueda acerca de la literatura de
las mujeres -tanto feminista como antifeminista- permite desarrollar una larga
meditacion en cuanto a la naturaleza y génesis de la opresion y la
subordinacion social de las mismas. Esto no constituye una cuestion trivial,
puesto que las respuestas que se le den, condicionan las visiones del futuro de
los actores sociales y la evaluacion de estos, acerca de si es posible o no,

hacer referencia a una sociedad sexualmente igualitaria.

Las reflexiones anteriores permiten plantear que el feminismo es a la vez una
teoria y una practica donde ambas se alimentan mutuamente. Sus aportes
contribuyen a la denuncia de las relaciones de dominacion masculinas. Las
feministas han demostrado (“... no solo, que las mujeres estan desigual e
invisiblemente presentes en las situaciones sociales, y que desempefan
papeles importantes pero diferentes de los visibles y privilegiados hombres,
sino también que las caracteristicas de invisibilidad, desigualdad y papel, estan
profundamente influidas por la posicion social de la mujer, es decir, por su
clase, su raza, su edad, su preferencia afectiva, su religion, su etnicidad y su
localizaciéon mundial"®. Esto significa que existe una desigualdad tanto en los
espacios privados como publicos, donde las asignaciones establecidas
socialmente han colocado a la mujer en una posicion desventajosa con
respecto al hombre. En tal sentido, la sociedad toma las diferencias sexuales
como desigualdad de oportunidades, privando a las mujeres de la toma de
decisiones, del acceso a servicios, recursos y de una distribucion sexual del

trabajo que no parta de concepciones estereotipadas.

Las relaciones de género no pueden ser comprendidas como resultado de un

ordenamiento mas abarcador: el patriarcado, sistema historico y universal de

%Para esta revision, ademas de algunas de las obras de los clasicos se utilizan los analisis realizados en
(RITZER; 1993).

RITZER; 1993, capitulo 8, p.357.
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relaciones de poder a través de las cuales los hombres dominan a las mujeres.
Esta concepcién permite explicar las raices de subordinacién, discriminacion e
infravaloracion de las mujeres; pero también resulta esencial para atender las
causas de la violencia contra la mujer. Segun Marciela Lagarde "...el
patriarcado es un orden social genérico de poder, basado en un modo de
dominacién cuyo paradigma es el hombre. Este orden asegura la supremacia
de los hombres y de lo masculino sobre la inferiorizacién previa de las mujeres
y de lo femenino'. Por tanto permite visualizar a los hombres con cierta
superioridad en relacidn con las mujeres y establece la posibilidad de
desvalorizacion y subordinacion que objetiviza a las mujeres y las mantiene

dependientes de quienes las dominan.

La subordinacién, que se refiere a una relacién asimétrica, jerarquica que
implica el ejercicio del dominio de uno del los actores de la relacion sobre el
otro, se vincula con el proceso de transformacion de las diferencias bioldgicas

en factores de desigualdad social y de discriminacion contra la mujer.

Las investigaciones de género en Cuba estan condicionadas por el desarrollo
de la politica social en el pais, asociada a las consecuencias de un movimiento
de grandes transformaciones sociales. En este marco ideolégico queda claro la
lucha contra todas las formas de discriminacion y desigualdad entre las

personas, sin importar su condicion de clase, etnia o sexo.

“Multiples instituciones”'?, leyes y proyectos abogan por la equidad de la mujer
en el contexto social cubano. No obstante “La mujer cubana aunque sufre la
sobrecarga doméstica, multiplicada por las condiciones en que debe desarrollar
esas tareas actualmente, se siente parte del ambito publico y no quieren
renunciar a él. Su autoestima no se ha dafiado y es lo que les ha permitido
enfrentar la crisis, poder identificar momentos de crecimiento personal como

consecuencia de ellas y construir proyectos personales de vida vinculados en

"PROVEYER, Clotilde. Seleccién de lecturas de Sociologia y politica social de género. p. 69
2Como parte de las instituciones que priorizan el papel de la mujer en los espacios publicos y privados, se
encuentran la Federacion de Mujeres Cubana (FMC), la Catedra de la mujer, entre otras.
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primer lugar a su superacion profesional y laboral”®. Estos y otros resultados
de investigaciones relacionadas con el tema de género, se continuan
defendiendo en los escenarios académicos y como consecuencia de ello se
han visualizado tres sub-periodos que evidencian el desarrollo de la mujer en la
sociedad cubana. “El primero de estos se desarrolla en el periodo de 1860 a
1919 como momento de inicio que se corresponde con las gestas
independentistas, en este se abordan los temas relativos a los derechos de las
mujeres casadas. El segundo de estos momentos se da entre 1920 a 1939
donde se desarrolla un fuerte movimiento feminista en Cuba. Luego de 1940 a
1959 se da un periodo de decrecimiento como consecuencia de la situacion
politica que atravesaba el pais, donde el movimiento feminista se unié a las

luchas independentistas™.

Mediante sus actividades, las mujeres y los hombres forjan normas y roles
sociales y los reproducen en conformidad con ciertas expectativas. Al igual que
los hombres, las mujeres también pueden inducir cambios en las relaciones de
género. Estas relaciones se perpetian no solo entre ambos sexos, sino
también entre las mujeres y los hombres mismos, un conjunto de actitudes,
simbolos, normas, valores etcétera, que la sociedad ha ido creando en el
tiempo segun el contexto geografico, cultural, étnico e histérico, asignado a
hombres y mujeres de forma diferente. Por lo tanto el género es una
construccion social-cultural e historica que determinan el ser y actuar de cada

individuo, posible de ser cambiado.

Teniendo en cuenta las anteriores reflexiones tedricas, se toma como concepto
de género para esta investigacion, la remision a una interpretacion simbdlica de
lo biolégico, dicha interpretacion esta evidenciando a una construccion
sociocultural de los papeles masculinos y femeninos, a que una division de los
sexos socialmente impuesta, que no tolera las diferencias sin jerarquias. Una

definicion de hombres y mujeres socialmente construida. No es lo mismo que

BVASALLO BARRUETA, Norma. La mujer cubana ante los cambios econémicos; impactos en su
subjetividad. En: Hacia una mutacion de lo social; 1999. p. 67.

“Ppara mayor informacion, consultar: VASALLO BARRUETA, Norma; 2007. Disponible en:
http://www.cubanow.net/pages/loader.php
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sexo (caracteristicas bioloégicas de hombres y mujeres) ni lo mismo que
"mujer". El género esta determinado por las tareas, las funciones y los roles
asignado a las mujeres y a los hombres tanto en la sociedad como en la vida

publica o privada.

1.3. La transversalizacion del enfoque de género.

En los primeros afios de la década del los 70, los investigadores empiezan a
centrarse en la divisién del trabajo basada en el sexo y en el impacto de las
estrategias de desarrollo y modernizacién sobre las mujeres. Durante este
periodo se introduce el concepto de participacion de las mujeres en el Proceso
de Desarrollo (Women in Development — Mujer en Desarrollo), donde se
expresa la preocupacién por la desigualdad o desventajosa posicion de las

mujeres y el deseo de acabar con la discriminacion contra ellas.

Las investigaciones basadas en este concepto, sefalan que el impacto del
desarrollo y del cambio social sobre las mujeres es diferente del impacto que
tiene sobre los hombres. Este punto de vista se ve crecientemente apoyado por
los organismos competentes en materia de desarrollo. Se ponen en marcha
planes y programas orientados a mejorar la eficiencia y eficacia de la mujer en
el sector productivo, aunque se las sigue considerando receptoras pasivas y no
se tienen en cuenta las relaciones de poder entre hombres y mujeres. Por
tanto, resulta legitimo centrarse especificamente en las experiencias y
percepciones de las mujeres en programas disefiados para promover la
igualdad entre hombres y mujeres. En aquellos tempranos dias, el enfoque
mujer en el desarrollo, se encuentra estrechamente ligado a estrategias que
dan por sentado que el desarrollo beneficiaria automaticamente a todos. Las
criticas a este enfoque tiene que ver con la constatacion de los beneficios de la

‘modernizacién”, los cuales no fluyen en realidad, de manera igual para todos.

A comienzos de los anos ochenta, el enfoque de mujer en el desarrollo (WID),
comienza a ser cuestionado en sus fundamentos, debido al escaso impacto
directo sobre el desarrollo y, como reaccion a esta insuficiencia, surge el

Enfoque Género y Desarrollo (Gender and Development, GAD),

19



concentrandose en el problema de la desigualdad de las relaciones entre
hombres y mujeres debido a la existencia de unos “terrenos de juego
desequilibrados”, cuyo objetivo mira a la necesidad de que el propio desarrollo
se defina con la participacion activa de la mujer. EI mismo, no se fija en las
mujeres como grupo aislado y homogéneo, sino en los roles y necesidades
tanto de los hombres como de las mujeres: un enfoque que requiere
aportaciones de unos y de otras con el fin de realizar los cambios necesarios
para alcanzar mayor igualdad entre ellos(as), puesto que mas que integrar a
las mujeres en un proceso de desarrollo dado, se trata de construir un modelo
nuevo que modifique aquellas relaciones de poder basadas en la subordinacion

de las mujeres.

En la IV Conferencia Internacional sobre la Mujer realizada en Beijing, se
expresd el consenso acerca del hecho de las diferentes posiciones de las
mujeres en la sociedad, teniendo en cuenta las relaciones establecidas a partir
de la division del trabajo, en productivo y reproductivo. Lo anterior se concibe
como proceso a través del cual se determinan las diferencias en cuanto al
acceso y control de los recursos. Una de las posibles consecuencias de esta
determinacioén, lo constituyen las necesidades de hombres y mujeres, siendo
estas, diferentes para el éxito de las politicas de desarrollo y para el logro de la

igualdad de género.

Asimismo, la Plataforma de Beijing (1995) puso el énfasis en la necesidad de
institucionalizar la perspectiva de género como categoria de analisis y como
principio de accion en todos los organismos del Sistema de las Naciones

Unidas, en Gobiernos y Agencias de Desarrollo.

Para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), existen dos
enfoques complementarios para alcanzar la igualdad de género: la
transversalizacién del enfoque de género y el empoderamiento de las mujeres.
El empoderamiento de las mujeres se considera como un principio fundamental
para el desarrollo humano. Como ya se sefald, el desarrollo humano es el
proceso de ampliar las posibilidades de eleccion de los seres humanos y este

no puede alcanzarse si las mujeres tienen restringidas sus posibilidades de
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eleccion. Por esta razon, “las acciones orientadas a empoderar a las mujeres y
a corregir las inequidades en las esferas social y econémica, asi como en
términos de sus derechos civiles y politicos, deben realizarse a traveés de todo

el proceso del desarrollo.”"

A este punto se introduce el concepto de transversalizacion de género
“‘mainstreaming”, subrayando la necesidad de que la mujer esté presente en
todos los factores promotores del desarrollo y del cambio social, dado que las
mujeres, en comparacion con los hombres, suelen estar en una posicion

desventajosa en el trabajo.

Se entiende por transversalizacion del enfoque de género "una estrategia para
asegurar que las experiencias y preocupaciones, tanto de los hombres como
de las mujeres, constituyan una dimension integral en el disefio,
implementacion, monitoreo y evaluacion de politicas y programas en las
esferas politicas, econdmicas y sociales, de modo que hombres y mujeres se
beneficien igualmente y que las desigualdades no se perpetuen. El fin ultimo es

alcanzar la igualdad de género™'®.

Con este concepto se intenta superar la visidon anterior en relacion con la
participacion de mujeres en proyectos o programas de desarrollo, que a
menudo asumian la forma de proyectos separados o de componentes

especificamente dirigidos a las mujeres dentro de proyectos mas amplios.

Dentro de esta perspectiva, la transversalizacion del enfoque de género
permite, por una parte incluir los puntos de vistas y prioridades de las mujeres
en los procesos de decision acerca de los objetivos y procesos de desarrollo vy,
por otra, es una condicion para que las decisiones adoptadas en relacion al

desarrollo lleguen a toda la poblacion, evitando las exclusiones que se

Pfdem, P.8.

%Division for the Advancement of Women, DESA, 1998: Mainstreaming Gender Perspective into all
Policies and Programmes in the United Nation System. (Citado por PROROGRAMA DE NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD); 2003. Disponible en:
http://www.mag.gob.sv/administrador/archivos/0/file 525.pdf
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producen si no se consideran adecuadamente las necesidades diferenciadas

de hombres y mujeres.

Al promover y aplicar esta concepcion, se considera que la inclusion
sistematica del enfoque de género en las intervenciones y practicas de la
organizacion se situa en linea con la reforma de Naciones Unidas en cuanto a
aumentar la eficacia de los proyectos y programas llevados a cabo, y que -en la
medida en que se dé una transversalizacion real que incluya los recursos

disponibles- potenciaria la participacion de los actores sociales.
1.4. La participacion como parte del desarrollo.

Como se hizo referencia en el epigrafe 1.1, la equidad constituye uno de los
ejes del desarrollo humano, lo cual hace énfasis no solo en los beneficios
economicos, sino también en la igualdad de oportunidades y la participacion.
Esta ultima comprende al ser humano como sujeto y agente esencial del
desarrollo, cambiandose el alcance de la concepcion que la visualizaba como

objeto.

Segun el Programa de Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) “...el
derecho de toda la poblacién de decidir sobre aquello que influye en sus vidas
implica la distribucién de poder en la sociedad, y la transformacion del concepto
de desarrollo”™’. Esta posibilidad de acceder a la toma de decisiones hace
posible concebir al ser humano, como eje central del desarrollo, atribuyéndoles
la oportunidad de tener en cuenta sus capacidades y necesidades de participar

activamente en los procesos de ampliacion de esas oportunidades.

La participacidn social precisa entre otras cuestiones, de tomar parte activa en
las decisiones que afectan la vida de los involucrados en ellas. Por tal motivo,
constituye uno de los mecanismos sociales esenciales a través de los cuales
se pueden plasmar esas necesidades creativas que les da la oportunidad a los

individuos de acceder a diferentes esferas y status sociales.

"PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD); 2003.
Disponible en: http://www.mag.gob.sv/administrador/archivos/0/file_525.pdf _
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Para que la participacion de las personas se produzca, resulta necesario que
los miembros quieran tomar parte o intervenir en determinada actividad, suceso
0 espacio; por eso debe existir la motivaciéon, como condicion inevitable para
que la participaciéon pueda producirse. No obstante, no basta con que las
personas quieran participar, pues es preciso que sepan como hacerlo, que
cuenten con los conocimientos, capacidades, habilidades o destrezas
necesarias para tomar parte, para intervenir en la consecucion de los objetivos

en la satisfaccion de sus motivaciones, haciéndolo ademas, de forma colectiva.

La formacion es una segunda condicidon necesaria para la participacion, pues
constituye un elemento que facilita la organizacién de los individuos o grupos.
Asi la misma, también favorece la estructuraciéon de las colectividades en
funcion de las capacidades creadas para desempenfar tareas, para desarrollar
los procesos comunicativos y la cohesion grupal. Esto evidencia lo significativo
de que los actores sociales sepan participar, a pesar de que la participacion no
se reduce a los procesos formativos, porque es imprescindible que los
participantes puedan tomar parte, o sea que existan las ocasiones, los medios,

etcétera.

La posibilidad de poder participar encierra la capacidad de poder hacer, incluye
la influencia que puede ejercerse sobre otras personas, teniendo en cuenta las
relaciones sociales, espacios de influencias, conflictos, entre otros. Por ello,
para que la participacion cumpla su objetivo, debe contar con los mecanismos
que garanticen la tarea, la comunicacion y el funcionamiento interno del

colectivo.

“Estas tres condiciones que se explicaron anteriormente (QUERER, SABER Y
PODER), no se producen por separado, aisladamente. Por el contrario,
aparecen profundamente interrelacionadas, reforzandose o debilitandose las
unas Yy las otras™®. Esto significa que la motivacion de los(as) miembros se
favorecera con la formacion, por lo que la implicacion de los participantes en
los procesos organizativos, contribuirda a desarrollar o fortalecer sus

capacidades, sus conocimientos y por tanto la motivacion.

'8 GONZALEZ RODRIGUEZ, Nydia; Argelia FERNANDEZ DIAZ; 2003, p. 39.
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Toda participacion debe ser espontanea y surgir desde las propias
comunidades sociales. En tal sentido, debe estar centrada en la solucién de los
problemas que afectan la vida de los propios comunitarios, a partir de los
recursos disponibles en la comunidad, que deben ser adecuados a dichas
necesidades. Es por ello que el término "participacion" admite muchas
interpretaciones, Puede incluso ser comprendido de diferentes maneras por las
partes interesadas (personas, organizaciones e instituciones) de un mismo
proceso. En este caso se tendra en cuenta el proceso de planificacion agricola,
donde el mismo término "partes interesadas", como nuevo concepto, incluira a
los(as) "beneficiarios(as)", y los(as) "asociados(as)". De esta forma, se
contemplan a todas las personas u organizaciones a las cuales una politica,

programa o proyecto determinado, pueden beneficiar o perjudicar.

Para esta investigaciéon se concibe la participacién social como una piedra
angular para el desarrollo, tanto de los seres humanos en su individualidad,
como para el de las localidades a la que los mismos pertenecen; es por ello
que en el empefio de estimularla o desarrollarla, segun el caso, se establecen
determinadas condiciones (querer, saber y poder participar). La participacion
social constituye un proceso dinamico en constante construccion que implica a
todos los actores sociales. Como todo proceso social ha evolucionado y
alcanzado un mayor o menor grado de desarrollo en dependencia del contexto
social particular que se analice. El mismo, se facilita y aprende en dependencia
de la voluntad de las estructuras de los poderes politico y técnico,
predominantes en un territorio o localidad, asi como de la motivacion y toma de
decisiones que tengan los pobladores. La participacion en la sociedad cubana
estd organizada de manera tal, que se hace factible la participacion de los
diferentes sectores y grupos de poblacion en la solucién de los problemas

particulares.

La participaciéon en escenarios rurales.

En el presente estudio se tiene en cuenta la participacién en un escenario rural,
especificamente en una organizacion campesina que responde al desarrollo

agricola. Muchas personas y grupos estan "interesados" en los resultados de la
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planificacion agricola, incluyendo hombres y mujeres agricultores de diferentes

grupos socioeconémicos, de edad y étnicos.

La participacion es fundamental para lograr que la poblacion rural intervenga en
la recoleccidn de informacion y en el proceso de planificacion. Pueden utilizarse
métodos participativos para levantar informacion sobre las actividades y las
limitaciones de los agricultores y agricultoras. Esta informacion podra entonces
compartirse con los encargados de formular politicas y los planificadores para
que formulen planes de desarrollo que tengan en cuenta los intereses de la

poblacién rural y favorezcan un desarrollo sostenible.

En un estudio de la Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y
la alimentacion (FAQO) sobre la planificacion del desarrollo agricola a varios
niveles, se examinan las diversas formas en que se practica la "participacion”
en los procesos de planificacion. Segun esta Organizacién (FAO), existen
diferentes niveles de participacion de la poblacidén, concebidos para el trabajo

en los espacios de planificacion agricolas. Son ellos:

1. “Participacion limitada exclusivamente a minorias selectas (en su mayor
parte representantes elegidos);

2. Participacion en la que se pide a las personas que legitimen o ratifiquen
proyectos identificados y formulados por el gobierno, sin participar en su
planificacion detallada ni en su gestion;

3. Participacion en la que las personas son consultadas desde el principio y
participan activamente en la planificacién y gestion de los proyectos.

4. Participacion en la que representantes de diferentes estratos de la
sociedad y/o grupos ocupacionales intervienen en todos los mecanismos
de planificacion/coordinacion/evaluacion en las diversas instancias,
incluida la instancia mas alta de formulacion de politicas; y

5. Participacion en la que los representantes mencionados en el apartado

(4) controlan efectivamente las decisiones a todos los niveles™".

YORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA
ALIMENTACION (FAO). 2003. Disponible en: www.fao.org/sd/SPdirect/ WPre0049.htm
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De tal modo los niveles de participaciéon de la poblacion en la planificacidén
agricola solo en algunos de ellos conciben la participacion desde el momento
de inicio, donde los actores sociales intervienen activamente en la toma de
decisiones y en todos los mecanismos de planificacion / coordinacion /
evaluacion en las diversas instancias, incluida la instancia mas alta de
formulacién de politicas. Pero los intereses por los estudios relacionados con
los procesos participativos, parten de las limitaciones que han excluido a
mayorias de grupos e individuos que no han tenido acceso a determinados

escenarios, actividades, beneficios.

En este estudio de la Organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y
la alimentacion (FAO), se sefala que, en 1995, la experiencia de diversos
paises indica que los modos de participacidn correspondientes a los niveles (4)
y (5) no se han llevado a la practica y el nivel (3) es muy dificil poder
visualizarlo. Es necesario que, al promover la planificacion agricola
participativa, se analicen los niveles efectivos de participacién para comprender
mejor las modificaciones que sera preciso introducir a fin de alcanzar los

niveles superiores.

La participacion en los espacios agricolas se concibe para esta investigacion
como un requisito indispensable para el desarrollo, que aboga por el
mejoramiento de las condiciones de vida no solo de las individualidades sino
también de los colectivos. La participacion concebida como proceso requiere
de una voluntad politica que favorezca la integracion de los grupos vulnerables
en todos los momentos, digase programas, proyectos y demas lineamientos en
el ambito agricola. Es por ello, que se requiere de la transversalidad de la
participacion de forma que los(as) campesinos(as) sean parte activa en la
planificacion, gestion y ejecucion de todas las acciones realizadas en los
espacios agricolas. De esta forma los(as) actores(as) locales, intervienen en
todos los mecanismos de planificacion / coordinacion / evaluacién en las

diversas instancias (politica, econémica, etcétera),
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1.5. La planificacion agricola desde la perspectiva de género.

Cuando se trabaja con el enfoque transversal de género, teniendo en
cuenta la participacion de la poblacion en un contexto rural, la
planificacion constituye un paso importante dentro de los momentos del
desarrollo de la concepcion del trabajo. En la misma, se incluye la
identificacion de acciones o actividades que responderan al disefio de un
escenario futuro, por lo que se declara abiertamente la concepcion de
proceso, en la conversion de una idea surgida a partir de los planes
nacionales, de las situaciones de emergencia o de las necesidades
institucionales, en la obtencion de informaciones o recursos que
favorezcan el desarrollo. Es por eso, que como unidad operativa tiene una
forma diferenciada de acercarse a la realidad de los actores. En esta
concepcion, el diagnéstico puede ser considerado como una informacion
estructurada que debe contar con un valor agregado, esta va a favorecer
la articulacion de recursos humanos de diferentes estructuras de la

organizacion, de disimiles disciplinas y funciones.

La planificacion es un proceso orientado al futuro que permite examinar dénde
se esta, hacia donde se quiere ir y cual es la mejor manera de llegar al objetivo
propuesto. El proceso de planificacion estratégica facilita la comunicacion y la
participacion, concilia intereses y valores contrapuestos, refuerza la toma de

decisiones analiticas y saberes y promueve una ejecucion eficaz.

Entre los diferentes puntos de acceso, instrumentos y métodos para una
planificacion con perspectiva de género, pueden incluirse la discusion de
grupos focales, la capacitacion para la confeccion del diagnostico rural
participativo, y los instrumentos de los analisis de género adaptados a las
circunstancias locales. Esto debe ser confeccionado transversalmente,
teniendo en cuenta no solo a los(as) agricultores(as), sino también a sus

organizadores y funcionarios estatales.

Esta generaciéon de capacidades permite a los planificadores recolectar la
informacion pertinente para la planificacion agricola, y por ende “mejorar la

respuesta de las politicas y las intervenciones a las cuestiones de género y
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establecer vinculos para asegurar la coordinacion y el intercambio de
informaciéon con las fuentes apropiadas”®. También es necesario crear un
mecanismo para responder a los esfuerzos de planificacion de la comunidad y
garantizar las actividades de seguimiento; pues la comunidad debe
retroalimentarse con la informacion que ha sido recopilada, los resultados

deben regresar a los principales implicados en la situacion.

Un proceso de planificacién agricola con perspectiva de género supone los

elementos siguientes:

* una corriente de informacion a través de todo el mecanismo de
planificacion para proporcionar informaciéon atii a todos los(as)
interesados(as)

» dialogo, negociacion, creacidn de un consenso y creacion de canales de
comunicacién que permitan a los(as) agricultores(as) y a los(as)
planificadores(as) tomar decisiones juntos sobre acciones pertinentes

* creacidn de vinculos y colaboracion entre las partes interesadas al
mismo nivel (por ejemplo, entre los propios agricultores(as), asi como
entre niveles (o sea, entre la Asociacion Nacional de Agricultores
Pequefios (ANAP), Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y
Forestales (ACTAF), Asociacién Cubana de Producciéon Animal (ACPA),
la Fundacion Antonio Nufiez Jiménez de la Naturaleza y el Hombre)

* dar poder tanto al hombre como a la mujer para que expresen sus
necesidades y aspiraciones en los procesos de planificacion institucional
a todos los niveles

* dar seguimiento a los esfuerzos de planificacion basados en la

comunidad y asignar recursos (tanto financieros como humanos).

La planificacidn en un contexto rural tiene como principales limitaciones, la
utilizacién de fondos para lograr las transformaciones, es por ello que se

aboga por la autogestion de los(as) campesinos(as) y por la vinculacién a

2para consultar estudios de casos acerca de practicas idoneas en relacion con el género y la participacion
en la planificacion agricola, véase ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION (FAO). 2003. Disponible en:
www.fao.org/sd/SPdirect/ WPre0049.htm. En esa publicacion se presentan diez estudios de casos de
Afganistan, Costa Rica, Etiopia, Honduras, Namibia, Nepal, Pakistan, Senegal, Ttnez y la India.
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proyectos. Unido a ello, resulta necesario hacer énfasis en la vision de los
nuevos enfoques, por ejemplo en la descentralizacion administrativa y en la
planificacion interdisciplinaria en las diferentes localidades; donde los(as)
productores(as) tienen la posibilidad de tomar decisiones acerca de sus
espacios productivos y participar en el disefio y aplicacién de politicas, en las
cuales ellos(as) tienen en cuenta la necesidad de trabajar en la busqueda de la

equidad de ambos géneros.

El desafio para que la planificacién se haga "mas participativa" tiene varios
origenes. Uno de los mas importantes es la incapacidad de muchos proyectos
y programas de desarrollo para alcanzar sus objetivos cuando los(as)
agricultores(as) no responden como se habia previsto. La antigua costumbre
de culpar a los(as) agricultores(as) por su ignorancia ha perdido credibilidad,
especialmente ante la evidencia que muestra que muchos(as) agricultores(as),
en este caso, mujeres que han contado con pocos recursos, se enfrentan con
limitaciones que no frenan los resultados que se esperaban. Ademas, los
programas de desarrollo comunitario, que han sido exitosos, se han basado en
procesos participativos de planificacién, de ejecucién y de seguimiento, han
demostrado que las comunidades rurales estan realmente interesadas en el
desarrollo y se esforzaran por lograr que los planes y proyectos sean
satisfactorios siempre que esos planes y proyectos tengan en cuenta las

prioridades locales.

La recomendacién de "tener en cuenta a la mujer" deriva también en parte de
los mediocres resultados de los proyectos que no han prestado atencion a la
funcién de la mujer en los sistemas agricolas. Después varios afios de trabajo
con la perspectiva de género, se reconoce cada vez mas que muchos
proyectos han mejorado la situacion del hombre, pero han empeorado de
hecho, la de la mujer. Diversos factores han provocado un cambio gradual de
actitud tanto a nivel internacional como nacional, entre ellos la presién ejercida
sobre los donantes y los gobiernos para que tengan en cuenta las necesidades
de la mujer agricultora y los aportes generados por la mayoria de las

conferencias internacionales sobre poblacion, el medio ambiente y la mujer. El
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rapido crecimiento de las organizaciones de mujeres en todo el mundo y sus

vinculos cada vez mas fuertes entre si, han agregado un nuevo clima politico.

Se trata de una planificacion del desarrollo agricola que responde a las
diferentes prioridades de diversos grupos de agricultores(as). Estas diferencias
se basan en el género y otros factores socioecondmicos. Los(as)
planificadores(as) y los(as) encargados(as) de formular politicas son
conscientes de esas diferencias y saben como afrontarlas mejor porque esos
grupos de agricultores y agricultoras han participado activamente en la
planificacion de actividades de desarrollo agricola. Es un proceso en el cual
agricultores y planificadores se comprometen a colaborar juntos, en el

seguimiento de los planes.
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CAPITULO 2. Propuesta metodolégica.

Este capitulo es elaborado con el objetivo de conformar y justificar la
metodologia empleada para esta investigacion, de ahi que se confeccionen las
definiciones operacionales, la seleccidn de la muestra y los métodos y técnicas

que se utilizaron para recopilar y analizar la informacién.

2.1. Reflexiones acerca de la situacion problematica.
La agricultura siempre ha ocupado un destacado papel en Cuba y sigue siendo
la espina dorsal de la economia cubana, a pesar de las diferentes limitaciones

y orientaciones que ha seguido.

Las Nuevas se considera una zona rural con desventajas socioecondmicas,
donde se evidencia un aumento sociodemografico de la poblacién, marcado
por la existencia de movimientos migratorios. En cuanto al desarrollo de la
produccion agropecuaria en el Consejo Popular, se visualiza la presencia de un
bajo por ciento de campesinos y campesinas lo cual ha estado determinada por
la migracién de los habitantes y esta movilidad atenta contra la diversificacion
de los sistemas de produccion y de bajos insumos. También existe un bajo por
ciento de oferta de empleos debido a la casi inexistencia de fuentes de trabajo,

a lo cual se une el bajo nivel educacional de la poblacién.

El 75% de los campesinos que viven en las fincas de la cooperativa se
encuentran ubicados en las zonas mas alejadas del nucleo urbano, las
producciones de estos campesinos son destinadas a las entidades que no
benefician directamente a la poblacién del Consejo Popular. La cooperativa
cuenta con convenios que establecen vinculos con las producciones de los
campesinos; por ello, la leche es recogida por la Empresa pasteorizadora de
productos lacteos, las Unidades Empresariales de Base (UEB) Las Nuevas y
Los Espanoles, que son las unidades establecidas para que los campesinos
vendan el arroz y los demas cultivos varios son destinados a Acopio municipal

de La Sierpe.
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En este contexto, se evidencia que la producciéon agropecuaria de la
cooperativa no se orienta hacia los mercados locales del Consejo Popular. Una
de las causa tiene que ver con la centralizacion de la produccion, que a la vez
esta generando limitaciones en cuanto al mejoramiento y distribucién de

semillas y por tanto la calidad de los productos.

“Durante siglos, nuestra cultura agraria se ha caracterizado, primero, por una
mano de obra esclava que rechazaba el trabajo agricola; mas adelante, por
una baja porcion de tierra cultivada, predominio del monocultivo (cafia y
ganaderia), una estructura socialista en la que prevalece, como la fuerza
productiva, el obrero agricola y no el campesino, asi como un modelo de
produccion dirigido a la exportacion y a satisfacer las necesidades internas
mediante la importacion de alimentos™. En este caso, La Cooperativa de
Créditos y Servicios fortalecida Camilo Cienfuegos, cuenta con una produccion
vinculada al arroz, la ganaderia y cultivos varios, pero los hombres son los que
ocupan el rol fundamental, solo tres mujeres se dedican a la produccién. En tal
sentido, el desarrollo de la agricultura requiere del principio de igualdad de
oportunidades entre los géneros, lo cual parte de un analisis de las diferencias
en las circunstancias de la vida de hombres y mujeres, sus funciones y
necesidades reproductivas y productivas. Un ejemplo de ello lo constituye la
distribucion de los campesinos y campesinas de esta cooperativa, pues debido
a la situacién economica de esta zona rural, cada vez mas la comunidad
integra a las mujeres en tareas reproductivas, a pesar de ser en muchas
ocasiones propietarias de las fincas. No obstante las mujeres deberian
participar en tareas directas a la produccion con los mismos derechos y las
mismas oportunidades que los hombres. Por otra parte los hombres deberian

participar en la misma medida que las mujeres en las tareas reproductivas.

Como parte de las soluciones que se le dieron a estas problematicas estuvo la
implantacion de una propuesta de acciones dirigidas al desarrollo de la
participacion de las mujeres campesinas, en la Cooperativa de Créditos y
Servicios de la comunidad Las Nuevas. A través del desarrollo gradual y

paulatino de las actividades, se comenz6 a romper con algunos de los

?ICRUZ, Maria Caridad; Roberto SANCHEZ MEDINA y Carmen CABRERA; 2006, p14
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estereotipos y prejuicios acerca de la divisibn social del trabajo, que
caracterizaban a los hombres para los trabajos mas fuertes y a las mujeres

para los mas débiles.

Continuaban siendo una limitacion para la solucién de estas problematicas, los
estereotipos que se manifestaban en el sector campesino, pues en ocasiones
su familia no aceptaba que tuvieran algun protagonismo en actividades que
estuvieran fuera del espacio privado. Es por ello, que se abogaba por el
desarrollo de la participacion de las mujeres a través de la transversalizacion
del enfoque de género, facilitando una verdadera participacién en la toma de
decisiones a diferentes niveles (doméstico, de grupo y regional), ademas del
acceso y control de los recursos. De este modo, se tiene en cuenta el derecho
a la sostenibilidad entre los géneros, y de esta forma la agricultura sostenible
contribuye a modificar los comportamientos y funciones patriarcales tipicas de
las sociedades, ayudando asi a establecer otra cultura de funcionamiento en

las organizaciones que fomentan la agricultura sostenible.

2.2. Definiciones conceptuales.

La operacionalizacion de las variables se basé en las definiciones
conceptuales, que luego fueron descompuestas, facilitando la recogida de

informacion

Género: es la remision a una interpretacion simbdlica de lo biolégico, dicha
interpretacion esta evidenciando a una construccién sociocultural de los
papeles masculinos y femeninos, a que una divisién de los sexos socialmente
impuesta, que no tolera las diferencias sin jerarquias. Una definicion de
hombres y mujeres socialmente construida. No es lo mismo que sexo
(caracteristicas biologicas de hombres y mujeres) ni lo mismo que "mujer". El
género esta determinado por las tareas, las funciones y los roles asignado a las

mujeres y a los hombres tanto en la sociedad como en la vida publica o privada
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Enfoque transversal de género o transversalizacion de género: "una estrategia
para asegurar que las experiencias y preocupaciones, tanto de los hombres
como de las mujeres, constituyan una dimensidon integral en el disefio,
implementacion, monitoreo y evaluacién de politicas y programas en las
esferas politicas, econdmicas y sociales, de modo que hombres y mujeres se
beneficien igualmente y que las desigualdades no se perpetuen. El fin ultimo es
alcanzar la igualdad de género™. En esta investigacion en cuanto a la
transversalizacion de género se definio "diagndstico participativo, planificacion
participativa, necesidades practicas, necesidades estratégicas, informacion
desagregada por sexo, acceso a los recursos y beneficios, control de recursos,
beneficiarios, igualada de oportunidades de de hombres y mujeres, trabajo
productivo, trabajo reproductivo, trabajo comunitario, toma de decisiones y
participacion social"® Este Ultimo se define a continuacion por constituir parte

de las variables.

Desarrollo local: es el enfoque integral y sistémico del desarrollo, que parte del
aprovechamiento de las estructuras existentes y de la ampliacion vy
aprovechamiento de los espacios y canales. El mismo se basa en el disefio de
capacitacién y de herramientas de informacién, asi como en la identificacion y
movilizacion de los potenciales productivos, favoreciendo la identificacion de
los saberes tradicionales. Para ello, es preciso partir de la existencia de una
voluntad politica, en la que la gestion local facilite la concertacion entre todos los

actores del desarrollo y de esta forma favorecer el desarrollo productivo del pais.

Planificacion agricola con perspectiva de género: se basa en un proceso de
didlogo, negociacion, creacion de un consenso y creacion de canales de
comunicacion que permitan a los(as) agricultores(as) y a los(as)
planificadores(as) tomar decisiones juntos sobre acciones pertinentes. Para la
planificacion es necesaria la creacion de vinculos y colaboracidon entre las

partes interesadas al mismo nivel y entre niveles, teniendo en cuenta la

Division for the Advancement of Women, DESA, 1998: Mainstreaming Gender Perspective into all
Policies and Programmes in the United Nation System. (Citado por PROROGRAMA DE NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD); 2003. Disponible en:

http://www.mag.gob.sv/administrador/archivos/0/file _525.pdf
“Para mas informacion acerca de las definiciones conceptuales, ver Anexo |
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expresion de necesidades y aspiraciones de hombres y mujeres, en los

procesos de planificacion institucional a todos los niveles.

2.3. Operacionalizacion de las variables y seleccion de la muestra.

En la hipdtesis planteada para esta investigaciéon, se tienen como las

principales categorias de analisis, la variable transversalizacion del enfoque de

geénero y la variable participacion de la mujer.

Variables:

Dimensioén:

Indicadores:

Inclusié
n del eje
transver
sal de
geénero

Igualdad
oportunidades

de

Toma de decisiones
(Responsabilidad para alcanzar propositos)

Acceso a recursos y servicios
(Empleo de recursos: financieros, humanos,
materiales para satisfacer necesidades)

Control de recursos y servicios
(Decisiones sobre el uso y destino de los recursos)

Trabajo en equipos (compuestos por hombres y
mujeres)

Distribucién de los roles (division sexual del trabajo)

Beneficiarios previstos

Estudio de demandas y necesidades de los
implicados
(Necesidades practicas y estratégicas)

Informacién desagregada por sexo

Prevision de posibles efectos

Participacion social
(Estrategias para favorecer la participacion, creaciéon
de organizaciones comunitarias y de mujeres)

Capacidad institucional para poner en practica
proyectos con enfoque de género. (informacion
desagregada por sexo)

Oportunidades

Variables:

Dimension:

Indicadores:

Particip
acion de
la mujer

Espacios de
participacion

Espacio publico
 Trabajo fuera del hogar: productivo o
comunitario

Espacio privado
» Trabajo dentro del hogar: reproductivo.

Formas de
participacion

En colectivos (hombres y mujeres, entre hombres y
entre mujeres)

Sistematica (prevista, planificada, programada)
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Asistematica (esporadica, ocasional, espontanea)

Relaciones con otras personas para participar
(grupo etareo, nivel educacional)

Para la operacionalizacion de la variable inclusion del eje transversal de género

se identificaron "las técnicas necesarias para la recogida de informacién"#

La seleccion de la muestra requiere de la especificacion de los contextos y los
informantes, teniendo en cuenta las especificaciones que decida el
investigador. La muestra seleccionada, para dar respuesta a los objetivos de la
investigacion fue extraida de forma intencional, en este caso se escogieron 15
fincas pertenecientes a la Cooperativa de Créditos y Servicios Camilo
Cienfuegos. Como criterio de seleccion se tuvo en cuenta que las fincas donde
habitaban los campesinos, hubiera al menos un hombre y una mujer. Se tuvo

en cuenta los diferentes grupos etarios, étnicos y culturales.

2.4. Reflexiones acerca de la metodologia de la investigaciéon-acciéon

participativa.

Los antecedentes de la Investigacion-Accion Participativa se remontan a
principios del siglo XX y en concreto, al movimiento de las escuelas nuevas
promovidas por J. Dewey después de la | Guerra Mundial. "Postulaba que la
practica es el punto de partida del conocimiento y que el pensamiento cientifico
debia constituir un habito comun tanto para educadores como para

educandos."®

Definiciones dadas por diferentes autores.

Desde sus origenes han sido numerosas las definiciones realizadas, desde
aquellas mas centradas en la Investigacion Accion que de forma implicita
asume la participacion, hasta aquellas en que se diferencia de la investigacion-

accion participativa, como consecuencia de la evolucion histérica de la primera.

24 . . ., .. L, . . . .,
Para la identificacion de indicadores con las técnicas de recogida de informacion. Ver anexo 2

2 Arango, J. (Citado por PROVEYER CERVANTES, Clotilde; et al; 2000. Tomado de Seleccién de
lecturas sobre trabajo social comunitario). p. 79.
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Por su parte Hall plantea que es “Una actividad integrada que combina la

investigacion social del trabajo educacional y la accién”.

“La Investigacion Participativa busca la identificacion totalizante entre sujeto y
objeto. La poblacion investigada es motivada a participar de la investigacion
como agente activo, produciendo conocimientos e interviniendo en la propia
realidad. La investigacion se torna instrumento en el sentido de posibilitar a la

comunidad la asuncién de su propio destino™’.

“La investigacion-accién participativa supone la simultaneidad del proceso de
conocer y de intervenir, e implica la participacion de la misma gente involucrada

en el programa de estudio y accion”®.

Segun De Miguel “Cuando se habla del IAP cuando nos referimos a un modelo
peculiar de investigacion-accion que se caracteriza por un conjunto de
principios, normas y procedimientos metodolégicos que permiten obtener
conocimientos colectivos para transformar una determinada realidad social. Al
igual que toda investigacion, la IAP es un proceso de busqueda de
conocimiento, solo que en este caso este conocimiento se caracteriza por ser
colectivo. Igualmente se pretende la aplicacion de dicho conocimiento, pero en
este caso dicha aplicacién se oriente hacia la realidad social proxima que vive
el sujeto de ahi su caracter emancipatorio. Estas connotaciones implican que el
proceso de investigacion en la IAP deba organizarse necesariamente sobre la

"accion" de un "colectivo de personas" que promueve el campo socia™l.

Para Arango es “Un procedimiento metodoldgico sistematico insertado en una

estrategia de accién definida que involucra a los beneficiarios de la misma en la

26 Hall, R. (Citado por PROVEYER CERVANTES, Clotilde; et al; 2000. Tomado de Seleccién de
lecturas sobre trabajo social comunitario). p. 83.

2" Demo, S. (Citado por PROVEYER CERVANTES, Clotilde; et al; 2000. Tomado de Seleccién de
lecturas sobre trabajo social comunitario). p. 83.

* Ander-Egg, E. (Citado por PROVEYER CERVANTES, Clotilde; et al; 2000. Tomado de
Seleccién de lecturas sobre trabajo social comunitario). p. 83.

¥ De Miguel, J. (Citado por PROVEYER CERVANTES, Clotilde; et al; 2000. Tomado de
Seleccién de lecturas sobre trabajo social comunitario). p. 83.
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produccion colectiva de los conocimientos necesarios para transformar una

determinada realidad social™®.

Teniendo en cuenta los conceptos propuestos por los autores mencionados
anteriormente, se trabaja con la Investigacion — Accion — Participativa, a partir
de la posibilidad que ofrece para lograr que la comunidad se convierta en el
principal protagonista, en el agente esencial para alcanzar transformar esa
realidad y mejorar la calidad de vida de cada individuo y de esta forma que

logren identificar por ellos mismos sus necesidades y limitaciones.

En la busqueda bibliografica realizada se identificaron los diferentes momentos
por los que transcurre el proceso de intervencion. En tal sentido se llego a la
conclusion de que la propuesta realizada por Clotilde Proveyer es la mas
abarcadora e integradora de todos los elementos a tener en cuenta para
desarrollar una investigacion con una propuesta metodoldégica como esta. Es

por ello que se pueden identificar como las principales fases a realizar:

“Fase preliminar

Fase 1: Generar cohesién grupal y fijar los objetivos
Fase 2: Diagndstico Participativo

Fase 3: Elaboracion del plan de accion

Fase 4: Evaluacion global del proceso™".

Para el desarrollo de estas fases se tuvieron en cuenta los diferentes pasos al
interior de cada una de ellas, considerando que para esta investigacion se llego

hasta la implementacion del plan de acciones que formaba parte de la fase 3.

En la fase preliminar se parti6 de una caracterizacion de la Cooperativa de
Créditos y Servicios Camilo Cienfuegos atendiendo a las "dimensiones

operativas"* de la comunidad. De ahi que se partiera de una descripcion del

% Arango, J. (Citado por PROVEYER CERVANTES, Clotilde; et al; 2000. Tomado de Seleccién
de lecturas sobre trabajo social comunitario). p. 83.

3IPROVEYER CERVANTES, Clotilde; et al. 2000. p. 43. Para consultar la explicacion de cada fase de la
intervencion, ver Anexo 3

32para consultar la descomposicion de las dimensiones operativas. Ver Anexo 4
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Consejo Popular Las Nuevas para comprender luego, el contexto de la

cooperativa.

En la fase 1 se cred el grupo gestor, se establecieron "los objetivos, las normas
y se generd cohesion grupal"®. Luego se realizd el diagndstico participativo
(fase 2), con el proposito de profundizar en el conocimiento de las
problematicas que mas limitaban la participacion de las mujeres en la
cooperativa. La fase preliminar, la fase 1 y la 2 constituyeron los puntos de

partida para la confeccion del diagnostico®.

La profundizacion en el conocimiento de la problematica permitidé la posterior
“confeccion de acciones” que se disefiaron, en funcion de eliminar los factores
que favorecian la permanencia de la problematica en el lugar; asi como el
apoyo de los factores que permitian la eliminacion de la misma, por ello se
elabor6 un plan de trabajo de actividades en base a los objetivos que guiaban

la investigacion.

Por ultimo, se debid realizar la fase 4, la cual comprendia el proceso de
evaluacion, pero no se pudo llegar al desarrollo de la misma por cuestiones de
tiempo y presupuesto. Con la implementacion de las acciones se extendi6 el
periodo de investigacion y se necesitaba un mayor apoyo del proyecto
“Programa de Innovacion agropecuaria local (PIAL)”, sin lograr llegar a la

evaluacion.

2.5 Diagnostico participativo con enfoque de equidad de género.

Teniendo en cuenta la bibliografia consultada se identificaron elementos
diferenciadores, entre un diagnéstico que parte de la comprension de las
realidades de hombres y mujeres y otro que no conciba este enfoque. Para la
presente investigacion se concibié la aplicacién del diagndstico participativo

con enfoque de equidad de género.

33 . -, .,
Para ver cdmo se realizo la creacion del grupo gestor, consultar Anexo 5

3*En el proximo epigrafe se especificara la aplicacion del diagndstico participativo con enfoque de
equidad de género.
3% Para consultar el plan de acciones, ver Anexo 6
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Para el desarrollo de este diagndstico se parti6 de conocimientos tedricos
acerca de la transversalizacion del enfoque de género se realizd una primera
coordinacion con los actores, provocandose encuentros con el proposito de
convocar a los participantes a la reflexion. A través de las visitas a las viviendas
y la aplicacion de “guias de observacion”* se evidencié el grado de aceptacion
por parte de la muestra para acceder al campo. De esta forma, se pudo
constatar la frecuencia conque se podian realizar los encuentros y

desarrollarse el intercambio de conocimientos.

Luego fue necesario realizar la descripcion de la realidad del contexto segun la
percepcion de hombres y mujeres. Se aplicaron técnicas y métodos que
resultaban flexibles, para la obtencion de datos en funcion del enfoque de
género, de ahi la importancia de que se trabajara con la informacion

desagregada por sexo.

Para conocer esta realidad contextual se tomaron en cuenta los siguientes

elementos:
. Ubicacién geografica
. Datos demograficos
. Caracteristicas de la poblacion
. Niveles de ingreso de la poblacién.
. Infraestructura existente.
. Situacién ecoldgica
. Situacién agro - productiva
. Los centros de salud, educativos y culturales.
. Los centros productivos, de servicios e investigacion.
. Organizaciones locales.
. Otros aspectos,

30 Ver guia de observacion en el Anexo 7
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Con el objetivo de involucrar a las mujeres, sensibilizandolas y
comprometiéndolas, no solo como actores, sino como gestores en la toma de

decisiones. Se realiz6 el primer taller, titulado: "Conociéndonos Mejor"*’

Otro de los talleres realizados fue "Hablando de género en familia"®, el cual
tenia como objetivo determinar la division sexual / social del trabajo y la

presencia de esteriotipos en las practicas cotidianas.

También se realizé un tercer taller llamado "Buscando nuevas alternativas"*
que pretendié evidenciar como participaban los hombres y mujeres en los
diferentes espacios de la finca y las posibles formas de incrementar la

participacion de las mujeres en la cooperativa.

Este primer acercamiento a través de la aplicacion de técnicas de recogida de
informacion, requiri6 abordar el accionar, el trabajo histérico de las
organizaciones y las relaciones que se establecian entre hombres y mujeres,
entre los diferentes actores y la comunidad en general. Este analisis de la
practica socio e histérica de hombres y mujeres permitidé visualizar como los
involucrados fueron transformado su realidad. Para ello se tuvieron en cuenta

los siguientes componentes:

» Historia de la comunidad.

» Organizaciones de masa (potencialidad y posibilidad de movilizacion)

» Las experiencias y técnicas productivas.

* Las experiencias organizativas.

* Las relaciones que se establecen entre hombres-hombres, mujeres-mujeres

y hombres-mujeres.

Otra de los aspectos importantes que se desarrollaron en el diagndéstico, fueron
los valores subjetivos de las personas con las que se interactué durante la

investigacion. Ellos se descomponen en:

3Para ver guia del primer taller: Conociéndonos mejor. Ver Anexo 8§
*¥para consultar la guia del segundo taller: Hablando de género en familia. Ver anexo 9
3Para consultar la guia del tercer taller: Buscando alternativas. Ver anexo 10
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* Bienes culturales, tradiciones, creencias y costumbres.
» Vision que tiene la poblacion sobre su realidad.
» Disposicion y voluntad de los sujetos a colaborar para transformar su

realidad.

Durante la recoleccion de la informacién; se valoraron las técnicas
seleccionadas en su adecuacién, a las posibilidades de acceder a los
principales implicados(as). Por ello, se tuvieron en cuenta las condiciones del
contexto, es decir, se defini6 cuando se hacia necesario o recomendable
trabajar en grupos por separado (mujeres y hombres) y cuando se trabajaba de
conjunto con hombres y mujeres. De ahi que se considerara el tiempo de
disponibilidad para el trabajo, los cuales eran diferentes entre hombres y

mujeres.

Por otra parte fue necesario que el grupo gestor o equipo promotor tuviera en
cuenta el comportamiento de los subgrupos, las inconsistencia entre los
discursos y las acciones, asi como las dificultades que enfrentaban los
subgrupos en el trabajo, las resistencias, los comentarios y participacién de

algunas personas, y los posibles ambitos de reflexion.

Generalmente, durante la aplicacién del diagnostico se recopila informacion
para el investigador, en este caso se procede al analisis del conocimiento
producido por los(as) propios(as) implicados(as), con el fin de orientar a la
poblacion hacia la conformacion de un Plan de Acciones concreto, donde los

involucrados se retroalimentaran y se apropiaran de su saber.
En tal sentido se concibié la devolucion de los resultados del Diagndstico
Participativo con Enfoque de Equidad de Género utilizando como material las

conclusiones de cada técnica aplicada, tanto para mujeres como para hombres.

2.6 Técnicas para la recogida de informacion.
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La perspectiva cualitativa que estuvo presente en todos los pasos de la
investigacion, proporcion6 un margen de flexibilidad que permitié aplicar

métodos y técnicas, para la recogida de informacion.

La observacion concebida como método que permitia obtener informacion mas
directamente sobre la realidad, fue un proceso sistematico, que se apoyo en “la

guia de observacion™®.

El énfasis en la perspectiva cualitativa también favorecio la exploracion de
ideas y experiencias directas de la muestra seleccionada. Es por eso, que
exigio de la permanencia del investigador en el lugar de estudio durante un
largo tiempo, al centrarse en las relaciones que se establecian entre los(as)

campesinos(as) dentro de las fincas seleccionadas.

La intervencidn accion participativa se nutrié de la aplicacién de “la entrevista
semiestructurada al presidente de la Cooperativa de Créditos y servicios
Camilo Cienfuegos™'. La entrevista es una de las técnicas de recogida de
informacion, que consiste en una conversacion entre dos 0 mas personas (en
este caso, se realizd acerca de las del funcionamiento de la cooperativa, asi
como del desempefo de las mujeres en la misma), teniendo en cuenta un
esquema prefijado con anterioridad. Es por eso, que a partir de las tipologias
de entrevista que existen, se tomd la entrevista semiestructurada para su

aplicacion en la recogida de datos de esta investigacion.

La entrevista fue, fundamentalmente un proceso de accion social reciproca,
donde se desarrollaron relaciones entre el entrevistado y el entrevistador.
Como principio indispensable para el desarrollo de la entrevistas, se tenia
como antecedente el conocimiento previo del campo por parte de la

entrevistadora.

Otra de las técnicas utilizadas fue la lluvia de ideas, técnica participativa que se

utilizaba en las reuniones donde participaba la investigadora. Esta técnica tenia

40 . .
Ver nuevamente, guia de observacion en Anexo 7
Myer guia de entrevista semiestructurada para el administrador, en el Anexo 11.
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como propoésito identificar las problematicas que afectaban a los(as)

campesinos(as), asi como las soluciones que preveian para las mismas.

Para afianzar la observacion realizada, se aplicaron herramientas de la
Educaciéon Popular, como por ejemplo: el reloj de actividades, el perfil o matiz
de actividades, el abecedario de la personalidad, el mapa de riesgo y recursos,
los pesos y debo-puedo. Estas se realizaron con el propdsito de visualizar la
distribucion de las tareas entre hombres y mujeres, asi como los esteriotipos y

formas de pensar que estaban presentes en ambos sexos.

Como parte de estas herramientas también se encontraba ;La mujer y el
hombre nacen o se hacen? ;Quién percibe qué problema? y completando
frases, estas permitian la identificacion de la concientizacion y existencia de la

problematica de incorporacion de la mujer a la cooperativa.

Otro de los instrumentos utilizados fue el taller, el cual fue concebido como un
grupo de doce o mas personas, que tenian un interés o problema comun, y que
se reunian durante determinado periodo de tiempo, para mejorar su
experiencia, habilidad, o comprension individual;, mediante la discusién y la

informacion obtenida de especialistas.

En vistas de lo anterior, en el taller debe crearse un equipo de trabajo que
aborde en grupo un problema central que se origina en la practica y vuelve a
ella cualitativamente transformado por la discusién del grupo. EI mismo se
desarrolla con un enfoque que lleva el aporte personal, creativo, critico y de
consenso grupal, a través de la vinculacién practica cotidiana, reflexion,
practica profesional y el analisis desde la investigacion, para la caracterizacion,
fundamentacion y proyeccidn de la posible transformacién del problema en

estudio.

2.7. Métodos para el analisis de la informacion.
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La informacion recopilada requirid6 de un analisis que requeria del
establecimiento de asociaciones logicas e interpretaciones que permitieran
examinar sistematicamente el conjunto de elementos informativos, asi como la

significacion de los datos y no el dato en si.

El conocimiento de la realidad de las mujeres en su incorporacion al trabajo en
las fincas se obtuvo a partir de la aplicacion de la Investigacion — Accién
-Participativa y de técnicas, tales como la entrevista semiestructura. También
se utilizaron otras herramientas de la Educacién Popular, incluyendo técnicas
participativas que calzaban el desarrollo de la Investigacion — Accion

-Participativa.

Teniendo en cuenta que se recogieron observaciones y apreciaciones acerca
de la identificacion de criterios necesarios para el incremento de la participacion
de la mujer en la Cooperativa de Créditos y Servicios Camilo Cienfuegos del
municipio La Sierpe (2006-2008), se establecido como principio basico analizar
la situacion desde una variedad de angulos o perspectivas y después
compararlas y contrastarlas. Es por eso que se aplico la intervencion accion

participativa y como parte de ella, varias técnicas y herramientas.

En esta investigacion se toma la concepcion de “Kimchi y otras, que asumen la
definicion de Denzin, dada en 1970, sobre la triangulacion en investigacion:
como la combinacion de dos o mas teorias, fuentes de datos, métodos de

investigacion, en el estudio de un fenémeno singular™?.

La triangulacién permitio reinterpretar la situaciéon en estudio, a la luz de las
evidencias que se habian derivado de todas las fuentes empleadas en la
investigacion. Constituyd una técnica que permitia "cruzar", cualitativamente
hablando, la informacién recabada. Su propdsito estuvo dirigido a ofrecer la

credibilidad de los hallazgos.

“KIMCHI J., Polivka B y STEVENSON JS. (Citado en: ENSP-FIOCRUZ; 2008. Tomado de
TRIANGULACION METODOLOGICA: SUS PRINCIPIOS, ALCANCES Y LIMITACIONES).
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La triangulacion podia haber adoptado varias formas, pero su esencia
fundamental fue la combinacion de dos o mas estrategias de investigacion
diferentes en el estudio de las mismas unidades empiricas. El ejercicio de la
triangulacion consistid basicamente en la comparacion de informacion para
determinar cdmo se orientaban las evidencias y analisis sobre un mismo

aspecto o situacion.

Se han identificado cuatro tipos basicos de triangulacién: “1) triangulacién de
datos con tres subtipos tiempo, espacio y persona (el analisis de persona, a su
vez, tiene tres niveles: agregado, interactivo y colectivo); 2) triangulacion de
investigador que consiste en el uso de multiples observadores, mas que
observadores singulares de un mismo objeto; 3) triangulacién tedrica que
consiste en el uso de multiples perspectivas, mas que de perspectivas
singulares en relacion con el mismo set de objetos y 4) triangulaciéon
metodoldgica que puede implicar triangulacion dentro de métodos vy

triangulaciones entre métodos™.

En la presente investigacion se empled la traingulacion metodologica para
analizar la informaciéon. En un analisis de la triangulacién metodolégica pudo
identificarse la existencia de dos tipos: triangulacion dentro de métodos (intra
metodologica) y entre métodos (inter metodoldgica). En este caso se
selecciond la triangulacion dentro de métodos, teniendo en cuenta que es la
combinacion de dos o mas recolecciones de datos, con similares

aproximaciones en el mismo estudio para medir una misma variable.

La inclusién de dos o mas aproximaciones cualitativas como la entrevista, la
observacion, la lluvia de ideas y las herramientas de la Educacion Popular.
Permitioé la triangulacion dentro de métodos. Los datos observacionales y los
datos de entrevista se codificaron y se analizaron separadamente, y luego se

compararon con las informaciones obtenidas por las herramientas de la

“DENZIN, N. (Citado en: ENSP-FIOCRUZ; 2008. Tomado de TRIANGULACION
METODOLOGICA: SUS PRINCIPIOS, ALCANCES Y LIMITACIONES).
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Educacion Popular y la lluvia de ideas, como una manera de validar los

hallazgos.

La combinacion de los resultados en la triangulacion metodologica partio del
hecho de que cada componente se interpretara dentro del contexto del
conocimiento presente. Lo esencial fue el proceso de pensamiento informado,
el juicio, la sabiduria, la creatividad y la reflexién, e incluy6 el privilegio de

modificar la teoria.

Teniendo en cuenta dicha combinacién, “Mitchell subraya cuatro principios que
pueden ser aplicados cuidadosamente para maximizar la validez de un estudio

de investigacion particular, incorporando la triangulacion metodologica:

1) la pregunta de investigacion tiene que ser claramente focalizada,

2) las fortalezas y debilidades de cada método escogido deben complementar
el otro,
3) los métodos deben ser seleccionados de acuerdo con su relevancia para la
naturaleza del fendmeno bajo estudio

4) Debe hacerse una evaluacion continua del método escogido durante el
curso de la investigacion para monitorear si se estan siguiendo o no los tres

principios anteriores™*.

Para la ejecucién de la triangulacion se construy6é un cuestionario (o conjunto
de items o categorias) que contaron con datos de diferente indole. Esta fue la

guia que se propuso para el analisis:

a) ¢Como se mostro el eje transversal de género a través de los

indicadores de la variable “inclusion del eje transversal de género™®

b) Analizar los indicadores anteriores, teniendo en cuenta como se

visualizaron en los indicadores de la variable “Participacion de la mujer™®

“idem. p-12.
Byer epigrafe 2.2: Operacionalizacion de las variables y seleccion de la muestra.
“ver epigrafe 2.2: Operacionalizacion de las variables y seleccion de la muestra.
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CAPITULO 3: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS ACERCA DE
LA APLICACION DEL EJE TRANSVERSAL DE GENERO PARA EL
DESARROLLO DE LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA
COOPERATIVA DE CREDITOS Y SERVICIOS CAMILO CIENFUEGOS DEL
MUNICIPIO DE LA SIERPE (2006-2008).

En este capitulo se reflexiona acerca de la necesidad de tener en cuenta la
transversalizacion del enfoque de género, como un criterio necesario para el
alcanzar el desarrollo de la participacidn de las mujeres en la Cooperativa de
Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos” de Las Nuevas. Para ello se partié de
un diagnéstico participativo con enfoque de género de los campesinos(as) que
vivian en las quince fincas seleccionadas, para poder visualizar la significacion
de la planificacion agricola en este contexto. Con la implementacion de un
grupo de acciones que respondieron al criterio de transversalizacion, fue
posible identificar desarrollo de la participacion de las mujeres en la

cooperativa.

3.1 Diagnéstico Participativo con Enfoque de Equidad de Genero.

Breve resena historica

El Hato Las Nuevas surge en el afio 1670, cuando el ayuntamiento de Sancti-
Spiritus otorga estas tierras a varios acaudalados vecinos de Las Villas que las
habian solicitado. Las primeras actividades econdmicas que se desarrollaron
fueron: la cria de ganado vacuno, la agricultura y la extraccion de madera.
Durante el siglo XVIII, la hacienda Las Nuevas, tuvo sus altas y bajas en cuanto
a su desarrollo econdmico y un aspecto que sin lugar a dudas propiciaba esto,
era el hecho de que el camino real de Sancti-Spiritus a Puerto Principe, pasara
por sus tierras. Durante los anos de Republica mediatizada, Las Nuevas se
convirtié en un caserio de campesinos, que se dedicaban a la ganaderia y
agricultura. Desde principios de siglo perteneciéo al municipio de Jatibonico,
region de Ciego de Avila, alrededor del afio 1970 pertenecié a la regién de Las
Villas; a partir de la division politica-administrativa en el ano 1976 pasa a ser

parte de La Sierpe, actual municipio de la provincia Sancti-Spiritus.
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En la década del 80, por la necesidad de mano de obra para la ampliacién de
moliendas del CAIl Uruguay de 1400 00 arrobas diarias, se construyen
viviendas multifamiliares que fueron entregadas simbdlicamente el 4 de abril de
1988. Este Consejo Popular se encuentra situado a 17 Km. del municipio
cabecera, limitando al norte con el Consejo Popular El Patio, al sur con el Mar
Caribe, al este con el Consejo Popular avilefio Limones Palmero y al oeste con
el Jibaro. Una de sus caracteristicas mas sobresalientes es el bajo indice de
poblacion en las zonas rurales, la mayoria de sus nucleos radican en el nucleo

urbano de los edificios multifamiliares.

Caracterizacion socio — demografica

La comunidad Las Nuevas se encuentra alejada del centro cultural tanto del
municipio como de la provincia, estda conformada por el nucleo urbano y las
zonas rurales de los Ferreiros, La Loma y Los Martinez. Las Nuevas es un
poblado considerado como un Consejo Popular, a partir de la creacién de las
entregas multifamiliares el 4 de abril de 1988. Este territorio cuenta con un total
de 3635 habitantes, de ellos 1765 son mujeres lo que representan el 49%,
1870 hombres, que representan el 51%. De ellos 1195 son blancos, 1230
mestizos y 1210 son negros. Este consejo Popular abarca una extension de
258 Km?, para una densidad poblacional de 44,9 habitantes por Km. Lo
anterior, evidencia que la poblacion es muy heterogénea, unido a que es
producto de grandes migraciones que ha sufrido la comunidad, por lo que sus

gustos e intereses culturales y folcloricos difieren.

Las Nuevas tiene un total de 920 viviendas censadas en el 2002, de las cuales
628 se encuentran en un estado constructivo 6ptimo, esto representa un
68,26%, mientras 213 son consideradas con la categoria (23,15%) regular y 25
son bohios (2,71%). ElI Consejo Popular esta integrado por 1887 electores,
cuatro circunscripciones, un nucleo zonal, treinta y cinco Comités de Defensa

de la Revolucion y un bloque de la Federacién de Mujeres Cubanas.

Desarrollo socio — cultural
En la actualidad las principales actividades econdmicas son: el cultivo del arroz,

cultivos varios y ganaderia. Cuenta con una Unidad Basica de Produccion
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Canera (UBPC), Unidad Basica de Produccién Arrocera (UBPA)) y Cooperativa
de Créditos y Servicios fortalecida (CCS), Unidad Empresarial de Base (UEB)
Las Nuevas, un taller de la Emprova, panaderia, salon de conferencias y
reuniones, un supermercado, restaurante, merendero, farmacia, placita,
peluqueria, barberia, funeraria, taller de equipos electrodomeésticos y un parque

infantil.

Este Consejo Popular tiene un valor ecoldgico que esta dado por la presencia
de una rica fauna, de infinidades de aves endémicas y migratorias que habitan
esta zona, asi como la flora y el clima tan favorable que los atrae. Ademas del
cultivo del arroz y las areas con abundante agua que favorecen la presencia del
Tomeguin del Pinar, Yaguazas, Garzas, Palomas Rabiches. También hay un
desarrollo del ganado vacuno, ovino-caprino, porcino, animales domeésticos y
aves de corral. Es por eso que esta zona cuenta con muchos avances en el
sector ganadero. La flora es rica en variedades, entre las que sobresalen los
arboles frutales y medicinales, palmas, ceibas, caobas y cedros. El clima es
tropical humedo, con dos épocas fundamentales: seca y primavera; su
superficie es totalmente llana, posee varias lagunas, manantiales, estanques y

Zonas cenagosas.

La comunidad Las Nuevas a pesar de no contar con una amplia gama de
profesionales, los mas frecuentes lo constituyen los ingenieros agrénomos,
pedagogos y médicos de familia; profesionales que mantienen diariamente una
estrecha relacién con la poblacion campesina. El potencial cultural es de 118
aficionados desglosados en las diferentes manifestaciones (teatro, danza,
musica y artes plasticas), siendo las mas gustadas la musica y las artes
plasticas. Estos se encuentran estudiando en la Escuela de Instructores de arte
(EIA), dos en musica, dos en danza y graduados recientemente dos en artes
plasticas y dos en musica. Existe en la comunidad, una Casa Promotora de
Cultura, con un promotor que realiza actividades con los nifios, promueve los

aficionados, apoyandose en el presidente del Consejo Popular y el INDER.

A pesar de que los habitantes de la comunidad proceden de diversas regiones

se han logrado mantener tradiciones como los torneos a caballo que se
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realizan en el marco de la jornada de la cultura (17,18 y 19 de abril). Abundan
las actividades y tradiciones culinarias como el cerdo asado en parrilla, dulces y
licores, fundamentalmente vinos. Una muestra de lo anterior, lo constituyen los

encuentros de reposteros y vinateros los segundo domingos de cada mes.

En cuanto a la artesania es muy comun el tejido de fibras de guano, la talla de
madera y el tejido en hilo. El desarrollo de estas expresiones artisticas se
evidencia en exposiciones que se realizaron en las jornadas de cultura
participando en los niveles municipales y provinciales. La musica halla su
expresion en formatos de musica tradicional campesina como: Las Parrandas
Campesinas, las cuales se presentan en espacios como: los domingos
campesinos, actividades por el 17 de mayo, jornadas cucalambeanas, entre
otros. Son propias de la comunidad las actividades tradicionales folkloricas,
fundamentalmente en fechas sefialada como el 4 y 17 de diciembre en que se

adoran los Orichas en la casa de algunos vecinos.

La educacion en la comunidad también ha alcanzado un gran desarrollo, pues
Las Nuevas cuenta con una escuela primaria, una escuela rural, una Facultad
Obrero Campesino y un Curso de Superacién para Jovenes que abrid sus
puertas a raiz de la Batalla de Ideas. La poblacion cuenta con cuatro
Consultorios Médico de Familia, tres de tipo 2 y uno tipo 1, en las que se toman
medidas para la prevenciéon de algunas enfermedades frecuentes por la
contaminacion del agua destinada al consumo de la poblacidén. La Batalla de
ideas tiene su maxima expresion en la formacion de catorce trabajadores
sociales, cuyas labores estan encaminadas hacia los problemas sociales que
presentan sus pobladores. Ademas existen personas discapacitadas, de la
ACLIFIN (16 asociados), ANSOC (2 asociados) y ANCI (8 asociados).

52



La Cooperativa de Créditos y Servicios fortalecida Camilo Cienfuegos.

“La Cooperativa de Créditos y Servicios fortalecida Camilo Cienfuegos™’, que
se encuentra en la comunidad Las Nuevas, perteneciente al municipio La
Sierpe, surgié como asociacion en el afio 1961, con 48 asociados y 25 cab de
tierra, precisamente por la cantidad de campesinos con la propiedad de sus
tierras legalizadas y la necesidad de que estuvieran organizados. El 4 de mayo
de 1999 se le concedié la condicion de fortalecida porque ya contaba con
implementos de trabajo propios de sus campesinos (camion, tractor y carreta);
ademas contaba con una junta directiva y el numero de asociados en la
comunidad estaba proximo a los cien asociados. La cooperativa tiene su
domicilio legal en la comunidad antes mencionada, municipio La Sierpe. La
misma colinda al sur con la UBPC "Las Nuevas", al este y oeste con la UBPC

cafnera "Las Nuevas" y al norte con la UBPC el Patio.

Actualmente la cooperativa, tiene 34 cab de tierra y su linea fundamental de
produccion es la ganaderia, a la que dedica 16,5 cab. Posee ademas 9 para el
arroz; 3,5 para cultivos varios y 5 de cana. También posee 9,01 cab de tierra en
usufructo y 0,01 cab destinadas a las principales instalaciones de Ila
cooperativa es en ese espacio donde se encuentran situados el circulo socio-
cultural, el punto de venta, el almacén y las oficinas de esta entidad. La
cooperativa comercializa los productos de los campesinos a través de contratos
con diferentes entidades como el Lacteo, Comercio, UEB "Las Nuevas" y "Los
Espafoles", Combinado del CAIl, Suministro Agropecuario y Acopio y el pago

se hace mediante pago por facturas.

En cuanto a la ganaderia, la cooperativa cuenta 1240 vacas, 486 novillas, 250
afnojos, 425 terneras y 830 nacimientos al afo; por ello su produccion asciende
alos 782245 L, y es la unica cooperativa del municipio propuesta para llegar al

millon de litros de leche para el 2012. En las actividades que realiza la

T Dentro de las principales actividades que realiza esta cooperativa se encuentran las siguientes:
-Contratacion de fuerza de trabajo de los campesinos.

-Comercializacion de producciones no contratadas y sus excedentes a través de un punto de venta.
-Prestacion de servicios de una combinada de corte de arroz a los asociados, luego de cumplir
compromisos con los socios también presta servicios a otras entidades estatales y Cooperativas de
Créditos y Servicios del municipio y la provincia.
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cooperativa, se evidencia que contratan mayor numero de fuerza masculina
que femenina, pues existen en la cooperativa 209 asociados de ellos 181
hombres y solo 28 mujeres. No obstante, esta entidad tiene varios recursos a
disposicion de los campesinos y campesinas, muestra de ello son "los equipos
y materiales de trabajo"®, los cuales son utilizados por todos los trabajadores
aunque una parte de ellos son de propiedad privada de los campesinos y una

minoria de las campesinas.

Caracterizacion de las fincas seleccionadas.

Quince fueron las fincas seleccionadas, de ellas solo tres mujeres eran las
propietarias de las tierras, mientras en trece fincas, eran los hombres. Todas
las fincas tenian una extension de una caballeria y el origen de estas
propiedades oscilaba entre heredada y en usufructo, ocho del primer tipo y
siete del segundo. En catorce de las fincas viven nifios de cinco a diez afios,
ancianos mayores de sesenta de anos y dos personas adultas, en una sola
finca vive un matrimonio. Los ancianos y duefos de las fincas que fueron
heredadas han vivido en ese lugar toda su vida; no ocurriendo asi con las
demas, donde los finqueros llevaban un corto periodo de tiempo. Los hombres
y mujeres que vivian en todas las fincas se caracterizaban por tener un bajo
nivel de escolaridad, las mujeres noveno grado y algunos hombres llegaban a

preuniversitario.

Las personas que convivian en la finca no tenian trabajo remunerado fuera de
sus tierras, por tanto las mujeres eran amas de casa y los campesinos recibian
remuneracion por las producciones que obtenian. En todas las fincas
contrataban trabajadores, de forma eventual; principalmente en los tiempos de
cosecha para el sembrado y recogida de los productos. En solo una ocasion se
realizd de forma permanente en un cebadero de toro para el cuidado y

alimentacion de estos ejemplares, que era subsidiado por el propio campesino.

“Los campesinos que se dedicaban a sembrar arroz y cultivos varios utilizaban

como implementos de trabajo, las yuntas de bueyes y en ocasiones tractores y

*Como parte de los equipos privados cuentan con: 14 tractores, 3 arados de arrastre, 2 arados hidraulico,
4 picadoras, 5 carretas, 3 turbinas. Dentro de los equipos colectivos, 2 camiones, 1 combinada, 1
surcador.
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carretas™®. Catorce de estas fincas presentaban un estado constructivo éptimo,
de mamposteria, tejas y otras de placa, contando con electricidad, utilizada
fundamentalmente para cocinar. No obstante, también habia una vivienda de
madera y ninguna de estas quedaba cerca del nucleo urbano de Las Nuevas,
por lo que los(as) campesinos(as), se trasladan hacia esa zona por sus propios
medios como carretones, caballos, tractores y carretas. Las producciones eran
comercializadas a través de la cooperativa segun sus convenios, los cultivos
varios eran entregados a Acopio, el arroz a la Unidad Empresarial de Base Las
Nuevas y la leche es recogida diariamente por la Empresa pasteorizadora de

productos lacteos.

El diagnédstico participativo.

Iniciar un proceso de diagndstico, significd potenciar los recursos existentes a
nivel local, complementandolos con las oportunidades que el entorno generaba
o pudiera haber generado, al tiempo que se evitd que el escenario deseable
para cada actor no impidiera la realizacion de acciones conjuntas. El punto de
partida para la confeccion del diagndstico que implicaba el trabajo con
campesinos y campesinas de la cooperativa, fue la promocidn e invitacion a la
participacion con el proyecto Programa de Innovaciéon Agropecuaria Local
(PIAL). ElI mismo tenia como objetivo fortalecer un sistema de innovacion
agropecuaria que reconociera e incorporara la contribucion y capacidad de los
productores en la generacion de beneficios econémicos, sociales y ambientales
para la sociedad, promoviendo la agro-diversidad como estrategia a favor de la
seguridad y soberania alimentaria en el contexto cubano. De ahi que se
abogara por la participacion de los(as) campesinos(as) promoviendo ademas
las prioridades diferentes de las mujeres y tomando en cuenta el rol importante

de las mismas para un desarrollo equitativo.

Este proyecto (PIAL) estaba esencialmente enfocado al desarrollo de cinco

ejes tematicos los cuales tendran como principio de manera pro — activa, la

* Con estos implementos realizaban el preparado del suelo, cultivando calabaza, platano, boniato,
malanga y arroz Reforma, LP5 y Jota 104. Diez de las fincas lograron instalar turbinas eléctricas que le
permitieron obtener el riego para sus cultivos en el momento que lo necesitara. Ademas de cafia y Kint
Grass, que servia de alimento en la ganaderia, incluyendo vacuno, ovino-caprino, cerdo y la ceba de
toros.
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equidad de género. Estos ejes tematicos eran: diversidad genética y
tecnoldgica, iniciativas locales de produccién animal, desarrollo de sistemas
integrados de produccion, capacitacion y comunicacion, investigacion. En esta
ultima tematica se incluyd el eje transversal de género, el cual aportaba una
forma de trabajar para los restantes elementos. En tal sentido, se reconocieron
las posibilidades de investigacion desde la transversalizacion del enfoque de
género, pues cada area de investigacion del proyecto, debia integrar
sistematicamente las situaciones, prioridades y necesidades respectivas de
mujeres y hombres en todas las politicas, con vistas a que se promoviera la
igualdad entre los mismos y recurrir a todas las politicas y medidas generales

con el fin especifico de lograr la igualdad.

La convocatoria de la comunidad estuvo mediada por la Coordinacién de los

actores, esta se logro a través de visitas a las viviendas ubicadas en las quince
fincas pertenecientes a la Cooperativa de .Créditos y Servicios Camilo
Cienfuegos. Los encuentros se realizaron con el propésito de convocar a la
muestra seleccionada a la reflexion acerca de las realidades de hombres y
mujeres en el sector campesino. Tanto los hombres como las mujeres visitadas
se identificaron con la necesidad de una mayor atencién a las mujeres de las

zonas rurales.

Las viviendas presentaban un buen estado constructivo de mamposteria y
fibrocemento, solamente una era de madera y guano con piso de tierra, con
una presencia de animales domésticos, aves de corral y cria de cerdos, plantas
frutales predominando la guayaba, mango, aguacate y una gran variedad de
plantas ornamentales en la parte del patio, especificamente frente al hogar, es
muy comun encontrar de dos a tres variedades de rosas, algunas mas de
malangas, ademas de crotos, que algunas fincas llegan a ser hasta once los
tipos de esta planta. En dicha visitas a las viviendas se llevo a cabo una guia
de observacion, la cual evidencié la presencia de nifios, adultos y ancianos en
la mayoria de las fincas, los hombres en los trabajos productivos y las mujeres
en los trabajos reproductivos en conjunto con los ancianos. A lo largo de las
jornadas productivas existian agrupamientos de acuerdo a las actividades que

realizaban, generalmente en grupos de un solo sexo, tal fue el caso de las
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mujeres (tanto jovenes como ancianas) que se encontraban realizando trabajo
doméstico; mientras los hombres (jovenes y ancianos) realizaban trabajo
productivo en la finca, por ejemplo: la siembra y cosecha de arroz, viandas y
hortalizas, asi como la atencién del ganado. De esta forma, los roles dentro del
hogar evidenciaron que las mujeres realizaban el trabajo reproductivo, el cual le
otorgaba la posicién de abastecedora de necesidades de consumo a los demas
miembros de la familia. Como parte de estas labores se encontraba la atencion

de los niflos y ancianos, cuidado de las plantas y animales domésticos.

Se manifestaron relaciones cordiales entre los miembros de la familia. A partir
de esta se evidencido que desde las primeras visitas a las viviendas, sali¢ a
relucir, el interés con los objetivos del proyecto PIAL y el grado de aceptacion
con que acogian lo que se trasmitia. Para lograr el incremento de la
participacion de las mujeres en la cooperativa se requirié de la conformacion de
un “grupo gestor’, el cual estuvo compuesto por informantes claves,
profesionales y campesinos(as) de la cooperativa. Fue de suma importancia y
ayuda la presencia de “asociados y campesinos(as)™' de esta cooperativa en
el grupo gestor, pues estas personas habian transcurrido gran parte de su vida
siendo campesinos y por tanto viviendo en una zona rural. En este grupo,
también se incluyeron otros miembros que por su experiencia y su trabajo
profesional podian aportar nuevos conocimientos y facilitar el acceso al campo

y la motivacion de lo(as) campesinos(as).

En el grupo gestor se acordo llevar a cabo el primer encuentro, donde el
investigador determiné si este estaba sensibilizado con la problematica, para
asi poder abogar por una mayor participacion de las mujeres. El lugar acordado

para realizar el primer intercambio fue el circulo campesino perteneciente a la

% Como parte de este grupo se encontraban los informantes claves y técnicos y profesionales de la
comunidad en cuestion. Ante la incertidumbre de conocer las personas capacitadas para lograr el objetivo
planteado, fue necesario tener en cuenta la opinion del presidente del Consejo Popular de Las Nuevas, el
cual fue dando algunas sugerencias. La primera persona con informacion actualizada fue el presidente de
la cooperativa, el cual estuvo de acuerdo en brindar toda la ayuda necesaria, refiriéndose que para la
investigacion seria imprescindible la ayuda de otros compafieros que tenian o habian tenido alglin cargo
de direccion.

Para la identificacion de los miembros del grupo gestor, ver Anexo 12

1 Se escogieron cuatro personas, por ser lideres dentro de la cooperativa, de ellos dos mujeres y dos
hombres.
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cooperativa, fue alli donde se realizé el Taller inicial, titulado “Un primer

acercamiento a la comunidad™?.

Para establecer un intercambio con los(as) campesino(as) de la cooperativa
resultdé necesaria la identificacion de la informacién comprendida desde el tema
de género. Para este analisis se parti6 de la muestra seleccionada (quince
parejas), de las cuales doce eran casados mediante el matrimonio y tres por
unién consensual. Entre “las quince mujeres”?, tres eran campesinas activas,
mientras que el resto eran propietarias, ellas a pesar de que no realizaban
ninguna labor agricola, desconocian acerca de la extension de sus tierras.
Todos estos campesinos (hombres y mujeres) combinaban la cria de ganado

con la siembra del arroz y cultivos varios.

En cuanto a la situacion de las viviendas, estas presentaban un estado
constructivo optimo y se encontraban un tanto alejadas de la comunidad. La
comunidad tenia un centro urbano y era alli donde obtenian todos los servicios

(consultorio médico de familia, tienda de viveres, escuelas y otros centros).

En un analisis con los campesinos(as) acerca de la “distribucion de los roles”*
recursos naturales y uso de la tierra por hombres y mujeres se pudo determinar
que para las mujeres resultaba propicio ubicarse en la fragmento del mapa que
representaba su hogar y alrededores. Mientras que los hombres se ubicaban
en el segmento que representaba los cultivos, caminos, y rios, es por ello que
esta distribucidon en el espacio mostré un acercamiento del hombre al trabajo
productivo y de la mujer al trabajo reproductivo. Durante la aplicacion del reloj
de actividades se evidencié que en el horario de la mafiana todos los hombres
se encontraban realizando trabajo productivo y las mujeres trabajo reproductivo
(realizando labores domésticas). Se visualizaron labores domésticas
relacionadas con la "Economia de Cuidados™®. En la sesion de la tarde se

mantuvo la distribucién de las tareas de forma semejantes a como se evidencio

32para leer descripcion de lo ocurrido durante el Taller inicial, ver Anexo 5

>3 Este grupo social de campesinos(as) pertenecia a un grupo etario comprendido entre los 25-40 afios de
edad, donde en todos los casos las mujeres eran mas jovenes que sus esposos.

5% La distribucion de roles de estas quince parejas, se determiné teniendo en cuenta el reloj de actividades
desglosado en el perfil de actividades. En tal sentido, se descompuso la informacion "en sesion mafiana-
tarde y noche".
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en la sesion de la manana. La principal diferencia del trabajo realizado entre
ambos sexos, radico en los finales de la tarde, donde la mujer continuaba
desarrollando el trabajo doméstico y el hombre recesaba el suyo, pero no se
vinculaba al trabajo del hogar. En el horario de la noche, los hombres
descansaban, leian la prensa, veian la television, escuchaban pelota o jugaban
con los nifos, a la vez que satisfacian sus necesidades basicas (aseo y
alimentacion); mientras que las mujeres continuaban realizando labores

domésticas en funcion de servir a los demas miembros de la familia.

La anterior situacién evidencid que en las fincas seleccionadas el hombre
tomaba las decisiones fuera y dentro del hogar y la mujer solo en aspectos de
menor importancia, De ahi que en un 100% se visualizara que el hombre era el
encargado de tomar las decisiones en cada una de las fincas, en cuanto a las
viviendas, recursos financieros, objetos del hogar y todo lo que tenia que ver
con los implementos y las actividades que alli se realizaban. En tal sentido, a
las mujeres no les era permitido elegir y atender cultivos que ellas preferian
sembrar, como por ejemplo: plantas ornamentales, medicinales, frutales,
maderables o la cria de animales. Las mujeres solo podian decidir sobre los
objetos de sus viviendas, gran parte del dinero producido por los esposos era
entregado a ellas, porque eran las encargadas de comprar los viveres, ropa,
calzado y de satisfacer las necesidades de la familia. La toma de decisiones y
ejercicio del poder fue desigual, por lo que se evidencid que los hombres
ejercian principalmente las decisiones publicas, aunque en muchas ocasiones,
tanto en las dediciones tomadas en el ambito privado como publico, era el

hombre el que decidia y controlaba acerca del uso de los servicios y recursos.

Esta desestimacion de la situacion de las mujeres, también evidencio el
limitado acceso a la tierra por parte de las féminas. En el acceso a recursos y
servicios se manifestd una desigualdad que pudo ser constatada al revelarse
que el 80% de las mujeres tenian un trabajo no remunerado (ama de casa), a
pesar de ser propietarias de grandes extensiones de tierra, por lo que

dependian econdmicamente de sus esposos. Tal situacidn, propicid la

>>Como parte de las actividades se encontraba: el cuidado de los miembros de la familia, preparacién de
alimentos, limpieza del hogar, el cuidado de los nifios atendiendo su educacion y salud, entre otras.
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comprension de la dependencia de la mujer con respecto al hombre en cuanto

a los recursos financieros y pago de las cuentas.

En cuanto a los instrumentos e implementos de trabajo en las fincas (tractor,
carreta, machetes, mangueras, turbinas para bombear y regar los cultivos y
destino de las producciones), las mujeres se mantenian al margen y no podian
darle el uso que ellas estimaran convenientes sin contar con la aprobacion de
los esposos. Se visualizd que quién tomaba las decisiones y tenia mayor
acceso y control de todos los servicios y recursos dentro de la finca era el
hombre. Tal situacién traia como consecuencia una cierta dependencia de las
mujeres hacia los hombres, a lo cual se unia la desigual distribucion de las
tareas. Se puede inferir que los hombres de la muestra mantenian una
dependencia de las mujeres, principalmente para la satisfaccion de sus
necesidades, mientras que la dependencia de las mujeres hacia los hombres
radica en los aspectos mas econdmicos. La dependencia econdémica del 80%
de las mujeres favorecia que muchas campesinas no pudieran superarse, y de
esta forma las actividades de formacion y de acceso al conocimiento y a la
formacién, fueran generalmente realizadas por hombres. Estos ultimos
tendrian la oportunidad de participar de nuevas experiencias, no solo por los
nuevos conocimientos adquiridos, sino también por el reconocimiento social
que obtenian. Las mujeres tenian muchas mas limitaciones para poder acceder
a un proceso formativo que les ayudara a calificar su mano de obra y a
desempenar actividades que generaran ingreso y de mayor reconocimiento,
pero no lo podian hacer porque se enfrentaban al problema de quién realizaba
por ellas las labores domésticas. Estas desigualdades reflejaban los
estereotipos de género que sufrian las mujeres campesinas, al considerarse el
trabajo en el campo como una labor masculina y negandose de esta manera, la

oportunidad de trabajar activamente como miembro de la cooperativa.

Las limitaciones de acceso al trabajo en la cooperativa, frenaba también el
acceso a que las mujeres se beneficiaran de los resultados de este trabajo, no
solo en cuanto a los beneficios econdmicos, sino también de reconocimiento
social. A las mujeres seleccionadas no se les daba la oportunidad de participar

de forma activa en las fincas, porque no se tenia en cuenta su capacidad y
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disposicion al trabajo. De la muestra seleccionada, el 53,3% de los hombres se
destacaban en la produccién de arroz y en la época de cosecha, estos
buscaban ayuda en otros hombres para que trabajaran en este tiempo. Esto
significaba una limitacién a las oportunidades de las mujeres campesinas, la
cual podia realizar las actividades que se le ofertaba a otros comparieros del
sexo masculino, pero, se les restringia esta oportunidad de vincularse aun mas

con el trabajo productivo y principalmente con el trabajo en las fincas.

La deteccidn de las necesidades de hombres y mujeres en cuanto al trabajo en
la cooperativa, gir6 en torné a las necesidades estratégicas de capacitacion y
acceso al trabajo, para que las mujeres superaran la posicion subordinada de
ellas a los hombre, en aras de comenzar un camino hacia una transformacion
de los roles. La presencia de estereotipos, asi como las limitaciones de acceso
de las mujeres al trabajo en las fincas, traia como consecuencia la
reproduccion de las desigualdades sociales y de la cultura patriarcal aun
existente. En tal sentido, fue necesario abogar por un desarrollo de la
participacion de las mujeres en este contexto rural, especificamente en la
cooperativa; pues no existian estrategias por parte de dicha cooperativa para
lograr el aumento de la participacion de las mujeres, asi como la creacidon de
organizaciones que representaban a las féminas. De ahi que la capacidad
institucional en cuanto al enfoque de género, indicaba que la cooperativa no
incluia formas de trabajo que integraran las distinciones de hombres y mujeres,

incluyendo formas de trabajo que partieran de la desagregacién por sexo.

En cuanto al trabajo en equipos, la muestra consultada explico que para el
desarrollo de su trabajo, tenian en cuenta la opinion del otro, y realizaban
actividades en conjunto a favor del trabajo del otro, por ejemplo las mujeres
"ayudaban" a sus esposos en la confeccion de quesos, alimentacion de
animales y confeccion de alimentos para trabajadores, todo lo cual estaba

relacionado con el trabajo reproductivo.

3.2 . La participacion y la planificacion agricola.
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Al concluir la etapa de diagnéstico participativo con un enfoque de equidad de
género, se ha preparado el terreno para comenzar a realizar acciones en aras
de lograr un desarrollo de la participacion de las mujeres, asi como un mayor
protagonismo de estas. En la planificacion participativa, la perspectiva de
género fue el elemento central para formular un conjunto de acciones con las
mujeres y los hombres de la muestra seleccionada que permitieron pasar del
discurso a la practica, vivencias y disfrute de ese desarrollo en igualdad de
condiciones para mujeres y hombres. La planificacion facilitd que mujeres y
hombres analizaran su realidad a partir del enfoque de género, tomando
conocimiento acerca del origen de las acciones que realizarian y sobre esa

base, pudieron impulsar un proceso de cambio.

A partir de las entrevistas realizadas a los miembros de la muestra, estos
fueron planteando las actividades o acciones que querian realizar, donde iban
a ser los protagonistas, identificando las necesidades de cambio a través de
sus sentimientos y de su propia cotidianidad. Estas acciones estuvieron
encaminadas al cambio de la relaciones entre las mujeres y los hombres
participantes y se realizaron con recursos que dieron sentido y significado a las
mismas. En este momento se pudieron potenciar acciones capaces de
demostrar resultados mas equitativos y tangibles aprovechando estas practicas
continuas para eliminar los esteriotipos en torno al comportamiento de género,

mediante la implementacién de nuevas practicas.

Para lograr el desarrollo de la participacion de las mujeres campesinas en la
cooperativa fue necesario elaborar un plan de acciones®. La primera actividad
programada fue el “taller de capacitacion por parte de la direccidén del proyecto
PIAL™". A este taller fueron invitados algunos campesinos de los municipios
vinculados al proyecto, asi como miembros del Centro Local de Innovacién
Agropecuaria (CLIA) de la provincia Sancti Spiritus. Este taller tuvo como
objetivo evaluar como habia concluido la fase de diagndstico en la provincia,

(que en ese momento comenzaba a obtener sus primeros logros dentro del

56 .
Para conocer plan de acciones. Ver Anexo 6

37 Esta se realizé el 23 de septiembre de 2008, a las 9:00 a.m. en el aula de la ACTAF ubicada en la Feria
Agropecuaria Delio Sanchez Luna, en la provincia de Sancti-Spiritus.
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proyecto) y sirvio para que el investigador conociera las particularidades del
proyecto, su funcionamiento, financistas, organizaciones que estaban
implicadas, con el propdsito de fortalecer la innovacién agropecuaria local. Los
responsables de este taller fueron los coordinadores nacionales del proyecto

antes mencionado.

También se realizaron otros talleres durante los meses de octubre, noviembre y
diciembre del 2008, desarrollados especificamente en el circulo social de los
campesinos que se encontraba ubicado en la propia cooperativa. Siempre se
convoc6 en el horario de la tarde, porque era el momento mas factible para los
campesinos(as) de la muestra participaran, pues en ese tiempo ya habian

terminado de realizar las labores de mayor esfuerzo en las fincas.

El primer taller titulado "Conociéndonos mejor" se realizé con el propésito de
efectuar un primer acercamiento a las mujeres y hombres de la muestra, dicho
acercamiento propicio los conocimientos necesarios al investigador acerca del
escenario en que participaban los(as) campesinos(as) en la cooperativa. En el
taller se aplicaron técnicas participativas, las iniciales fueron de presentacién
para ir creando un ambiente mas comodo por parte de los campesinos(as) y
sintieran mas confianza. Para la efectividad de estos talleres y la obtencion de
la informacién deseada, se aplicaron diferentes técnicas participativas para
determinar como se manifestaban los indicadores. Por ejemplo: el mapa de
recursos naturales y uso de la tierra por hombres y mujeres, la matriz de
analisis de toma de decisiones con enfoque de equidad de género, y ¢De quién
son las cosas?, a través de ellas se abogaba por la descripcion de proceso de
toma de decisiones entre hombres y mujeres. Unido a ello también se
demandaban las necesidades de reflexionar Ademas se logré que los
participantes conocieran por separado las definiciones de sexo y de género, ya

que desconocian completamente el verdadero significado de esta terminologia.

El segundo taller se titulé: "Hablando de género en familia" que tuvo como
objetivo determinar la division sexual/social del trabajo y la permanencia de
esteriotipos. En su inicio se aplicaron técnicas de presentacion pero en este

caso se aplicd la asociacion con animales que arrojé la presencia de
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esteriotipos muy enraizados dentro de los campesinos(as). Por otra parte se
aplicaron técnicas como el reloj de las 24 horas: ¢Quién hace qué?, con la
intencion de identificar las cargas de trabajo diario de las mujeres y los
hombres participantes. Otro de los instrumentos fue el perfil de actividades:
¢ Quién hace qué?, el cual calzdé la informacién obtenida, de una serie de
actividades que mezclaba trabajo productivo y reproductivo dentro de la finca.
En este sentido se abogd por el analisis de la division sexual del trabajo, a

partir del trabajo en equipos.

El tercer taller “Busqueda de nuevas alternativas”, se realizé con el objetivo de
determinar el grado de concientizacion por parte de los(as) campesinos(as) de
la muestra, para visualizar si estaban creadas las condiciones para la
implementacion de otras actividades mas objetivas. En el mismo se reflexiono
acerca del acceso a las nuevas tecnologias en la finca y la toma de decisiones

por parte de hombres y mujeres

Una de las actividades fue la creacion de una brigada artistica "Espiguitas
doradas", que demord todo el mes de enero para su conformacion y ensayos
de los numeros culturales. La misma estuvo conformada con hijos(as) de
los(as) campesinos(as) de la muestra seleccionada. Estuvo conformada por
seis nifias y un nifio y todo su repertorio estuvo en funcién de que tuviera
implicito un mensaje con enfoque de género. Actuaron en el concurso de
recetas de cocina "Con mis recursos"® y en las actividades realizadas por a las
mujeres a los ancianos(as) que integraban el Club de los 120 afos en Las

Nuevas.

La segunda accion llevada a cabo fue la creacion del Movimiento de patios
agro ecologicos, como parte de esta, se realizdé el concurso de recetas de

cocina "Con mis Recursos"®. Para el desarrollo de este concurso se

3% Para ver descripcion del concurso de recetas de cocina “Con mis recursos”, consultar Anexo 13. Ver
fotos en el Anexo 14

59 Esta se celebrd el siete de marzo de 2009, a las 10:00 a.m., en el Circulo Social de los Campesino en
Las Nuevas. Esta actividad tuvo el siguiente programa:

Presentacion

Objetivos de la actividad

Actuacion de la Brigada artistica “Espiguitas doradas”

Presentacion de las recetas

YV VY
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convocaron a los(as) campesinos(as) de la cooperativa, para que compitieran
con la presentacion de una receta confeccionada con los recursos de la finca
de los participantes. El principal propdsito de esta actividad era la de abogar
por la orientaciéon de los hombres hacia el trabajo reproductivo, de forma que se

comenzara a trabajar teniendo en cuenta la desigual distribucion de roles.

Otra de las actividades que se realizé fue un “intercambio de semillas™® y
posturas de plantas medicinales, frutales, maderables y ornamentales. Se
celebrd, un viernes, 10 de abril del 2009 a las 10:00 de la mafana, en la
cooperativa y tenia como objetivos:
1) Profundizar en los conocimientos acerca del mejoramiento y practicas
de distribucion de semillas.
2) ldentificar actividades concretas para mejorar las semillas asi como su
distribucion desde el Enfoque de Género.
3) Precisar temas de cooperaciéon para el intercambio de semillas vy

concretizar el trabajo en redes desde la realidad de hombres y mujeres.

En el intercambio de posturas y semillas se abogaba por el trabajo en equipos,
condicionado por la eliminacion de estereotipos que reproducian la distribucion
sexual del trabajo. En este sentido, se les ofrecen nuevas oportunidades a las
mujeres de vincularse al trabajo productivo en la finca y de obtener nuevos

reconocimientos sociales.

Degustacion de los alimentos por parte del jurado

Entrega de diploma a los participantes

Entrega de premios a los primeros lugares

Actividad festiva, intercambios entre miembros del PIAL y campesinos(as)
Conclusiones

VVYVYYVYYVY

014 planificacion de esta actividad contd con el siguiente programa:
Presentacion

Objetivos de la actividad

Explicacion de algunos conceptos

Busqueda de un nombre

Juego de roles

Exposicion

Premiacion de dibujos.

Intercambio de semillas.

Evaluacion de la actividad.

VVVYVVVVVYY

Para ver descripcion del intercambio de semillas, consultar Anexo 15. Para ver fotos consultar el Anexo

16.

65



La creacion de un “Club de los 120 afios™' fue una de las acciones propuestas
por este grupo de campesinos(as), con la intencion de vincular también a los
ancianos(as) a los trabajos de las fincas. Durante el tercer domingo de cada
mes, en horarios de la tarde se realizaron actividades con estas personas;
dichas actividades contaron con la actuacion de la Brigada artistica, con la
representacion de diferentes numeros culturales y la presencia de invitados de
las campesinas que acudian a reflexionar acerca de temas de interés para
los(as) ancianos(as). También se capacitaron a esto(as) ancianos(as) acerca

de cdmo confeccionar un vivero de plantas medicinales.

La puesta en practica de este sistema de acciones evidencié que el desarrollo
de la participacion por parte de las mujeres de la Cooperativa de Créditos y
Servicios “Camilo Cienfuegos”, requeria de actividades que incluyeran la
posibilidad de las mujeres de acceder a la toma de decisiones, al control de los
servicios y recursos, al trabajo en equipos, evidenciandose su participacion
como beneficiarias de esta nueva oportunidad de una mayor incorporacion a la

trabajo productivo en las zonas rurales.

3.3. La transversalizacion del enfoque de género en el desarrollo de la
participacion de la mujer en la Cooperativa de Créditos y servicios

“Camilo Cienfuegos” de Las Nuevas.

Con la ayuda de los talleres realizados y las técnicas participativas aplicadas,
se demostrd que existia una inequidad que generaba malestar e inconformidad
en el sector campesino. A medida que se fue llevando a cabo la propuesta de
acciones se comenzo a visualizar un desarrollo, cooperacion y participacion de
los(as) campesinos(as) de la cooperativa en cuestion. Con el desarrollo de los

primeros talleres fue cambiando la participacién de las mujeres, para este

1 Ver fotos del Club de los 120 afios en el Anexo 17.
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ultimo encuentro ya se mostraban mas seguras y participaban con una mayor
desenvolvimiento sin contar con el esposo para opinar, participar o exponer sus
criterios. En tal sentido, se conocié que las alternativas tecnoldgicas en la finca
la buscaban los hombres, eran los encargados de hacerse cargo en ocasiones
de la confeccidn o arreglo de algun implemento agricola necesario dentro de la
finca. Los productos cosechados eran los tradicionales e incluso el mismo que
sembraban los abuelos del hombre, o que demuestra que no buscaban nuevas
tecnologias y mucho menos les interesaba experimentar algo nuevo en sus
fincas. Estos talleres de forma general demostraron, que en las quince fincas
seleccionadas existia una desigualdad genérica por ello se implementaron
algunas accionas encaminadas a erradicar estas diferencias y lograr una mayor
participacion de las féminas en los trabajos productivas y de los hombres una

mayor cooperacion en los trabajos reproductivos de las fincas.

La toma de decisiones de las mujeres fue fortalecida con la puesta en practica
de los talleres "Conociéndonos mejor", "Hablando de género en familia" y
"Busqueda de alternativas". En ellos se capacitd tanto a las campesinas como
a los campesinos de la muestra, en cuanto al trabajo desde el enfoque de

género; haciendo énfasis en los indicadores de la investigacion.

Con la creacion de la brigada, las mujeres de la muestra comienzan a
confeccionar vestuarios y numeros musicales, llegando a estudiar en conjunto
con la promotora, las caracteristicas que debia presentar cada uno de los
numeros del repertorio. Lo significativo de las obras montadas, fue el mensaje
con un contenido marcado por el enfoque de género, basado a su vez, en un
intercambio de roles entre los(as) niflos(as), que partia de posibles cambios en
los modos de actuar. En este sentido, las mujeres fueron las que decidieron

acerca de lo que se hacia con la Brigada.

El movimiento de patios agro ecologicos se apoyd en varias actividades que
fomentaron la toma de decisiones de las mujeres. Ejemplo de ellas fueron el
concurso de recetas de cocina y el intercambio de semillas. Con el concurso de
recetas de cocina "Con mis recursos”, las mujeres comenzaban adquirir una

nueva responsabilidad, trabajando en base a la confeccién de elementos, que
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favorecieran la seguridad alimentaria. En este concurso las mujeres se
sintieron protagonistas de la actividad, pues decidieron el curso de la misma,
realizando chistes, décimas y cuentos. Su protagonismo fue visualizado
también por los demas miembros de la familia de cada una de ellas, ya que ha

dicha actividad fueron invitados los esposos, hermanos(as) e hijos(as).

El intercambio de semillas constituyé un importante escenario para fomentar la
posibilidad de que las campesinas tomaran sus propias decisiones, y
especificamente en cuanto a la seleccion de las semillas y posturas que iban a
ser sembradas en su finca. Las campesinas de la muestra también orientaron
la formacién del Club de los 120 afios en Las Nuevas, siendo las principales
responsables de su disefio e implementacion. Ellas orientaron las actividades
culturales y de capacitacion, logrando que los(as) ancianos(as) llegaran a

tomara decisiones acerca de la siembra de plantas medicinales en el vivero.

El acceso a los recursos por parte de las mujeres se dio a través de la
posibilidad de emplear tanto recursos materiales como humanos con el
propésito de satisfacer sus necesidades. Un ejemplo de esta utilizacién lo
constituyé el carretdon y el caballo, como un medio de transporte arreado por
ellas para su participacion en los talleres. En cuanto al desarrollo de la Brigada
artistica, las campesinas fueron las que implementaron el trabajo de confeccién
de los instrumentos y vestuarios, a partir de sus propios recursos. De ahi que
se utilizaran telas, cartones, colores, maquinas de coser y semillas, entre otros

materiales.

Con la ejecucion del concurso de recetas de cocina, las mujeres accedieron a
recursos que podian cosechar en sus fincas. Una muestra de esto, lo
constituyd la receta llevada a cabo por una de las campesinas, que incluia
cuatro formas de presentar el arroz como nuevas maneras de consumir el
producto. Se evidencid de esta forma, la representatividad de este producto

identitario de esa localidad.

En el intercambio de semillas resulté interesante el acceso a los productos que

podian cosechar estas mujeres. Por vez primera, se les daba la oportunidad de
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seleccionar las semillas que desde su conocimiento popular debian ser
sembradas en sus fincas. Ellas también se inscribieron mediante la planilla de
seleccion para recibir una muestra de las semillas elegidas que luego
cosecharian. Al sembrar por si mismas sus producciones, ellas adquirian un
nuevo acceso a los implementos de trabajo de la finca (pala, pico, carretilla,
azaddn, yuntas de bueyes y en algunos casos tractor y carreta). A partir de
este momento mujeres y hombres comenzaban a compartir instrumentos de
trabajo, que tradicionalmente habian sido utilizados por estos ultimos. Al
facilitar el acceso de los productores a la diversidad genética (en le intercambio
de posturas y semillas), los agricultores mostraron un alto interés por incorporar
nuevas variedades a su ecosistema, promoviendo el incremento potencial de
las variedades criollas en los participantes en la feria que formé parte de dicho

intercambio.

Las mujeres se convirtieron en un recurso humano significativo para la
confeccion del Club de los 120 afios en Las Nuevas. Su orientacion estuvo
dirigida a organizar actividades culturales y conferencias sobre temas
importantes, no solo para que conocieran sobre como mejorar la calidad de

vida, sino también para la creacion del vivero de plantas medicinales.

Como se ha podido visualizar las campesinas mediante su participacion en las
diferentes acciones, han podido decidir acerca del uso y destino de los
diferentes recursos; pues para la implementacion de todas las actividades, ellas
jugaron un rol importante, al ser tan responsables en dicha implementacién. No
obstante, en el caso de los productos cosechados como el arroz, las mujeres
no tuvieron la oportunidad de controlar este recurso, porque no podian tomar
decisiones acerca del destino del mismo. Esto tenia que ver con la division
social del trabajo, pues la produccion de arroz habia sido una responsabilidad
de los hombres, porque este trabajo forzoso debia ser desarrollado por ellos;
mientras que las mujeres solo podian "ayudar" en las labores menos

trabajosas.

El trabajo en equipos se empezd a desarrollar a partir de los talleres realizados,

en ellos se realizaron técnicas participativas que incluia el juego de roles donde
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las mujeres y los hombres compartian opiniones. En el desempefio de la
brigada artistica los hombres también aportaron sus criterios y los recursos y
lograr la presentacion de los numeros culturales. Esto evidencio el trabajo en
equipos compuesto por hombres y mujeres con la oportunidad de manifestar

sus puntos de vista acerca de la ejecucion de las obras.

En el concurso de recetas de cocina se evidencio una vez mas la resistencia de
los hombres a socializar el trabajo reproductivo; pues no estuvieron de conjunto
con sus esposas 0 madres en la confeccion de las recetas. No obstante si hubo
una representacion masculina como cocineros en un 6,6%, lo cual se
complementé con la participacion de los hombres en un 66,6%. Estos datos
significan un punto de partida para el trabajo en equipos donde hombres y
mujeres tengan la misma oportunidad de participar y tomar decisiones en las

diferentes actividades.

En el intercambio de semillas se aplicaron técnicas grupales, donde hombres y
mujeres participaban con la exposicion de sus criterios y en todos los
momentos de la seleccidon. Ambos tenian la posibilidad de acceder a los

recursos y llegar a decidir sobre su uso y destino.

Por otra parte el Club de los 120 afos tuvo una mayor participacion de las
mujeres, los hombres eran los campesinos (ancianos) perteneciente al grupo
con el que iban a trabajar las mujeres. A pesar de ello se logré el trabajo en
equipo de las campesinas que orientaban el Club y los(as) ancianos(as) que

residian en las fincas.

La division social del trabajo se trabajé en los talleres no solo desde el punto de
vista tedrico sino también practico. A través del segundo taller se pudo
visualizar la presencia de esteriotipos por parte de la muestra, hombres y
mujeres tenian roles bien definidos dentro de la finca. Ambos sexos
adjudicaban al otro miembro cualquier objeto o cualquier trabajo que no fuera el
tipico de su sexo, esto se demostré6 ademas con frases pronunciadas durante

LAY

el taller, ejemplo de ellas son: “eso no lo hago yo”, “para eso esta mi esposa’,
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“yo no sé donde estan las tierras de arroz”, “de eso se ocupa mi esposo”, “lo

mio es la casa”.

En la practica la distribucién de los roles se trabajoé con los nifios(as) en la
Brigada artistica. Las mujeres orientaron esta distribucion en funcion de
demostrar las limitaciones que traen consigo los esteriotipos relacionados con
la division sexual del trabajo. Por ello los varones representaban en las obras,
roles que tradicionalmente eran asignados a las mujeres y las féminas asumian
los roles que siempre habian sido desempefado por los hombres. Esta
distribucion de los roles se pudo visualizar también en la participaciéon de los
hombres en el concurso de recetas de cocina, a pesar de no haber tenido un
protagonismo como cocineros. En este sentido se continua evidenciando un
predominio de las mujeres en cuanto a la ejecucion del trabajo reproductivo y
de los hombres del trabajo productivo. Esta situacion se fue transformando con
la implementacion del intercambio de semillas, pues las mujeres comenzaron a
ocupar un destacado papel, exponiendo sus puntos de vista como productoras.
De esta manera, tenian la oportunidad de ampliar sus expectativas en el sector

vinculado directamente a la produccion.

En el Club de los 120 afos las mujeres como orientadoras guiaron el trabajo
realizado por los ancianos(as) en los viveros, de ahi que se visualizaran como
decisoras de las acciones y trabajos desempefiados en el vivero. En los
mismos, a las ancianas se les daba la oportunidad de realizar trabajos
vinculados con la siembra de las plantas, la seleccion de las semillas y la

limpieza del mismo.

Las necesidades practicas y estratégicas con el decursar de estas actividades,
fueron disminuyendo, aumentando y mejorando el trabajo en equipo, el cual se

evidencio en el “trabajo en las mesas™ y en la dramatizacién del juego de

62 Los equipos debian escribir palabras, frases, dibujos o cualquier otro medio que respondiera a unas
preguntas que estaban colgadas en un cordel, estas respuestas fueron escritas en los papelografos que
hacian funcion de mantel en cada una de las mesas. Las preguntas fueron las siguientes:
1) (Coémo hacer una feria de Agro biodiversidad con nuestros propios medios?
2) (Qué debe tener en cuenta la feria de agro biodiversidad para tener Enfoque de Género?
3) Teniendo en cuenta los aportes que usted considera que tienen las ferias de agro biodiversidad,
que compromiso asumen ustedes para llevar a cabo el Enfoque de Género.
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roles, donde una de las campesinas disfrazada de anciano fue quién
protagonizé la historia relatada por su equipo y de forma general, actué durante
toda la actividad. Esto caus6 gran admiracidon por parte de los habitantes de la
comunidad y por todos los que pasaban por el lugar. Ademas constituia un
marco de aprovechamiento de las iniciativas locales que estaban siendo

desestimadas como espacio de intercambio sociocultural.

El intercambio de semillas demostré que estos indicadores fueron cambiando,
ya que las mujeres adquirieron semillas y posturas que en sus fincas ni
poseian, independientemente de las que seleccionaban sus esposos; sin pedir
opinién o autorizacion, indicando que se sentian con el derecho de sembrarlas
en sus fincas. Ademas de obtener beneficios y retribuciones econdémicas y la
posibilidad de realizarse fisica y emocionalmente logrando alcanzar status

social y alcanzar las metas que se habian establecido.

La muestra tuvo presente a los ancianos(as) que vivian en las fincas y crearon
para ellos el Club de los 120 afos en Las Nuevas para lograr el
empoderamiento de las personas de mas edad en las fincas. Las mujeres
fueron las encargadas de organizar las actividades con los ancianos que se
realizaron el tercer domingo de cada mes y en los que se trataba temas de su
interés y que contaba con la participacion de la brigada artistica. Los(as)
ancianos(as) confeccionaron sus propios viveros de plantas medicinales y en
conjunto con los demas miembros de la familia con el movimiento de patios
agro ecolégicos comenzaron a sembrar condimentos, que fueron llevados a
feria y la explicacidon por parte de ellos de la utilidad en la vida, periodos mas
favorables para sembrarlos; todo ello con la idea de crear en un futuro un punto

de venta de plantas medicinales y condimentos.

Las acciones realizadas como parte de la propuesta de acciones “Gestores(as)
locales: participantes en accion” permitié visualizar a las mujeres como las
principales beneficiadas del resultado de estas acciones. Aunque los hombres
también fueron beneficiados, porque se tuvo en cuenta la participacion de ellos

en la ejecucion de todas las actividades.
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En los talleres las mujeres y los hombres se beneficiaron con la capacitacion
recibida, favoreciéndose la gestion de nuevos conocimientos en cuanto al tema
de género. También resultaron privilegiados con la creacion de la Brigada
artistica, al tener la posibilidad de dirigir y gestionar el desarrollo de todas las

actividades culturales.

El movimiento de patios agro ecologicos tuvo gran relevancia en este espacio
rural, colocando a las mujeres como principales productoras creativas y a los
hombres, vinculandolos a las tareas reproductivas. Por ejemplo en el concurso
de recetas de cocina se convocaron a campesinos y campesinas para que
presentaran recetas que reflejaran la tradicion culinaria del pueblo. Al igual que
en el concurso, en el intercambio de semillas participaron tanto hombres como
mujeres que fueron beneficiados(as) con los conocimientos trasmitidos durante
el juego de roles, unido a las nuevas adquisiciones de plantas y semillas
seleccionadas. Por tanto el intercambio demostré que las mujeres y hombres
adquirieron semillas y posturas que no poseian en sus fincas, donde se les
daba la oportunidad a las mujeres de seleccionar las semillas sin pedir opinién,
ni autorizacion a los esposos. Unido a ello, estos actores locales obtuvieron
beneficios y retribuciones econdmicas, teniendo la posibilidad de realizarse
fisica y emocionalmente. Conjuntamente con las mujeres los ancianos(as) se
beneficiaron con los nuevos conocimientos y productos a los cuales tenian la
posibilidad de acceder con el vivero. Pero también con las actividades que
realizaba este Club, se abogaba por un mayor empoderamiento de las

personas de la tercera edad.

Con la implementacion de las acciones, se comenzé a utilizar un lenguaje
permeado por la utilizacion de términos en femenino y masculino. Esto
constituyo el punto de partida con la informacion desagregada por sexo. Esto
también contribuyé con un reconocimiento por parte de la direccién de la
cooperativa, que “comenzé a concientizar la necesidad de concebir el trabajo

con desagregacion de la informacion™?. Este tema de la segregacion fue

8 Una muestra del interés por la integracion del eje transversal de género, lo constituyo, la confianza
depositada por el Presidente de la Cooperativa, quien le entregd a la coordinadora del grupo gestor los
recursos necesarios para realizar la actividad por el dia de la mujer.
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tratada durante los talleres, el concurso de recetas de cocina, el intercambio de
semillas y el trabajo con el Club de los 120 afios. Este trabajo con la
informacion desagregada por sexo, constituyé un punto de partida para que la
cooperativa y de forma general las organizaciones que representaban a los(as)
campesinos(as) integraran las distinciones de hombres y mujeres, incluyendo

formas de trabajo que partieran de la desagregacion por sexo.

La participacion social, abogd por la creacién de organizaciones de mujeres
que abogaron por llamarse “Gestores(as) locales: participantes en accién”. Esta
participacion constituyé una fortaleza del grupo inicial de campesinos(as)
participantes que se establecio a partir de las relaciones interpersonales entre
los productores de la zona y el reconocimiento a la actividad en la

implementacion en las actividades desarrolladas._

Los(as) productores(as) disefiaron y ejecutaron todas las acciones sobre la
base de sus propios conocimientos. En este sentido se convirtieron en
multiplicadores de la biodiversidad determinando que se hace en cada accion,
por ejemplo en las ferias, en el club de los 120 afios, donde se incluyd la

confeccién de un vivero.

La transversalizacién del enfoque de género en las acciones que han sido
implementadas, requiri6 de la prevision de posibles efectos que podian
provocar estas acciones, tanto para hombres como para mujeres. Los talleres
constituyeron una capacitacion necesaria para contrarrestar los esteriotipos de
género, para condicionar indirectamente el comportamiento de hombres y

mujeres en cuanto al trabajo productivo y trabajo reproductivo.

En la prevision de posibles efectos, el mejoramiento de la produccion de los
agricultores logré una mayor productividad, mayor calidad culinaria. También
se logré un mejoramiento de la diversidad que poseen los agricultores como un
mayor numero de variedades por cultivo, introduccidén de variedades tolerantes
a la sequia. Una mejor organizacién local del manejo de los cultivos y la
produccion de semillas, donde las mujeres asumian el liderazgo en la

produccion y comercializacién de las semillas. Los procesos eran mas
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dinamicos y participativos y se lograba un empoderamiento de los campesinos
ya que solicitaban que se extendieran las experiencias a otros agricultores.
Esto se vio favorecido por la seleccion participativa de las variedades como una

alternativa atractiva para los productores de la zona.

El desarrollo del Club de los 120 afos favorecio la gestion y obtencion de
plantas medicinales para el consumo de la familia y de la comunidad. Ademas
permitid6 la incorporacion de los(as) ancianos(as) al proyecto PIAL y la
recuperacion de plantas que eran autoctonas del lugar, asi como formas de

plantar que constituian parte de la identidad de la localidad.

El intercambio de semillas se convirtié a su vez, en feria de agro biodiversidad
y en capacitacion. La feria local de agrobiodiversidad constituyé una actividad
sociocultural que reforzé costumbres y tradiciones locales, lo que dinamizé la

competencia y divulgacion de propuestas culinarias locales.

Los productores se convirtieron a su vez en experimentadores y multiplicadores
de diversidad genética al realizar por propia iniciativa bancos locales de
semillas. Se inici6 la diseminacion de variedades de manera horizontal, de
productor a productor, dentro de y entre los sitios del proyecto. Se evidencio
entonces una concentracion de las funciones de conservacion, seleccion,
multiplicacion y diseminacion a nivel de finca. Los mismos agricultores fueron
los protagonistas claves en la experimentacion, conservacion y distribucidn de
las semillas mejoradas, asi como en la movilizacion de los actores locales para

la socializacion de la experiencia.

La feria, constituyd uno de los eventos de mayor importancia, porque agrupé
gran cantidad de actores sociales (nacionales e internacionales) y ofrecié una
buena oportunidad para intercambiar opiniones, ideas e intereses. Fue donde
se formaron nuevas relaciones de trabajo y amistades. El proceso de
interaccion dio lugar al nacimiento de nuevas relaciones sociales entre una
variedad de actores que anteriormente no tenian mucho contacto y que eran

parte de un desarrollo sostenible, que rescataron el conocimiento popular,
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estimularon la participacion local y promovieron la organizacion, gestion y

concertacion entre diferentes actores sociales.

Como la experiencia descrita aqui demuestran una divisién del trabajo, nuevas
formas de cooperacion y alianzas eran las esencias de este sistema de
acciones de corte participativo. La meta debid fue incorporar a los agricultores
mujeres y hombres en la investigacion de forma que tuviera sentido para ellos,
los cuales fueron valorados por sus conocimientos y experiencias, a menudo
muy profundos. Los productores experimentados se convirtieron a su vez en
multiplicadores de biodiversidad, al celebrar por su propia iniciativa ferias de
biodiversidad entre los productores de la zona y otros que acudian a la feria. La
feria de biodiversidad se extendi6 a otros cultivos, no solo de frijol y maiz y las
demandas de conocimientos hacia otros componentes del sistema (nutrientes,
control biolégico o natural de plagas y enfermedades, conservacion de
semillas) iba involucrando a otras especialidades en un movimiento de mas

largo alcance.
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CONCLUSIONES

La Cooperativa de Créditos y Servicios “Camilo Cienfuegos” tuvo como
antecedentes la existencia de mujeres jefas de fincas que tenian un limitado
acceso al trabajo en la tierra y a la participacién en el trabajo productivo, lo cual
evidencio la presencia de desigualdades hacia las mujeres, que las ubicaba en

el ciclo de dependencia al hombre.

Los(as) campesinos(as) promovieron la necesidad de trabajar en aras de
desarrollar la participacion de la mujer en la cooperativa, para lo cual disefaron
un plan de acciones llamado “Gestores(as) locales: participantes en acciéon”,
que conté con el desarrollo de talleres y el movimiento de patios agro

ecologicos.

La implementacion de “Gestores(as) locales: participantes en accidon” permitio:

- difundir variedades a través de la feria realizada en el intercambio de semillas
y favorecer el incremento de la productividad de los pequenos productores(as)
rurales.

- favorecer en los talleres de género la concientizacion y sensibilizacion en
cuanto a las desigualdades de género existentes en el contexto rural
campesino.

-propiciar el protagonismo de las campesinas en el concurso de recetas de
cocina, accediendo estas, a recursos que podian cosechar en sus fincas,
donde se evidenciaba la presencia de recetas a partir de productos identitarios
de esa localidad.

-dinamizar la investigacion agricola en la provincia Sancti-Spiritus y contribuir a
posesionar los métodos participativos en el ambito cientifico, logrando que una
parte de la comunidad de investigadores, apreciara las ventajas de la
investigacion participativa y del trabajo en equipos.

-potenciar la capacidad de los(as) agricultores(as), para innovar tecnologias y
experimentar con variedades en la busqueda de soluciones propias adaptadas
a sus condiciones de vida, estimulando la formacion de lideres rurales y

elevado la autoestima de los(as) agricultores(as)
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-crear la brigada artistica "Espiguitas doradas", que le daba la oportunidad de
participar a los(as) hijos(as) de campesinos(as) de la muestra, en aras de que
abogara por la igualdad de oportunidades en los numeros culturales
presentados en cada actividad del Club de los 120 afios, asi como en el
concurso de recetas de cocina "Con mis recursos"

- favorecer que las mujeres fueran las protagonistas en la creacién del Club de
los 120 afos, lo cual permitid la revitalizacion de tradiciones locales de siembra
de plantas medicinales que formaban parte de la cultura popular tradicional, asi
como la integracion de los(as) ancianos(as) al trabajo en la cooperativa y a la
participacion en actividades socioculturales.

-amplié la visién de los(as) agricultores(as) con las actividades vinculadas al
proyecto Programa de Innovacion Agropecuario local (PIAL), descubriendo la
como la interrelacion entre la esfera sociocultural y la agropecuaria iba mas alla
de su parcela y de su comunidad.

-fortalecio el acceso a la toma de decisiones, al control de los recursos, a la
distribucion del trabajo en la finca por parte de los(as) campesinos(as),
convirtiéndose en intercambios y conformacion de espacios socioculturales

extensivos a la familia.

78



RECOMENDACIONES

Proponer que los demas miembros del CLIA de Sancti-Spiritus, asi como
representantes del proyecto PIAL en la provincia, conciban los impactos
del proyecto desde una dimension cultural y equitativa, que no pierda de
vista las condiciones concretas de vida y trabajo de los(as)
campesinos(as), concibiendo a las actividades que se implementan
como parte del proyecto, como la posibilidad de desarrollar en los(as)
campesinos(as) una cultura de innovacion y formaciéon de conocimientos
cientificos, sobre la base de su desarrollo equitativo y empirico, para

mejorar variedades acordes a sus condiciones particulares.

Impulsar la creacion de nuevas alternativas como la escuela de
agricultores, que permitan la utilizacion de recursos endogenos, a fin de

que las mujeres se conviertan en agentes de cambio.

Valorar con la direccion de la Cooperativa de Créditos y Servicios
‘Camilo Cienfuegos” la orientacion de las actividades ya sean
productivas o culturales, desde la transversalizacion del enfoque de

geénero.

Extender esta investigacion a los demas municipios de la provincia

Sancti Spiritus.
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ANEXOS
Anexo 1

Definiciones conceptuales basicas.

Diagnostico participativo: diagnostico como un proceso para conocer la

comunidad y no para que la comunidad se reconozca. La necesidad del
diagnéstico radica en que constituye la base para que se tomen decisiones
sobre la realidad o situacién problematica especifica. El diagndstico debe ser
triple, o sea debe expandirse a todos los sectores de la realidad, abogando por
la busqueda de problematicas que estan implicitas en la subjetividad del
individuo, situaciones; relacionadas con las creencias, valores, potencialidades,
intereses. Pero esto solo se logra a través de la participacion y el protagonismo
de los actores locales.

Planificacion participativa: es el conjunto de acciones o actividades que

responden a necesidades antes descubiertas por el diagndstico participativo,
donde se articulan recursos que tienen por objetivo la solucion de una situacion
problematica de un contexto histérico determinado, lo cual esta frenando el
desarrollo de ese lugar, institucién o grupo. Se orienta a través de objetivos que
se lograran mediante la implementacién de un plan de accién. El plan es una
intencidon de proyectarse hacia el futuro teniendo en cuenta las contribuciones
necesarias.

Las definiciones que se exponen a continuacion seran tenidas en cuenta para
el andlisis de documento, de contenido y para el analisis de la informacion de

recopilada a través de las técnicas.

Necesidades practicas: son las necesidades que tienen que ver con las
condiciones de vida de hombres y mujeres atendiendo a carencias basicas
(agua, vivienda, salud, empleo, etcétera). Estas se observan a simple vista y
pueden ser satisfechas por otros elementos (recursos financieros,
equipamientos, etcétera); aunque dichas satisfacciones no implican una
transformacion de roles.

Necesidades estratégicas: son las necesidades que deben ser satisfechas para

superar la posicion subordinada de las mujeres a los hombres en un contexto
determinado. Por eso depende del contexto socioecondmico, y politico. Abarca

la problematica de igualdad de derechos (capacitacion, acceso al trabajo,
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remuneracion, propiedad de bienes, etcétera), libertad de eleccion de la
maternidad, prevencion (acoso sexual en el trabajo, violencia doméstica). Estas
en ocasiones no pueden ser vistas directamente y satisfacerlas indica un
camino hacia una transformacién de los roles.

Posibles efectos en los proyectos: se hace referencia a posibles consecuencias

que se desprenden de cada decision y paso puesto en marcha durante la
confeccion y ejecucion de los proyectos.

Informacién desagregada por género: indica la necesidad de que cada

elemento dentro del proyecto cuente con la especificacion de los actores que
tendran en cuenta y desde que vision.

Posiciones sociales: “(...) definen la estructura social y a su ves se definen de

acuerdo con los diversos parametros implicitos en las distinciones sociales que
la gente hace en su interaccion social, entre estos parametros figuran la edad,

la raza, el sexo y el status socioeconémico”

En este caso se hace referencia a los términos que se definen a continuacion.

“‘Acceso a los recursos y beneficios: Es entendido como la oportunidad de

emplear determinados recursos para satisfacer necesidades e intereses
personales y colectivos.

Control de recursos: “es la capacidad de decidir sobre el uso y destino de los

recursos. Significa tener recursos para poder decidir sobre el uso o resultados
de los mismos”

Beneficiarios: son los individuos que se benefician de una u otra forma, durante

la ejecucion del proyecto. Se puede distinguir por género (hombres y mujeres),
por la intensidad, beneficiarios directos, grupos meta y los beneficiarios finales.

Igualdad de oportunidades (hombre-mujer): se fundamenta en el principio de

igualdad, se refiere a la necesidad de corregir las desigualdades que existen
entre hombres y mujeres en la sociedad. Constituye la garantia de que mujeres
y hombres pueden participar en diferentes esferas (econdmicas, politicas,
participacion social, de toma de decisiones y actividades de diferente indole)

sobre las bases de la igualdad.

Divisién social del trabajo en funcion del género: La division del trabajo trae

consigo la diferencia cualitativa y cuantitativamente de la relacion entre el
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trabajo y su producto, por lo que lleva consigo la contradiccion entre el interés
del individuo y el interés comun de todos los individuos. La division del trabajo
entre hombres y mujeres depende del contexto socioecondmico y cultural, y
puede ser analizada distinguiendo entre tareas o trabajo productivo,

reproductivo y comunitario.

Dentro del concepto anterior, se incluye:

“Trabajo reproductivo: comprende todas las actividades y tareas dedicadas al

cuidado y manutencion de la casa y sus miembros. Incluye, entre otras, el
embarazo, preparacion de los alimentos, recoleccion de lefia, busqueda del
agua, cuidado de los nifos, enfermos, ancianos, etcétera. El trabajo
reproductivo suele ser considerado un trabajo de “de mujeres” y tener valor
social.

Trabajo productivo: Comprende todas las actividades y tareas destinadas a la

produccion de bienes y servicios para la venta y el consumo. Entre estas
actividades se encuentran por ejemplo: el comercio, el trabajo por cuenta
ajena, el trabajo agricola, a pequefa y gran escala, la recoleccion de semillas,
etcétera. Ciertos trabajos productivos son realizados en su mayoria por
mujeres y considerados de menor prestigio o peor remunerados porque se
valoran menos las habilidades aprendidas por las mujeres y sus fuerzas de
trabajo.

Trabajo comunitario: Comprende todas las actividades y tareas que contribuyen

al desarrollo cultural, espiritual u organizativos de una comunidad. Comprende,
entre otras, funciones de liderazgo comunal, organizacion colectiva de eventos
y servicios sociales, participacion en ceremonias, etcétera.”

Empoderamiento: “Término acufiado en la Conferencia Mundial de las Mujeres

en Beijing para referirse al aumento de la participacion de las mujeres en los
procesos de toma de decisiones y acceso al poder. Supone que hombres y
mujeres no deben dejarse utilizar por estrategias de desarrollo planificadas por
otros, sino que deben ser agentes que participen desde el comienzo en el
disefio del desarrollo con su agenda y con sus prioridades, donde se reflejen

sus intereses, necesidades y su propia diversidad”
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Este concepto tiene en cuenta la toma de decisiones como una dimensién en la

que puede expresarse el empoderamiento.

Toma de decisiones:” (...) habilidad que demuestran los individuos a la hora de

comprender determinados escenarios, identificar los problemas principales,
explicar sus causas y proponer soluciones. Incluye también la capacidad para
evaluar los logros y las pérdidas que existen en cada situacion y, de acuerdo
con estos, poder determinar las acciones necesarias para alcanzar los
propoésitos. ” Para esta investigacion se defini6 como toma de decisiones, la
responsabilidad que asumieron hombres o mujeres para alcanzar determinados
propositos, esto estuvo determinado por el hecho de que el analisis se realizé
en las fases de Identificacion — Diagnéstico, llegando hasta la planificacion de
la propuesta de acciones.

Participacion social: es algo mas que asistir y estar presente, aunque esta

ultima resulte una condicion necesaria para que ocurra la participacion. Es un
proceso de comunicacion que implica intersubjetividades y que presupone
representaciones comunes en cada grupo social. Es por eso que consiste en
tener o tomar parte, intervenir, implicarse. Supone, en consecuencia, que la
presencia es activa, comprometiendo a las personas en mayor o menor

medida.
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ANEXO 2

Relacién de indicadores con las técnicas de recogida de informacién

Aspectos a profundizar en el diagnéstico.

Instrumentos y técnicas

Toma de decisiones (responsabilidad para

alcanzar propdésitos)

Mapa de recursos naturales y uso de la tierra
por hombres y mujeres.
Matriz de analisis de toma de decisiones con

enfoque de género,

Acceso a recursos y servicios (empleo de

recursos financieros, humanos y

materiales para satisfacer necesidades)

Mapa que se elaboré en el primer taller.
Técnica ¢De quién son las cosas?

Matriz de acceso y control de los recursos.

Control de recursos y servicios
(decisiones sobre el uso y destino de los

recursos)

Perfil de acceso y control de los recursos.

Trabajo en equipo (compuesto por mujeres

y hombres)

Aplicacion de una Guia de observacion y
entrevistas a miembros del Grupo Gestor y la

poblacién.

Distribucion de los roles (compuesto por

hombres y mujeres)

Técnica el Reloj de las 24 horas:;Quién hace
qué?
Perfil de actividades:¢;Quién hace qué?

. Quién hace qué y...como lo hace.

Beneficiarios previstos

Esto sale por técnicas que permiten visualizar

el acceso y control de los recursos.

Estudio de demandas y necesidades de
los implicados.
-necesidades practicas

-necesidades estratégicas.

Se Trabajo con la informacién desagregada.

Entrevista semiestructurada.

Prevision de posibles efectos

Participacion social

(Estrategias para favorecer la
participacién, creacion de organizaciones

comunitarias y de mujer.

Tercer taller.

"Buscando alternativas"

ANEXO 3

Fases de la intervencién accion participativa.
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Fase preliminar

Se conocieron las instituciones que solicitaron la intervencion y luego se llevo
a cabo un proceso de presentacion de la metodologia de la Investigacion —
Accién - Participativa a dichas instituciones y se caracterizé a la comunidad
atendiendo a componentes estructurales y dimensiones operativas

Fasel1: Generar cohesion grupal v fijar los objetivos

Se identificar y definieron cuales eran las personas de la comunidad que por

sus caracteristicas, debian ser los miembros del Grupo Gestor. Este estuvo

conformado por 10 o 15 personas sensibilizadas para el cambio social, que no

tenian las herramientas para solucionar el problema.

Durante los primeros encuentros el grupo gestor, establecio los objetivos, las

normas y se generd cohesion grupal. Se definid el objetivo general de dicho

grupo. En el Grupo Gestor se pueden generar conflictos por lo que debemos

aplicar técnicas participativas para que se llegue a un consenso, 0 sea

debemos decidir sobre que aspectos de la realidad social centrar la

investigacion.

Escribir el tema u objeto de estudio para lo cual hay que afirmar que el mismo

seria seleccionado a partir de la opinion del Grupo Gestor (aplicar técnicas)
-Lluvia de ideas

Lograr que el grupo se consolide y fije normas

Determine factores de riesgo y proteccion.

Sensibilizar y comprometer a la poblacién con el objetivo de involucrarlos no

solo como actores, sino como gestores en la toma de decisiones. Esto no se

hace en un solo momento, sino que se trabaja en base a ello, durante la

intervencion.

Fase2: Diagndstico Participativo.

Involucra a que los actores comunitarios participativos de la propia busqueda
de sus problemas y de las soluciones a los mismos.

Profundizar en el conocimiento de las problematica utilizando diferentes
técnicas para determinar:

Impacto de esta problematica en la comunidad, su grado de extension.

Su tendencia (mayor, menor o0 se mantiene)

Factores de riesgo (favorecen la permanencia de la problematica. Estan

estrechamente relacionados con los agente de socializacion).

96



Factores de proteccion (influyen en cuanto a la eliminacibn de esta
problematica).

Profundizar en el conocimiento de las problematica y elaborar una guia de
entrevista semiestructurada para la busqueda de dicha problematica. Para ello
se debe tener en cuenta:

La entrevista debe contener pregunta dirigida a la busqueda de informacion
sobre los diferentes sectores poblacionales (nifios, jévenes, adultos y ancianos)
Precisar a través de preguntas cual o cuales son los sectores poblacionales
con mayores problematica.

Profundizar en el conocimiento sobre estas problematicas.

Aclarar cuales son los factores que mas inciden en la aparicion y
mantenimiento de los problemas detectados.

Detectar a través de preguntas, los posibles recursos con lo que cuenta el
grupo gestor para la solucién de los problemas.

Luego se le realiza entrevista a los informantes claves, se parte de la opinién
que ellos aporten sobre las problematica de la comunidad, se rectifican esas
problematicas con el resto de los miembros de la comunidad.

Evaluacion de necesidades.

Disefo de investigacion.

Fase 3: Se elabord el plan de acciones.

Propuesta de acciones que pudieran disefiarse para solucionar el problema,
asociadas a la eliminacion de los factores de riesgos y a la profundizacion de
los factores de proteccién y elaborar un plan de trabajo de actividades por cada
objetivo especifico.

Fase 4: Evaluacion global del proceso.

Las diferentes fases de la IAP deben ser evaluadas a lo largo de su desarrollo.
Hay que ir contrastando la validez de la hipotesis en cada momento,
reformandolas con los resultados que se obtengan y por tanto reprogramando

si es necesario el proceso previsto.

ANEXO 4
Descomposicion de las dimensiones operativas.

Territorio
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Ubicacion geografica, clima, relieve, vegetacion, limites, condiciones de las
viviendas, caracteristicas del espacio, presencia de instituciones judiciales,
administrativas y juridicas centros religiosos, bibliotecas, museos, fabricas,

empresas, sistema de salud, educacion y transporte.

Poblacién
Determinar la division de la poblacion atendiendo a los indicadores.
* Edad de la poblacion (promedio de nifios, promedio de jovenes
promedio de adultos).
» Sexo (promedio de adultos, promedio de ancianos, promedio de
hombres y promedio de mujeres)
* Individuos
-determinacion de los lideres
-familia
-tipos de familia atendiendo a los diversos criterios, enfatizar en las
familias multiproblemas
 Grupos
-destacar diferentes tipos de grupo y conflictos entre ellos
-evolucion e historia de la poblacion (como se formo y significar si han
existido movimientos migratorios.
-referirse a la calidad o condiciones de vida de los miembros de la

comunidad

Demandas y recursos (puede aplicarse la lluvia de ideas y la entrevista

semiestructurada.

ANEXO 5
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Creacion del Grupo Gestor.

TALLER INICIAL "Un primer acercamiento a la comunidad"

Lo primero que se realizé fue una técnica, para la presentacion e integraciéon de
los participantes, la dinamica utilizada fue: Asociacion con animales, mediante
la cual cada animal debia identificarse con un animal.

Resultados de la presentacion

Jorge Abstengo, Rigoberto Corrales Cruz se identifican con el caballo porque
es trabajador, agil y fuerte.

Maria Vidaurreta con una paloma por que es el animal que representa la paz, la
delicadeza.

Nancy Rendodn y Lilia Esther Pina prefieren al perro por ser fieles, constantes,
carilosos y amistosos y companeros.

Para Genaro Garcia y Alcides Carmenate el mejor animal es el ledn, porque es
el mas fuerte, resistente y con capacidad de liderazgo.

Ernesto Pérez se identifica por sus cualidades de comunicadora comenta.
Erasmo Rodriguez y Yoandis Columbiet Matos coinciden con el mismo animal,
consideran que el gato es muy peculiar, porque es muy limpio, inteligente y
cariioso.

Esperanza Palmero, campesina lider de la CCS se identifica con la gallina por
ser protectora y familiar.

La seleccion de animales domésticos, amigos del hombre y con cualidades
agradables demuestra que:

El grupo de participantes se caracteriza por sus buenos sentimientos y poseer
un gran espiritu de equipo.

El grupo cuenta con caracteristicas comunes y diferentes pero
complementarias.

Se destacan rasgos de laboriosidad, fidelidad y afectividad.

En el tema de género se demuestran esteriotipos, ya que los hombres se
identificaron siempre con animales que representan fuerza, agilidad y con
capacidades de liderazgo.

Objetivo del primer encuentro.
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A través de la lluvia de ideas se planteo el siguiente objetivo: Reflexionar sobre

el enfoque de género.

Problematicas planteadas por el Grupo Gestor.

» Plantean de forma general que las problematicas que mas

influyen en el sector campesino en lo que respecta a la posicion
de la mujer, estdn dadas primeramente por la influencia que
reciben del medio, el desarrollo social y econdmico que alcanzan
las comunidades influyen en su forma de pensar, en este caso en
la que ellos viven no alcanzado ese desarrollo y para empeorar la
situacion viven alejados de la comunidad lo que hace mas dificil
tratar de cambiar y sensibilizar su forma de pensar.

Plantean ademas que la sociedad cubana esta muy enraizados
los esteriotipos, los cuales ponen a la mujer en una posicion
desventajosa con respecto a los hombres, nacieron y se criaron
viendo como su mama y demas mujeres de la familia solo
realizaban tareas domeésticas e incluso debian ser sumisas y
obedientes.

Una problematica referida al Enfoque de Género en los
campesinos es precisamente el desconocimiento que tienen
acerca de esa terminologia y lo que verdaderamente significa. Por
los medios de comunicacidn masiva se habla de drogas,
relaciones sexuales seguras. Pero este tema del enfoque de
género, no se ve en ninguna parte, ni en la TV, ni en la radio, no
hay un programa o un proyecto por el cual ellos puedan conocer

lo que realmente significa.

Luego de conocer las problematicas aportadas por el grupo gestor

fue necesario conocer, lo que ellos desean diagnosticar, para

amenizar la actividad y lograr una mayor efectividad, se aplicé la

técnica de Lluvia de ideas, a lo que al final se llegd a los siguientes

planteamientos:

Desean diagnosticar las relaciones de género que se establecen
entre los campesinos.

Divisién sexual/social del trabajo.



* ¢ por qué las mujeres son dominadas por sus esposos?
» Conocer las tareas por separado que realizan los hombres y las
mujeres.
Para lograr cualquier tipo de diagndstico basado en sus sugerencias, deben
primero formular objetivos que se lo permitan. Después de mucho meditar y
comentar varias sugerencias, quedaron conformados los objetivos del grupo
gestor.
A. Sensibilizar y cambiar el pensamiento de los campesinos
poco a poco en funcion de que los hombres reconozcan vy
valoren mas a sus esposas Yy estas logren mayor

participacion.



ANEXO 6. Plan de acciones



°Objetivos | Acciones Responsable Participantes | Fecha Hor | lugar Recursos
especifico a
.
Caracteriz | Revision bibliografica | Autora de la - 5-sep- - | Bibliotec | Papel
arla CCS | sobre el investigacion 2008 a Lapicero.
Camilo funcionamiento de provincial
Cienfuego | una CCS, sobre el .
s teniendo | proyecto PIAL y Documen
en cuenta | sobre el tema de tos
las fincas | género. digitales
selecciona de la
das. tutora
Transversalizacion del | Coordinadores Miembros del | 23-sep- 9: Aula de Papel
enfoque de género a nacionales del proyecto en 2008 00 la Lapicero.
través de la recogida proyecto PIAL. S.S. AM | ACTAF
de informacioén de los Autora de la en la feria
indicadores: toma de investigacion. agropecu
decisiones, acceso y Presidente de aria de
control a los recursos la CCS. S.S.
y servicios, trabajo en
equipo.
Valorar Capacitacion acerca Coordinadores autora de la 23-sep- 9: Aula de Coordinadores
como se del funcionamiento nacionales del investigacion 2008 00 la del Proyecto
evidencia | del proyecto y el tema | proyecto PIAL. Jorge AM | ACTAF PIAL, materiales
la de género. Abstengo de oficina.
participaci | "Taller de
on de las sistematizacion del
mujeres y | proyecto PIAL.
los Creacion del Grupo Autora de la Autora de la 1 sep-19 Enel Presidente de la
hombres Gestor. investigacion. investigacion, | sep del -- Consejo CCS
en la CCS presidente del | 2008 Popular
Camilo Consejo (Fincas)
Cienfuego Popular y el
S. presidente de
la CCS.
ler Taller Autora de la Autora de la 30 sep del | 3:00 | Circulo Local.
"Conociéndonos investigacion. investigacién, | 2008 PM | social Merienda.
Mejor" presidente del campesin | Materiales de
Consejo 0 oficina.
Popular y el perteneci | Papelografo.
presidente de ente ala | Plumones
la CCS, CCS. tarjetas.
campesinos(as)
de la muestra
2do Taller "Hablando | Autora de la Autora de la 25 nov 3:00 | Circulo Local.
de género en familia" | investigacion. investigacion, | del 2008 | PM | social Merienda.
presidente del campesin | Materiales de
Consejo o oficina.
Popular y el perteneci | Papelografo.
presidente de ente ala | Plumones
la CCS, CCS. tarjetas.
campesinos(as)
de la muestra
3er Taller "Busqueda | Autora de la Autora de la 11 de 3:00 | Circulo Local.
de alternativas" investigacion. investigacion, | octubre PM | social Merienda.
presidente del campesin | Materiales de
Consejo 0 oficina.
Popular y el perteneci | Papelografo.
presidente de ente ala | Plumones
la CCS, CCS. tarjetas.
campesinos(as)
de la muestra
Demostrar | Creacion de Brigada Autora de la Nifios (as) En todas - - CD canciones
que la artistica. investigacion hijos de los las infantiles.
transversal campesinos(as) | actividad Vestuario.




ANEXO 7
GUIA DE OBSERVACION

Fecha: Hora:

Lugar / Barrio/ entre calles:

1-Actores sociales observados (Participantes):
« Distincidn de los principales grupos etarios.
» Sexo de los observados
 Labor que realizan para tener en cuenta posibles ocupaciones:
(estudiantes, trabajadores, parados)
« Formas de agrupamiento o posibles estructuras
4 Individuos aislados
5 Grupos de un solo sexo
6 Grupos mixtos
7 Parejas, etcétera.
* Relaciones de los participantes entre si.
2-Ambiente
» Lugares observados
« Caracteristicas fisicas del escenario
» Caracteristicas con un caracter mas psico - sociologicas, en términos de
qué o cuales son las conductas o comportamientos que se producen en
ese lugar.
3-Comportamiento
1- Roles que desempefian hombres y mujeres en el lugar
2. Protocolos o rituales que acompanan las actividades (flirteo,
diversioén, charlas, bailes, etcétera)
3. Conflictos, discusiones, etcétera, que se dan durante el desarrollo
de las actividades.
4. Formas de respuesta que se dan en las conversaciones

(cordiales, agresivas, etcétera).



ANEXO 8

Primer taller "Conociéndonos Mejor",

El primer Taller titulado "Conociéndonos Mejor", se efectud el 30 se septiembre
de 2008 a las 3:00 pm en el circulo social de los campesinos.

El objetivo del taller fue realizar un primer acercamiento a las mujeres de la
muestra, propiciando el conocimiento del investigador acerca del escenario en

que participaban las campesinas en la Cooperativa de Créditos y Servicios.

Para determinar los objetivos del taller segun hombres y mujeres, se aplicé la
técnica de Lluvia de ideas, para ello se utilizaron las herramientas tales como:
papelégrafo, lapices de color y tarjetas

Para la presentacion, se aplicé El abecedario de la personalidad.

Luego se aplico un Mapa de riesgo y recursos, con el objetivo de concretizar en
un mapa, la visién que los campesinos(as) tienen de la utilizacion del espacio y
de los recursos, y ubicar las informaciones principales relevantes sobre
hombres y mujeres.

Se puso en practica la lluvia de ideas para construir el contexto y
problematicas.

Se discutié acerca de las definiciones sexo-género.

Se realiz6 una lluvia de ideas, para conocer que les interesaba diagnosticar en
cuanto a género y valorar métodos y técnicas que ellos proponian, a su forma
para diagnosticar.

Se aplicd la técnica Los Pesos, con el objetivo de asignar prioridad a los
indicadores considerados como mas importantes, en cada dimension, segun el
criterio de cada participante.

Conclusiones

Evaluacion a través de la técnica del PNI (positivo, negativo, interesante)



ANEXO 9

Segundo taller "Hablando de género en familia"

El segundo taller fue titulado "Hablando de género en familia", que se celebr6 el
25 de noviembre de 2008, a las 3:00 pm en el circulo social de los campesinos
de la cooperativa en cuestion.

Para determinar el objetivo del taller se aplicé una lluvia de ideas con el objetivo
de construir colectivamente una imagen de la situacion de las personas
implicadas.

El objetivo del taller fue determinar la division sexual/social del trabajo y la

permanencia de esteriotipos.

* Aplicacion de técnicas:

Debo-Puedo, con el propdsito de que se visualizaran los esteriotipos y formas
de pensar de hombres y mujeres de la muestra.

¢La mujer y el hombre nacen o se hacen? ;Quién percibe qué problema?

¢, Qué son los esteriotipos?

Completando frases, se dieron frases tales como: en mi casa eso lo hace mi
mujer, yo no sé adonde queda esa tierra, quien se ocupa de ir es mi esposo.

* Conclusiones

» Evaluacion a través de la técnica del PNI (positivo, negativo, interesante)



ANEXO 10

Tercer taller "Busqueda de alternativas™

El tercer taller se titulé6 "Busqueda de alternativas", se realizd el 20 de
diciembre de 2008, tuvo como objetivo determinar el grado de concientizacién y

sensibilizacidon de la muestra para poder llevar a cabo el plan de acciones.

La interaccién entre los actores se basd en las reflexiones en cuanto a los
siguientes cuestionamientos:
* Quién busca las opciones tecnoldgicas(diversidad genética y/o
alternativas tecnoldgicas)
* Donde la buscan -agricultores de la misma comunidad
-agricultores de otra comunidad.
-instituciones nacionales

-internacionales

Quien permite el acceso a estas opciones
¢, Con quién interactuas en la finca? ;Donde?

Motivos por los que interactuan

YV V V V

¢, Cual es la participacion de los productores(as) en la implementacién
de nuevas soluciones en la finca?

Para ello se utilizo el siguiente cuadro.

Implementacién de | Campesinos Investigadores | Otros actores
soluciones (as) (as) ¢, Cuales?
1-Disefo de

alternativas

(experimento en finca)

2 Documentacion,
evaluacion y

sistematizacion

3-Decision de las

mejores practicas




* Principales dificultades para la vinculacién actual de la mujer a la
actividad agropecuaria se realizé una lluvia de ideas.
* Fuentes de informacion para la actividad agropecuaria, teniendo en

cuenta el siguiente cuadro.

Fuente Ordene segun importancia

TV

RADIO

MANUALES

TALLERES

CURSOS

OTRAS

ANEXO 11

Guia de entrevista semiestructurada



Entrevista realizada al presidente de la Cooperativa de Créditos y Servicios
Camilo Cienfuegos con el objetivo de profundizar en el funcionamiento de la
cooperativa y como era tratado el tema de género en ella.

. Nombre, edad, sexo

II. Nivel educacional que presenta.

lll. Nivel profesional

IV. Cargo que ocupa actualmente en la cooperativa.

V. Coémo llega al cargo.

VI. Tiempo que lo lleva desempefiando.

VII. Cémo fueron sus inicios en la cooperativa.

VIII. Que cantidad tiene actualmente la cooperativa.

IX. Sus principales producciones.

X. Como se realiza la vinculaciéon de los campesinos a la cooperativa.

Xl. Como se comercializan sus productos.

XII. Cémo se efectua el sistema de pago.

XIII. Cuantas mujeres actualmente son campesinas, duefas de alguna
extension de tierra.

XIV. Cuantas de ellas viven en las fincas directamente.

XV. La cooperativa realiza algun tipo de actividad con los campesinos como:
talleres, cursos, participacion en eventos, seminarios impartidos que
logren aumentar el nivel cultural pero ademas perfeccionar técnicas
agricolas.

XVI. Como se encuentra distribuido el trabajo en las fincas. Conoce
que hacen los hombres y que hacen las mujeres.

Quién define las estrategias y modos de siembra



ANEXO 12

Miembros del Grupo Gestor

Nombre y apellidos

Nivel cultural y cargo que desempefa

Rigoberto Corrales

ingeniero agronomo que se desempefiaba como

presidente de la CCS Camilo Cienfuegos

Erasmo Rodriguez

ex presidente de la CCS

Alcides Carmenate

cargo de vice-presidente

Esperanza Palmero

Lider de la cooperativa

Maria Vidaurreta

Lider de la cooperativa

Aristides Meneses

Lider de la cooperativa

Yoandis Columbiet

Matos

Lider de la cooperativa

Genaro Garcia

ingeniero agronomo, que atendia la esfera de

produccion en el CAl Arrocero Sur del Jibaro

Lilia Esther Pina

médico de familia

Modesto Quintairo,

Maestro de la escuela primaria Humberto Carmenate

Meneses de la comunidad.

Nancy Renddn,

técnico-medio en Zootecnia General

Ernesta Pérez,

Fundadora de la panaderia. Las Nuevas, de la que aun

hoy es su trabajadora.

Jorge Abstengo Especialista en agro ecologia en el municipio de la
Sierpe, representa a los campesinos de este municipio
en el proyecto titulado “Programa para fortalecer la
innovacién agropecuaria local (PIAL)”.

ANEXO 13

Concurso de Recetas de cocina "Con mis Recursos"”




El concurso de recatas de cocina "Con mis Recursos" se celebré el siete de
marzo de 2009, a las 10:00 am, en el Circulo Social de los Campesino en Las
Nuevas. Participaron quince campesinas y la misma cantidad de platos, se
contd con la presencia de Nelson Ledn, coordinador del CLIA en Sancti-
Spiritus, Lisbet Muro Garcia, miembro del CLIA en Sancti-Spiritus, Jorge
Abstengo agro ecoldgico del municipio La Sierpe y miembro también del CLIA
en Sancti-Spiritus y Filiberto Diaz, miembro de la Asociacion culinaria de
Sancti-Spiritus, que fue el encargado de determinar los ganadores del
CoNncurso.

La actividad comenzo con la participacion de la brigada artistica "Espiguitas
doradas", conformada por nifos(as), hijos(as) de los campesinos(as)
pertenecientes a la C.C.S. Camilo Cienfuegos de Las Nuevas. Presentaron un
poema titulado "A ti", dedicado a la mujer, un poema de José Marti, una danza
con la cancion infantil "Merengue del mar", coreografiado y cantado por una
nifa, una dramatizacion para presentar el concurso de recetas de cocina,
terminada la dramatizacioén, intervino de forma inesperada una campesina con
una especie de reflexién con matices de humor y doble sentido, primero sobre
la evolucion que ha alcanzado la mujer y segundo con décimas.

Como se escogio una fecha para celebrar el concurso y el dia internacional de
la mujer se le obsequié a cada campesina un perfume, un jabon y una flor,
obsequio de la direccidon de la cooperativa.

Luego el tribunal fue pasando por la mesa donde se encontraban las recatas de
cocina, mientras los participantes se divertian y fotografiaban en la fiesta.
Luego explicd los criterios en los que se habian basado para determinar los
ganadores.

Los premios del concurso fueron entregados:

1lugar Filiberto Diaz

2 lugar Nelson Ledn

3 lugar Lisbet Muro

1 mencidon Jorge Abstengo

Los premios consistieron en:

1 lugar: un termo de café, un perfume, un jabén y plegables sobre el PIAL y el
CLIA.



2 lugar: una tijera, un perfume, un jabon y plegables sobre el PIAL y el CLIA.
3 lugar: libreta, lapices, un perfume, un jabon, reconocimiento, plegables.
1 mencion: libreta, lapices, reconocimientos y plegables.

Terminado el concurso se disfrutd de todas las recetas y siguio la fiesta.

ANEXO 14
Fotos de Concurso de Recetas de cocina "Con mis Recursos”



Maria: lider del grupo de campesinos(as) Muestra de recetas
concursantes



Momento de premiaciones Entrega del primer premio



ANEXO 15

Feria de agro biodiversidad e intercambio de semillas y posturas.

Programa de la actividad
o) Presentacion
B) Objetivos de la actividad
X) Explicacién de algunos conceptos
0) Busqueda de un nombre
€) Juego de roles
@) Exposicion
y) Premiacion de dibujos.
n) Intercambio de semillas.

1) Evaluacion de la actividad.

La feria de agro biodiversidad y el intercambio de semillas tuvo como objetivos:
1. Profundizar conocimientos acerca del mejoramiento vy
practicas de distribucién de semillas.
2. ldentificar actividades concretas para mejorar las semillas asi
como su distribucion desde el Enfoque de Género.
3. Precisar temas de cooperacion para el intercambio de semillas
y concretizar el trabajo en redes desde la realidad de hombres

y mujeres.

Participantes

Miembros del PIAL y el CLIA
Nelson Ledn

Rubén Viera

Manuel Gonzalez

Lisbet Muro

Jorge Abstengo

Yaima Hernandez

Marili Ledezma



Ademas de campesinos (as) y miembros de la comunidad; diez pioneros de la
escuela primaria Humberto Carmenate Meneses, de Las Nuevas, de cuarto,
quinto y sexto grado.

Se celebrd, viernes, diez de la mafiana, en la CCS Camilo Cienfuegos.

Cada participante se presentdé mencionando su nombre, lugar de trabajo y los
motivos por los que participaban en el intercambio. Desde que comenzoé el
intercambio se percibié el entusiasmo, cooperacion y participacion de los
campesinos(as), una de ellas desde horas tempranas habia llegado al lugar
disfrazada de anciano y les estaba jugando unas cuantas bromas a las demas
personas que ni lograban reconocerla.

Al comienzo de la actividad Jorge Abstengo, especialista de Agro ecologia en
el municipio La Sierpe y miembro del CLIA provincial explicé a los participantes
algunos aspectos importantes a tener en cuenta sobre permacultura, la
importancia de convertir los espacios para comenzar con el desarrollo de estas
alternativas.

Durante el transcurso de la actividad se realizé un juego de roles. Para ello se
agruparon en dos mesas; en una los que sus nombres empezaban con vocales
y en la otra con consonantes. Ambos equipos debian escribir palabras, frases,
dibujos o cualquier otro medio que respondiera a unas preguntas que estaban
colgadas en un cordel, estas respuestas fueron escritas en los papelografos
que hacian funcion de mantel en cada una de las mesas. Las preguntas fueron

las siguientes:

. ¢, Como hacer una feria de Agro biodiversidad con nuestros propios
medios?
. ¢, Qué debe tener en cuenta la feria de agro biodiversidad para tener

Enfoque de Género?

. Teniendo en cuenta los aportes que usted considera que tienen las
ferias de agro biodiversidad, que compromiso asumen ustedes para
llevar a cabo el Enfoque de Género.

Se le buscaron nombres a los equipos, el primero se llamaba Maria y en su

mantel se podia leer

4. Ambos sexos realizarian las mismas actividades.
5. Ayudar a los hombres a sembrar.

6. Con equidad de Género.



7. Participacién de mas personas.

8. Yo quiero una feria que tenga muchos productos que actualmente
necesita la poblacién como: arroz, viandas, frijoles y hortalizas.

9. Yo quiero llevar muchos productos y sembrarlos para la economia
del pais y mas semillas para poder garantizar de todo un poco .

10.Posturas frutales.

11.Intercambiar el mismo tipo de semillas.

12.La familia completa.

13.Plantas medicinales.

14.Que se intercambien hortalizas y semillas de cebolla y lechuga.

15.Participar

16.Participacion de mas personas y sin pena.

17.Que participen todos.

18.Que traigan animales domésticos con muchos productos que se
pueden ofertar.

19.Mas variedades de frijoles.

20.Plantas ornamentales.

21.Abejas.

El otro equipo se llamaba Mango y en su mantel se podia leer:

- Para lograr que haya equidad no debe haber diferencias,
pero si pueden las campesinas representadas mayormente
con plantas ornamentales y medicinales.

- Sobre todo divertirnos.

- Calabaza

- Parranda

- Amor

- Equidad de Género

- Un mango

- Traer hijas, nietas, vecinas

- Abejas

- Vivir, luchar

- Pepino



- Deseo

Salsa

- Mas intercambio, mas participacion y dejar la pena en

casa.

- Mujeres, hombres, nifias(os) haciendo todo.

- Voy a tener mi mango

- Nuevas variedades

- Compromiso

- Ayudar con antelacion a la coordinacion

- Musica

- Mayor participacion de hombres

- Condimentos ajos y cebollas

- Bebidas caseras

- Plantas medicinales

- Semillas de calabaza, platano, melén y boniato

- Hombres y mujeres unidos en igual condicién

- Traer hijos, nietos y a toda la familia.

- Animales domésticos

- Fiesta campesina

- Caldosa criolla.
Cuando cada equipo termin6 de escribir en sus manteles, sus ideas se quedd
un anfitrion en cada una y los equipos se intercambiaron de mesa y escribieron
entones en los otros manteles; luego cada uno regresé a su sitio y cada
anfitrion de equipo leyd en voz alta que le habian agregado cada uno de los
participantes del otro equipo y asi sucedidé con los dos equipos.
Durante este trabajo en equipo de mesas, se realizd6 un juego de roles, la
historia fue contada por Lisbet Muro Garcia, profesora del Centro Universitario
José Marti y cada uno de los equipos debia dramatizarla lo mas
auténticamente posible, transformando la parabola a su realidad y con los
recursos presentes en ese momento.
La historia fue la siguiente:

Personajes:



Caminante sabio

Encargada de la taberna

El hombre de la tienda

El granjero

La sefiora del granjero

El nifio

Gente del pueblo

Un caminante sabio se encontr6 con un pueblo muy pobre, fue a la plaza y
pidi6 algo para alimentarse porque llevaba quince dias sin comer pero le
dijeron que eran muy pobres y lo que tenia era para mantener su familia y asi
comenzo a visitar a un granjero que le obsequiara un trozo de zanahoria, al
hombre de la tienda un pedazo de pan pero nadie le tendia la mano porque
eran personas muy pobres. Pero el caminante le dijo a la ultima mujer que se
habia encontrado que si él hubiese traido sus piedras para hacer sopas
magicas entonces si podria dar de comer a toda su aldea. En ese momento
todos se le acercaron y el sabio comenzé a decir ustedes saben que fue en un
pais igual que este donde encontré mis piedras magicas para la receta de sopa
de piedras que me enseid un brujo. Todos comenzaron a buscar piedras y
trajeron 30 o 40 luego de revisarlas cogio tres cualquiera y dijo que aquellas
servirian cogid un caldero grande y echo las piedras magicas y comenzo a
decir si tuviera un pedacito de zanahoria quedaria mucho mejor, salt6 el
granjero yo tengo un pedazo en mi casa, si tuviéramos un pizca de sal seguro
quedaria mejor, y saltd el bodeguero asegurando que le quedaba un poquito,
pero su tuvieramos un pedacito de pierna de cordero entonces si quedaria
buena la sopa, la mujer del granjero comentd que en su casa quedaba un trozo
de cordero y asi cocinaron una rica caldosa que dio para todas las personas de

aquel pueblo que era tan pobre.

Maria represento la parabola siguiendo la misma linea cambiando solamente
los ingredientes de acuerdo a lo que producian cada campesino(a).

El equipo Mango con un poca mas de iniciativa, no fue representada por un
hombre como los otros, sino que fue una mujer, disfrazada en hombre y ella
sola llevo a cabo el cuento, paso por todo el pueblo pidiendo algo de comer

pero al ver que todos se negaban, en vez de realizar una sopa de piedras



comenzo a pedir y suplicar a dios que le diera la oportunidad de conseguir
semillas para poder sembrar y obtener frutos para nunca mas pasar hambre, ni

él ni aquel pueblo tan pequeio y pobre.

Al unisono de toda esta actividad se estaba realizando un Concurso de dibujo
con los nifios de la escuela primaria de esta localidad sobre lo que estaba
ocurriendo alli, la naturaleza y las relaciones de Género, guiados por un
instructor de arte de este mismo centro que a la vez cumpli6 la funcion de
jurado para determinar los ganadores del concurso.
Se premiaron tres dibujos, el primer lugar lo obtuvo Alejandro Fernandez
Vidaurreta, que recibid una carpeta con libretas, colores lapices vy libretas; el
segundo lugar fue para Yilena Rivero Méndez, recibié el mismo premio, el
tercer lugar fue para Lisandro Rendon Vidaurreta, que recibio lapiz, lapiceros y
colores.
Posteriormente se pasoé al intercambio de semillas y posturas, con un debido
comentario por parte de los campesinos (as) acerca de lo que traian a
intercambiar, utilidad, épocas de siembra, experiencias que tenian con el
cultivo.
Las semillas presentes en el intercambio fueron:

4) Calabazas (muestras de calabazas que pesaban 45 Lb.)

5) Seis variedades de frijoles.

6) Name

7) Once variedades de plantas medicinales en posturas.

8) Condimentos Orégano y Cilantros

9) Posturas de meldn

10) Posturas de maiz

11) Bijol

12) Fruta Bomba

13) Ajies
En el intercambio estuvo presente un profesor del Centro Universitario José
Marti, con quince variedades de frijoles para intercambiar con los
campesinos(as) y estos a su ves llevara a cabo una seleccion de las
variedades de cuerdo a su forma del grano, tamafo del grano, color del

grano, brillo del grano, peso de cien semillas y rendimiento de la variedad.



ANEXO 16
Fotos de la feria de agro biodiversidad e intercambio de semillas y
posturas.

1 =

Desarrollo de la cultura local, campesina disfrazada y campesina
productora

Stand de variedad de frijoles
Variedad de posturas

(traida por los miembros traida por los(as)

del CIA de Sancti Spiritus) campesinos(as)



“

Concurso de dibujos entre los estudiantes de la escuela primaria
“Humberto Carmenate”

N ' il Wy
Momento de seleccion de las semillas Juego de roles
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