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RESUMEN

La presente investigacién tiene como objetivo principal establecer  un instrumento
metodoldgico para evaluar y controlar los indicadores econdmico - financiero, asi como
para el calculo del Capital de Trabajo, que posibiliten la toma de decisiones adecuadas
para mejorar la eficiencia econémica en la OEE A.C.B.P. Apicola de S. Spiritus.

El diagndstico de la situacion actual que presenta el analisis de los indicadores
econdémicos - financieros fue necesario para el desarrollo de este trabajo, constatandose
que no existen orientaciones metodoldgicas recibidas por el MINAGRI, para realizar el

analisis de dichos indicadores.

Se propone un instrumento metodolégico para evaluar los indicadores econdmicos —
Financiero y el Capital de Trabajo, permitiendo asi conocer el desempefio en un periodo
determinado; analizar la proyeccion de soluciones con el propésito de lograr nuevas
metas, medir el nivel de solvencia y garantizar un margen de seguridad razonable para
las expectativas de los dirigentes de alcanzar el equilibrio financiero; posibilitando asi, la
toma de decisiones adecuadas para mejorar la eficiencia econémica empresarial.

Para validar la propuesta se tomaron datos reales que ofrecen estados financieros,
registros, libros de la contabilidad y el presupuesto elaborado de los afios 2006 y 2007.
En la validacién se pone de manifiesto que la direccién de la entidad ha logrado realizar la
toma de decisiones de manera oportuna, lo cual ha posibilitado mejorar la eficiencia

econémica empresarial.
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Introduccién

La globalizacion de la economia ha transfigurado el entorno competitivo en el que las
empresas del nuevo milenio van a desarrollar su actividad, comenzando a revelarse una
serie de carencias con relacion a los actuales sistemas de control y de informacion en las
mismas, que tanto desde una orientacion operativa, como estratégica, conducen a la
reflexion, pues como plantearan Hammer & Champy (1993): “...estamos a las puertas del
siglo XXI con companias disefiadas en el XIX”; de ahi la necesidad de adoptar nuevas
herramientas de registro y control para la toma de decisiones.

La economia cubana estd inmersa en un proceso de transformaciones profundas. En
busca de salida a la recesion de los ‘90, cambian conceptos y presupuestos, se
descentralizan las estructuras empresariales y de mercado, se incorporan a la escena
nuevos sujetos econdémicos y varian las reglas de la planificacion. Por su parte, el analisis
econémico, como herramienta de control y de toma de decisiones, a pesar de las
politicas adoptadas por los Organos Centrales del Estado, no ha sido utilizado como
herramienta de direccion para evaluar los factores que inciden en los resultados de la
empresa.

La valoracion de la calidad de los presupuestos, se logra a partir del analisis detallado de
la actividad econdmica operativa de la empresa, donde se detectan los factores que
ejercen influencia en los resultados de la gestién econémica y financiera.

El perfeccionamiento empresarial exige de la introduccion de nuevas técnicas de gestion
que permitan obtener una mayor eficiencia econémica, control y reduccién de los costos y
gastos. Para el logro de tales objetivos se hace necesaria la implementacion de
presupuestos, métodos y técnicas de analisis y control para la toma de decisiones.

En las condiciones actuales de la economia cubana, inmersa en un entorno inestable,

agresivo y turbulento, se precisa administrar eficientemente los recursos a través de
instrumentos metodologicos que permitan  evaluar y controlar los indicadores
econdémicos y financieros, asi como determinar el Capital de Trabajo Necesario, para la
toma de decisiones, con vista a obtener resultados eficaces, eficientes y competitivos.
Esta entidad, no cuenta con un instrumento metodoldgico para el analisis econémico —
financiero y del capital de trabajo, lo cual limita la adecuada toma de decisiones para
mejorar la eficiencia econdmica empresarial. Esto determina que no exista informacion
oportuna y adecuada a la Direccion de la entidad y el colectivo de trabajadores de los
resultados productivos — econdmicos. Todo lo cual ha constituido la situacion problémica
de la investigacion.

El problema cientifico de la presente investigacién lo constituye la necesidad que tiene
La OEE Apicola de S. Spiritus de contar con un Instrumento Metodoldgico para el
Analisis Econémico — Financiero y del Capital de Trabajo.

Objeto de Estudio Tedrico : Analisis de indicadores econdémicos — financieros y capital

de trabajo.



Objeto de Estudio Practico: Analisis de indicadores econdmicos — financieros y capital

de trabajo en la OEE Apicola de S. Spiritus.

En correspondencia con la hipétesis de investigacion planteada, el objetivo general de la

investigacion consistio en: elaborar y aplicar un instrumento metodolégico para el analisis

econdémico — financiero y del capital de trabajo que posibilite la toma de decisiones para
mejorar la eficiencia econémica empresarial.

Este objetivo general fue desglosado en los objetivos especificos que siguen:

» |dentificar y precisar los diferentes enfoques en materia de andlisis econdmico —
financiero y capital de trabajo, mediante la construccién del marco teérico-referencial
de la investigacion.

» Diagnosticar la situacién actual que presenta la entidad objeto de estudio en cuanto la
aplicacion de las técnicas del analisis econdmico - financiero para la toma de
decisiones que contribuyan a incrementar la eficiencia econdmica empresarial.

» Establecer un instrumento metodoldgico para evaluar los indicadores econémicos —
financieros y el Capital de Trabajo.

* Validar los instrumentos metodolégicos para evaluar los indicadores econdmicos —
financieros y el Capital de Trabajo.

» Valorar los beneficios de los resultados obtenidos en la aplicacion del instrumento
metodoldgico de la presente investigacion

En correspondencia con el problema cientifico se plantea como hipétesis de

investigacion, la siguiente:

Aplicado el Instrumento Metodologico para evaluar los indicadores econdmicos -

financieros y del Capital de Trabajo, se podria satisfacer las necesidades informativas de

la direccion que facilite el proceso de toma de decisiones y mejorar la eficiencia
econdmica empresarial.

La novedad cientifica que aporta la presente investigacion radica en:

El disefio por primera vez de un instrumento metodoldgico para el analisis econdémico —

financiero y del capital de trabajo en la OEE Apicola de S. Spiritus que agilice el proceso

de toma de decisiones, como accion necesaria para alcanzar mejorar los resultados en la
eficiencia econémica empresarial.

Poblacién: OEE Apicola Sancti Spiritus.

Campo de accién: En la investigacion se utilizo la OEE Apicola.

Tipo de Variables:

Variable independiente: Instrumento metodolégico para el analisis econémico — financiero

y del capital de trabajo.

Variable dependiente: Toma de decisiones adecuadas para mejorar la eficiencia

econdémica empresarial.



Métodos y técnicas empleadas:

El método histérico-légico permitid, a través del estudio de la teoria, realizar un analisis
tendencial del proceso de analisis e interpretacion de los Estados Financieros que permita
potenciar la toma de decisiones de acuerdo a los resultados que se deriven de la
propuesta.

El inductivo-deductivo permitié ir de los elementos particulares al general, es decir,
estudiar cada elemento y cualidades del proceso de andlisis e interpretacién de los
Estados Financieros con sus particularidades, asumiendo una posicion de acuerdo al
modelo que fundamente la propuesta acorde a las caracteristicas de la entidad.

El método de lo abstracto a lo concreto posibilitd, a través del estudio de la teoria de
investigaciones antecedentes, retomar las ideas positivas de cada uno de ellas, respecto
al proceso de andlisis e interpretacién de los Estados Financieros vy llegar a concretar el
propio criterio de la investigadora con relacion a la problematica actual que se presenta.
El método sistémico permitira estudiar las interacciones y relaciones que se establecen
en el proceso de analisis e interpretacién de los Estados Financieros para establecer los
elementos que incluira el procedimiento, de manera logica y metodoldgica, dando como
resultado una valoracién totalizadora de la situacion econdmica y financiera de la entidad.
Técnicas: Revisién de documentos, comparacion de datos, computacionales, evaluacion

cuantitativa de criterios cualitativos.
Significacion metodolégica:

Lograra que la OEE profundice en los problemas que limitan la adecuada toma de
decisiones para mejorar la eficiencia econémica empresarial, asi como constituye un
documento para especialistas y consultores con el objetivo de profundizar en estos
aspectos.

Significacion practica:

La aplicacion del analisis econémico - financiero y del capital de trabajo, facilitara la
toma de decisiones y a su vez servira de guia para la realizacién de este tipo de estudio.
Significacién Econémica:

Con el instrumento se lograra una mejor utilizacién de los recursos, por lo que se lograra
una adecuada toma de decisiones para mejorar la eficiencia econémica empresarial, lo

cual lograra mayor calidad de las producciones con menos costos

Significacién Social:

Con la aplicacion del instrumento metodoldgico se lograra una seguridad adecuada sobre
la utilizacion de los recursos que dispone la entidad y por ende reducira las incidencias
negativas sobre los mismos y su impacto en la sociedad.

Tipo de investigacion:



Teérico:

Porque es necesario analizar las disposiciones relacionadas con el instrumento
metodoldgico objeto de andlisis, la toma de decisiones que mejoren la eficiencia
empresarial y | a su vez constituira un material de consultas que logra accionar en este
sentido.

Exploratoria:

Por la necesidad de examinar aspectos inherentes al analisis econdmico - financiero y
del capital de trabajo que no han sido investigados con anterioridad.

Descriptivas:

El instrumento propuesto a elaborar y aplicar norman diferentes indicadores a tener en
cuenta en estas entidades; asi como explica las variables que influyen sobre la
estrategia de direccién vy la eficiencia econémica empresarial.

Correlacional :

Porque existe una relacién entre toma de decisiones y la eficiencia econémica
empresarial.

Explicativa

Porque explica que la implementacién correcta y adecuada del instrumento
metodoldgico, contribuye la toma de decisiones mas acertadas para mejorar la eficiencia
econémica empresarial.

Resultados esperados:

La OEE atendiendo a las recomendaciones orientadas vinculadas al analisis econémico
— financiero y de capital de trabajo:

- Conocera las causas que originan sus deficiencias.

- Aplicara las técnicas e instrumentos de analisis econdmico - financieros y del capital de
trabajo  para mejorar su efectividad en la toma de decisiones y por ende la eficiencia
econdmica empresarial.

- Diagnosticara el comportamiento de los indicadores econémicos - financieros y su
comparacion.

- Toma de decisiones agiles y oportunas sobre la administracion del efectivo a partir del
conocimiento adecuado del instrumento metodoldgico con rigor cientifico.

« Capitulo | Marco tedrico-referencial de la investigacion.

« Capitulo Il Instrumento metodoldgico para el analisis econdmico — financiero y capital
de trabajo.
« Capitulo lll Desarrollo del instrumento metodolégico para el analisis econdmico —

financiero y capital de trabajo en la OEE Apicola de S. Spiritus.



CAPITULO 1: Marco Teérico Referencial de la Investigacion.

1.1 Introduccioén

La presente investigacion aborda desde el punto de vista tedrico conceptual la
importancia del analisis econdmico financiero, objetivos y métodos de analisis que
posibiliten conocer las deficiencias con vistas a adoptar politicas, métodos y técnicas de
direccion que contribuyan al incremento sostenido de la productividad vy la eficiencia
economica. Se recopila informacion sobre el capital de trabajo o fondo de maniobra
propuesto por diferentes autores para realizar los estudios, lo cual representamos en la

figura 1.1

Figura 1.1. Hilo conductor de la investigacion. Fuente: Elaboracion Propia.

Procedimientos para el analisis
Econémico — Financiero y el capital
De Trabajo.




1.2 Importancia de la eficiencia y el desarrollo econémico:

Al Triunfar la Revolucién cubana en el afo 1959 una de las grandes preocupaciones del
estado revolucionario lo constituyd la lucha por la eficiencia econdmica, lo cual se puede
constatar en intervenciones efectuadas por nuestros principales dirigentes:

Ernesto “Che” Guevara expresd en 1962: “Ahora bien, habiamos hablado también, que
en la construccion del Socialismo se necesitaba aumentar la productividad
continuamente, todos sabemos, mas o menos, que es productividad en términos fisicos
digamos, es aumentar el volumen de produccion por unidad de hora de obreros, o por
unidad de hora de maquinas; en término financiero es producir mas de determinado
articulo con el mismo o con el menor costo.”

La elevacion de la eficiencia y la produccion social constituye la piedra angular de la
politica econdmica del Partido Comunista, asi en las Tesis y Resoluciones al Primer
Congreso de PCC en 1976 se expone: El Sistema de Direccion y Planificacion de la
economia debe tratar de: “lograr la maxima eficiencia en la economia mediante el uso
mas racional de los recursos productivos (materiales y humanos) y producir el maximo de
resultados con el minimo de gasto.”

Fidel Castro en el Informe Central al lll Congreso al PCC en 1986 expresa: “Todos los
esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la productividad del trabajo - a
la par que aseguremos el pleno empleo de los recursos laborales - a la reduccion de los
costos y al aumento de la rentabilidad de las empresas; en suma a la eficiencia.”

Carlos Lage (1997) al presentar el Proyecto de Resolucion Econdémica al V Congreso del
PCC expreso: “La eficiencia debe transformarse de concepto econémico en modo de
actuar, controlar y exigir, desde los que dirigen hasta cada trabajador. El socialismo,
ademas de justicia, es eficiencia y es calidad. Lo que no es eficiente no es socialista y lo
que no tenga calidad no debe ser producido.”

A pesar de esta gran voluntad politica por resolver los problemas, el sistema empresarial
cubano en sentido general no ha logrado alcanzar los niveles de eficiencia deseado, asi
por ejemplo debemos plantear que los sistemas aplicados en Cuba hasta a finales de la
década del 80 estuvieron enmarcados en un contexto totalmente distinto al que enfrenta
en la actualidad el pais, dentro del cual y a pesar de sus deficiencias fueron eficaces ya
que impulsaron en plazos relativamente breves el desarrollo de importantes tareas
estratégicas.

En la Resolucién Econdmica aprobada en el V Congreso del PCC en 1997 vy
especificamente en su segunda parte, la politica econémica en la fase de recuperacion,
se plantea: “Dada la permanente guerra econdémica de Estados Unidos contra Cuba, la
dinamica y tendencia de los flujos financieros internacionales y la fuerte competencia

entre los paises subdesarrollados para su obtencidn, es realista prever que en la



perspectiva cercana continden o se acrecienten las actuales restricciones para el pais en
cuanto a fuentes de financiamiento externo y a una soluciéon adecuada al problema de la
deuda externa, por lo cual los esfuerzos propios son la pieza clave en todo el disefio y
ejecucion de la politica econdmica. La eficiencia es, por tanto, el objetivo central de la
politica econdémica pues constituye una de las mayores potencialidades con que cuenta el
pais.”

En la actualidad elevar la eficiencia es un requisito de primer orden. Esta compleja
prioridad posee imperativos que en las circunstancias de hoy, exigen avanzar de forma
progresiva, paralela y entrelazada, lo que a su vez permitira contribuir a mantener y
desarrollar el nivel de vida del pais, reduciendo la ineficiencia que caracteriza al grueso de
la economia en los tiempos actuales. Simultaneamente se disminuira el costo de las
producciones y servicios, lo que permitira ir ajustando la recuperacion econémica sobre
bases nuevas de acuerdo con las tendencias externas que posibiliten asegurar ventajas
competitivas duraderas y sostenibles.

El perfeccionamiento empresarial partid, entre otros importantes conceptos de que la
organizaciéon de la produccion y los servicios debe ser el elemento integrador principal
sobre cuya base se definan la responsabilidad de los trabajadores, técnicos y dirigentes,
se sitle en el centro de trabajo la linea de direccion ejecutiva y se despliegue, a la vez,
una profunda labor politico - ideoldgico en el seno de esos colectivos laborales, como
sustento de la elevacion de la disciplina consciente y de una adecuada atencion al
hombre.

En el perfeccionamiento cada empresa se considera como un todo integral y se deja
claramente establecido su nivel de autoridad, o sea, el poder de ejercer la discusion en la
toma de decisiones, como eslabdon fundamental de la economia, y las autoridades vy
responsabilidades dentro de ellas, asi como los vinculos y relaciones de cada uno de los
subsistemas que la componen, su aplicacion se realiza siempre de abajo hacia arriba, con
el fin de garantizar que los sistemas de administracion y gestién de las empresas y
unidades de produccion y servicios no se conviertan en un obstaculo para el proceso
productivo.

El perfeccionamiento se basa en la aplicacion de los principios generales del célculo
econémico y el balance entre la centralizacion y la descentralizaciéon de la gestion
empresarial. El uso de la autoridad se fundamenta, entre otros principios en el mando
unico, lo que significa que las relaciones de autoridad deben alcanzar un mismo propésito
lo que presupone metas comunes y la discusion colectiva de los asuntos mas
importantes; la unidad del equipo de direccion es el eslabon vital para el desempefio de la
entidad como un todo.

Todos estos procesos son necesarios para crear un conjunto de condiciones



econémicas que propicien la regulacion y control de la descentralizacion empresarial,
obligando y motivando a la empresa a desarrollarse y ajustarse a las condiciones
actuales, estableciendo sélidos vinculos econdmicos financieros y vinculandose con las
exigencias de la competencia. Por lo tanto, contrarrestar el bloqueo econémico, avanzar
en la insercion de la economia mundial y salir del Periodo Especial se asocia al logro de
la eficiencia econdémica financiera y energética.

Por tal razén es necesario evaluar sistematicamente el trabajo de la empresa, y en este
sentido reviste

gran importancia lo siguiente:

* Elincremento de la produccion y los servicios.

* Incremento de la productividad.

* Reduccién del costo de produccién y los servicios.

* Reduccién de los gastos materiales.

* Incremento de la rentabilidad.

El resultado estara dado en el incremento de la eficiencia, la que es posible medirla
mediante la aplicacion de los métodos y técnicas del analisis econémico financiero.

1.3 El andlisis econdmico - financiero. Definicién, importancia, objetivos.

El andlisis econémico financiero conocido también como analisis econémico o analisis de
balance, es una ciencia que surge a partir del afio 1929 e integra las ciencias
econdémicas. | Fred Wiston y Thomas E. Capeland (1996) en la novena edicion del libro
“Finanzas y Administracion plantean:

“... El analisis financiero es una ciencia y un arte, el valor de este radica en que se
pueden utilizar ciertas relaciones cuantitativas para diagnosticar los aspectos fuertes y
débiles del desempefio de la empresa. El analisis financiero debe considerar las
tendencias estratégicas y econdmicas que la empresa debe conocer para lograr éxito a
largo plazo.”

Por tal razén, consideramos el andlisis econdmico financiero como la ciencia que estudia
multilateralmente el desempeno de la empresa, y que permite conocer como han sido
utilizados los recursos en la misma, acorde a lo presupuestado. Del mismo modo es
posible conocer la causa - efecto de las desviaciones y las politicas a adoptadas para
lograr la excelencia a corto y largo plazo.

El analisis econdémico financiero constituye una herramienta para diagnosticar la situacion
econdémica financiera de la empresa, posibilitando la toma de decisiones para lograr el
incremento de la productividad del trabajo y de la eficiencia con vista a satisfacer las

necesidades de todos los miembros de la sociedad.



El analisis de la gestibn econdmica financiera resulta de una gran importancia para el

trabajo de la empresa. Constituye no solo un requisito de la direccion planificada de la

economia, sino que permite el continuo perfeccionamiento del trabajo en la misma. El

analisis economico financiero es un elemento que coadyuva a la formacion del hombre.

El velar por el ahorro y la economia mas rigurosa, no solo tiene significado econdémico,

tiene ademas un significado moral al educar a los trabajadores en el mantenimiento y

cuidado de la propiedad social.

En tal sentido V. I. Lenin en Obras Completas tomo 42 sefald: “... es necesario que los

economistas, los literatos, los estadistas no hablaran sobre el plan en general, sino

estudiaran detalladamente el cumplimiento de nuestros planes, nuestros errores y esta

actividad practica, que fueran capaces de rectificar estos errores. Sin estos estudios

nosotros estamos ciegos.”

El analisis econémico financiero, al estudiar cientificamente el trabajo desarrollado por la

empresa, adquiere una particular importancia en la intensificacion de la produccion y lo

servicios, el perfeccionamiento de la planeacién y el aumento del interés moral y material

de la empresa y sus trabajadores en el cumplimiento de las tareas planificadas.

Los objetivos del Analisis Econdmico Financiero estan referidos a:

» Evaluar la situacion financiera y econémica de la empresa en una fecha dada y los
resultados de sus operaciones acordes a las medidas planificadas.

» Tomar decisiones acertadas para optimizar utilidades y servicios.

» Proporcionar informacion clara, sencilla y accesible a los usuarios internos y externos
de la informacion contable.

» Descubrir las deficiencias y proponer medidas para erradicarlas.

» Facilitar la informaciéon de un juicio acerca de la forma que se ha manejado la
empresa y poder evaluar el trabajo de la administracion.

Conocido los objetivos del analisis econdmico financiero pasamos a enunciar las tareas

fundamentales:

» Asegurar el control del cumplimiento de los indicadores del plan.

» Determinar los factores positivos y negativos que inciden en las desviaciones.

* Controlar el cumplimiento de las medidas adoptadas sobre la base de las
recomendaciones elaboradas.

1.4 Preparacion para el andlisis:

En la preparacién del trabajo de analisis se recomienda a los directivos, que segun la

estructura de la organizacion, deben tener en cuenta que:



» El analisis debera ser realizado por el area especializada (Contabilidad, Economia,
etc.) donde esté subordinada la actividad contable, con la participacion del resto de
las areas especializadas en la empresa.

» El analisis se desarrollara con la participacion de todas las areas de la organizacion,
teniendo en cuenta las técnicas de solucion de problemas grupales.

» Discusién del informe en el Consejo de Direccion, donde se enriquezca el proceso de
analisis y se tracen las acciones estratégicas para el proximo periodo.

La ejecucion de esta tarea recae en areas especializadas de la organizacion, pero

constituye una responsabilidad del mas alto directivo de la empresa, teniendo en cuenta

que en el mundo contemporaneo, cada decision implica una justa fundamentacién de las
desviaciones que se produzcan en la entidad, a causa de ella, asi como el grado de
sensibilidad de los resultados econdmicos ante las mismas.

Otras consideraciones sobre el analisis econémico financiero son:

» La importancia del analisis esta en el uso de los informes contables como herramienta
para la toma de decisiones.

« El analisis a través de razones es util, pero se debe evitar el calculo de aquellas que
carezcan de sentido.

» Se deben comparar los resultados del analisis econémico de la empresa contra las
tendencias del sector.

+ Cuando se vayan a mostrar los resultados del analisis en forma de grafico, se debe
usar aquel que corresponda con la informacion, para evitar posibles distorsiones
opticas.

Ademas de lo expuesto anteriormente en la preparacion para el analisis es necesario

asegurarse de que en el registro contable se haya seguido “Las Normas Cubanas de

Contabilidad” y por lo tanto haya uniformidad en cuanto a las reglas de valuacion y

presentacion de la informacién que brindan los Estados Financieros.

1.5 Fuentes del analisis econémico - financiero:

Los Estados Financieros constituyen la fuente de informacién principal para el analisis

econdémico financiero. Joaquin Moreno en el libro Finanzas de la Empresa expresa: “Los

Estados Financieros principales tienen como objetivo informar sobre la situacion

financiera de la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de sus

operaciones y el flujo de fondos para un determinado periodo.”

En la Norma Cubana de Contabilidad No. 1 se plantea: “El objetivo de los Estados

Financieros con propésitos de informacion general es suministrar informacion acerca de la

situacion financiera, el rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que

sea Util a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar decisiones econémicas. Los



Estados Financieros también muestran los resultados de la gestién realizada por los
administradores con los recursos que se les han confiado.”
De lo expuesto anteriormente se infiere que los Estados Financiero representan el
principal producto de todo el proceso contable que se lleva a cabo dentro de una
empresa. Se puede afirmar que sobre los Estados Financieros son tomadas la casi
totalidad de las decisiones econdmicas financieras que afectan a una entidad. El proceso
de elaboracién y presentacion de las cifras, requiere que tales informes sigan ciertas
reglas que se aplican en forma general independientemente del tipo de actividad que
desarrolle una empresa.

La Norma Cubana de Contabilidad No. 1 establece como Estados Financieros de uso

interno y externo para todas las empresas del Sector Publico y Privado:

» El Estado de Situacion o Balance General.

» El Estado de Resultado.

De uso interno entre otros estados:

» Estados de Origen y Aplicacion de Fondos.

» Estados de Flujos de Efectivo.

Dentro de la estructura contable de la empresa el Balance General o Estados de
Situacion constituye el documento econdmico - financiero por excelencia, el cual debe
reflejar fielmente la situacion estatica de la empresa en un momento determinado.
Periédicamente las empresas preparan balances donde sencillamente indican lo que
poseen en bienes y derechos, lo que deben y el monto de su patrimonio, o sea, de sus
recursos propios o capital contable.

Su objetivo es el de sintetizar donde se encuentran invertidos los valores de la empresa

(activo) y el origen y la fuente de donde provienen esos valores (pasivo y capital o

patrimonio). Presentando las siguientes caracteristicas:

* Muestra los activos, pasivos y patrimonio de la entidad.

» Se confecciona sobre la base del saldo de las cuentas reales.

* Lainformacién que brinda esta enmarcada en una fecha dada.

El Balance General o Estado de Situacién debe representar en forma clara los tres

grandes grupos de cuentas reales: activos, pasivos y patrimonio.

* Los activos constituyen los recursos econdmicos de una empresa y que se espera
beneficiaran las operaciones futuras. Los activos pueden tener forma fisica definida,
por ejemplo, edificios, maquinarias, mercancias. Por otra parte algunos activos no
tienen forma fisica o tangible sino que existen en forma de titulos y derechos legales,
ejemplo: los derechos de patentes.

» Los pasivos son todas las obligaciones, la deuda o cargos de una entidad.



. El patrimonio en una empresa representa los recursos invertidos por el
propietario, es la diferencia entre activos totales y pasivos.

Como se ha planteado en parrafos anteriores, el balance es un documento clave, pero
debe complementar su informacién estatica con la informacién dinamica que proporciona
el Estado de Resultado y el Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.

El segundo estado basico es el Estado de Resultado, a diferencia del Balance General
que nos muestra una situacion estatica, nos muestra los resultados de un periodo es decir
el desempefio, por lo tanto es un documento dinamico, se basa en que una empresa
obtiene ingresos por los productos o servicios que vende, pero por otra parte gasta dinero
para poder venderlos. La diferencia entre sus ingresos y sus gastos genera un resultado
que puede ser positivo (utilidades) o negativo (pérdida).

Para evaluar el desempefio se emplea el Estado de Resultado, ya que los resultados
obtenidos son una buena base como indicadores. Si es comparativo el Estado de
Resultado reflejara las tendencias de las operaciones de un periodo a otro y para el
usuario sera de ayuda maxima como elemento de juicio, si se presenta comparado con
cifras de periodos anteriores y/o cifras presupuestadas, sera de mayor utilidad, pues al
determinar las variaciones se logra conocer las deficiencias o mejorias realizadas.

El resultado es un enlace entre el Balance General y el Estado de Resultado, ya que la
utilidad neta o la pérdida pasaran al balance incrementando o disminuyendo el
patrimonio.

Estado de origen y aplicacién de Fondos

Alberto Name (1981) plante6: “Los estados de fondo se originaron en el afio 1908.
Cuando M. Cole expuso las ventajas de lo que él denominé “informe de donde vino y
adonde fue.” Los contadores comenzaron a utilizar este estado como una forma de
explicar la gran discrepancia que se informaba y los fondos que estaban disponibles. Sin
embargo el desarrollo de este tipo de informacién sélo tuvo lugar a partir de 1950.

Es evidente la importancia que tiene para la directiva de la empresa conocer los
movimientos de fondos, ya que estos influyen significativamente en la salud financiera de
la empresa.

Este estado también es conocido como estado de fondos, estado de cambios en la
posicién financiera 6 analisis de los cambios en el Capital de Trabajo; el mismo revela las
principales decisiones (politicas) en

materia de gestién financiera adoptada por la empresa en el respectivo ejercicio y
complementa la informacion para el usuario de los estados financieros sobre las fuentes y
origenes de los recursos de la entidad, asi como su aplicaciéon o empleo durante el mismo
periodo, esto es, los cambios sufridos por la entidad en su estructura financiera entre dos

fechas. Su objetivo esta basado en los siguientes aspectos fundamentales:



* Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad,
mostrando la generacién de recursos provenientes de las operaciones del periodo.
* Revelar informacion financiera completa sobre los cambios en la estructura financiera
de la entidad que no muestran el Balance General y el Estado de Resultado.
El estado debe mostrar de forma clara el resultado de las actividades de financiamiento e
inversion, asi como los recursos provenientes de las operaciones y los cambios en la
estructura financiera durante el periodo a que se refiera; de esta forma resulta de gran
utilidad para la administracion ya que en el mismo encuentra la informacion necesaria
para proyectar su expansion, programas de financiamiento, etc. En otras palabras le
revela, entre otros casos, la capacidad de generar recursos que tiene la entidad.
La base para preparar este estado de cambios en la situacion financiera es un balance
comparativo que proporciona las variaciones entre una fecha y otra, asi como la relacién
existente con el Estado de Resultado.
La metodologia que se usa para calcular los origenes y las aplicaciones de fondos es
relativamente sencilla. Los aumentos de activos representan una aplicacion. Las
disminuciones de activos, un origen de fondos. Los aumentos de los derechos sobre los
activos (pasivo y capital contable) representan un origen, las disminuciones de los
derechos sobre activos (pasivo y capital contable) son una aplicacion.
Otro estado que expresa cambios en posicion financiera es el Estado de Flujos de
Efectivo. El efectivo es de importancia vital para cualquier entidad y son disimiles los
esfuerzos que deben realizar sus directivos para la correcta administraciéon del mismo,
entre otros motivos, porque los usuarios de la contabilidad siempre estan interesados en
conocer como la organizacién genera y utiliza el efectivo y los equivalentes al efectivo.
El Estado de Flujos de Efectivo ayuda en la planeacion y en la generacion de
presupuesto, sin dejar a un lado la mediacion que se puede hacer para cumplir los
compromisos adquiridos.
La Norma Cubana de Contabilidad No.1 establece para todas la empresas el flujo de
efectivo. Este provee informacion importante para los directivos de la entidad y surge
como respuesta a la necesidad de decidir la salida de recursos en un momento
determinado. También permite una proyeccidn que sustente la toma de decisiones en
todas las actividades del ente econémico.
El propdsito de un estado de flujo de efectivo es proporcionar informacién sobre los
cobros y pagos de efectivo de una empresa durante un periodo contable. Ademas el
estado ayuda a los inversionistas, acreedores y otros usuarios en la evaluacién de la
capacidad de la entidad para generar flujos de efectivo positivo en el futuro; cumplir sus
obligaciones y pagar dividendos; analizar la necesidad que tiene la entidad de obtener

financiamiento externo; estudiar las causas que explican las diferencias entre el monto de



la utilidad neta y el flujo de efectivo neto relacionado, proveniente de las actividades de

operacioén; las causas de las transacciones de inversién y financiamiento de la entidad

donde se usa efectivo y donde no se usa este durante un periodo; y los motivos de

cambio de efectivo y equivalente al efectivo entre el inicio y el final de periodo.

Todo lo anterior resume, que la finalidad de este estado es presentar en forma

comprensible la informacion sobre el manejo del efectivo, es decir, su obtencion y

utilizacion por parte de la entidad durante un periodo determinado y como consecuencia,

mostrar una sintesis de los cambios ocurrido en la situacion financiera para que los

usuarios de los estados financieros puedan conocer y evaluar la liquidez y/o solvencia de

la entidad.

Por t