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RESUMEN

La presente investigación tiene como objetivo principal establecer un instrumento

metodológico para evaluar y controlar los indicadores económico - financiero, así como para

el cálculo del capital de trabajo, que posibiliten la toma de decisiones adecuadas para

mejorar la eficiencia económica en la UEB Las Nuevas del CAI Arrocero Sur del Jíbaro.

El diagnóstico de la situación actual que presenta el análisis de los indicadores económicos -

financieros fue necesario para el desarrollo de este trabajo, constatándose que no existen

orientaciones metodológicas recibidas por el CAI Arrocero, para realizar el análisis de dichos

indicadores.

Se propone un instrumento metodológico para evaluar los indicadores económicos –

financiero y el capital de trabajo, permitiendo así conocer el desempeño en un período

determinado; analizar la proyección de soluciones con el propósito de lograr nuevas metas,

medir el nivel de solvencia y garantizar un margen de seguridad razonable para las

expectativas de los dirigentes de alcanzar el equilibrio financiero; posibilitando así, la toma

de decisiones adecuadas para mejorar la eficiencia económica empresarial.

Para validar la propuesta se tomaron datos reales que ofrecen estados financieros, registros,

libros de la contabilidad y el presupuesto elaborado de los años 2008 y 2009. En la

validación se pone de manifiesto que la dirección de la entidad ha logrado realizar la toma de

decisiones de manera oportuna, lo cual ha posibilitado mejorar la eficiencia económica

empresarial.



INDICE

C O N T E N I D O PAGINAS
Resumen -
Introducción 1
Capitulo I: Marco teorico referencial 6
1.1 Introducción 6
1.2 Importancia de la eficiencia y el desarrollo económico: 7
1.3 El análisis económico - financiero. Definición, importancia, objetivos. 9
1.4 Preparación para el análisis 10
1.5 Fuentes del análisis económico - financiero 11
1.6 Capital de trabajo 25
1.6.1 El capital de trabajo necesario 27
1.7 Análisis de la utilidad 32
1.8 Conclusiones parciales 33
Capítulo II: Instrumento metodológico para el análisis económico
- financiero y el capital de trabajo

34

2.1 Introducción 34
2.2 Diagnóstico 34
2.3 Instrumento metodológico para el análisis de los indicadores
económicos

35

2.4 Instrumento metodológico para el cálculo del capital de trabajo
necesario

40

2.4.1 Necesidades de financiamiento adicional 42
2.4.2 Evaluación de las necesidades de capital de trabajo necesario 44
2.4.3 Rendimiento del capital de trabajo 44
2.4.4 Técnicas para el análisis del capital de trabajo que se obtienen en
el balance general

45

2.5 Estado de origen y aplicación de fondos 46
2.6 Análisis de la liquidez del capital de trabajo 47
2.7 Otros ratios a considerar en el análisis del capital de trabajo 53
2.8 Conclusiones parciales 54
Capítulo 3: Desarrollo del instrumento metodológico para el análisis
económico – financiero y del capital de trabajo en la UEB Las Nuevas
del CAI Arrocero Sur del Jíbaro

56

3.1 Introducción 56
3.2.1 Caracterización del CAI Arrocero Sur del Jíbaro 56
3.2.2 Definición de la misión del CAI Arrocero Sur del Jíbaro 56
3.2.3 Caracterización de la UEB 57
3.2.4 Definición de la misión de la UEB 58
3.2.5 Estrategia técnica - productiva 59
3.3 Desarrollo del instrumento metodológico 60
3.3.1 Instrumento metodológico para el análisis económico 60
3.4 Instrumento metodológico para el análisis financiero y el capital de
trabajo

71

3.4.1 Necesidades de financiamiento adicional 72
3.4.2 Coeficiente básico de financiación 73
3.4.3 Evaluación de las necesidades de capital de trabajo necesario 73
3.4.4 Rendimiento del capital de trabajo 74



3.5 Técnicas para el análisis del capital de trabajo que se obtienen en
el Balance General

74

3.6 Análisis de la liquidez del capital de trabajo 76
3.7 Otros ratios a considerar en el análisis del capital de trabajo 80
3.8 Criterio valorativo de la aplicación del procedimiento en la muestra
objeto de estudio teórico y práctico

80

3.9 Valoración de los beneficios del desarrollo del instrumento
metodológico

80

3.10 Control y retroalimentación del procedimiento aplicado 81
3.11 Conclusiones parciales 81
Conclusiones 82
Recomendaciones 83
Bibliografía 84
Anexos -



Introducción

La globalización de la economía ha transfigurado el entorno competitivo en el que las

empresas del nuevo milenio van a desarrollar su actividad, comenzando a revelarse una

serie de carencias con relación a los actuales sistemas de control y de información en las

mismas, que tanto desde una orientación operativa, como estratégica, conducen a la

reflexión, pues como plantearan Hammer & Champy (1993): “...estamos a las puertas del

siglo XXI con compañías diseñadas en el XIX”; de ahí la necesidad de adoptar nuevas

herramientas de registro y control para la toma de decisiones.

La economía cubana está inmersa en un proceso de transformaciones profundas. En busca

de salida a la recesión de los ‘90, cambian conceptos y presupuestos, se descentralizan las

estructuras empresariales y de mercado, se incorporan a la escena nuevos sujetos

económicos y varían las reglas de la planificación. Por su parte, el análisis económico, como

herramienta de control y de toma de decisiones, a pesar de las políticas adoptadas por los

Órganos Centrales del Estado, no ha sido utilizado como herramienta de dirección para

evaluar los factores que inciden en los resultados de la empresa.

La valoración de la calidad de los presupuestos, se logra a partir del análisis detallado de la

actividad económica operativa de la empresa, donde se detectan los factores que ejercen

influencia en los resultados de la gestión económica y financiera.

El perfeccionamiento empresarial exige de la introducción de nuevas técnicas de gestión

que permitan obtener una mayor eficiencia económica, control y reducción de los costos y

gastos. Para el logro de tales objetivos se hace necesaria la implementación de

presupuestos, métodos y técnicas de análisis y control para la toma de decisiones.

En las condiciones actuales de la economía cubana, inmersa en un entorno inestable,

agresivo y turbulento, se precisa administrar eficientemente los recursos a través de

instrumentos metodológicos que permitan evaluar y controlar los indicadores económicos y

financieros, así como determinar el capital de trabajo necesario, para el proceso de toma de

decisiones, con vista a obtener resultados eficaces, eficientes y competitivos. El problema

científico de la presente investigación lo constituye la necesidad que tiene La Unidad

Empresarial de Base Las Nuevas del CAI Arrocero Sur del Jibaro de contar con un

instrumento metodológico para el análisis económico – financiero y del capital de trabajo.

En correspondencia con el problema científico se plantea como hipótesis de investigación,

la siguiente:



Aplicado el instrumento metodológico para evaluar los indicadores económicos - financieros

y del capital de trabajo, se podría satisfacer las necesidades informativas de la dirección que

facilite el proceso de toma de decisiones y mejorar la eficiencia económica empresarial.

Objeto de estudio teórico análisis׃ de indicadores económicos – financieros y capital de

trabajo.

Objeto de estudio práctico׃análisis de indicadores económicos – financieros y capital de

trabajo en la Unidad Empresarial de Base Las Nuevas del CAI Arrocero Sur del Jibaro.

En correspondencia con la hipótesis de investigación planteada, el objetivo general de la

investigación consistió en: elaborar y aplicar un instrumento metodológico para el análisis

económico – financiero y del capital de trabajo que posibilite la toma de decisiones para

mejorar la eficiencia económica empresarial.

Todo ello permitió formular como objetivo general elaboración e implementación de

Instrumento Metodológico para el análisis económico - financiero y del capital de trabajo que

garantice a la Dirección de la UEB la toma de decisiones efectiva para mejorar la eficiencia

económica empresarial.

Este objetivo general fue desglosado en los objetivos específicos que siguen:

 Identificar y precisar los diferentes enfoques en materia de análisis económico –

financiero y capital de trabajo, mediante la construcción del marco teórico-referencial de la

investigación.

 Diagnosticar la situación actual que presenta la entidad objeto de estudio en cuanto la

aplicación de las técnicas del análisis económico - financiero para la toma de decisiones que

contribuyan a incrementar la eficiencia económica empresarial.

 Establecer un instrumento metodológico para evaluar los indicadores económicos –

financieros y el capital de trabajo.

 Validar los instrumentos metodológicos para evaluar los indicadores económicos –

financieros y el capital de trabajo.

 Valorar los beneficios de los resultados obtenidos en la aplicación del instrumento

metodológico de la presente investigación.

La novedad científica que aporta la presente investigación radica en:

El diseño por primera vez de un instrumento metodológico para el análisis económico –

financiero y del capital de trabajo en la Unidad Empresarial de Base Las Nuevas del CAI

Arrocero Sur del Jibaro que agilice el proceso de toma de decisiones, como acción necesaria

para alcanzar mejorar los resultados en la eficiencia económica empresarial.



Esta Unidad Empresarial de Base, no cuenta con un instrumento metodológico para el

análisis económico – financiero y del capital de trabajo, lo cual limita la adecuada toma de

decisiones para mejorar la eficiencia económica empresarial. Esto determina que no exista

información oportuna y adecuada a la Dirección de la entidad y el colectivo de trabajadores

de los resultados productivos – económicos en el período. Igualmente no se logra obtener

el potencial en cuanto al rendimiento industrial de arroz consumo, así como el

aprovechamiento de las capacidades instaladas no es eficiente. Todo lo cual ha constituido

la situación problémica de la investigación.

Todo ello permitió formular como objetivo general elaboración y aplicación de un

instrumento metodológico para el análisis económico – financiero y del capital de trabajo

que garantice a la Dirección de la UEB la toma de decisiones efectiva para mejorar la

eficiencia económica empresarial.

Población: Unidades Empresariales de Base del CAI Arrocero Sur del Jíbaro.

Campo de acción: En la investigación se utilizó la UEB Las Nuevas del CAI Arrocero Sur del

Jíbaro.

Tipo de variables:

Variable independiente: Elaborar y aplicar un instrumento metodológico para el análisis

económico – financiero y del capital de trabajo.

Variable dependiente: Toma de decisiones adecuadas para mejorar la eficiencia económica

empresarial.

Métodos y técnicas empleadas:

Métodos:

Análisis y síntesis

Histórico-lógico

Inductivo-deductivo

Abstracto a lo concreto

Sistémico

Técnicas:

- Revisión de documentos.

- Comparación de datos.

- Computacionales.

- Evaluación cuantitativa de criterios cualitativos.

Significado de la investigación:



Valor teórico:

El estudio del análisis económico - financiero y del capital de trabajo constituirá en lo teórico

una herramienta que lograra la correcta toma de decisiones y mejorar la eficiencia

económica empresarial.

Valor metodológico:

Lograra que la UEB profundice en los problemas que limitan la adecuada toma de

decisiones para mejorar la eficiencia económica empresarial, así como constituye un

documento para especialistas y consultores con el objetivo de profundizar en estos

aspectos.

Valor práctico:

La aplicación del análisis económico - financiero y del capital de trabajo, facilitara la toma

de decisiones y a su vez servirá de guía para la realización de este tipo de estudio.

Valor social:

Con la aplicación del instrumento metodológico se lograra una seguridad adecuada sobre la

utilización de los recursos que dispone la entidad y por ende reducirá las incidencias

negativas sobre los mismos y su impacto en la sociedad.

Valor económico:

Con el instrumento se lograra una mejor utilización de los recursos, por lo que se lograra

una adecuada toma de decisiones para mejorar la eficiencia económica empresarial, lo cual

lograra mayor calidad de las producciones con menos costos.

Tipo de investigación:

Teórico:

Porque es necesario analizar las disposiciones relacionadas con el instrumento

metodológico objeto de análisis, la toma de decisiones que mejoren la eficiencia empresarial

y a su vez constituirá un material de consultas que logra accionar en este sentido.

Exploratoria:

Por la necesidad de examinar aspectos inherentes al análisis económico - financiero y del

capital de trabajo que no han sido investigados con anterioridad.

Descriptivas:

El instrumento propuesto a elaborar y aplicar norman diferentes indicadores a tener en

cuenta en estas entidades; así como explica las variables que influyen sobre la estrategia

de dirección y la eficiencia económica empresarial.

Correlacional ׃

Porque existe una relación entre toma de decisiones y la eficiencia económica empresarial.



Explicativa

Porque explica que la implementación correcta y adecuada del instrumento metodológico,

contribuye la toma de decisiones mas acertadas para mejorar la eficiencia económica

empresarial.

Resultados esperados:

La UEB atendiendo a las recomendaciones orientadas vinculadas al análisis económico –

financiero y de capital de trabajo:

- Conocerá las causas que originan sus deficiencias.

- Aplicará las técnicas e instrumentos de análisis económico - financieros y del capital de

trabajo para mejorar su efectividad en la toma de decisiones y por ende la eficiencia

económica empresarial.

- Diagnostico del comportamiento de los indicadores económicos - financieros y su

comparación.

- Toma de decisiones ágiles y oportunas sobre la administración del efectivo a partir del

conocimiento adecuado del instrumento metodológico con rigor científico.

 Capítulo I Marco teórico-referencial de la investigación.

 Capítulo II Instrumento metodológico para el análisis económico – financiero y capital de

trabajo.

 Capítulo III Desarrollo del instrumento metodológico para el análisis económico –

financiero y capital de trabajo en la UEB las Nuevas del CAI Arrocero Sur del Jíbaro.

Igualmente se realizan las conclusiones, recomendaciones y los anexos correspondientes.



CAPÍTULO 1: Marco teórico referencial de la investigación.

1.1 Introducción

La presente investigación aborda desde el punto de vista teórico conceptual la importancia

del análisis económico financiero, objetivos y métodos de análisis que posibiliten conocer las

deficiencias con vistas a adoptar políticas, métodos y técnicas de dirección que contribuyan

al incremento sostenido de la productividad y la eficiencia económica. Se recopila

información sobre el capital de trabajo o fondo de maniobra propuesto por diferentes

autores para realizar los estudios, lo cual representamos en la figura 1.1

Fuente Elaboración׃ propia.

Medición de la eficiencia
económica.

Análisis
económico – financiero.

Análisis de la
utilidad.

Equilibrio financiero.

Razones financieras y

capital de trabajo.

Importancia de la eficiencia
económica.

Instrumento metodológico para el análisis económico –
financiero y el capital

de trabajo.



1.2: Importancia de la eficiencia y el desarrollo económico:

Al triunfar la Revolución cubana en el año 1959 una de las grandes preocupaciones del

estado revolucionario lo constituyó la lucha por la eficiencia económica, lo cual se puede

constatar en intervenciones efectuadas por nuestros principales dirigentes:

Ernesto “Che” Guevara expresó en 1962: “Ahora bien, habíamos hablado también, que en la

construcción del Socialismo se necesitaba aumentar la productividad continuamente, todos

sabemos, más o menos, que es productividad en términos físicos digamos, es aumentar el

volumen de producción por unidad de hora de obreros, o por unidad de hora de máquinas;

en término financiero es producir más de determinado artículo con el mismo o con el menor

costo.”

La elevación de la eficiencia y la producción social constituye la piedra angular de la política

económica del Partido Comunista, así en las Tesis y Resoluciones al Primer Congreso de

PCC en 1976 se expone: El Sistema de Dirección y Planificación de la Economía debe tratar

de: “lograr la máxima eficiencia en la economía mediante el uso más racional de los recursos

productivos (materiales y humanos) y producir el máximo de resultados con el mínimo de

gasto.”

Fidel Castro en el Informe Central al III Congreso al PCC en 1986 expresa: “Todos los

esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la productividad del trabajo - a la

par que aseguremos el pleno empleo de los recursos laborales - a la reducción de los costos

y al aumento de la rentabilidad de las empresas; en suma a la eficiencia.”

Carlos Lage (1997) al presentar el Proyecto de Resolución Económica al V Congreso del

PCC expresó: “La eficiencia debe transformarse de concepto económico en modo de actuar,

controlar y exigir, desde los que dirigen hasta cada trabajador. El socialismo, además de

justicia, es eficiencia y es calidad. Lo que no es eficiente no es socialista y lo que no tenga

calidad no debe ser producido.”

A pesar de esta gran voluntad política por resolver los problemas, el sistema empresarial

cubano en sentido general no ha logrado alcanzar los niveles de eficiencia deseado, así por

ejemplo debemos plantear que los sistemas aplicados en Cuba hasta a finales de la década

del 80 estuvieron enmarcados en un contexto totalmente distinto al que enfrenta en la

actualidad el país, dentro del cual y a pesar de sus deficiencias fueron eficaces ya que

impulsaron en plazos relativamente breves el desarrollo de importantes tareas estratégicas.

En la Resolución Económica aprobada en el V Congreso del PCC en 1997 y

específicamente en su segunda parte, la política económica en la fase de recuperación, se

plantea: “Dada la permanente guerra económica de Estados Unidos contra Cuba, la



dinámica y tendencia de los flujos financieros internacionales y la fuerte competencia entre

los países subdesarrollados para su obtención, es realista prever que en la perspectiva

cercana continúen o se acrecienten las actuales restricciones para el país en cuanto a

fuentes de financiamiento externo y a una solución adecuada al problema de la deuda

externa, por lo cual los esfuerzos propios son la pieza clave en todo el diseño y ejecución de

la política económica. La eficiencia es, por tanto, el objetivo central de la política económica

pues constituye una de las mayores potencialidades con que cuenta el país.”

En la actualidad elevar la eficiencia es un requisito de primer orden. Esta compleja prioridad

posee imperativos que en las circunstancias de hoy, exigen avanzar de forma progresiva,

paralela y entrelazada, lo que a su vez permitirá contribuir a mantener y desarrollar el nivel

de vida del país, reduciendo la ineficiencia que caracteriza al grueso de la economía en los

tiempos actuales. Simultáneamente se disminuirá el costo de las producciones y servicios, lo

que permitirá ir ajustando la recuperación económica sobre bases nuevas de acuerdo con

las tendencias externas que posibiliten asegurar ventajas competitivas duraderas y

sostenibles.

El perfeccionamiento empresarial partió, entre otros importantes conceptos de que la

organización de la producción y los servicios debe ser el elemento integrador principal sobre

cuya base se definan la responsabilidad de los trabajadores, técnicos y dirigentes, se sitúe

en el centro de trabajo la línea de dirección ejecutiva y se despliegue, a la vez, una profunda

labor político - ideológico en el seno de esos colectivos laborales, como sustento de la

elevación de la disciplina consciente y de una adecuada atención al hombre.

En el perfeccionamiento cada empresa se considera como un todo integral y se deja

claramente establecido su nivel de autoridad, o sea, el poder de ejercer la discusión en la

toma de decisiones, como eslabón fundamental de la economía, y las autoridades y

responsabilidades dentro de ellas, así como los vínculos y relaciones de cada uno de los

subsistemas que la componen, su aplicación se realiza siempre de abajo hacia arriba, con el

fin de garantizar que los sistemas de administración y gestión de las empresas y unidades de

producción y servicios no se conviertan en un obstáculo para el proceso productivo.

El perfeccionamiento se basa en la aplicación de los principios generales del cálculo

económico y el balance entre la centralización y la descentralización de la gestión

empresarial. El uso de la autoridad se fundamenta, entre otros principios en el mando único,

lo que significa que las relaciones de autoridad deben alcanzar un mismo propósito lo que

presupone metas comunes y la discusión colectiva de los asuntos más importantes; la



unidad del equipo de dirección es el eslabón vital para el desempeño de la entidad como un

todo.

Todos estos procesos son necesarios para crear un conjunto de condiciones económicas

que propicien la regulación y control de la descentralización empresarial, obligando y

motivando a la empresa a desarrollarse y ajustarse a las condiciones actuales, estableciendo

sólidos vínculos económicos financieros y vinculándose con las exigencias de la

competencia. Por lo tanto, contrarrestar el bloqueo económico, avanzar en la inserción de la

economía mundial y salir del Período Especial se asocia al logro de la eficiencia económica

financiera y energética.

Por tal razón es necesario evaluar sistemáticamente el trabajo de la empresa, y en este

sentido reviste gran importancia lo siguiente:

El incremento de la producción y los servicios.

Incremento de la productividad.

Reducción del costo de producción y los servicios.

Reducción de los gastos materiales.

Incremento de la rentabilidad.

El resultado estará dado en el incremento de la eficiencia, la que es posible medirla

mediante la aplicación de los métodos y técnicas del análisis económico financiero.

1.3: El análisis económico - financiero. Definición, importancia, objetivos.

El análisis económico financiero conocido también como análisis económico o análisis de

balance, es una ciencia que surge a partir del año 1929 e integra las ciencias económicas. I´

Fred Wiston y Thomás E. Capeland (1996) en la novena edición del libro “Finanzas y

Administración plantean:

“… El análisis financiero es una ciencia y un arte, el valor de este radica en que se pueden

utilizar ciertas relaciones cuantitativas para diagnosticar los aspectos fuertes y débiles del

desempeño de la empresa. El análisis financiero debe considerar las tendencias estratégicas

y económicas que la empresa debe conocer para lograr éxito a largo plazo.”

Por tal razón, consideramos el análisis económico financiero como la ciencia que estudia

multilateralmente el desempeño de la empresa, y que permite conocer como han sido

utilizados los recursos en la misma, acorde a lo presupuestado. Del mismo modo es posible

conocer la causa - efecto de las desviaciones y las políticas a adoptadas para lograr la

excelencia a corto y largo plazo.

El análisis económico financiero constituye una herramienta para diagnosticar la situación

económica financiera de la empresa, posibilitando la toma de decisiones para lograr el



incremento de la productividad del trabajo y de la eficiencia con vista a satisfacer las

necesidades de todos los miembros de la sociedad.

El análisis de la gestión económica financiera resulta de una gran importancia para el trabajo

de la empresa. Constituye no solo un requisito de la dirección planificada de la economía,

sino que permite el continuo perfeccionamiento del trabajo en la misma. El análisis

económico financiero es un elemento que coadyuva a la formación del hombre.

El velar por el ahorro y la economía más rigurosa, no solo tiene significado económico, tiene

además un significado moral al educar a los trabajadores en el mantenimiento y cuidado de

la propiedad social.

En tal sentido V. I. Lenin en Obras Completas tomo 42 señaló: “… es necesario que los

economistas, los literatos, los estadistas no hablaran sobre el plan en general, sino

estudiaran detalladamente el cumplimiento de nuestros planes, nuestros errores y esta

actividad práctica, que fueran capaces de rectificar estos errores. Sin estos estudios nosotros

estamos ciegos.”

El análisis económico financiero, al estudiar científicamente el trabajo desarrollado por la

empresa, adquiere una particular importancia en la intensificación de la producción y lo

servicios, el perfeccionamiento de la planeación y el aumento del interés moral y material de

la empresa y sus trabajadores en el cumplimiento de las tareas planificadas.

Los objetivos del análisis económico financiero están referidos a:

 Evaluar la situación financiera y económica de la empresa en una fecha dada y los

resultados de sus operaciones acordes a las medidas planificadas.

 Tomar decisiones acertadas para optimizar utilidades y servicios.

 Proporcionar información clara, sencilla y accesible a los usuarios internos y externos de

la información contable.

 Descubrir las deficiencias y proponer medidas para erradicarlas.

 Facilitar la información de un juicio acerca de la forma que se ha manejado la empresa y

poder evaluar el trabajo de la administración.

Conocido los objetivos del análisis económico financiero pasamos a enunciar las tareas

fundamentales:

 Asegurar el control del cumplimiento de los indicadores del plan.

 Determinar los factores positivos y negativos que inciden en las desviaciones.

 Controlar el cumplimiento de las medidas adoptadas sobre la base de las

recomendaciones elaboradas.

1.4: Preparación para el análisis:



En la preparación del trabajo de análisis se recomienda a los directivos, que según la

estructura de la organización, deben tener en cuenta que:

 El análisis deberá ser realizado por el área especializada (Contabilidad, Economía, etc.)

donde esté subordinada la actividad contable, con la participación del resto de las áreas

especializadas en la empresa.

 El análisis se desarrollará con la participación de todas las áreas de la organización,

teniendo en cuenta las técnicas de solución de problemas grupales.

 Discusión del informe en el consejo de dirección, donde se enriquezca el proceso de

análisis y se tracen las acciones estratégicas para el próximo período.

La ejecución de esta tarea recae en áreas especializadas de la organización, pero constituye

una responsabilidad del más alto directivo de la empresa, teniendo en cuenta que en el

mundo contemporáneo, cada decisión implica una justa fundamentación de las desviaciones

que se produzcan en la entidad, a causa de ella, así como el grado de sensibilidad de los

resultados económicos ante las mismas.

Otras consideraciones sobre el análisis económico financiero son:

 La importancia del análisis está en el uso de los informes contables como herramienta

para la toma de decisiones.

 El análisis a través de razones es útil, pero se debe evitar el cálculo de aquellas que

carezcan de sentido.

 Se deben comparar los resultados del análisis económico de la empresa contra las

tendencias del sector.

 Cuando se vayan a mostrar los resultados del análisis en forma de gráfico, se debe usar

aquel que corresponda con la información, para evitar posibles distorsiones ópticas.

Además de lo expuesto anteriormente en la preparación para el análisis es necesario

asegurarse de que en el registro contable se haya seguido “Las Normas Cubanas de

Contabilidad” y por lo tanto haya uniformidad en cuanto a las reglas de valuación y

presentación de la información que brindan los estados financieros.

1.5: Fuentes del análisis económico - financiero:

Los estados financieros constituyen la fuente de información principal para el análisis

económico financiero. Joaquín Moreno en el libro Finanzas de la Empresa expresa: “Los

estados financieros principales tienen como objetivo informar sobre la situación financiera de

la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de sus operaciones y el flujo de

fondos para un determinado período.”



En la Norma Cubana de Contabilidad No. 1 se plantea: “El objetivo de los estados

financieros con propósitos de información general es suministrar información acerca de la

situación financiera, el rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que

sea útil a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar decisiones económicas. Los

estados financieros también muestran los resultados de la gestión realizada por los

administradores con los recursos que se les han confiado.”

De lo expuesto anteriormente se infiere que los estados financieros representan el principal

producto de todo el proceso contable que se lleva a cabo dentro de una empresa. Se puede

afirmar que sobre los estados financieros son tomadas la casi totalidad de las decisiones

económicas financieras que afectan a una entidad. El proceso de elaboración y presentación

de las cifras, requiere que tales informes sigan ciertas reglas que se aplican en forma

general independientemente del tipo de actividad que desarrolle una empresa.

La Norma Cubana de Contabilidad No. 1 establece como estados financieros de uso interno

y externo para todas las empresas del sector público y privado:

 El Estado de Situación o Balance General.

 El Estado de Resultado.

De uso interno entre otros estados:

 Estados de origen y aplicación de fondos.

 Estados de flujos de efectivo.

Dentro de la estructura contable de la empresa el Balance General o Estados de Situación

constituye el documento económico - financiero por excelencia, el cual debe reflejar

fielmente la situación estática de la empresa en un momento determinado. Periódicamente

las empresas preparan balances donde sencillamente indican lo que poseen en bienes y

derechos, lo que deben y el monto de su patrimonio, o sea, de sus recursos propios o

capital contable.

Su objetivo es el de sintetizar donde se encuentran invertidos los valores de la empresa

(activo) y el origen y la fuente de donde provienen esos valores (pasivo y capital o

patrimonio). Presentando las siguientes características:

 Muestra los activos, pasivos y patrimonio de la entidad.

 Se confecciona sobre la base del saldo de las cuentas reales.

 La información que brinda está enmarcada en una fecha dada.

El Balance General o Estado de Situación debe representar en forma clara los tres grandes

grupos de cuentas reales: activos, pasivos y patrimonio.

 Los activos constituyen los recursos económicos de una empresa y que se espera



beneficiarán las operaciones futuras. Los activos pueden tener forma física definida, por

ejemplo, edificios, maquinarias, mercancías. Por otra parte algunos activos no tienen

forma física o tangible sino que existen en forma de títulos y derechos legales, ejemplo:

los derechos de patentes.

 Los pasivos son todas las obligaciones, la deuda o cargos de una entidad.

 El patrimonio en una empresa representa los recursos invertidos por el propietario, es

la diferencia entre activos totales y pasivos.

Como se ha planteado en párrafos anteriores, el balance es un documento clave, pero debe

complementar su información estática con la información dinámica que proporciona el estado

de resultado y el estado de origen y aplicación de fondos.

El segundo estado básico es el estado de resultado, a diferencia del balance general que

nos muestra una situación estática, nos muestra los resultados de un período es decir el

desempeño, por lo tanto es un documento dinámico, se basa en que una empresa obtiene

ingresos por los productos o servicios que vende, pero por otra parte gasta dinero para poder

venderlos. La diferencia entre sus ingresos y sus gastos genera un resultado que puede ser

positivo (utilidades) o negativo (pérdida).

Para evaluar el desempeño se emplea el estado de resultado, ya que los resultados

obtenidos son una buena base como indicadores. Si es comparativo el estado de resultado

reflejará las tendencias de las operaciones de un período a otro y para el usuario será de

ayuda máxima como elemento de juicio, si se presenta comparado con cifras de períodos

anteriores y/o cifras presupuestadas, será de mayor utilidad, pues al determinar las

variaciones se logra conocer las deficiencias o mejorías realizadas.

El resultado es un enlace entre el Balance General y el Estado de Resultado, ya que la

utilidad neta o la pérdida pasarán al balance incrementando o disminuyendo el patrimonio.

Estado de origen y aplicación de fondos

Alberto Name (1981) planteó: “Los estados de fondo se originaron en el año 1908. Cuando

M. Cole expuso las ventajas de lo que él denominó “informe de donde vino y adonde fue.”

Los contadores comenzaron a utilizar este estado como una forma de explicar la gran

discrepancia que se informaba y los fondos que estaban disponibles. Sin embargo el

desarrollo de este tipo de información sólo tuvo lugar a partir de 1950.

Es evidente la importancia que tiene para la directiva de la empresa conocer los movimientos

de fondos, ya que estos influyen significativamente en la salud financiera de la empresa.

Este estado también es conocido como estado de fondos, estado de cambios en la posición

financiera ó análisis de los cambios en el capital de trabajo; el mismo revela las principales



decisiones (políticas) en

materia de gestión financiera adoptada por la empresa en el respectivo ejercicio y

complementa la información para el usuario de los estados financieros sobre las fuentes y

orígenes de los recursos de la entidad, así como su aplicación o empleo durante el mismo

período, esto es, los cambios sufridos por la entidad en su estructura financiera entre dos

fechas. Su objetivo esta basado en los siguientes aspectos fundamentales:

 Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad, mostrando

la generación de recursos provenientes de las operaciones del período.

 Revelar información financiera completa sobre los cambios en la estructura financiera de

la entidad que no muestran el Balance General y el Estado de Resultado.

El estado debe mostrar de forma clara el resultado de las actividades de financiamiento e

inversión, así como los recursos provenientes de las operaciones y los cambios en la

estructura financiera durante el período a que se refiera; de esta forma resulta de gran

utilidad para la administración ya que en el mismo encuentra la información necesaria para

proyectar su expansión, programas de financiamiento, etc. En otras palabras le revela, entre

otros casos, la capacidad de generar recursos que tiene la entidad.

La base para preparar este estado de cambios en la situación financiera es un balance

comparativo que proporciona las variaciones entre una fecha y otra, así como la relación

existente con el Estado de Resultado.

La metodología que se usa para calcular los orígenes y las aplicaciones de fondos es

relativamente sencilla. Los aumentos de activos representan una aplicación. Las

disminuciones de activos, un origen de fondos. Los aumentos de los derechos sobre los

activos (pasivo y capital contable) representan un origen, las disminuciones de los derechos

sobre activos (pasivo y capital contable) son una aplicación.

Otro estado que expresa cambios en posición financiera es el estado de flujos de efectivo. El

efectivo es de importancia vital para cualquier entidad y son disímiles los esfuerzos que

deben realizar sus directivos para la correcta administración del mismo, entre otros motivos,

porque los usuarios de la contabilidad siempre están interesados en conocer como la

organización genera y utiliza el efectivo y los equivalentes al efectivo.

El Estado de Flujos de Efectivo ayuda en la planeación y en la generación de presupuesto,

sin dejar a un lado la mediación que se puede hacer para cumplir los compromisos

adquiridos.

La Norma Cubana de Contabilidad No.1 establece para todas la empresas el flujo de

efectivo. Este provee información importante para los directivos de la entidad y surge como



respuesta a la necesidad de decidir la salida de recursos en un momento determinado.

También permite una proyección que sustente la toma de decisiones en todas las

actividades del ente económico.

El propósito de un estado de flujo de efectivo es proporcionar información sobre los cobros y

pagos de efectivo de una empresa durante un período contable. Además el estado ayuda a

los inversionistas, acreedores y otros usuarios en la evaluación de la capacidad de la entidad

para generar flujos de efectivo positivo en el futuro; cumplir sus obligaciones y pagar

dividendos; analizar la necesidad que tiene la entidad de obtener financiamiento externo;

estudiar las causas que explican las diferencias entre el monto de la utilidad neta y el flujo de

efectivo neto relacionado, proveniente de las actividades de operación; las causas de las

transacciones de inversión y financiamiento de la entidad donde se usa efectivo y donde no

se usa este durante un período; y los motivos de cambio de efectivo y equivalente al efectivo

entre el inicio y el final de período.

Todo lo anterior resume, que la finalidad de este estado es presentar en forma comprensible

la información sobre el manejo del efectivo, es decir, su obtención y utilización por parte de la

entidad durante un período determinado y como consecuencia, mostrar una síntesis de los

cambios ocurrido en la situación financiera para que los usuarios de los estados financieros

puedan conocer y evaluar la liquidez y/o solvencia de la entidad.

Por tanto se requiere una rigurosa contabilización de las operaciones con efectivo debido a

que este rubro puede ser rápidamente invertido. La administración del efectivo tiene

generalmente, dos aristas: el presupuesto de efectivo y el control interno.

El indicador fundamental para pronosticar los flujos de efectivo es el presupuesto de efectivo

que es una proyección de entradas y salidas de efectivo en el futuro. El mismo es de gran

utilidad para los directivos.

En muchas formas el presupuesto de efectivo se parece al estado de flujo de efectivo; pero

el presupuesto muestra los resultados esperados en períodos futuros y no los resultados

alcanzados en el pasado. Además la información en el presupuesto de efectivo es más

detallada, al mostrar los flujos de efectivos esperados mes por mes.

Algunas características del estado de flujo de efectivo

Los flujos de efectivo que se muestran en este estado se agrupan en tres clasificaciones

fundamentales: actividades de operación, actividades de inversión y actividades de

financiamiento. Actualmente las empresas con títulos en moneda extranjera utilizan en su

estado de flujo de efectivos una cuarta clasificación: efectos de cambios en las tasas de

cambio sobre el efectivo. A continuación se analizan brevemente la manera en que los flujos



de efectivos se agrupan en las tres primeras categorías por ser las más usadas en nuestro

entorno.

Las actividades de operación muestran los efectos sobre el efectivo de las transacciones de

ingresos y gastos, es decir, los efectos en el efectivo de las transacciones que muestra el

estado de resultado, ha saber:

 Entradas de efectivo por concepto de cobros a clientes de las ventas de bienes y

servicios. Además, los dividendos e intereses recibidos.

 Pagos de efectivo motivados por la compra de mercancías y servicios, incluyendo los

pagos a trabajadores, el pago de intereses y los pagos de impuestos.

Las actividades de inversión muestran los efectos en el efectivo de transacciones que

comprenden activos fijos tangibles e intangibles y las inversiones; estos flujos incluyen:

 Entradas de efectivo por las ventas de inversiones o activos fijos y los cobros de montos

de principal por concepto de préstamos.

 Pago de efectivo por la compra de inversiones o activos fijos y la erogación de sumas

anticipadas a prestatarios.

En las actividades de financiamiento clasifican los flujos de efectivo resultantes de

transacciones por el financiamiento a través de deudas y patrimonio; se incluyen en estos

flujos:

 Entradas de efectivo por el endeudamiento a corto y largo plazo y el efectivo recibido por

los propietarios a través de una emisión de acciones.

 Pagos de efectivo por la devolución del principal del préstamo y los dividendos a los

propietarios.

Las entradas de efectivo por intereses y dividendos están relacionadas con las actividades

de inversión, y los pagos por intereses están relacionados con las actividades de

financiamiento. Aunque la Organización mundial de los Principios Generalmente Aceptados

de Contabilidad ( FASB ) analizó este punto de vista, decidió clasificar los cobros y los pagos

de interés dentro de las actividades de operación para que los flujos de efectivo netos de

estas actividades reflejen los defectos en el efectivo de las transacciones de ingresos y

gastos que forman parte de la determinación de la utilidad neta, ya que el ingreso de

dividendos e intereses y el pago de intereses se toman en cuenta en la determinación de ese

nivel de utilidad.

No obstante, los pagos de dividendos no forman parte en la determinación de la utilidad neta

y por ello se enmarcan dentro de las actividades de financiamiento.



En otro orden informativo, para la preparación del estado de flujos de efectivo, la FASB ha

definido al efectivo como una parte que incluye efectivo y equivalentes al efectivo.

Son equivalentes al efectivo las inversiones a corto plazo altamente líquidas que son

fácilmente convertibles por sumas de efectivo ciertas, y están tan cercas del vencimiento que

es insignificante al riesgo de cambios en su valor, debido a cambios en la tasas de interés.

Las transferencias de dinero entre las cuentas bancarias de la empresa y estos instrumentos

equivalentes al efectivo, no se consideran ingresos y pagos de efectivo. Por tanto, el dinero

se considera efectivo independientemente a si se mantiene en moneda, en una cuenta

bancaria o en forma de equivalente al efectivo. No obstante, el cobro de cualquier interés por

poseer equivalentes al efectivo se incluye como una entrada de efectivo en las actividades

de operación.

Los valores negociables como las inversiones en bonos y acciones no son equivalentes al

efectivo, por lo tanto la compra y la venta de estos valores si originan los flujos de efectivo,

indistintamente a su naturaleza, deben incluirse en las actividades de inversión.

La práctica internacional exige que la empresa rebele la política empleada para determinar

cuales partidas clasifican como equivalentes al efectivo y cualquier cambio de esta política

se trata como un cambio de principios de contabilidad y se efectúa modificando

retroactivamente los estados financieros de ejercicios anteriores que se presentan para la

comparación.

El análisis de los flujos de efectivo por actividades de operación es importante para que la

entidad sobreviva, y para esto es necesario que a largo plazo genere flujos de efectivo netos

positivos provenientes de sus actividades de operación. Con flujos netos negativos será

imposible obtener efectivo de otras fuentes.

Para que la entidad pueda obtener efectivo a través de las actividades de financiamiento se

hace necesario que posea una capacidad para generar efectivo de las operaciones

normales del negocio; además, a la entidad no se le puede ocurrir con el efectivo general por

las actividades de inversión ya que en algún momento los activos fijo, las inversiones y otros

activos disponibles para ser vendidos se agotarán.

Para calcular el flujo de efectivo neto proveniente de las actividades de operación se puede

utilizar uno de los dos métodos siguientes: el método directo y el indirecto.

El método directo muestra las entradas y salidas de efectivo específicas motivadas por las

operaciones que forman la actividad del negocio.

Las empresas que utilizan este método deben informar los motivos relacionados con:

 Efectivo cobrado a los clientes.



 Efectivo recibido por intereses, dividendos y otros rendimientos sobre inversiones.

 Otros cobros de operación.

 Efectivo pagado a los empleados y proveedores.

 Efectivo pagado por intereses.

 Pagos por impuestos.

 Otros pagos de operación.

Con el método indirecto el cálculo comienza con la utilidad neta sobre la base de

acumulación (como se muestra en el estado de resultado), y se realizan los ajustes

necesarios para conciliar la utilidad neta con el flujo de efectivo neto proveniente de

actividades de operación. Un formato muy general para este cálculo es:

Utilidad neta

Más:

Depreciación.

Disminución en las cuentas por cobrar.

Disminución en los inventarios.

Disminución en gastos prepagados.

Aumento en cuentas por pagar.

Aumentos en gasto acumulados por pagar.

Aumento en impuestos sobre la renta diferidos por pagar.

Pérdidas no operacionales deducidas al calcular la utilidad neta.

Menos:

Aumento en cuentas por cobrar.

Aumento en inventarios.

Aumento en gastos prepagados.

Disminución en cuentas por pagar.

Disminución en gastos acumulados por pagar.

Disminución en impuestos sobre la renta diferidos por pagar.

Utilidad no operacional incluida en la utilidad neta.

Flujos de efectivo neto proveniente de actividades de operación.

El cálculo mediante el método directo parece ser diferente del cálculo cuando se usa el

método indirecto. Sin embargo ambos métodos originan el mismo resultado aun cuando

proporcionan información diferente. El método directo muestra la naturaleza y los valores de

las entradas y salidas especificas de efectivo de la actividad fundamental del negocio. El



método indirecto explica los motivos por lo que el flujo neto de efectivo de las actividades de

operación es diferente a la utilidad neta, a saber:

 Algunos gastos, como la depreciación, disminuye la utilidad neta pero no requieren

erogación de efectivo en el período actual.

 Los ingresos y gastos pueden ser reconocidos en períodos contables diferentes al de los

flujos de efectivo relacionados.

 La utilidad neta puede incluir utilidades y pérdidas relacionadas con actividades de

inversión y financiamiento a diferencia del flujo de efectivo neto proveniente de las

actividades de operación.

La FASB ha expresado su preferencia por el método directo, pero permite a las entidades el

uso del método indirecto. Sin embargo a las entidades que utilizan el método directo la FASB

les exige la presentación de una tabla complementaria mostrando el cálculo del flujo neto de

efectivo proveniente de las actividades de operación mediante el método indirecto, no

solicitando información complementaria cuando la empresa utiliza el método indirecto. Todo

esto ha provocado que la gran mayoría de las empresas prefieran utilizar el método indirecto

y que los esfuerzos de la FASB por estimular el uso del método directo no sean

comprendidos.

Plan Financiero:

En Cuba al existir una economía planificada la empresa elabora el plan financiero, el que

contiene:

 Plan de Inversiones.

 Estado de resultado proyectado.

 Presupuesto de tesorería.

La dirección de la empresa necesita conocer el cumplimiento de los indicadores económicos

y financieros, es decir, el equilibrio entre lo planificado y lo ejecutado.

Por tal razón el plan financiero constituye otra fuente de información fundamental para el

análisis económico financiero.

La aplicación de los métodos del análisis económico financiero nos permite comparar los

resultados obtenidos con los deseados y ejercer un control sobre el aprovechamiento

adecuado de los recursos.

1.5: Métodos y técnicas del análisis económico- financiero:

Se comprende por método en el amplio sentido, el modo de enfocar el estudio de la realidad,

el modo de investigar los fenómenos de la naturaleza y de la sociedad. Las particularidades

del método a emplear, se determinan por el contenido de la ciencia, por su objeto, pero



independientemente de que cada ciencia utiliza métodos específicos de conocimiento para el

logro de sus objetivos, es necesario tener presente que cuando se habla de los métodos del

conocimiento científico hay que detectar que el método universal del conocimiento es el

dialéctico materialista.

El análisis económico financiero apoyándose en el materialismo dialéctico garantiza la

investigación de los hechos, fenómenos y procesos económicos tomando en consideración

los cambios cuantitativos y cualitativos que ocurren en ellos, destacando lo nuevo, lo

progresivo y lo típico. El análisis económico financiero a través del análisis, la síntesis, la

inducción y la deducción, investiga científicamente los fenómenos económicos.

Los principales métodos del análisis económico financiero son:

 Método de análisis vertical.

 Método de análisis horizontal.

Método de análisis vertical:

La aplicación de las diferentes variantes del método vertical requiere contar solamente con

un estado financiero, implica poder desplegar una presentación que permita comparar el

peso relativo de las diferentes cuentas. Se puede desglosar en:

 Por cientos integrales o porcentajes comunes.

Consiste en separar cada partida y determinar la proporción que representa con relación al

total de las partidas o elemento homogéneo.

Este procedimiento toma como base el axioma matemático que establece que el total es

igual a la suma de sus partes. La formula es:

Cuando se aplica esta modalidad en el Balance General, se pueden tener en cuenta las

siguientes consideraciones al efectuar la interpretación:

 Si el activo circulante es casi el doble que el exigible a corto plazo la situación de la

empresa es correcta.

 Si el activo circulante es bastante menor al doble del exigible a corto plazo o pasivo

circulante, hay que tomar precaución. La empresa puede tener problemas de liquidez y

hacer suspensión de pagos.

Cifra Parcial
PI = x 100

Cifra Base



 Si el activo circulante es bastante mayor al doble del exigible a corto plazo o pasivo

circulante, hay que poner atención. La empresa puede estar subutilizando los activos

circulantes y obtendrá de ellos poca rentabilidad por poseer exceso de circulante.

 Si el realizable más el disponible (derechos de cobros a corto plazo y efectivo) igualan al

exigible a corto plazo o pasivo circulante, la situación de la empresa es correcta no

tendrá problemas de liquidez.

 Si el realizable más el disponible es menor al exigible a corto plazo o pasivo circulante,

hay que tomar precauciones. Existe la posibilidad que subutilice sus inversiones en

activos realizables y disponibles.

 Si los capitales propios ascienden al 40% ó 50% del total del pasivo, la situación de la

empresa es correcta. Si es menor al 40%, precaución: la empresa está discapacitada. Si

fuera mayor al 50%, atención: la empresa subutiliza sus recursos.

Método de análisis horizontal:

Para la aplicación de sus variantes se necesitan dos estados financieros de la empresa, ya

que el mismo permite comparar la situación de la empresa hoy con relación a los años

anteriores. Se desglosan en:

 Aumentos o disminuciones:

Consiste en comparar partidas similares, correspondientes a dos estados financieros de de

períodos, de las cuales pueden surgir variaciones absolutas y relativas entre ambos lapsos

de tiempo.

Estas oscilaciones pueden ser de aumento o disminución de cada una de las partidas del

estado financiero y permiten analizar el movimiento de cada cuenta y su repercusión para la

entidad.

La variación absoluta se obtiene a través de la diferencia del período de estudio con respecto

al período base. La variación relativa es la desviación que se obtiene por encima o por

debajo del 100% del conciente que resulta entre el período estudiado respecto al base.

Siempre el período sometido a análisis es el más actual, el presente, tomándose como a ese

el período pasado.

Otras técnicas a utilizar para la realización de los análisis son los siguientes:

Razones financieras.

Sustitución consecutiva o en cadena.

El análisis de las razones financieras es una técnica que comenzó a desarrollarse en la

primera década del siglo XX, a través de estas se pueden evaluar diversos aspectos del

rendimiento y el riesgo de la empresa. El análisis de las razones financieras es una de las



formas de medir y evaluar el funcionamiento de la organización y la gestión de sus

ejecutivos. Las razones deben compararse dado que en general no son significativas por sí

misma. Esta comparación se puede efectuar mediante el uso de:

Razones pasadas de la misma empresa.

Determinados estándares previamente establecidos.

Razones de otras empresas del mismo organismo.

De los Estados Financieros puede obtenerse ciertas razones financieras, lo que ha dado

lugar a que existan diferentes clasificaciones. En dependencia del uso que se persigue con

ellas, aunque todas ellas tienen características comunes.

A continuación citamos algunas de las clasificaciones de las razones o ratios de acuerdo al

criterio de diferentes autores: Santandreu Eliseo (2000), los clasifica según la información

disponible en:

Ratios estáticos: Como su nombre indica ponen de manifiesto el valor del ratio en un

momento dado y si se desconocen datos históricos de la misma empresa solo se puede

emitir un juicio muy generalizado que por lo general y salvo excepciones tiene una gran

carga de subjetividad y acondicionamiento.

 Ratios dinámicos: Cuando se posee mayor información se deben recurrir a este

análisis que consisten en la comparación en el tiempo, de los ratios a estudiar lo cual

produce un análisis basado en las tendencias de los mismos en la vida de la empresa y

a través del tiempo. Cuando se posee estos ratios es más conveniente recurrir al

análisis dinámico que al estático.

 Ratios sectoriales: De hecho el análisis financiero contable basado en el método de

los ratios parte de la premisa de tener información de los ratios del sector de la misma

actividad económica de la empresa.

W A Patón (1943) los clasifica de la siguiente forma:

Primero: Razones que expresan la relación cuantitativa que existen entre los valores en

libros de una partida o grupo de partida del balance y otras partidas o grupos de partidas del

mismo.

Segundo: Razones que expresan la relación cuantitativa que existen entre partidas del

estado de ganancias y pérdidas y otras partidas del mismo estado.

Tercero: Razones que expresan la relación cuantitativa entre grupos del balance y grupos

del estado de ganancias y pérdidas o estado de resultados.

Fred Weston (1996): Hace la siguiente clasificación:

En primer lugar realiza tres grandes agrupamientos: medidas del desempeño, medidas de



eficiencias operativas y medidas de política financiera.

Las medidas de desempeño se analizan en tres grupos:

a) Razones de rentabilidad: miden la efectividad de la administración según los

rendimientos generados sobre las ventas y las inversiones.

b) Razones de crecimientos: miden la capacidad de la empresa para mantener su

posición con respecto al crecimiento de la economía y de la industria.

c) Medidas de valuación: miden la capacidad de la administración para lograr valores de

mercado superiores a los desembolsos de los costos.

Estas medidas reflejan las decisiones estratégicas operativas y financieras de la empresa.

Las medidas de eficiencia operativas donde existen dos categorías de razones involucradas

como:

a) La administración de activo e inversiones: mide la eficiencia de las decisiones de

inversión de la empresa y la utilización de sus recursos.

b) La administración de costo mide la forma en que se controlan los elementos individuales

de los costos.

Las medidas de política financiera que son de dos tipos:

a) Las razones de apalancamiento miden el grado en el cual los activos de las empresas han

sido financiados mediante deudas.

b) Las razones de liquidez miden la capacidad de la empresa para satisfacer sus

obligaciones.

Como se puede apreciar la mayoría de los autores coinciden en cuanto a razones más

significativas para evaluar la posición financiera económica de una empresa, tales como:

Razones de liquidez, de actividad, de apalancamiento y de rentabilidad, las mismas serán

objeto de estudio en nuestra investigación.

Técnica de sustitución consecutivas o en cadena:

Esta técnica es muy utilizada en el análisis, su esencia consiste en la sustitución sistemática

de los factores que integran el indicador generalizador. El objetivo de esta técnica es el de

determinar la influencia que ejerce cada factor en la variación del indicador.

Carlos Marx en Obras Completas plantea: “… el resultado de cualquier combinación posible

se desentraña cuando se analiza cada uno de los factores como sujeto a variación, mientras

se suponen invariables los restantes…”. Este método es utilizado por Marx en El capital al

investigar el precio de la fuerza de trabajo, la plusvalía entre otras categorías económicas.

La técnica de sustitución consecutiva se puede expresar teóricamente como sigue:
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0= año anterior o magnitud planificada.
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Para encontrar la influencia de cada factor en la variación del indicador se realiza de la

siguiente forma:
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En la determinación de la influencia de dos factores se llevan a cabo tres cálculos, para tres

factores se harán cuatro cálculos y así sucesivamente.

Métodos gráficos

Son de gran utilidad para el análisis económico-financiero; tienen como ventaja que en forma

rápida y visualmente atractiva, se comprende el comportamiento de la (s) cuenta (s) que se

presentan en los mismos. Entre ellos se encuentran los gráficos lineales, cronológicos, de

barras y compuestos.

Grafico de barra

Nos permite a través de rectángulo, ver la estructura del Balance General o Estado de

Resultado por grupo. Cada barra representan las partidas correspondientes a cada grupo.

Debe tener proporcionalidad el tamaño de la barra con el dato que representa.
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Fuente Elaboración׃ propia.

1.6: Capital de trabajo.

El estudio del capital de trabajo, es una etapa indispensable del análisis financiero ya que

permite conocer la estructura patrimonial que más conviene a una determinada empresa.

Weston Fred J. y Copeland Thomás E. (1996), en su libro Fundamentos de Administración

Financiera plantean: “El capital de trabajo es la inversión de una empresa en activo a corto

plazo (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El capital de trabajo

neto se define como los activos circulantes menos los pasivos circulantes; estos últimos

incluyen préstamos bancarios, papel comercial y salarios e impuestos acumulados.”

Kennedy y MCMULLEN (1996), en su libro Estados Financieros, forma, análisis e

interpretación señalan: “El capital de trabajo es el excedente del activo circulante sobre el

pasivo circulante, el importe del activo circulante que ha sido suministrado por los acreedores

a largo plazo y por los accionistas. El capital de trabajo es el importe del activo circulante”.

Por lo tanto debemos ver dos definiciones de capital de trabajo:

Capital de trabajo bruto: El cual constituye el total del activo circulante.

Capital de trabajo neto: Representa la diferencia entre el activo circulante y el pasivo

circulante, o sea, refleja el importe del activo circulante que no ha sido suministrado por los

acreedores a corto plazo. También es denominado capital circulante, fondo neto de rotación,

fondo de maniobra.

La administración del circulante constituye uno de los aspectos más importantes de la

administración financiera, ya que si la empresa no puede mantener un nivel satisfactorio de

capital de trabajo es probable que llegue a un estado de insolvencia y aún que se vea

forzada a declarase en quiebra.

Giovanni E. Gómez (año) en su artículo Administración del capital de trabajo expresa:

“La administración de capital de trabajo se refiere al manejo de todas las cuentas corrientes

de la empresa que incluyen todos los activos y pasivos corrientes, este es un punto esencial

para su dirección y el régimen financiero”.

La administración de los recursos de la empresa es fundamental para su progreso, pues el

manejo del capital de trabajo mide en gran parte el nivel de solvencia y asegura un margen

de seguridad razonable para las expectativas de los gerentes y administradores. El objetivo

primordial de la administración del capital de trabajo es manejar cada uno de los activos y

pasivos circulantes de la empresa de tal manera que se mantenga un nivel aceptable de

este.

Los principales activos circulantes a los que se deben poner atención son efectivo, valores



negociables e inversiones, cuentas por cobrar, pagos anticipados e inventarios, ya que estos

son los que pueden mantener un nivel recomendable y eficiente de liquidez, sin conservar un

alto numero de existencias de cada uno, mientras que los pasivos de mayor relevancia son

cuentas por pagar, obligaciones financieras y los pasivos acumulados por ser estas las

fuentes de financiamientos de corto plazo.

Los pilares en que se basa la administración del capital de trabajo se sustentan en la medida

en que se pueda hacer un buen manejo sobre el nivel de liquidez, ya que mientras más

amplio sea el margen entre los activos corrientes que posee la organización y sus pasivos

más amplio será la capacidad de cubrir las obligaciones a corto plazo, sin embargo, se

presenta un gran inconveniente porque cuando exista un grado diferente de liquidez

relacionado con cada recurso y cada obligación, al momento de no poder convertir los

activos corrientes más líquidos en dinero, los siguientes activos tendrán que sustituirlos ya

que mientras más de estos se tengan mayor será la probabilidad de tomar y convertir

cualquiera de ellos para cumplir con los compromisos contraídos.

El origen y necesidad del capital de trabajo está basado en el entorno de los flujos de caja de

la empresa que pueden ser predecibles, también se fundamentan en el conocimiento del

vencimiento de las obligaciones con terceros y las condiciones de crédito con cada uno, pero

en realidad lo que es esencial y complicado es la predicción de las entradas futuras de

efectivo, ya que los activos como las cuentas por cobrar y los inventarios son rubros que en

el corto plazo son de difícil convertibilidad en efectivo, esto pone en evidencia que entre más

predecibles sean las entradas de efectivo futura menor será el capital de trabajo que

necesita la empresa.

Entre más grande sea el monto del capital de trabajo que tenga una empresa, menos será el

riesgo de insolvencia, esto tiene fundamento en que la relación que se presenta entre la

liquidez, el capital de trabajo y el riesgo es que si aumenta el primero o el segundo

disminuye el riesgo en una proporción equivalente.

La administración del capital de trabajo tiene variables de gran importancia que han sido

expuestas anteriormente, cada una de ellas son un punto clave en la administración que

realizan los gerentes, directores y encargados de la gestión financiera, es recurrente

entonces tomar todas las medidas necesarias para determinar una estructura financiera de

capital donde todos los pasivos corrientes financien de forma eficaz y eficiente los activos

corrientes y la determinación de un financiamiento óptimo para la generación de utilidad y

bienestar social.

Administrar eficientemente el capital circulante es una garantía para la estabilidad de la



empresa desde el punto de vista de la financiación. En la medida que la empresa pueda

predecir con mayor exactitud sus flujos de caja, menor será el capital de trabajo que

necesite. Gráficamente se representa de la siguiente forma:
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omo planteamos anteriormente la administración del capital de trabajo determina la

osición de liquidez de la empresa, siendo esta necesaria para la sobrevivencia, pues para

ue exista liquidez el activo circulante debe ser mayor que el pasivo circulante lo que

ignifica que el pasivo circulante financia una parte del activo circulante constituyendo la

arte no financiada el capital de trabajo neto de la empresa.

ara que un negocio funcione sin restricciones financieras y pueda hacer frente a

mergencias y pérdidas sin peligro de un desastre financiero debe poseer, el capital de

rabajo adecuado, ya que este:

Protege al negocio del efecto adverso para una disminución en los valores del activo

circulante.

Asegura en alto grado el mantenimiento del crédito de la empresa y provee lo necesario

para hacer frente a emergencias tales como: inundaciones, incendios, etc.

Permite tener los inventarios a un nivel que capacitará el negocio para servir

satisfactoriamente las necesidades de los clientes.

Capacita a la empresa a otorgar condiciones de créditos favorables a sus clientes.

Capacita a la empresa a operar su negocio más eficientemente porque no debe haber

demora en la obtención de materiales.

in embargo, es importante destacar que cuando se habla de capital de trabajo hay que

istinguir dos casos:

El capital de trabajo con que realmente está operando la empresa.

.6.1 El capital de trabajo necesario.

l capital de trabajo necesario es el financiamiento mínimo que necesita una empresa para

arantizar de forma ininterrumpida el proceso de producción, circulación y la prestación de
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los servicios. Sucede que en ocasiones en nuestras entidades el capital de trabajo real no

coincide con el capital de trabajo necesario, de ahí la importancia que tiene para cualquier

entidad conocer el capital de trabajo que realmente necesita para el desarrollo eficiente de

su gestión.

Métodos para el cálculo del capital de trabajo necesario.

José López (1989), en su libro Análisis del Balance, expone como método muy usado para el

cálculo del capital de trabajo, el método estadístico o total el cual se basa en un estudio

estadístico del capital necesario en un gran número de empresas pertenecientes a una

actividad determinada, coincidente con la del negocio de que se trata. A partir del valor

medio del porcentaje que representa el activo fijo respecto a los recursos totales, se estima

el activo circulante de la empresa objeto de análisis. Y una vez estimado el pasivo circulante

necesario para la operación de la empresa, se calcula por diferencia entre activo circulante y

pasivo circulante el capital circulante requerido.

Jaime Loring (2005),, en su libro Gestión financiera, plantea que la determinación del

volumen conveniente de capital circulante es una condición necesaria para salvaguardar a la

empresa de problemas de liquidez y para asegurar un equilibrio financiero a corto plazo, y

describe varios métodos entre los que se encuentra el calculo en función de las ventas que

parte de la hipótesis de que en general, las partidas del activo circulante y del pasivo

circulante están en función de las ventas y que esta función se mantendrá en el futuro.

Por ello, a partir del crecimiento previsto de las ventas, se podrán calcular las variaciones

que deben experimentar las partidas del circulante, para lo cual se puede aplicar un

coeficiente o porcentaje de ventas.

Fred Weston y Eugene Brigham (1997), plantean que el capital circulante se calcula a partir

de la conversión del efectivo y de los gastos promedios diario.

Capital de Trabajo Necesario =
EectivodeDiarioEfectivodeConversión
omedioConsumooCajadeCiclo Pr

En la administración del ciclo de flujo de efectivo es útil distinguir dos elementos:

El ciclo operativo y el ciclo de pagos, los cuales se combinan para determinar, el ciclo de

conversión del efectivo.

El ciclo operativo toma en cuenta las dos siguientes determinantes de la liquidez:

a) El período de conversión de los inventarios, que es un indicador del tiempo promedio que

necesita una empresa para convertir sus inventarios acumulados de materia prima,

productos en proceso y producción terminadas en productos y para vender éstos productos a

los clientes. Se mide por la antigüedad promedio de los inventarios.



b) El período de conversión de las cuentas por cobrar, que es un indicador del tiempo

promedio que necesita una empresa en convertir sus cuentas por cobrar en efectivo. Se

mide por el período de cobranza

El ciclo operativo mide la cantidad de tiempo que transcurre entre las compras de las

materias primas y la cobranza de efectivo como pago por esos bienes después que han sido

vendidos. Este se centra en la oportunidad de los flujos de entrada de efectivo pero elude la

oportunidad de los flujos de salida (momento en el que debemos pagar las compras y la

mano de obra). Sin embargo, los requerimientos de financiamiento de la empresa se verán

influenciados por su capacidad de demorar los pagos al comprar materiales a plazos

prolongados de créditos al hacer pagos de mano de obra después de que el trabajo ha sido

realizado.

Por tanto, la empresa debe administrar los flujos de entrada y salida de efectivo (cuanto más

pueda demorar los pagos, menores serán los problemas que puedan causar el ciclo

operativo). Los mismos están raramente sincronizados por lo que el ciclo de flujo de efectivo

revelará por regla general los períodos en los que sea necesario adquirir fondos externos. De

ahí que el ciclo de conversión en efectivo fusione el ciclo operativo y el ciclo de pagos de la

siguiente forma:

Ciclo de caja

o = RIMP + RIC + RIPR + RIMV + PPC - PPP

Conversión de efectivo

Donde:

RIMP = Rotación de inventario de materia prima

RIC = Rotación de inventario de combustible-

RIPP = Rotación de inventario de piezas y repuesto

RIMV = Rotación de inventario mercancía para la venta

PPC = Período promedio de cobro

PPP = Período promedio de pago

A partir de aquí se hace evidente la necesidad que las empresas adopten medidas para

reducir el ciclo de conversión del efectivo. Esto es posible de la siguiente forma:

 Cobrando sus cuentas por cobrar con mayor rapidez, tal vez ofreciendo descuentos en

efectivo.

Acortando el período de conversión del inventario, hasta tanto no se pierda calidad en el

proceso.



Aumentando la cantidad de días para definir los pagos.

Teniendo en cuenta lo anterior podemos plantear que un capital de trabajo excesivo o

insuficiente refleja una situación desfavorable para un negocio pues:

Si el capital de trabajo es excesivo, especialmente en forma de efectivo y valores

negociables quiere decir que existe un gran volumen de fondos que no son usados

productivamente, representando una pérdida de interés o de utilidad, estimulando los pagos

excesivos de dividendos y a menudo conducen a inversiones en proyectos indeseables o en

medios y equipos innecesarios. Este exceso de capital de trabajo puede llevar al descuido en

los costos y por lo tanto a insuficiencias en las operaciones.

Las insuficiencias del capital de trabajo pueden estar originadas por un volumen de venta

por debajo de su costo; precios de ventas rebajados debido a la competencia; pérdidas

ocasionadas por tormentas, inundaciones, robos que no están cubiertos por el seguro;

política poco conservadora de dividendos, pues a veces para conservar la apariencia de

una situación financiera favorable se continua pagando dividendos aunque ni las ganancias

actuales, ni la situación de la caja garantice dichos dividendos.

De igual forma puede ser insuficiente el capital de trabajo si la gerencia no acumula los

fondos necesarios para la liquidación de bonos o su vencimiento o para utilizar en el retiro de

acciones preferentes, así como si existe una posición fija para un fondo de amortización

cuyas necesidades sean excesivas en relación con la utilidad neta anual.

Ahora bien, las necesidades de capital de trabajo no son las mismas para todo tipo de

negocio, sino que estas dependen de diferentes factores entre los que podemos citar:

La naturaleza general del tipo de negocio ya que no tienen las mismas necesidades una

empresa de servicios públicos donde los inventarios y cuentas por cobrar son convertidos

con rapidez en efectivo que una compañía industrial donde existen grandes inversiones en

inventarios y cuentas por cobrar y donde las rotaciones son relativamente lentas; en este

último caso se requiere de una mayor cantidad de capital de trabajo.

 El tiempo requerido para la fabricación o para obtener la mercancía que se ha de vender

y el costo unitario de la misma. Mientras mayor sea el tiempo requerido para la fabricación

de la mercancía o para obtenerla mayor cantidad de capital de trabajo se requerirá.

Además, la necesidad de capital de trabajo variará, dependiendo del costo unitario de la

mercancía vendida.

 El volumen de ventas: el volumen de ventas y las necesidades de capital de trabajo se

relacionan directamente, debido a la inversión de capital de trabajo en costos de operación,

inventarios y cuentas por cobrar. Aunque no quiere decir que si aumentan las ventas



necesariamente aumentará en esa misma proporción el capital de trabajo. A medida que el

negocio se hace mayor, puede beneficiarse un uso más eficiente del capital de trabajo, su

situación en cuanto a créditos puede mejorar sustancialmente, puede ser capaz de

comprar mercancías en grandes cantidades a precios más bajos y por lo tanto las

necesidades de su capital de trabajo pueden reducirse.

 Condiciones de compra venta: mientras más liberales sean las condiciones de crédito

concedidas a los clientes, mayor será la cantidad de capital de trabajo que estará

representada por las cuentas por cobrar.

 La rotación de inventarios: mientras mayor sea la rotación de inventarios menor será el

importe de capital de trabajo que hará falta y habrá menor riesgo de pérdidas debido a los

bajos precios, cambios en la demanda o en el estilo, también existirá un costo menor en

llevar los inventarios.

 Rotación de cuentas por cobrar: mientras menor tiempo se requiera para cobrar dichas

cuentas, menor será el importe de capital de trabajo que se necesitará. La rotación de

cuentas por cobrar puede aumentarse por medio de la venta o por cesión de cuentas por

cobrar como garantía, o sea, vender cuentas por cobrar, un procedimiento conocido como

“Factoría”.

El ciclo de los negocios: en época de prosperidad, existe una tendencia de los negocios a

comprar mercancías adelantándose a sus necesidades conscientes de aprovechar los

precios más bajos y así están más seguros de tener inventarios adecuados y por tanto será

necesario una cantidad mayor de capital de trabajo.

Finalmente podemos decir que el capital de trabajo neto cumple dos funciones, una

económica y otra financiera. En su función económica puede ser considerado como bienes

complementarios y heterogéneos de producción que concurren a la creación de productos y

servicios por parte de la empresa. Es complementario en la medida en que son necesarios

junto a los bienes de capital para el desarrollo de la producción, es heterogéneo en la

medida en que se encuentra formado por componentes diversos con diferentes grados de

liquidez.

Como quiera la empresa necesita permanentemente un capital de trabajo (recursos

circulantes). Es necesario que sea financiado con cierta estabilidad (a largo plazo) al objeto

de garantizar el equilibrio financiero y en su función financiera debe garantizar la adecuación

entre los ritmos de liquidez y exigibilidad de los activos y pasivos.

Esta adecuación garantiza la solvencia y en función de esto se establece dos reglas básicas:

 Todo activo fijo debe estar financiado por pasivo fijo (regla de equilibrio financiero



mínimo)

 El pasivo permanente debe ser superior al activo fijo o lo que es lo mismo, que el capital

de trabajo necesario debe ser positivo (regla de seguridad).

1.7: Análisis de la utilidad:

En el análisis de la utilidad es importante el examen detallado de las partidas que intervienen

en el resultado. Al evaluar las ventas, el costo de las mercancías vendidas, el margen bruto,

los gastos de operación y la utilidad neta del período se requiere del análisis de las

tendencias y de los presupuestos para conocer si las políticas establecidas por la dirección

de la empresa tributan al incremento de la eficiencia económica.

El análisis de la utilidad además requiere de evaluar los siguientes indicadores económicos o

razones.

 Costo por peso de ventas netas:

 Gasto de operación por peso de ventas netas:

 Gastos totales por peso de ventas netas:

 Margen neto:

Otro indicador para medir la eficiencia económica, que no se basa en el nivel de utilidad

como medida de rentabilidad, es la productividad del trabajo. El mismo muestra la efectividad

de la actividad laboral del hombre y expresa la relación que existe entre las ventas y el

número de trabajadores. El incremento sostenido de la productividad representa una vía para

la disminución del costo de la producción y los servicios. En tal sentido Carlos Marx,

Federico Engels en Obras completas tomo 23 expresa: “… del desarrollo de la

productividad del trabajo depende el desarrollo universal de la sociedad y del individuo…”

Lo expresado por Marx y Engels se puso de manifiesto en el XIX Congreso de la CTC, el

cual se proyectó por la elevación de la eficiencia económica, la disminución de los costos y

gastos y el incremento de la productividad del trabajo con la participación de los

trabajadores.

En este capítulo se estudiado desde el punto de vista teórico –conceptual la importancia del

análisis económico como herramienta de dirección. Este constituye una ciencia que investiga

multilateralmente la actividad económica de una empresa u organismo, dando a conocer la

relación causa – efecto para la toma de decisiones que posibiliten el éxito a corto y largo

plazo.

Se ha profundizado en el capital de trabajo que requiere la empresa y de esta manera

garantizar el ritmo del proceso de producción, circulación de las mercancías y los servicios,

los métodos para su cálculo y en la importancia de la administración de esta categoría para



evitar la inmovilización de recursos que hoy afectan la eficiencia económica en el contexto de

las empresas cubanas.

Dada la importancia que tiene la eficiencia económica para la recuperación de la economía

cubana en el próximo capítulo se proponen criterios metodológicos para evaluar los

indicadores económicos.

1.8 Conclusiones parciales׃

 El estudio bibliográfico efectuado permite crear una concepción teórica sobre una base

científica sólida, que coadyuve positivamente al desarrollo de la presente investigación.

 En las técnicas para el análisis económico - financiero y del capital de trabajo

estudiados; varios autores coinciden entre otros elementos, en la importancia de un

procedimiento de acuerdo al tipo de actividades productivas que se desarrolla la entidad

objeto de estudio.

 El instrumento establece una metodología de trabajo que brinda la necesaria

información para lograr un carácter sistémico e integral en su concepción, ejecución y

control.



Capítulo II: Instrumento metodológico para el análisis económico - financiero y el

capital de trabajo.

2.1 Introducción

La importancia del análisis económico financiero se ha puesto de manifiesto en el Capítulo 1

de la presente investigación. De la aplicación de los métodos y técnicas del análisis, así

como de la creatividad del analista dependen en gran medida las decisiones efectivas que

se tomen en la entidad.

Las condiciones actuales conducen a realizar un uso más racional de los recursos, a buscar

nuevos rubros y a desarrollar los ya existentes, por lo que se hace necesario conocer como

se comportan las obligaciones por pagar, la liquidez, el capital de trabajo, la rentabilidad

económica y financiera, categorías que en estos momentos constituyen objetivos

fundamentales de los directivos de las empresas.

En este capítulo se propone un instrumento metodológico que permita evaluar el

desempeño en un período dado, así como analizar la proyección de soluciones con el

propósito de lograr nuevas metas en la UEB Las Nuevas.

2.2: Diagnóstico

Para el desarrollo de la investigación se realizó el diagnóstico de la situación actual que

presenta el análisis de los indicadores económicos-financieros en la UEB Las Nuevas,

constatándose que no existen orientaciones metodológicas precisas para realizar el análisis

de los indicadores económicos-financieros por parte del la dirección de la empresa.

En la realización del diagnóstico se emplearon varias técnicas tales como: revisión de los

análisis económicos - financieros, actas de los consejos de dirección, visitas a la entidad,

aplicándose la observación directa y entrevista al personal de economía.

Los resultados del diagnóstico se exponen a continuación.

 La contabilidad se encuentra certificada por auditores externos de la entidad al

cierre del ejercicio contable el 31 de Diciembre del 2009.

 Existe el Manual de Normas y Procedimientos Contables emitido por la entidad.

 Se encuentra elaborado el Plan de Prevención contra la corrupción e Ilegalidades acorde

a lo establecido en la Resolución 13 del Ministerio de Auditora y Control.

 Existe el expediente de implantación de la Resolución 297 del Ministerio de Finanzas y

Precios.



 Se constató que funciona el comité de control el que se reúne todos los meses, según

actas donde se deja evidencia de los acuerdos adoptados.

 El presupuesto del 2010 se discutió y aprobó por los trabajadores y por el Organismo

Superior.

 En el consejo de dirección se discuten los resultados económicos y financieros. No

obstante en el informe cualitativo emitido por el área de economía , no se profundiza en

la relación causa y efecto para la toma de decisiones,

2.3 Instrumento Metodológico para el análisis de los indicadores económicos.

El enfoque sistémico y el individualismo metodológico representan dos corrientes de análisis

de los programas de investigación con relevancia en las ciencias sociales y económicas

actuales. Su origen, puede sustraerse de las primeras indagaciones teóricas acerca de lo

social y lo económico. Como programas de investigación tienen el sentido atribuido por el

filósofo Imre Lakatos (1975), de ser un conjunto de teorías soportadas en un centro duro de

principios incuestionables, con un cinturón protectivo de teorías derivadas del mismo, cuyo

progreso teórico depende, de manera importante, de su capacidad heurística para predecir

hechos nuevos con algún éxito. Además, si el crecimiento teórico se retrasa con respecto al

crecimiento empírico, el programa podría estancarse y correr el riesgo de degenerarse.

En tal sentido se puede plantear que los instrumentos metodológicos representan enfoques

sistémicos e individuales, los cuales constituyen una corriente de análisis de los hechos

sociales, particularmente de los económicos, que han ganado terreno como programas de

investigación, por la amplia gama de fenómenos y variables que son capaces de abordar y

por la elegancia de sus teorías, dotadas de un fuerte poder de invención e interpretación.

Se selecciona el enfoque sistémico ya que los indicadores que se proponen se encuentran

interrelacionados formando parte de un todo.

Por tal razón se define el presupuesto como un plan integrado y coordinado que se expresa

en términos financieros, respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una

empresa, para un período determinado , con el fin de lograr los objetivos fijados por la

gerencia. Uno de los objetivos fundamentales de un presupuesto es la determinación de los

ingresos por ventas que se obtendrán, así como los costos y gastos que se van a producir

para obtener el nivel de actividad deseado. Además la empresa debe estimar el capital de

trabajo que necesitará para lograr la rentabilidad y la capacidad de pago adecuada.



En el presupuesto se sintetizan los objetivos de la empresa y constituye un instrumento que

le permite a la gerencia ejercer el control del cumplimiento de los objetivos. El control se

llevará a cabo a través de la comparación del presupuesto con los resultados realmente

alcanzados. El análisis de estas variaciones lleva implícito la toma de decisiones.

Los indicadores que se proponen para evaluar el desempeño en la entidad objeto de

investigación son los siguientes:

 Ventas Netas.

 Costo por peso total.

 Gastos de operación por peso de ventas netas.

 Gastos financieros por peso de ventas netas

 Otros gastos por peso de ventas netas.

 Utilidad neta antes de impuestos.

 Margen neto.

 Rentabilidad.

 Productividad.

El indicador ventas netas expresa los ingresos por la entrega a los clientes de mercancías y

servicios, mide el nivel de actividad que ha logrado la gerencia. Este indicador se debe

analizar tomando en consideración la interrelación del mismo con el mercado y los clientes

acorde a las actividades según presupuesto tales como: programas priorizados, otros

clientes, ventas internas. Para la evaluación de dicho indicador se proponen las siguientes

alternativas. Evaluar los niveles de ventas obtenidos en el mes, así como acumulados hasta

el período objeto de análisis.

La fuente de información para el análisis de las ventas netas es el Estado de Resultado y el

Presupuesto, el plan lineal se obtiene dividiendo el total de ventas planificadas para el año

entre los 12 meses este cálculo se hace para cada actividad. El plan por tendencia figura en

el presupuesto de ventas por meses. La desviación en valores absolutos es la diferencia

entre el valor real menos el planificado (Real – Plan) y el cumplimiento se obtiene

dividiendo los valores reales entre los planificados expresado en por ciento.

El analista debe analizar la estructura de las ventas netas para mostrar si se ha logrado la

estructura presupuestada. Para el análisis de la estructura de las ventas se aplica el análisis



vertical mediante la operación de dividir el nivel de venta de cada actividad entre el total de

ventas expresado en por ciento.

Análisis de las ventas netas acumuladas.

Las ventas netas acumuladas representan los ingresos acumulados hasta el período objeto

de análisis. Este indicador se calcula deduciéndole al total de ventas brutas las devoluciones

y rebajas en ventas (Total Ventas - Devoluciones y rebajas en ventas). Para evaluar dicho

indicador se propone el análisis por actividades lo que posibilita evaluar los ingresos

acumulados en cada actividad, así como analizar la incidencia de los precios y del mercado

lo que permite la toma de decisiones

Costo por peso de ventas netas.- Este indicador constituye un elemento normativo y

evaluador de la gestión de la entidad. Expresa el costo por cada peso de ventas netas. Por

ser una herramienta para la toma de decisiones se propone que el mismo se evalúe para las

mercancías, los servicios y actividades. La forma de cálculo del indicador es como sigue:

Costo por peso de ventas = NetasVentas
VentadeCosto

 Cálculo de la economía relativa o sobre gasto.

Para calcular la economía relativa o el sobre gasto se propone la siguiente operación:

(CPPR – CPPP) VNRM

Donde:

CPPR: Costo por peso real.

CPPP: Costo por peso plan.

VNRM: Ventas netas reales de mercancías.

La economía relativa o el sobre gasto se calcula para cada actividad.

Análisis de los gastos de Operación por peso de ventas netas.

Este indicador expresa el gasto incurrido en la actividad comercial por cada peso de venta.

Para el análisis de este se propone el índice presupuestado, el cual que se encuentra

concebido en el presupuesto operacional. Se calcula como sigue:

Gastos de Operación

Ventas Netas



La información se obtiene del Estado de Resultado y el gasto presupuestado se calcula

multiplicando las ventas netas planificadas por el índice de gasto operacional

presupuestado, ambos indicadores figuran en el presupuesto de ingresos y gastos Para

determinar la economía relativa o el sobre gasto en el indicador objeto de estudio se

propone la siguiente fórmula:

(IGOR - IGOP) VNTR

Donde:

IGOR: índice real de gastos de operación

IGOP: índice plan de gastos de operación

VNTR: nivel real de ventas netas totales.

Análisis de los gastos financieros totales por peso de ventas netas.

Este indicador mide el gasto financiero total por peso de ventas netas. Para su análisis se

debe considerar los gastos financieros a terceros e internos y la incidencia de estos en el

total de gastos financieros. Se calcula.

Gastos financieros a terceros + Gastos financieros internos

Ventas netas totales

Los datos para el análisis del indicador objeto de evaluación se obtienen del Estado de

Resultado y del Presupuesto. La información que figura en la columna Plan es el resultado

de multiplicar el índice de gastos financieros por las ventas netas acumuladas hasta el

período analizado. Las ventas netas acumuladas figuran en el Plan de ventas por meses. La

ejecución Real de los gastos financieros con respecto al presupuesto se muestra en el

siguiente gráfico

Otros gastos por peso de ventas netas totales.

Este indicador expresa la relación de la partida Otros gastos con las ventas netas. Se

calcula como sigue:

Otros gastos

Ventas Netas

La partida otros gastos comprende los gastos no imputables a la actividad fundamental tales

como gastos de comedor y cafetería, vestuario, estimulación entre otros. Estos gastos



figuran en el Estado de Resultado detallado, así como en el Balance de Comprobación de

Saldos. La información que figura en la columna Plan, se obtiene multiplicando el índice

presupuestado por las ventas netas acumuladas hasta el período objeto de análisis según

presupuesto de ventas

Análisis de la utilidad neta.

En el análisis de la utilidad es necesario considerar la influencia de los siguientes factores:

precios de las mercancías y los servicios, el nivel de actividad (ventas) así como los

costos y gastos.

Por tal razón al evaluar dicho indicador, el analista debe mostrar la influencia de cada

factor en la desviación del mismo, lo que posibilita la toma de decisiones para el incremento

de la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos.

Para este análisis se propone la aplicación del método de sustitución consecutiva ya que

el mismo consiste en descomponer el indicador generalizador en varios indicadores o

factores para determinar la influencia de cada factor en la desviación del indicador

generalizador. Seguidamente se muestra el Estado de Resultado Resumido.

Análisis del margen neto.

El margen neto expresa la utilidad neta antes de impuesto por peso de ventas netas. Se

calcula:

Utilidad neta antes de impuesto

Ventas netas

Análisis de la Rentabilidad

Para evaluar el rendimiento se propone el siguiente indicador:

Rentabilidad económica en Operación.

Mide el rendimiento obtenido en la actividad corriente de la gerencia con respecto al total de

la inversión. Expresa el beneficio neto en operación por cada peso de activos totales. Se

calcula como sigue.

Utilidad Neta en Operación

Activos Totales Promedio

Productividad del trabajo.



La Productividad del Trabajo expresa la relación existente entre la cantidad de bienes y

servicios producidos y la cantidad de trabajo invertido en su realización. Para calcular la

productividad del trabajo se propone el método valoral, este consiste en medir el nivel de

actividad en unidades de valor. Se calcula como sigue:

Ventas netas

Promedio de trabajadores

Productividad del Trabajo según el Valor Agregado.

El Valor Agregado o Producción Neta Condicional, es el utilizado a partir del Plan 2002 para

la planificación y medición de la productividad del trabajo, según lo dispuesto por el

Ministerio de Economía y Planificación, el Ministerio de Finanzas y Precios, así como y el

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. La productividad medida mediante este indicador,

permite representar mejor la eficiencia en el uso de la fuerza de trabajo, pues no contempla

el valor de los insumos. También tiene la ventaja de poder comparar nuestros indicadores de

productividad con los de otros países.

Este indicador representa el Valor de la producción de bienes y servicios menos el Valor del

consumo intermedio. Expresa la relación entre el Valor Agregado Bruto y el Promedio de

trabajadores. Se calcula:
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Correlación Productividad Salario medio.

Un análisis que reviste gran importancia, lo constituye la evaluación de la correlación

productividad salario medio. Este expresa la relación del incremento de la productividad del

trabajo según Valor Agregado con respecto al incremento del salario medio. Es un indicador

cualitativo que expresa eficiencia.

Esta correlación se determina mediante la siguiente fórmula.

   %100%100
SMP
SMR

PP
PR

 El resultado es favorable

   %100%100
SMP
SMR

PP
PR  El resultado es desfavorable

Donde:

PR: Productividad Real

PP: Productividad Plan



SMR: Salario Medio Real

SMP: Salario Medio Plan

Para analizar la correlación productividad salario medio es necesario analizar el salario

medio.

El Fondo de Salario representa el gasto de salario (salario básico + descanso retribuido), el

plan se obtiene del presupuesto de gastos y el real del Balance de Comprobación de Saldos.

El salario medio es el resultado de dividir el Fondo de salario entre el promedio de

trabajadores

2.4 Instrumento metodológico para el cálculo del Capital de Trabajo Necesario.

Para calcular el monto de capital de trabajo necesario teniendo en cuenta el ciclo de

dinero, se proponen las siguientes etapas:

La primera etapa consiste en definir el nivel de actividad a alcanzar durante la planeación.

La segunda etapa consiste en conocer el costo de las mercancías y los servicios, así

como los niveles de gastos previstos en el Estado de Resultado Presupuestado,

excluyendo el gasto por depreciación y amortización de los activos fijos, ya que estos no

originan desembolsos de efectivo.

La tercera etapa consiste en calcular el ciclo de recuperación del dinero invertido, para lo

cual es necesario determinar la cantidad de días requeridos para:

 Efectuar el abastecimiento de los inventarios de mercancías y materias primas a

consumir en los servicios técnicos.

 Vender y cobrar las mercancías y los servicios.

 Determinar los días de financiación que se le conceden a los proveedores.

Posteriormente se realiza la sumatoria de los dos primeros elementos detrayendo los días

que corresponden a la financiación de los proveedores, para lo cual se aplica la siguiente

fórmula:

Ciclo de Caja Ciclo de + Ciclo de derechos - Ciclo de obligaciones

cada tipo de cobro de pago

de inventario

Establecidas las tres etapas planteadas anteriormente



Ciclo de Caja Nivel de Actividad Costos y Gastos.

La determinación del capital de trabajo necesario presupone la planeación como proceso de

creación de condiciones para maximizar los resultados y garantizar el mantenimiento de una

capacidad de pago adecuada.

Si la gerencia conoce el capital de trabajo necesario, puede tomar decisiones para eliminar

todas aquellas inversiones de recursos y gastos que no sean imprescindibles para el logro

de la eficiencia en la realización de las mercancías y servicios.

Por tal razón se considera que los directivos involucrados en la determinación del capital de

trabajo necesario en la entidad objeto de análisis son:

 Director.

 Jefe de producción.

 Jefe de calidad.

 Los especialistas en Gestión Económica.

En el esquema que se muestra a continuación resumimos las etapas del instrumento

propuesto.

Resumen de las etapas del procedimiento para la determinación del Capital de Trabajo

Necesario.



Elaboración propia

2.4.1 Necesidades de Financiamiento Adicional.

Las necesidades de financiamiento adicional se determinan detrayendo del capital de trabajo

necesario el monto de los fondos propios destinados a financiar capital de trabajo, siendo

estos los que a continuación relacionamos:

Ciclo
de

Caja

Nivel
de

Actividad

Costos
Y

Gastos

Capital de
Trabajo
Necesario

Necesidades de

Financiamiento

Ajenos Propios



Recursos Permanentes

Al constituirse la entidad recibe de la matriz el financiamiento para Activos Fijos Tangibles y

Capital de Trabajo. Los recursos permanentes están representados en el Balance General o

Estado de Situación por el Activo neto (Capital Contable) y Pasivo a Largo Plazo.

Utilidad neta del período

La utilidad neta es una fuente de financiamiento de capital de trabajo, pues representa

entrada de efectivo, no obstante se aporta en su totalidad a la casa matriz, dejando de ser

esta una vía de autofinanciamiento.

El defecto de financiamiento para capital de trabajo puede estar dado por las siguientes

causas:

 Que la entidad no haya recibido de la casa matriz la dotación inicial para capital de

trabajo, acorde al nivel de actividad proyectado, lo que incide en la capacidad de pago.

 Los aportes por utilidades a la casa matriz representan salidas de efectivo reduciendo las

posibilidades de crecer, desarrollarse y de mantenerse competitiva debilitándose

financieramente la entidad y afectándose su liquidez.

 Ejecución de Inversiones sin recibir financiamiento a largo plazo de la casa matriz.

Coeficiente básico de financiación

Este indicador expresa el equilibrio financiero de una empresa. Para su cálculo se propone la

siguiente fórmula:

CTNAFT
RP

CBF




Donde:

CBF: Coeficiente Básico de Financiación

RP: Recursos Permanentes

AFN: Activos Fijos Netos

CTN: Capital de Trabajo Necesario



Si CBF > 1 el capital de trabajo real (se obtiene del Balance General) es superior al

necesario, la empresa está financiada en exceso; esto desde el punto de vista de la

solvencia es positivo pero puede estar afectando la rentabilidad (CTR > CTN).

Si CBF < 1 el capital de trabajo real es inferior al necesario, y la empresa está siendo

financiada por defecto (CTR < CTN).

Si CBF = 1 (CTN = CTR) se puede decir que la empresa está bien planteada, lo que no

quiere decir que no pueda tener problemas de liquidez.

2.4.2 Evaluación de las necesidades de Capital de Trabajo Necesario

La evaluación de las necesidades de capital de trabajo necesario se puede controlar

mediante la relación de las ventas netas con el capital de trabajo necesario.

Este análisis relaciona las ventas netas con las necesidades de capital de trabajo para

financiarlas, es decir muestra los días de ventas que se necesitan para financiar el capital de

trabajo que se requiere. Para su cálculo proponemos la siguiente fórmula:

T
VN

CTN


Donde:

CTN: Capital de Trabajo Necesario.

VN: Ventas Netas.

T: Tiempo (30, 60,90 o 365 días).

2.4.3 Rendimiento del capital de trabajo.

El rendimiento del capital de trabajo necesario se puede evaluar mediante, el siguiente

indicador.

Utilidad neta en operación por peso de Capital de Trabajo Necesario.

Este indicador expresa eficiencia y competitividad en el rendimiento del capital de trabajo,

pues mide las veces que la utilidad neta en operación contiene al capital de trabajo.

Para su cálculo proponemos la siguiente fórmula:

CTN
UNO



Donde:

UNO: Utilidad Neta en Operación.

CTN: Capital de Trabajo Necesario

La utilidad neta en operación excluye los gastos e ingresos financieros, así como otros

gastos e ingresos no imputables a la actividad comercial, ésta representa la utilidad neta que

se obtiene en las operaciones normales de la entidad. Para el análisis de este indicador se

propone la siguiente tabla:

2.4.4 Técnicas para el análisis del capital de trabajo que se obtienen en el Balance

General.

El capital de trabajo real, es el que se obtiene del Balance General o Estado de Situación

detrayendo del Activo Circulante el Pasivo Circulante (AC – PC).

Este puede estar viciado por la contabilidad al existir inmovilización de recursos, lo que

incide negativamente en el ciclo operativo, así como en el ciclo de efectivo, afectándose la

eficiencia en el uso de los recursos. Sin embargo el capital de trabajo necesario es el que

necesita la entidad acorde al nivel de actividad previsto para garantizar de forma

ininterrumpida la circulación de las mercancías y servicios. El exceso o déficit de capital de

trabajo que presenta la entidad se puede determinarse como sigue:

CTNCTR 

Donde:

CTR: Capital de Trabajo según último Balance General.

CTN: Capital de Trabajo Necesario.

El capital de trabajo necesario representa un valor mayor al que se obtiene del Balance

General (Activo Circulante –Pasivo Circulante).

Al comparar ambos indicadores se nos puede presentar una de las tres situaciones que

mostramos seguidamente:

 Que el capital de trabajo real que se obtiene del Balance, coincida con el necesario y

entonces la entidad está equilibrada financieramente.

 Que el capital de trabajo real sea mayor que el necesario, existiendo un exceso de

capital de trabajo, disminuyendo el riesgo de insolvencia y minimizando la rentabilidad.



 Que el capital de trabajo real sea menor al necesario, existiendo un déficit de capital de

trabajo y se corra el riesgo de no pagar las deudas en los plazos establecidos.

Cuando hay exceso de capital de trabajo se pone de manifiesto que la entidad presenta

recursos inmovilizados, siendo necesario maximizar la rentabilidad de la inversión en activo

circulante tomando decisiones para:

 Minimizar los niveles de inventarios, es decir acelerar la rotación de los mismos.

 Lograr una gestión de cobro eficiente, disminuyendo los saldos de las cuentas por cobrar

envejecidos y concediéndole a los clientes un crédito comercial menor de 30 días.

 Mantener niveles óptimos de efectivo.

Si hay déficit de capital de trabajo para evitar problemas con la liquidez se han de tomar

decisiones para evitar la suspensión de los pagos tales como:

 Préstamos bancarios a largo plazo

 Negociar con los proveedores plazos de pago más largo,

 Cobrar por anticipado las ventas a los clientes.

 Acelerar el ciclo operativo.

El análisis del capital de trabajo presupone evaluar la composición, estructura y tendencia

del activo y pasivo circulante.

Análisis de la estructura del Activo Circulante.

Este análisis nos permite evaluar el peso específico que ocupa cada partida en el activo

circulante. En una situación de liquidez favorable las partidas más representativas están

localizadas en el efectivo disponible y los derechos a cobrar, pues los inventarios

representan la partida menos líquida del circulante. Este análisis posibilita la toma de

decisiones para incrementar la eficiencia en la administración de los recursos invertidos en el

circulante. A continuación se ilustra el análisis de la estructura del Activo Circulante.

Análisis de la estructura del Pasivo Circulante.

Este análisis nos permite evaluar el peso específico que ocupa cada partida en el pasivo

circulante. En una situación de liquidez favorable las partidas más representativas están

localizadas en las cuentas y efectos por pagar. Este análisis posibilita la toma de decisiones

para incrementar la eficiencia en la administración de los recursos invertidos en el circulante.

2.5 Estado de Origen y Aplicación de Fondos.



Para elaborar el Estado de Origen y Aplicación de Fondos en las sucursales de las

sociedades anónimas cubanas, se proponen los siguientes pasos.

Primer Paso.- Determinar las variaciones de los saldos de las cuentas (Activo, Pasivo y

Capital) del Balance General o Estado de Situación.

Segundo Paso.-Determinar las fuentes de capital de trabajo por operaciones normales que

figuran en el Estado de Resultado, tales como:

 Utilidad neta del período.

 Depreciación de Activos Fijos Tangibles.

 Amortización de Activos Fijos Intangibles.

 Amortización de gastos diferidos.

 Ingresos y gastos extraordinarios que no originan capital de trabajo.

Tercer Paso.- Determinar otras fuentes y usos de capital de trabajo proveniente del Pasivo

a Largo Plazo y del Capital Contable tales como:

 Ventas de Activos Fijos

 Financiamiento recibido para ejecutar inversiones

 Préstamos recibidos a largo plazo

 Aumento del Superávit de Capital

 Traslados recibidos.

 Subsidios recibidos, entre otras.

Clasifican como aplicaciones o usos las siguientes transacciones.

 Compra de Activos Fijos.

 Amortización de los préstamos recibidos a largo plazo

 Disminución del Superávit de capital

 Traslados enviados.

Además para analizar la variación capital de trabajo se propone la siguiente fórmula:

CTRI – CTRF = Aumento o disminución del capital de trabajo.

Donde:

CTRI: Capital de trabajo real al inicio del año.

CTRF: Capital de Trabajo Real en esta fecha.

2.6 Análisis de la liquidez del capital de trabajo.



En el capítulo 1 se plantea que existe una estrecha relación entre el capital de trabajo, la

liquidez y la rentabilidad, pues si aumenta el capital de trabajo automáticamente disminuye el

riesgo de insolvencia, mientras que el rendimiento de la inversión tiende a disminuir.

Para medir la liquidez del capital de trabajo, y la eficiencia en la administración del circulante

se propone calcular las siguientes razones financieras:

 Ratios de Liquidez.

Miden la capacidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo a

medida que estas vencen; no solo se refieren a la liquidez total sino también a la

habilidad de convertir en efectivo determinados activos y pasivos circulantes.

 Liquidez general

Expresa la relación que existe entre los activos circulantes y pasivos circulantes, permite

evaluar la capacidad de pago de la empresa ante sus obligaciones y se determina a

través de la siguiente fórmula:

Activo Circulante / Pasivo Circulante

 Liquidez Inmediata

Se denomina además razón severa, representa la suficiencia o insuficiencia de la

empresa para cubrir los pasivos a corto plazo, señala el grado en que los recursos

disponibles pueden hacer frente a las obligaciones contraídas a corto plazo, se calcula:

(Activo Circulante – Inventarios) / Pasivos Circulantes

Esta razón es considerada más exigente que la liquidez general, pues sólo utiliza al

efectivo y las cuentas por cobrar que representan las partidas más líquidas dentro de la

estructura del capital de trabajo, por otra parte no considera el inventario por ser una

partida de menor liquidez que las anteriores.

Liquidez Instantánea, Liquidez Disponible o Razón de Tesorería:



Esta establece la relación entre la partida más líquida del activo circulante y los pasivos

circulantes, expresa lo que posee o dispone hoy la empresa para pagar la deuda a corto

plazo, se calcula:

Efectivo / Pasivo Circulante

Para el análisis de las razones de liquidez la fuente de información es el Balance General.

En el Capítulo I se hace referencia a la importancia que reviste para la gerencia administrar

eficientemente el capital de trabajo. En las entidades cubanas se le presta especial

atención a las siguientes partidas:

 Inventarios.

 Cuentas por Cobrar.

 Efectivo.

Los inventarios representan dinero que se ha invertido en recursos que no están rindiendo y

que tienen un determinado costo de financiación, además de los costos de almacenamiento,

conservación, pérdidas y mermas entre otros.

Consideramos que la administración eficiente de estos recursos implica la obtención de

niveles de inventarios adecuados que garanticen el desarrollo normal de la producción de

bienes y servicios y circulación de las mercancías, evitando existencias de recursos ociosos

y de lento movimiento.

En tal sentido proponemos el análisis sistemático del ciclo de conversión de estos medios,

pues le permite conocer a la gerencia el número de días que se necesitan para convertir los

inventarios en cuentas por cobrar y en efectivo.

Esta circulación continua se materializa en el ciclo operativo:

Efectivo – Inventario – Cuentas por Cobrar – Efectivo

La importancia de este análisis radica, en que el mismo expresa la inmovilización que tiene

la entidad en dinero invertido en inventarios. El exceso de dichos medios conlleva a altos

costos de financiación y de almacenamiento, así como el riesgo que estos se conviertan en

obsoletos.

El defecto de dichos medios, induce a la pérdida de clientes por carencias de mercancías y

baja calidad en los servicios que se realizan.



Para su análisis proponemos los siguientes índices:

 Rotación del inventario (Inv) de materias primas y materiales.

Gasto de materiales

Rotación del Inv. Materiales = --------------------------------------------------------

Inventario Promedio de Materia prima y materiales

Ciclo de Conversión = Tiempo/ Rotación de los materiales

 Rotación del inventario de las mercancías.

Costo de venta de las mercancías

Rotación del Inv. Mercancías = --------------------------------------------------------

Inventario Promedio de Mercancías

Ciclo de Conversión = Tiempo/ Rotación de las mercancías

 Rotación del inventario de los productos en proceso

Costo de venta de los productos

Rotación del Inv. Productos en Proceso = --------------------------------------------------------

Inventario Promedio de productos en Procesos

Ciclo de Conversión = Tiempo/ Rotación de los productos en proceso

 Rotación del inventario de los servicios terminados



Costo de venta de los productos

Rotación del Inv. Productos terminadas = ----------------------------------------

Inventario Promedio de productos terminados

Ciclo de Conversión = Tiempo/ Rotación de los productos terminados

 Rotación del inventario total

Costo de venta total

Rotación del Inv. Total = --------------------------------------------------------

Inventarios totales promedios

Ciclo de Conversión = Tiempo/ Rotación de los inventarios totales

Los datos para este análisis se obtienen del presupuesto y del Estado de Resultado.

Cuentas por Cobrar

En los momentos actuales los gerentes prestan especial atención a las partidas por cobrar,

con vista a lograr la eficiencia en la administración de los recursos, para lo cual aplican

políticas crediticias que contribuyen a acelerar el ciclo de cobro, tomando en consideración

los siguientes aspectos:

 Situación financiera del cliente.

 Prestigio de la entidad a la cual se le otorga el crédito y funcionamiento eficiente de la

misma, entre otras.

El saldo de las cuentas por cobrar dependerá de los siguientes aspectos:

 Volumen de las Ventas.

 Concesión del crédito comercial.

 Efectividad en la gestión de cobro.



La administración de las partidas por cobrar se puede evaluar mediante:

 Análisis del período promedio de cobranza.

 Análisis de las edades de los saldos de los clientes

Período promedio de Cobranzas:

Este análisis expresa los días que necesita la instalación para convertir las partidas por

cobrar en dinero, se calcula:

Rotación de las cuentas por cobrar totales

Ventas Netas Totales

-----------------------------------------------------------------

Saldo Promedio de Cuentas por cobrar

Ciclo de Conversión o Período = Tiempo/ Rotación de las cuentas por cobrar

Promedio de cobranza.

Este análisis se complementa evaluando la antigüedad de los saldos de los clientes, la

Información se obtiene del sub. Mayor detallado de Cuentas por Cobrar.

Efectivo

El efectivo es la partida más liquida que tiene el activo circulante, es el dinero que se dispone

y se distingue por no producir ningún rendimiento, en el análisis del mismo reviste gran

importancia el ciclo de conversión, el que se calcula como sigue:

Ciclo operativo – ciclo de pago

Donde:

Ciclo operativo = ciclo de conversión de las cuentas por cobrar + ciclo de conversión

de los inventarios.

El ciclo de pago se centra en la oportunidad de los flujos de entrada de efectivo, pero elude

la oportunidad de los flujos de salida (momento en que debemos pagar las compras) sin

embargo, los requerimientos del financiamiento de la empresa se verán influenciados por su

capacidad de demora en los pagos por compras.

Los flujos de entradas y de salidas de efectivo están rara vez, si acaso, sincronizados, por lo

que el ciclo de conversión del efectivo revelará por regla general los períodos en los que será

necesario adquirir fondos externos.



Para determinar el ciclo de conversión de las cuentas por pagar se propone el siguiente

cálculo:

Ciclo de pago = ciclo de conversión de cuentas por pagar

Donde:

Rotación de las cuentas por pagar totales

Costo de Venta total

-----------------------------------------------------------------

Saldo Promedio de Cuentas por pagar

Ciclo de conversión = Tiempo/ Rotación de las cuentas por pagar

La información para este análisis se obtiene del presupuesto y los estados financieros de la

contabilidad.

El efectivo es la partida más líquida del activo circulante, mantener altos saldos de efectivo

da lugar a la inmovilización de recursos. Cuando la entidad tiene montos significativos de

efectivo que no son necesarios para las operaciones normales debe ser invertido en

transacciones que generen ingresos adicionales.

Para conocer con antelación los momentos en que se dispondrá de saldos de efectivo por

encima de lo necesario y su futura utilización, se requiere proyectar flujos de cajas los que se

compararan con los generados realmente por la entidad, propiciando la toma de decisiones

que contribuyan a la administración eficiente del dinero.

La previsión de las necesidades de efectivo presupone el presupuesto anual de efectivo con

desglose mensual para la moneda nacional, así como la divisa. No obstante este puede

tener una periodicidad quincenal, semanal o diaria en dependencia de las necesidades de la

entidad.

Para la elaboración del Estado de Flujos de Efectivo en las UEB se proponen los siguientes

pasos cuando se aplica el método directo.

Primer paso.- Determinar las variaciones de los saldos de las cuentas de Activo, Pasivo y

Capital del Balance General o Estado de Situación.

Segundo paso.-Determinar las fuentes y usos de efectivo y equivalente a efectivo para las

operaciones normales, aplicando las siguientes fórmulas.

Cobro a clientes =



Ventas netas totales )( Variación del saldo de cuentas por cobrar )( Variación del saldo

de cobros anticipados

Para determinar otras cobranzas se propone la siguiente fórmula.

Otros cobros = Otros ingresos )( Variación del saldo de cuentas por cobrar diversas

Para calcular el pago a los proveedores por compras de mercancías y servicios se hace el

siguiente cálculo:

Pago a Proveedores = Costo de venta + Gastos de Operación – Depreciación y amortización

de Activos Fijos )( Variación del saldo de los Inventarios )(Variación del saldo de Pagos

Anticipados )(Servicios en Proceso )(Variación del saldo de Cuentas por Pagar

)(Variación del saldo de Gastos Acumulados a Pagar.

Pago a trabajadores = Gasto de salario + estimulación en moneda nacional + gasto de

contribución a la seguridad social + gasto de impuesto de la fuerza de trabajo )( variación

del saldo de la cuenta Nóminas por pagar )( Variación del saldo de la cuenta Retenciones

por pagar )( Variación del saldo de la cuenta Obligaciones con el Presupuesto del

Estado )( Variación del saldo Provisión para vacaciones.

Otros desembolsos = Gastos Financieros + Otros Gastos )(Variación del saldo de Cuentas

por pagar diversas )(Variación del saldo de Interese por pagar )( Variación del saldo de

Impuestos y contribuciones por pagar.

Tercer paso.- Consiste en determinar las fuentes y usos de efectivo y equivalente a efectivo

para el flujo por actividades de inversión.

Variación del saldo de Activos Fijos netos )( Gasto de depreciación y amortización

de Activos Fijos.

Gasto de depreciación

(-) variación del saldo de

Activos Fijos

Compra de Activos Fijos

2.7 Otros ratios a considerar en el análisis del Capital de Trabajo.



El analista para evaluar el capital de trabajo, además de los ratios razones expuestas

anteriormente debe considerar:

 Rotación del capital de trabajo.

 Capital de trabajo sobre activos totales.

 Capital de trabajo sobre pasivo circulante.

Rotación del Capital de Trabajo

Entre las ventas y el capital de trabajo existe una estrecha relación, el crecimiento de las

ventas implica un aumento de las cuentas por cobrar y de la inversión en inventarios lo que

origina un incremento del capital de trabajo.

La rotación del capital de trabajo expresa el número de veces que se utilizó el capital de

trabajo para lograr un volumen de ventas determinado, se calcula:

Ventas netas totales

-----------------------------

CTR

Donde:

CTR: Capital de Trabajo Real

Los datos se obtienen del Estado de Resultado y el Balance General. Una rotación elevada

es buena si se logra un mínimo de inventarios y cuentas por cobrar.

Razón de Capital de Trabajo sobre Activos Totales

Expresa el peso que representa el capital de trabajo con relación al total de activo. Se

calcula:

CTR

--------

AT

AT: Activos totales.

Razón de Capital de Trabajo sobre Pasivos Circulantes

Representa el capital de trabajo que tiene la entidad por cada peso de deuda a corto plazo.

Se calcula:



CTR

-------

PC

PC Pasivo Circulante.

Si el resultado es de 0,5 y 1 se puede considerar aceptable, pues refleja que la entidad podrá

pagar las deudas a corto plazo.

2.8 Conclusiones Parciales:

1.- La concepción del instrumento metodológico asume los métodos y técnicas que en la

presente investigación se proponen de acuerdo a las características propias de la entidad

que se tomó como muestra para evaluar su situación económico - financiera y del capital de

trabajo a partir de los resultados del diagnóstico aplicado.

2.- El instrumento propuesto facilita la toma de decisiones básicas para elevar la eficiencia

empresarial.

3.- En el presente capítulo se ha demostrado que los Instrumento metodológico propuestos

permiten determinar y analizar la situación Económica – financiera y del Capital de Trabajo

Necesario.



Capítulo 3: Desarrollo del instrumento metodológico para el análisis económico –

financiero y del capital de trabajo en la UEB Las Nuevas del CAI Arrocero Sur del

Jíbaro.

3.1 Introducción׃

Las condiciones actuales conducen a realizar un uso más racional de los recursos humanos,

materiales y financieros, por lo que se hace necesario conocer como se comportan las

variables económicas – financieras y de capital de trabajo, categorías que en estos

momentos constituyen objetivos fundamentales de los directivos de las empresas.

En este capítulo se desarrolla el instrumento metodológico para el análisis económico –

financiero y del capital de trabajo, para el logro de la toma adecuada de decisiones que

contribuya a mejorar la eficiencia económica empresarial.

3.2.1 Caracterización del CAI Arrocero Sur del Jíbaro.

El CAI Arrocero Sur del Jíbaro se encuentra ubicado al sur de la provincia de Sancti

Spíritus, tiene una extensión de 6250 caballerías, equivalente a 83 875 hectáreas (ha), de

las cuales dedica al cultivo del arroz 27 217 ha, 20 130 ha a la ganadería mayor y menor y

2050 ha a los cultivos varios.

Cuenta además con 7 secaderos para beneficios del grano con un potencial de producción

actual de 100 mil toneladas y una producción de arroz consumo de 40 mil toneladas.

La estructura de dirección está compuesta por:

Dirección general

Dirección de contabilidad y finanzas

Dirección de recursos humanos

Dirección técnico – productiva

Dirección pecuaria

Dirección de Logística

De los 3293 trabajadores, 1286 pertenecen a las UBPC, 1946 al sector estatal Y 61 a las

CCS-F. De ellos 617 son mujeres y el 18.4 % tiene un nivel medio y nivel superior.

3.2.2 Definición de la misión del CAI Arrocero Sur del Jíbaro.

Producir, beneficiar, procesar industrialmente y comercializar de forma mayorista, arroz y los

subproductos de éste, carne, leche y sus derivados, huevos, plumas, hielo, productos

agrícolas y pieles.

Prestar servicios de la industria mecánica, molinería, secado, transporte y suministro de

insumos para la producción agropecuaria a las distintas formas de producción.



Comercializar de forma minorista, en moneda nacional los productos autorizados por los

organismos facultados y con la correspondiente licencia para esta actividad.

Producir productos alimenticios para la venta de forma minorista, en moneda nacional a los

trabajadores de las Cooperativas de Producción Agropecuaria (CPA), Cooperativas de

Créditos y Servicios (CCS), Unidades Básicas de Producción Cooperativa (UBPC) y

productores privados.

Prestar servicios de alquiler de equipos y locales de cocina comedor, casas de visitas y de

tránsito y la villa vacacional “La Boca” para la recreación de los trabajadores arroceros y del

sistema del MINAGRI, todo esto en moneda nacional.

Construir y reparar viviendas y otras edificaciones menores, de sistemas de riego y drenaje,

viales, a ejecutar dentro y fuera del sistema empresarial del Ministerio de la Agricultura.

Efectuar actividades de acopio, beneficio y comercialización de las producciones de arroz

popular y los subproductos de este para incorporarlo al balance alimentario.

Efectuar ventas de forma mayorista en moneda nacional y moneda libremente convertible al

turismo y al mercado interno de sus producciones.

Incrementar el trabajo de forma masiva de la ciencia y la técnica en función del desarrollo de

la entidad, eliminando los focos y disminuyendo las cargas contaminantes del medio

ambiente; logrando implantar las normas de gestión de la calidad y certificar los productos en

moneda libremente convertible con las normas ISO 9000.

Contribuir a la cultura general integral capacitando a nuestros trabajadores e incorporándolos

a la lucha por la batalla de ideas y al enfrentamiento de la corrupción y las ilegalidades, así

como las tareas de la defensa.

3.2.3 Caracterización de la UEB.

La Unidad Empresarial de Base (UEB). Las Nuevas, esta situada en Caguasal,

perteneciente al Municipio de Jatibónico, provincia de Sancti-Spiritus.

Esta Unidad se dedica fundamentalmente a la producción de arroz consumo por calidades

al 4 %, 10 %, 20 %, la producción de subproductos como polvo de arroz, cabecilla, así como

la cría de ganado menor y la producción de cultivos varios. Igualmente realiza la

comercialización de la producción fundamentalmente a las Empresas Mayoristas

(EMPAS) y otros clientes debidamente autorizados como MINFAR, MININT.

La estructura organizativa – productiva de la UEB es la siguiente:

- Área de recepción pesaje׃ del arroz cáscara húmedo y seco.

 Laboratorio de Calidad.

 Silos de proceso



 Silos de almacenamiento de arroz cáscara seco.

 Proceso de molinería.

 Comercialización.

Esta entidad cuenta con un promedio de trabajadores ascendente a 138 trabajadores de los

cuales 5 son dirigentes, 6 técnicos, 9 administrativos, 12 servicios y el resto obreros. El nivel

cultural promedio es de 12 grado y una edad promedio de 28 años.

3.2.4 Definición de la misión de la UEB.

El objeto social de la entidad fue modificado mediante resolución 681 del 2008 del Director

General del CAI Arrocero Sur del Jibaro, el cual se expone a continuación׃

 Producir y comprar a entidades del sistema ya la base productiva (Unidades Básicas

de Producción Cooperativa, Cooperativas de Créditos y Servicios y de Producción

Agropecuaria, Granjas Estatales de Nuevo Tipo y Productores individuales), arroz y

Subproductos, viandas, hortalizas, granos, flores, frutales, animales comerciales de

ganado mayor y menor, sus carnes, sus subproductos y derivados cárnicos, y otras

producciones agropecuarias para comercializar de forma mayorista en moneda

nacional.

 Acopiar y comercializar de forma mayorista, arroz popular y subproductos para

incorporarlos al balance alimentario, en moneda nacional.

 Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, leche de ganado

mayor y menor y derivados lácteos (queso) con destino a la industria Láctea así

como leche fresca a Comercio Interior (cruzamiento) en moneda nacional y de forma

minorista a los trabajadores de la entidad que se desempeñen como ordeñadores,

todo ello cumpliendo las regulaciones establecidas por los Organismos

correspondientes (Ministerio del Comercio Interior, la Industria Alimentaría y de la

Agricultura).

 Brindar servicios en moneda nacional, molinera, secado, clasificaron de semillas y

curtido de pieles.

 Comprar, producir y comercializar de forma mayorista, hortalizas y condimentos

frescos y secos con destino al consumo social y de forma minorista en los puntos de

venta autorizados por el consejo de la administración Municipal, puede comercializar

además, raíces, tubérculos, plátanos, maíz, sorgo, arroz popular, leña, carbón,

aceites de aljonjolí, de maní, de girasol, de palma de corojo y de otras plantas

oleaginosas, frutas frescas, sus pulpas y jugos naturales, vegetales encurtidos de

forma artesanal, plantas medicinales, frescas o deshidratadas, alimento animal (



incluye piensos criollos),miel de abeja de la tierra y sus subproductos, pie de cría de

aves rusticas y sus huevos, carnes frescas de ganado menor, flores, posturas de

plantas frutales, forestales y ornamentales, todo ello en moneda nacional.

 Producir y comercializar de forma minorista en moneda nacional productos

agropecuarios en el Mercado Agropecuario Estatal y los excedentes a trabajadores

de la entidad.

 Brindar servicios en moneda nacional de comedor, cafetería y recreación a los

trabajadores de la entidad.

Para garantizar la misión esta unidad cuenta con una capacidad instalada de recibo de

arroz cáscara húmeda de 386 toneladas diarias y una producción de arroz consumo diaria

por sus calidades de 140 toneladas, así como un potencial de rendimiento en arroz

consumo ascendente al 69.5 %.

3.2.5 Estrategia técnica - productiva.

Al cierre del ejercicio económico de los años 2008 y 2009 se obtienen resultados productivos

siguientes en la Tabla 3.1.

Tabla 3.1 Indicadores productivos de la UEB׃

AÑO 2009PRODUCCIONES U/M REAL

2008 PLAN REAL %

Plan

2010

Arroz Consumo Ton 3571.2 11750.0 15482.6 131.76 18500.0

Rendimiento

Industrial

% 68.6 67.5 67.1 99.4 67.5

Producción Leche

Fresca

M.Lts 20.9 21.9 33.9 154.8 35.0

Producción

Cultivos Varios

Qqs 1615 5108 1614 31.6 2500.0

Fuente Elaboración propia.׃Información Estadísticas y de Planificación de la UEB.

Tabla 3.2 Indicadores Económicos años 2008 y 2009.

AÑO 2009INDICADORES U/M REAL 2008

PLAN REAL %

Ingresos Totales MP 16729.0 27895.0 284443.0 102

Costo de Ventas MP 15045.0 27307.0 25929.0 95

Utilidad del Periodo MP 1243.0 431.0 773.0 170

Valor Agregado MP 10594.0 16754.0 17984.0 107



Producción Mercantil MP 18112.0 26700.0 28281.0 106

Costo Prod. Mercantil MP 16469.0 25579.0 25929.0 101

Promedio Trabajadores Uno 149 165 153 93

Productividad Valor

Agregado

MP 71.0 102.0 118.0 116

Salario Medio MP 4.6 6.1 6.6 108

Productividad Mercantil MP 121.6 161.8 184.8 114

Productividad en Ventas MP 111.6 164.4 184.8 112

Total Gastos MP 15967.0 6976.0 5096.0 73

Fuente: Elaboración propia. Estados Financieros y Modelo 24 de la UEB.

3.3 Desarrollo del instrumento metodológico.

3.3.1 Instrumento metodológico para el análisis económico.

Tabla 3.3 Análisis de las ventas netas en el año. U.M. MP

Indicador Año

anterior

2009 Tendencia

Ventas Producciones y servicios 13900.4 25913.0 92

Ventas Mercado Agropecuario 859.0 274.0 0.9

Subsidio a productos 1917.0 1895.0 6.7

Subsidio por diferencias de precios 6.0 34.0 0.1

Devoluciones y rebajas 4.0 - -

Impuesto Mercado Agropecuario 66.0 60.0 0.3

Ventas Netas Totales 16616.0 28055.0 100

Fuente׃Elaboración propia.

El analista debe analizar la estructura de las ventas netas para mostrar si se ha logrado la

estructura presupuestada y compararlas con el año anterior. Para el análisis de la

estructura de las ventas se aplica el análisis vertical mediante la operación de dividir el nivel

de venta de cada actividad entre el total de ventas expresado en por ciento. El resultado

obtenido se muestra en el siguiente׃



Grafico 3.1
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Fuente׃Elaboración propia.

Como se aprecia en la tabla 3.3 y en el gráfico 3.1 las ventas de producciones y servicios

representan el 92 % del total de las ventas y el 6.7 % esta representado por el subsidio a

productos, las demás partidas no son significativas.

Costo por peso de ventas netas.-

Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente análisis:

Tabla No 3.4. Análisis del costo por peso y la utilidad bruta. U.M. MP

Indicadores Real

2008

Real

2009

Tendencia

Costo de ventas totales 15045.0 25929.0 172

Ventas netas totales 16616.0 28055.0 169

Costo por Peso Total 0.905 0.924 101

Utilidad Bruta en Ventas 1571.0 2126.0 135



Margen Bruto en Ventas 0.0945 0.0757 80

Fuente׃Elaboración propia.

El resultado obtenido en el indicador costo por peso se ilustra en el siguiente gráfico 3.2:

0,
91

0,
9 2

0,904
0,906
0,908
0,91

0,912
0,914
0,916
0,918
0,92

Costo
por

Peso

2008 2009

Fuente׃Elaboración propia.

El indicador costo por peso se calcula así׃Costo de Ventas Totales/ Ventas Netas Totales.

El Margen Bruto es el resultado de dividir la Utilidad Bruta entre las Ventas Netas.

Para determinar la incidencia del costo por peso en la utilidad bruta se utiliza el método de

sustitución consecutiva, el que se ilustra a continuación:

 Cálculo de la utilidad bruta considerando las ventas planificadas y el margen

bruto planificado:

Ventas netas año anterior x margen bruto año anterior (Utilidad bruta / ventas

netas)

16616.0 MP x 0.0945 PESOS = 1570.2 MP



 Cálculo de la utilidad bruta considerando las ventas netas reales y el margen

bruto planificado:

28055.0 MP x 0.0945 PESOS = 2651.2 MP

 Cálculo de la utilidad bruta considerando ventas netas reales y el margen bruto

real:

28055.0 MP x 0.0757 PESOS = 2123.8 MP

Para determinar la incidencia de las ventas en el incremento de la utilidad bruta conociendo

que no hubo aumento de precios.

1D = 2651.2 MP - 1570.2 MP = 1081.0 MP

Para determinar la incidencia de los costos en el incremento de la utilidad bruta.

2D = 2123.8 MP –2651.2 MP = -527.4 MP

Donde:

1D = 1081.0 MP aumento de la utilidad bruta por el incremento de las ventas.

2D =-527.4 MP aumento de la utilidad bruta por la disminución de los costos.

TD = 553.6 MP

Comprobación.

Utilidad bruta real 2009 – Utilidad bruta 2008

2126.0 - 1571.0 ≈ 555.0 MP

En el análisis realizado se pone de manifiesto que la utilidad bruta se incrementa en

555.0MP con respecto al laño anterior, incidiendo significativamente aumento de las Ventas.

Análisis de los gastos de Operación por peso de ventas netas. ( no procede).

Para el análisis del gasto de operación por peso de ventas netas se propone la siguiente

tabla:

Análisis del costo por peso de ventas de producciones y servicios.

Tabla No 3.5 Análisis del costo por peso de ventas de producciones y servicios.

U/M׃MP



Indicadores 2008 2009 Desviación Tendencia

%

Ventas Netas en Producción y

Servicios

16616.0 28055.0 11439.0 169

Costos de Ventas

Producciones y Servicios

14685.0 25696.0 11011.0 175

Costo por Peso de Ventas 0.88 0.92 0.04 105

Fuente׃Elaboración propia.

La información se obtiene del Estado de Resultado y el costo del año anterior se calcula

multiplicando las ventas netas (2008) por el índice de costo del año base.

Las ventas netas se incrementan en términos relativos en un 69 por ciento con respecto al

año anterior, mientras que los costos de producciones y servicios aumentan en un 75 por

ciento, lo que ha dado lugar al incremento del índice en términos relativos en un 5 por

ciento.

En el gráfico 3.3 que se muestra a continuación se aprecia la relación de los costos de

venta de producciones y servicios con las ventas netas.
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Fuente׃Elaboración propia.



Tabla No 3.6 Análisis del costo por peso de ventas del Mercado Agropecuario.

U/M׃MP

Indicadores 2008 2009 Desviación Tendencia

%

Ventas Mercado Agropecuario 859.0 274.0 -585.0 32

Costos de Ventas Mercado

Agropecuario

360.0 233.0 -127.0 65

Costo por Peso de Ventas 0.42 0.85 0.43 202

Fuente׃Elaboración propia.

El costo por peso de las ventas del mercado agropecuario se incrementa en un 102

porciento, motivado por la disminución de los niveles de venta en 68 porciento.

En el gráfico 3.4 que se muestra a continuación se aprecia la relación de los gastos de

operación con las ventas netas.
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Análisis de los gastos financieros totales por peso de ventas netas.

Se calcula.

Gastos financieros

Ventas netas totales

El análisis del indicador gastos financieros por peso de ventas netas totales se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla No 3.7 Análisis de los Gatos Financieros

U.M. M PESOS

Indicadores 2008 2009 Desviación Tendencia

%

Ventas Netas Totales 16616.0 28055.0 11439.0 169

Gastos Financieros 395.0 1703.0 1308.0 431

Gastos Financieros por peso de

ventas

0.02 0.06 0.04 300

Fuente׃Elaboración propia.

El Gasto financiero por peso de venta de la UEB Las Nuevas con respecto al año anterior se

muestra en el siguiente gráfico 3.5.
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Fuente׃Elaboración propia.

En el análisis de los gastos financieros se denota que en la entidad el mismo creció en 0.04

para un 200 porciento.

Otros gastos por peso de ventas netas totales.

Este indicador expresa la relación de la partida Otros gastos con las ventas netas. Se

calcula como sigue:

Otros gastos

Ventas Netas

Tabla No 3.8 Análisis de Otros Gastos. U.M. M

PESOS

Desviación TendenciaIndicadores 2008 2009

Otros gastos 46.0 73.8 27.8 160

Ventas netas totales 16616.0 28055.0 11439.0 169

Otros gastos por peso de ventas netas 0.003 0.003 - 100



Fuente׃Elaboración propia.

Como se aprecia en la tabla 3.8, esta partida no es representativa para la entidad.

Análisis de la utilidad neta.

Para este análisis se propone la aplicación del método de sustitución consecutiva ya que

el mismo consiste en descomponer el indicador generalizador en varios indicadores o

factores para determinar la influencia de cada factor en la desviación del indicador

generalizador. Seguidamente se muestra el Estado de Resultado Resumido.

Tabla No 3.9 Estado de Resultado Resumido. U.M. MP

Cuentas

2008 2009 Desviación Tendencia

Ventas Netas Totales 16616.0 28055.0 11439.0 169

Costo de Venta 15045.0 25929.0 10884.0 172

Utilidad Bruta 1571.0 2126.0 555.0 135

Gastos de Operación - - - -

Utilidad Neta en Operación 1571.0 2126.0 555.0 135

Gastos Financieros 395.0 1703.0 1308.0 431

Otros Gastos 46.0 73.8 27.8 160

Otros Ingresos 113.3 161.2 47.9 142

Utilidad Neta antes de

Impuesto

1242.6 733.1 -509.5 59

Fuente׃Elaboración propia.

En el Estado de Resultado se aprecia que la utilidad en el 2008 asciende a 1242.6 MP y el

resultado en el 2009 obtenido es de 733, 1 MP. En tal sentido la dirección se pregunta:

¿Cuáles son las causas del decremento tan significativo?

Para dar respuesta a dicha interrogante se propone aplicar el método de sustitución

consecutiva. La aplicación de dicho método presupone los siguientes cálculos.



Cálculo de la utilidad neta en operación considerando las ventas netas según 2008 por

tendencia y el margen neto en operación 2008.

16616.0 x 0.0945 = 1571.0 M PESOS

Cálculo de la utilidad neta en operación considerando las ventas netas 2009 y el

margen neto en operación 2008.

28055.0 MPESOS x 0.0945 = 2651.20 M PESOS

Cálculo de la utilidad neta en operación considerando las ventas netas reales y el

margen neto en operación real

28055.0 MPESOS x 0.0757 PESOS = 2123.76 MP

La influencia de cada factor, se determina como sigue:

1D = 2651.2 M PESOS - 1571,0 MPESOS = 1080.2 M PESOS Por incremento de las

ventas

2D = 2123.76 - 2651.20 = -527.44 Por la eficiencia

TD = 1080.2 – 527.44 = 553.0 M PESOS Por el Incremento de la utilidad neta

en operación.

El incremento de la utilidad neta en operación es de aproximadamente 553.0 MP, dado por

el incremento de las ventas netas ya que el costo de la producción aumento, por lo tanto no

incidió en esta variación.

Análisis del margen neto.

Para el análisis el margen neto se propone la siguiente tabla.310

Tabla No 3.10 Análisis del margen neto UM PESOS

Indicadores

2008 2009 Desviación Tendencia

Utilidad neta antes de Impuesto 1242.6 733.1 -509.5 59

Ventas netas 16616.0 28055.0 11439.0 169



Margen neto 0.07 0.003 -0.067 4

Fuente׃Elaboración propia.

En la tabla No 3.10 se aprecia que la entidad en el año anterior obtuvo un margen neto de

0.07 PESOS y el resultado en el 2009 real obtenido es de 0.003 PESOS lo que origina una

disminución en el indicador de 0.067.

Rentabilidad económica en Operación.

Utilidad Neta en Operación

Activos Totales Promedio

Tabla No 3.11 Rentabilidad económica en operación U.M. M

PESOS

Indicadores 2008 2009 Desviación Tendencia

Utilidad neta en Operación 1571.0 2126.0 555.0 135

Activos Totales Promedio 31660.5 34577.2 2916.7 109

Rentabilidad económica 0.05 0.09 0.04 180

Fuente׃Elaboración propia.

La rentabilidad económica muestra un resultado de 0.09 PESOS por cada peso de Activos

Totales y se incrementa con respecto al año anterior en 80 por ciento.

Productividad del trabajo.

Se calcula como sigue:

Ventas netas

Promedio de trabajadores

En la siguiente tabla se evalúa el resultado obtenido en la productividad del trabajo.

Tabla No 3.12 Análisis de la Productividad.

Indicadores U.M.

2008 2009 Desviación Tendencia



Ventas netas M .P 16616.0 28055.0 11439.0 169

Promedio de trabajadores Uno 149 153 4 103

Productividad por

Trabajadores

M P 111.5 183.4 71.9 164

Fuente׃Elaboración propia.

Los datos para el análisis de la productividad se obtienen del Presupuesto, Estado de

Resultado y del Modelo 24 (Análisis de la productividad y sistemas de pagos), en el

departamento de Recursos Humanos. Los factores que inciden en el incremento de

las ventas son:

 Aumento de la productividad del trabajo.

 Incremento del número de trabajadores

Para determinar la incidencia de cada factor se aplica el método de sustitución

consecutiva como sigue:

 Cálculo de las ventas netas 2008 considerando la productividad y el promedio de

trabajadores 2008.

111.5 M PESOS x 149 = 16613.5 M PESOS

 Cálculo de las ventas netas considerando la productividad 2009 y el promedio de

trabajadores 2008.

183.4 M PESOS x 149 = 27326.6 M PESOS

 Cálculo de las ventas netas considerando la productividad 2009 y el promedio de

trabajadores real. (2009)

183.4 M PESOS x 153 = 28060.2 M PESOS

1D = 27326.6 M PESOS - 16613.5 M PESOS = 10713.1 M PESOS

2D = 28060.2 M PESOS - 27326.6 M PESOS = 733.6 M PESOS

TD = 10713.1 M PESOS - 733.6 M PESOS = 11446.7 M PESOS

Del análisis anterior se infiere que el incremento de la productividad en un 64 por

ciento, está originado un incremento en las Ventas Netas de 69 porciento, el promedio

de trabajadores no incidió significativamente

Productividad del Trabajo según el Valor Agregado.

. Se calcula:



esTrabajadordeomedio
BrutoAgregadoValor

Pr

Para evaluar dicho indicador se propone la siguiente tabla:

Tabla No 3.13: Análisis de la productividad sobre Valor Agregado

Indicadores

2008 2009 Desviación Tendencia

Valor Agregado Bruto 10595.0 17984.0 7389 168

Promedio de trabajadores 149 153 4 103

Productividad por Trabajadores 71.1 117.5 46.4 165

Fuente׃Elaboración propia.

La fuente de información se obtiene del Estado de Resultado (en Miles de Pesos) para

el promedio de trabajadores se obtiene del Modelo 24 (Análisis de la productividad y

sistemas de pagos), en Recursos Humanos.

Ventas Netas Totales - Saldos de los Elementos de gastos registrados en las cuentas 825

Gastos de Operación a la 834 por los siguientes conceptos:

 Materiales

 Combustible

 Energía

 Amortización de Activos Fijos Intangibles, Cargos Diferidos a Corto y a Largo.

Plazo.

 Otros Gastos Monetarios (excepto servicios u comisiones bancarias y

estimulación a trabajadores.

Como se aprecia en la tabla 2.14, la entidad que nos ocupa incrementa el Valor

Agregado Bruto en términos monetario por un valor de 7389.0 MP, que representa en

valores relativos un sobre cumplimiento de un 68 por ciento, mientras que el promedio

de trabajadores aumenta en un 3 por ciento, lo que ha originado una productividad

sobre valor agregado por trabajador de 117,5 M pesos, indicador que se sobre cumple

en un 65 por ciento.

Correlación Productividad Salario medio.

A continuación se realiza dicho análisis en la siguiente tabla:

Tabla No 3.14: Análisis del Fondo de salario y Salario medio U.M. MP



Indicadores

2008 2009 Desviación Tendencia

Fondo de salario 689.0 1011.4 322.4 147

Promedio de trabajadores 149 153 4 103

Salario medio 4.6 6.6 2.2 143

Fuente׃Elaboración propia.

El salario medio es el resultado de dividir el Fondo de salario entre el promedio de

trabajadores. Seguidamente se ilustra el Análisis de la correlación productividad

salario medio.

 %100
PP
PR

Sustituyendo la fórmula:

153 / 149 * 100 = 103

 %100
SMP
SMR

Sustituyendo la fórmula.

6.6 / 4.6 * 100 = 143

Al comparar ambos resultados (103 y 143) se aprecia una correlación productividad

salario medio desfavorable, lo que hace evidente que no se ha logrado la eficiencia en

el uso de la fuerza de trabajo.

3.4 Instrumento metodológico para el análisis financiero y el capital de trabajo.

Se determina el Capital de Trabajo Necesario en la siguiente tabla:

Tabla 3.15. Capital de Trabajo Necesario. U.M: MP.

Costos y gastos

Desembol

s

Desembol

sos

diario

Ciclo de

inventario

Ciclo

de

Cobr

o

(días)

Ciclo

de

Pago

( días)

Ciclo de

efectivo
Capital

de

Trabaj

o



de

efectivo

( días)

Cías

Necesa

rio

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Costo de la

Producción y los

Servicios

71.4 121 19 1.68 138 9853.2

Costo mercado

Agropecuario

0.647 121 19 1.68 138 89.3

Gastos de Operación -

Gastos Financieros 4.75 121 19 1.68 138 656.0

Gastos de Comedor

y Cafetería

0.181 121 19 1.68 138 25.0

Otros Gastos -

Impuestos 2.20 121 19 1.68 138 303.6

Total 79.178 121 19 1.68 138 10927.

1

Fuente׃Elaboración propia.

La entidad que nos ocupa presenta desembolsos diarios de efectivo por un monto de 79.178

MP, lo que origina una necesidad de capital de trabajo por un importe de 10927.1 MP.

3.4.1 Necesidades de Financiamiento Adicional.

Para evaluar las necesidades de financiamiento se propone el siguiente análisis.

Tabla 3.16. Necesidades de Financiamiento Adicional. U.M. MP

Recursos Permanentes

37494.0

Menos:



Activos Fijos Tangibles Netos 1183.5

Igual a:

Exceso o (Defecto) de recursos permanentes 36310.5

Menos:

Capital de Capital de trabajo necesario 10927.1

Necesidades de financiamiento para Capital de Trabajo 25383.4

Fuente׃Elaboración propia.

3.4.2 Coeficiente básico de financiación

Este indicador expresa el equilibrio financiero de una empresa. Para su cálculo se propone la

siguiente fórmula:

CTNAFT
RPCBF




Donde:

CBF: Coeficiente Básico de Financiación

RP: Recursos Permanentes

AFN: Activos Fijos Netos

CTN: Capital de Trabajo Necesario

Sustituyendo la fórmula:

37494.0 / 1183.5 + 10927.1 = 3.1 pesos

CBF = 3.1 pesos

El resultado obtenido es mayor r a 1 por tanto la entidad presenta exceso de financiamiento,

lo que hace evidente que en un futuro pudiera presentar problemas con recursos

inmovilizados.



3.4.3 Evaluación de las necesidades de Capital de Trabajo Necesario

Para este análisis se propone la siguiente tabla:

Tabla No 3.17 Evaluación de las necesidades de capital de trabajo U.M. MP

Indicadores 2008 2009 Desviació

n

Tendencia

Capital de Trabajo Necesario 13219.4 10927.1 -2292.3 77

Ventas Netas 16616.0 28055.0 11439.0 169

Días de ventas para financiar Capital de

Trabajo

286 140 -146 49

Fuente׃Elaboración propia.

El resultado que se obtiene en este índice refleja los días de ventas que necesitará la

entidad para financiar el capital de trabajo necesario.

3.4.4 Rendimiento del Capital de Trabajo.

El rendimiento del capital de trabajo necesario se puede evaluar mediante, el siguiente

indicador.

Utilidad Neta en Operación por peso de Capital de Trabajo Necesario.

. Para el análisis de este indicador se propone la siguiente tabla:

Tabla No 3.18 Análisis del rendimiento del capital de trabajo U.M. MP

Indicadores 2008 2009 Desviación Tendencia

Utilidad neta en Operación 1571.0 2126.0 555.0 135

Capital de Trabajo Necesario 13219.4 10927.1 -2292.3 77

Rendimiento del capital de trabajo 0.12 0.19 0.07 158

Fuente׃Elaboración propia.



El rendimiento del capital de trabajo es de 0.19 PESOS y se incrementa en valores absolutos

en 0.07 PESOS por el incremento significativo de la utilidad neta en operación

3.5 Técnicas para el análisis del capital de trabajo que se obtienen en el Balance

General.

El exceso o déficit de capital de trabajo que presenta la entidad se puede determinarse como

sigue:

CTNCTR 

Donde:

CTR: Capital de Trabajo según último Balance General.

CTN: Capital de Trabajo Necesario.

Sustituyendo la fórmula.

7723.8 – 10927.1 = - 323.3 MP

El resultado obtenido en este análisis, corrobora el análisis de las necesidades de

financiamiento que presenta la entidad objeto de estudio por un valor de 323.3 MP. El capital

de trabajo necesario representa un valor mayor al que se obtiene del Balance General

(Activo Circulante –Pasivo Circulante).

Análisis de la estructura del Activo Circulante.

A continuación se ilustra el análisis de la estructura del Activo Circulante.

Tabla No 3.18: Análisis de la estructura y tendencia del circulante. UM: MP

Partidas Saldo

Al

Inicio

Estruct

ura

%

Saldo

en

esta

fecha

Estructur

a

%

Variación

%

(1) (2) (3) (4) (5)

Efectivo en Caja 27.5 0.2 627.7 7.9 2282.5

Efectivo en Banco 100.8 0.7 133.1 1.7 132.0

Cuentas por cobrar 1111.6 8.2 1813.0 12.8 163.1



Pagos Anticipados - - 0.4 0.005 -

Adeudos del Presupuesto. 407.0 3.0 0.5 0.005 0.1

Producción Terminada 1423.6 10.5 - - -

Mercancía para la Venta - - 0.5 0.005 -

Útiles y Herramientas 25.0 0.2 41.0 0.5 164

Otros Inventarios 167.1 1.2 80.8 1.0 48.4

Producción Industrial en Proceso 10175.5 75.1 4878.4 61.7 47.9

Producción Agrícola en Proceso 105.9 0.8 143.7 1.8 135.7

Producción Animal en Proceso 198.1 1.5 150.9 1.9 76.2

Otras Producciones en

Proceso

13.0 0.09 37.2 0.5 286.1

Total Activo Circulante 13555.3 100.0 7906.9 100.0 58.3

Fuente׃Elaboración propia.

Como se aprecia en la tabla el Activo circulante tiende a disminuir en valores absolutos en

5648.4 MP, que representa en valores relativos el 41.7 por ciento. La disminución se

encuentra localizada en la producción industrial y animal en proceso así como en otros

inventarios.

Análisis de la estructura del Pasivo Circulante.

Seguidamente se ilustra el análisis de la estructura del Pasivo circulante en la siguiente

tabla:

Tabla No 3.19: Análisis de la estructura del Pasivo Circulante

Partidas Saldo

al

Inicio

Estruct

ura

%

Saldo

en esta

fecha

Estruct

ura

%

Variación

%

(1) (2) (3) (4) (5)



Cuentas por Pagar 333.3 79.0 82.2 24.7 24.7

Retenciones por pagar 1.6 0.4 1.4 0.8 87.5

Obligaciones con el presupuesto 50.7 12.0 65.2 35.6 128.6

Provisiones 35.5 8.4 33.9 18.5 95.5

Total Pasivo Circulante 421.0 100.0 183.1 100.0 43.5

Fuente׃Elaboración propia.

3.6 Análisis de la liquidez del Capital de Trabajo.

 Liquidez general

Activo Circulante / Pasivo Circulante

Sustituyendo la fórmula se obtiene el siguiente resultado.

7906.9 / 183.1 = 43.2

 Liquidez Inmediata

(Activo Circulante – Inventarios) / Pasivos Circulantes

Sustituyendo la fórmula. (7906.9 - 5332.5) / 183.1 = 14.06

 Liquidez Instantánea, Liquidez Disponible o Razón de Tesorería:

Efectivo / Pasivo Circulante

Sustituyendo la fórmula. 760.8 / 183.1 = 4.15

Para el análisis de las razones de liquidez la fuente de información es el Balance

General. El analista puede analizar estas razones mediante la siguiente tabla:

Tabla No 3.20: Análisis de liquidez U.M. PESOS



Indicadores Al inicio En esta

Fecha

Variación

%

Liquidez General 32.2 43.2 134

Liquidez Inmediata 3.44 14.06 409

Liquidez Instantánea 0.30 4.15 1383

Fuente׃Elaboración propia.

En la tabla se aprecia que las razones de liquidez se incrementan desproporcionadamente

con relación al año 2008 motivado fundamentalmente por el incremento de las partidas del

efectivo, de las cuentas por cobrar, así como por la disminución de los pasivos circulantes.

Es de destacar que el aumento en la partida efectivo en caja está distorsionado por un

error en su contabilización, al considerar los cheques en tránsito dentro de esta partida.

 Rotación del inventario total

Costo de Ventas

Rotación del inventario = --------------------------------------------------------

Inventario Promedio

Ciclo de Conversión = Tiempo/ Inventario total

Sustituyendo la fórmula:

Rotación de Inventario 25929.0 / 8720.4 = 2.97 Veces

Ciclo de Conversión 360 / 2.97 = 121 días

El análisis del ciclo de conversión de los inventarios se ilustra a continuación.

Tabla No 3.21: Análisis del ciclo de conversión de los inventarios

Indicadores 2008 2009 Desviación Tendencia

Días del periodo 360 360 - 100

Costo de Ventas total 15045.0 25929.0 10884.0 172



Inventario Promedio Total 12108.2 8720.4 -3387.8 72

Rotación del Inventario (veces) 1.24 2.97 173 379

Rotación del Inventario (días) 290 121 -169 42

Fuente׃Elaboración propia.

Los datos para este análisis se obtienen del presupuesto y del Estado de Resultado. Como

se aprecia en la tabla, el ciclo de conversión de los inventarios se materializa cada 121 días,

lo que origina una disminución con relación al año anterior en 169, aspecto que se considera

negativo.

Cuentas por Cobrar

Período promedio de Cobranzas:

Este análisis expresa los días que necesita la instalación para convertir las partidas por

cobrar en dinero, se calcula:

Rotación de las cuentas por cobrar totales

Ventas Netas Totales

-----------------------------------------------------------------

Saldo Promedio de Cuentas por cobrar

Ciclo de Conversión o Período = Tiempo/ Rotación de las cuentas por cobrar

Promedio de cobranza

Rotación de cuentas por cobrar totales = 28055.0 / 1813.0 = 15.5 veces

Ciclo de Conversión = 23 días

Para evaluar el ciclo de conversión de las cuentas por cobrar se propone las siguiente tabla.



Tabla No 3.22: Análisis del ciclo de conversión de las cuentas por cobrar.

Indicadores 2008 2009 Desviació

n

Tendenci

a

Ciclo de Conversión de las cuentas por cobrar

(Veces)

14.9 19.2 4.3 129

Ciclo de Conversión de las cuentas por cobrar

(días)

24 19 -5 79

Cuentas por cobrar promedio 1111.6 1462.3 350.7 132

Ventas Netas a Créditos 16616.0 28055.0 169 169

Fuente׃Elaboración propia.

Cuentas por Pagar.

Para determinar el ciclo de conversión de las cuentas por pagar se propone el siguiente

cálculo:

Ciclo de pago = ciclo de conversión de cuentas por pagar

Donde:

Rotación de las cuentas por pagar totales

Costo de venta Total o compras a crédito

-----------------------------------------------------------------

Saldo Promedio de Cuentas por pagar

Ciclo de conversión = Tiempo/ Rotación de las cuentas por pagar

Sustituyendo la fórmula:

25929.0 / 208.0 = 124 Veces

360 / 214 = 1.68 Días



La entidad que nos ocupa presenta un ciclo de pago de aproximadamente 2 días, se destaca

que el ciclo de cobro es de 19 días, por lo que la empresa es más eficiente pagando que

cobrando sus cuentas pendientes, aspecto que debe ser revertido. Para analizar el ciclo de

conversión del efectivo se propone la siguiente tabla:

Tabla No 3.23: Análisis del Ciclo de conversión del efectivo.

Indicadores

2008 2009 Desviación Tendencia

Ciclo de Conversión de los

Inventarios

290 121 -169 42

Ciclo de Conversión de las cuentas

por cobrar

24 19 -5 79

Ciclo operativo

314 140 -174 45

Ciclo de Conversión de las cuentas

por pagar

8 1.68 -6.32 21

Ciclo del efectivo 306 138 168 45

Fuente׃Elaboración propia.

La entidad que nos ocupa recupera el efectivo cada 138 días, pues se ha financiado con

los proveedores internos.

3.7 Otros ratios a considerar en el análisis del Capital de Trabajo.

Rotación del Capital de Trabajo

Sustituyendo la fórmula: que ha rotado el capital de trabajo

28055.0 / 7724.0 = 3.6 veces

360 / 3.6 = 100 Días.

La entidad requiere de 100 días para recuperar el capital de trabajo que se obtiene del

Balance General.

Razón de Capital de Trabajo sobre Activos Totales



Sustituyendo en la fórmula:

7724.0 / 37494.0 = 0.21

La entidad por cada peso de Activos totales tiene 0.21 pesos de capital de trabajo.

Razón de Capital de Trabajo sobre Pasivos Circulantes

Sustituyendo la fórmula

7724.0 / 183.1= 42.18

El resultado obtenido es favorable, pues la entidad sólo cuenta con 42.18 pesos por cada

peso de Pasivo Circulante, lo que hace evidente que no posee riesgo para pagar las deudas

en los plazos convenidos.

3.8 Criterio valorativo de la aplicación del procedimiento en la muestra objeto de estudio

teórico y práctico.

En función de los resultados obtenidos con la aplicación del instrumento

metodológico y considerando el criterio del consejo de dirección la UEB objeto de

estudio queda demostrado que la entidad es costeable, rentable y posee una

situación financiera favorable para enfrentar sus obligaciones con los acreedores y el

presupuesto.

3.9 Valoración de los beneficios del desarrollo del instrumento metodológico.

1.- Los indicadores de eficiencia económica, financiera y del capital de trabajo demuestran

que la entidad objeto de estudio posee un adecuado equilibrio financiero.

2.- El instrumento metodológico diseñado y aplicado en la UEB permite establecer una

comparación entre las UEB del CAI Arrocero y otras similares, utilizando distintos tipos de

investigación.

3.- La elaboración del instrumento metodológico para el análisis económico - financiero y

del capital de trabajo permitió profundizar en las causas de las desviaciones que inciden en

el mejor comportamiento de los indicadores económicos y financieros, dejando plasmado en

el mismo las acciones que eviten incumplimientos de los objetivos planificados.

4.- Definición de decisiones productivas, económicas y financieras enmarcadas en cada

una de las actividades del objeto de estudio en la organización.

3.10 Control y retroalimentación del procedimiento aplicado.

1.- Todos los lunes se analizara en el consejo operativo de la entidad la situación que

presenta la aplicación del Instrumento Metodológico para medir los resultados de las



acciones desarrolladas, diagnosticar el grado de los objetivos previstos y de ser necesario

tomar medidas correctoras que cada etapa requiere.

2.- Quincenal se realizara un cierre operativo de las cuentas fundamentales de los estados

financieros que permitan conocer el comportamiento de los indicadores económicos y

financieros hasta la fecha.

3.- Mensualmente el consejo de dirección del CAI Arrocero controlara a través de su consejo

técnico asesor la implementación adecuada del instrumento metodológico en la entidad

objeto de estudio y las demás que se decidan incorporar de forma gradual para comparar los

resultados alcanzados antes y después de la implementación del procedimiento.

4.- Mensualmente en el Consejo de Dirección de Industrias se analizaran los objetivos

específicos de esta investigación, así como el comportamiento de los indicadores de

eficiencia económica y financiera.

3.11 Conclusiones parciales׃

1. En el presente capítulo se ha demostrado que el instrumento metodológico propuesto

permite determinar y analizar el capital de trabajo necesario.

2. En el desarrollo del mismo se ha puesto de manifiesto que la entidad presenta problemas

con la cadena de cobros y pagos, al ser más eficiente pagando que cobrando, no obstante

ambos indicadores están dentro del rango establecido en la Resolución 56 del Banco

Nacional de Cuba.

3. La UEB cuenta con el efectivo necesario para pagar las deudas a corto plazo.

4. La UEB cuenta con un ciclo de inventario muy elevado teniendo en cuenta el tipo de

actividad que realiza, considerando que el mismo no debe exceder de los 45 días.



Conclusiones:

A través del análisis de la bibliografía sobre análisis económico - financiero, del

capital de trabajo, la toma de decisiones y la eficiencia económica empresarial, se

pudo corroborar la relación existente entre ellas, entendiéndose la necesidad del

Instrumento metodológico que logre la toma de decisiones adecuadas para mejorar

los niveles de eficiencia económica empresarial.

En el marco de esta investigación se propone un Instrumento metodológico para el

análisis económico - financiero y del capital de trabajo para las UEB que logre la

toma de decisiones adecuada para mejorar la eficiencia económica empresarial.

Se demuestra que en las dos UEB que se ha aplicado el instrumento metodológico a

partir del año 2008 han finalizado su ejercicio económico con resultados positivos en

cuanto a utilidades del periodo y otros indicadores productivos económicos y

financieros.

El instrumento metodológico que se propone en la investigación posibilita la

evaluación de los indicadores económicos – financiero y del capital de trabajo,

dando a conocer las causas que originan las desviaciones para la toma de

decisiones, que permitan el éxito a corto, mediano plazo y largo plazo.



Recomendaciones

1. Extender la aplicación del Instrumento Metodológico para el análisis económico -

financiero y del capital de trabajo en similares entidades del Ministerio de la Agricultura,

con la finalidad de mejorar los niveles de eficiencia económica empresarial

2. Publicar los principales resultados de la investigación en los distintos medios de

comunicación, así como en eventos científicos, con el propósito de lograr visibilidad

científica y de extender los resultados de la investigación hacia otros sectores de la

economía.

3. El diseño y aplicación del Instrumento Metodológico para el análisis económico -

financiero, y del capital de trabajo, constituye un documento importante para

especialistas del sector, con el objetivo de continuar incrementando los niveles de

eficiencia económica empresarial en estas entidades y otras similares.

4. El consejo de dirección de la UEB exija la implementación adecuada del instrumento

metodológico propuesto en la investigación para evaluar adecuadamente y de acuerdo a

las necesidades de la entidad los indicadores económicos – financiero y capital de

trabajo con una periodicidad quincenal que posibilita la toma de decisiones efectivas

que contribuyan al incremento de la eficiencia económica empresarial, la eficacia en el

uso de los recursos materiales, financieros y humanos.
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