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Pensamiento:

Lo fundamental es que seamos capaces
de hacer cada dia algo nuevo que
perfeccione lo que hicimos el dia
anterior...”

CHE



SINTESIS

La presente investigacion tiene como objeto de estudio practico especifico, la
Empresa Pecuaria Venegas, se encuentra situada en el municipio de Yaguajay
provincia de Sancti Spiritus. Durante la misma se comprobd que no se analiza la
gestion del Capital de Trabajo, lo que limita la toma de decisiones que
contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
financieros. En correspondencia con las deficiencias detectadas, el objetivo
general consiste en: disefiar un procedimiento para analizar la gestion del Capital
de Trabajo en la entidad objeto de estudio. Para su validacion se tomaron datos
reales que ofrecen los estados financieros, presupuestos, libros y registros de la
contabilidad, al cierre del ejercicio contable el 31 de diciembre del 2010 y 2011.
Los métodos utilizados en el trabajo fueron: historico I6gico, en el analisis de la
documentacion y la literatura, el analisis—sintesis, induccién-deduccion y el
enfoque sistémico que permitieron el estudio de la gestion del Capital de Trabajo.
La validacion de dicho procedimiento demostr6 que posibilita la toma de
decisiones que contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de
los recursos materiales y financieros. Poniéndose de manifiesto la necesidad de
su implementacion, ya que brinda la informacion que requiere la direccién para

el logro de la eficiencia y eficacia en la gestion del Circulante.
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INTRODUCCION

El mundo empresarial de hoy se caracteriza por un alto nivel de
competitividad; es comun la quiebra de negocios de diversa indole la
reorientacion de los productos o servicios a los que se dedican las entidades. Ante
esta realidad, se ha ido haciendo cada vez mas imperiosa la necesidad de recuperar
nuestra economia sobre bases de eficiencia y competitividad, como conceptos

integrados a todas las esferas econdémicas.

Para ello, las empresas deben mantener un sistematico control de sus resultados a
fin de detectar posibles problemas que frenen su desarrollo, e identificar sus causas
para poder proceder a la toma de decisiones que permitan erradicarlos o al menos
atenuarlos. Eso explica el por qué el analisis econdémico financiero constituye un til

instrumento para la toma de decisiones de las empresas.

Una etapa indispensable del Analisis Econdmico Financiero es el estudio del capital
de trabajo, pues este permite conocer la estructura patrimonial que mas concierne a
determinada empresa. El capital de trabajo representa el fondo a través del cual la
empresa puede hacerle frente a sus obligaciones corrientes, siendo un margen de

seguridad para los acreedores a corto plazo.

La administracion del capital de trabajo es el contenido fundamental de los estudios
de las Finanzas del corto plazo. En la practica de la gestidbn empresarial ocupa un
lugar principal por encargarse de la administracion de todos los activos y pasivos
corrientes de la empresa. Por tanto las decisiones con respecto al capital de trabajo

tienen que ver con el funcionamiento diario de los negocios.

El tema objeto de estudio reviste importancia, pues al insertarse Cuba en la
economia mundial, se han originado modificaciones en cuanto a las regulaciones
economicas — financieras con respecto a las empresas, lo que hace evidente la
incorporacion de nuevos campos de direccion a la economia empresarial que, unido

al grado de autonomia que deben ir ganando las empresas, lograrian economias



agiles que faciliten la toma de decisiones efectivas para incrementar la eficacia y

eficiencia en el manejo de los recursos materiales, financieros y humanos.

Para el desarrollo de este trabajo se ha seleccionado la Empresa Pecuaria Venegas
ya que la misma presenta exceso de capital de trabajo en moneda nacional y el
efectivo necesario para pagar las deudas en los plazos convenidos disminuye de un

periodo a otro.

La actividad fundamental de la entidad objeto de investigacion es la produccion de

leche carne y producciones agropecuaria.

Problema Cientifico de la presente investigacion lo que constituye el insuficiente
analisis del capital de trabajo que propicie la toma de decisiones para lograr mejor

eficiencia.
El objetivo general de la presente investigacion se centra en:

Aplicar un procedimiento para analizar la Gestion del Capital de Trabajo, en la

Empresa Pecuaria Venegas Yaguajay.
El objetivo general se desglosa en los siguientes objetivos especificos:

Identificar y precisar los diferentes enfoques en materia de Capital de
Trabajo.

Diagnosticar la situacion actual que presenta el analisis de la Gestion del
Capital de Trabajo en la entidad objeto de investigacion.

Aplicar el procedimiento propuesto en la Empresa Pecuaria Venegas..

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes métodos: analisis, sintesis,
induccién, deduccion, generalizacion y la observacion directa, asi como la entrevista.

Para el procesamiento de los datos se utilizd la computacién.



Método Tedrico

U Analitico-Sintético

Para realizar un estudio detallado de las teorias, tendencias y documentos

relacionados con el tema, y asi sintetizar los elementos mas importantes y de mayor

utilidad para el desarrollo del trabajo.

U Anélisis historico — logico

Para estudiar de forma analitica la trayectoria historica real del tema, su evolucion y

desarrollo.

Método Empirico

a

Observacién. Se realizd para estudiar el funcionamiento del
comportamiento del capital de trabajo en la empresa.

Entrevista. Se aplicé para obtener la informacion necesaria al proceso de
investigacion.

Revision de documentos: Se revisaron documentos referentes a datos
econdémicos, productivos y de recursos humanos de la empresa Pecuaria
Venegas.

Diagramas de flujos: son representaciones graficas de determinados
procesos productivos o de servicios, que facilitan un analisis rapido y efectivo
de como se comporta el mismo de forma general, cantidad de actividades,
secuencia, entre otros aspectos de importancia para la investigacion. Existen
diferentes tipos de diagramas que se utilizan segun la informacion con que se
cuenta o los intereses del investigador.

Criterio de Expertos: Para obtener informacién especializada util en el
andlisis interno y externo del Capital de trabajo durante el proceso

investigativo.

La estructura del presente trabajo es la siguiente:



Capitulo 1: En este capitulo se expone la importancia, objetivos y métodos del

analisis de la Gestion del Capital de Trabajo.

Capitulo 2: Se expone el procedimiento propuesto para el analisis de la Gestion del

Capital de Trabajo.

Capitulo 3: Comprende la validacion del procedimiento propuesto para el andlisis
de Capital de Trabajo en la Empresa Pecuaria Venegas

Conclusiones, recomendaciones y bibliografia utilizada y anexos necesarios.

La presente investigacion, tiene una significacion tedrica pues en la misma se
profundiza en el calculo y analisis del Capital de Trabajo Necesario. La significacion
practica de esta investigacion se pone de manifiesto en la implantacion de un
procedimiento para analizar el Capital de Trabajo Necesario, asi como para la
evaluacion de sus componentes, con vista a disminuir el riesgo de insolvencia e
incrementar el rendimiento de la inversion. La significacion social se pone de

manifiesto en la participacion de los trabajadores en la gestion y toma de decisiones.



CAPITULO 1

GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJO. GENERALIDADES
DEFINICIONES Y CONCEPTOS DE CAPITAL DE TRABAJO

Weston Fred J. y Copeland Thomas E., plantean:

“El Capital de Trabajo es la inversibn de una empresa en activos a corto plazo
(efectivos, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El Capital de
Trabajo se define como los activos circulantes, estos Ultimos incluyen préstamos

bancarios, papel comercial y salarios e impuestos acumulado”
Se debe ver, por lo tanto dos definiciones de Capital de Trabajo:
1. Capital de Trabajo Bruto.

2. Capital de Trabajo Neto.

El Capital de Trabajo Bruto es el Activo Circulante o Corriente, representado por el
Efectivo, Inversiones Temporales, Efectos por Cobrar, Cuentas por Cobrar, Pagos

Anticipados, Inventarios entre otros.

El Capital de Trabajo Neto o Fondo de Maniobra es la parte del Activo Circulante
que se cubre con fuentes de caracter permanente. Es el fondo a través del cual la
empresa puede hacerle frente a: cumplir con sus deudas corrientes, pagar los cargos
fijos por intereses, pagar sus dividendos, absorber pérdidas de operacion, asumir
bajas en el valor de reposicion de los inventarios e inversiones temporales y asumir
costos de emergencia. Representa un margen de seguridad o colchon de proteccion

para los acreedores.
El Capital de Trabajo Neto se determina de las siguientes formas:
Capital de Trabajo Neto = Activo Circulante - Pasivo Circulante

Capital de Trabajo Neto = Recursos Permanentes - Activos Fijos



El analisis del Capital de Trabajo Neto es una valiosa ayuda para la administracion
de la empresa. Le permite comprobar la eficiencia con que estan empleandose estos
recursos. También es importante para los accionistas y acreedores a largo plazo,

gue necesita saber las perspectivas de pago de sus dividendos e intereses.

Al estudiar el Capital de Trabajo Neto puede resultar interesante analizar la
composicion, estructura, tendencias del Activo y del Pasivo Circulante. De esta

forma, las variaciones ocurridas de afio en afio, pueden observarse mas claramente.

Las variaciones del Efectivo, las Cuentas por Cobrar, los Inventarios, pueden afectar
la capacidad de la empresa para hacerle frente al pago de sus deudas a corto plazo.
Si disminuye el Efectivo, creciendo en exceso la Cuentas por Cobrar o los
Inventarios, puede traer como consecuencia la inmovilizacion de recursos que no
producen beneficios y afectan la liquidez de la empresa. Pero posteriormente los
Inventarios pueden ser vendidos y las Cuentas por Cobrar cobradas, entonces
aumenta el Capital de Trabajo Neto, esto es asi ya que al venderse las mercancias
gue se encuentran en inventario se produce un intercambio de valores no
equivalentes, o sea, se obtiene una Utilidad que va a reflejarse concretamente en la

cuenta de Efectivo o en las Cuentas por Cobrar.

La liquidez del Capital de Trabajo Neto es mas favorable cuando los valores de este
se encuentran en Efectivo, Inversiones Temporales, Efectos por Cobrar y Cuentas
por Cobrar, dentro del término concedido para hacerlas efectivas y los valores
menores en Inventarios. La administracién del circulante constituye uno de los
aspectos mas importantes de la administracion financiera, ya que si la empresa no
puede mantener un nivel satisfactorio de Capital de Trabajo es probable que llegue

a un estado de insolvencia y que se vea forzada a declararse en quiebra.



Gréficamente se expresa el equilibrio financiero.

Activo circulante Pasivos circulantes

Capital de trabajo neto

Activo fijo

Recursos permanentes

Por tal razon se considera que una empresa estd equilibrada financieramente

cuando sus Activos Fijos estan financiados con fuentes de caracter permanente.

Estas fuentes estan representadas por el Pasivo a Largo Plazo y por el Patrimonio o

Capital Contable.

Los principales usos y aplicaciones del Capital de Trabajo demuestran la

importancia del mismo:

\V4

\V4

Declaracion de dividendo en efectivo

Compra de activos no corrientes (Planta, equipo, inversiones a largo plazo en
titulos y valores comerciales).

Reduccion de acciones de capital en circulacion.

Financiamiento espontaneo, crédito comercial y otras cuentas por pagar y
acumulaciones, (que surgen es espontaneamente en la operaciones diarias
de la empresa.)

Enfoque de proteccion. Es un método de financiamiento en donde cada
activo seria compensado con un instrumento de financiamiento de

vencimiento aproximado.

El empleo del Capital Trabajo Neto en la utilizacion de fondos se basa en la idea de

que los activos circulantes disponibles, que por definicibn pueden convertirse en



efectivo en un periodo breve, pueden destinarse asi mismo al pago de las deudas u

obligaciones presentes, tal y como suele hacerse con el efectivo.

El motivo del uso del Capital de Trabajo Neto (y otras razones de liquidez) para
evaluar la liquidez de la empresa, se halla en la idea de que en cuanto mayor sea el
margen en el que los activos de una empresa cubren sus obligaciones a corto plazo
(pasivos a corto plazo) tanto mas capacidad de pago generard para pagar sus

deudas en el momento de su vencimiento.

Esta expectativa se basa en la creencia de que los activos circulantes son fuentes
de entrada de efectivo en tanto que los pasivos son fuentes de desembolso de

efectivo.

En la mayoria de las empresas los influjos o entradas y los desembolsos o salidas
de dinero en efectivo no se hallan sincronizados; por ello es necesario contar con

cierto nivel de Capital de Trabajo Neto.

La salida de efectivo resultante de pasivos a corto plazo son hasta cierto punto
impredecible, la misma predictibilidad se aplica a los documentos y pasivos
acumulados por pagar. Entre mas predecibles sean las entradas a caja, tanto menos

Capital de Trabajo Neto requerird una empresa.

Las empresas con entrada de efectivo mas inciertas deben mantener niveles de
activo circulante adecuados para cubrir los pasivos a corto plazo. Dado que la
mayoria de las empresas no pueden hacer coincidir las recepciones de dinero con
los desembolsos de este, son necesarias las fuentes de entradas que superen los

desembolsos.

Existen varios enfoques o métodos para determinar una condicion de financiamiento
adecuado. El enfoque dinamico es un plan de financiamiento de altas utilidades,
altos riegos, en el que los requerimientos temporales son financiados con fondos a

corto plazo y los permanentes con fondos a largo plazo.



El enfoque conservador en un plan de financiamiento de bajas utilidades-bajo riesgo;
todos los requerimientos de fondo, tanto temporales como permanentes, son
financiados con fondos a largo plazo. Los fondos a corto plazo son conservados

para casos de emergencia.

En la mayoria de las empresas emplean un método de intercambio alternativo en el
gue algunos requerimientos temporales son financiados con fondos a largo plazo;
este enfoque se halla entre el enfoque dinamico de altas utilidades, altos riesgos y el
enfoque conservador de bajas utilidades-bajos riesgos.

1.2 ORIGEN Y NECESIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO

Geovanny E. GOmez, en su articulo Administracion del Capital de Trabajo.
Noviembre del 2003, plantea: “El origen y necesidad de capital de trabajo esta
basado en el entorno de los flujos de caja de la empresa que pueden ser
predecibles, también se fundamentan en el conocimiento del vencimiento de las
obligaciones con terceros y las condiciones de crédito, pero en realidad lo que es
esencial y complicado es la prediccion de las entradas futuras a caja, ya que los
activos como las cuentas por cobrar y los inventarios son rubros que en el corto
plazo son de dificil convertibilidad en efectivo, esto pone en evidencia que entre mas
predecibles sean las entradas a caja futuras, menor sera el capital de trabajo que

necesita la empresa”.

Miguel Angel Benitez Miranda y Maria Victoria Miranda Derribas, en su libro
Contabilidad y Finanzas para la Formacién Economica de los Cuadros de Direccion,
Cuba 1997; expresan: “Lo que da origen a la necesidad del capital de trabajo es la
naturaleza no sincronizada de los flujos de caja de la empresa. Los flujos de caja de
la empresa que resultan del pago de pasivos circulantes son relativamente
predecibles. Generalmente se sabe la fecha en que vencen las facturas, cuando se
incurre en una obligacion. Por ejemplo, cuando se compra mercancia a crédito, las
condiciones de crédito que se extienden a la empresa exigen el pago en una fecha

determinada. Asi mismo puede predecirse lo relacionado con documentos por pagar



y pasivos acumulados, que tienen fecha de pago determinadas. Lo que es dificil de

predecir son las entradas futuras a cajas de la empresa”.

Es bastante dificil predecir la fecha en que activos circulantes que no sean caja y
otros valores negociables puedan convertirse en efectivo. Mientras mas predecibles
sean estas entradas a caja, menor sera el capital de trabajo que necesitara la
empresa. Las empresas que tengan entradas a caja incierta deben mantener niveles

adecuados de activos circulantes para cubrir sus pasivos circulantes.

Por tal razén las necesidades de capital de trabajo no son las mismas para todo tipo
de empresa, pues estas dependen de diferentes factores entre los que se pueden

citar:

@ La naturaleza general del tipo de empresa ya que no tienen las mismas
necesidades una empresa de servicios donde los inventarios y cuentas por
cobrar son convertibles con rapidez en efectivo, que una empresa productora
donde existen grandes inversiones en inventarios y cuentas por cobrar, en
este Ultimo caso se requiere de una mayor cantidad de capital de trabajo.

@ El tiempo requerido para la fabricacion o para obtener la mercancia que
se ha de vender y el costo unitario de la misma. Mientras mayor sea el
tiempo requerido para la fabricacion de la mercancia, o para obtenerla, mayor
cantidad de capital de trabajo se requerird. Ademas, la necesidad de capital
de trabajo variara, dependiendo del costo unitario de la mercancia vendida.

@ El volumen de ventas: El volumen de ventas y las necesidades de capital de
trabajo se relacionan directamente, debido a la inversion de capital de trabajo
en costo de operacion, inventarios y cuentas por cobrar, aunque no quiere
decir que si aumentan las ventas necesariamente aumentara en esa misma
proporcion el capital de trabajo. A medida que el negocio se hace mayor,
puede beneficiarse un uso mas eficiente del capital de trabajo su situacioén en
cuanto a crédito puede mejorar sustancialmente, puede ser capaz de comprar
mercancias en grandes cantidades a precios mas bajos y por lo tanto las

necesidades de capital de trabajo pueden reducirse.
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@ Condicion de compraventa: Mientras mas liberales sean las condiciones de
crédito concedidas a los clientes, mayor sera la cantidad de capital de trabajo

gue estara representada por las Cuentas por Cobrar.

@ La Rotacion de Inventarios: Mientras mayor sea la rotacion de inventarios
menor sera el importe de capital de trabajo que haréa falta y habrd menor
riesgo de pérdidas debido a las bajas de los precios, cambios en la
demanda o en el estilo, también existira un costo en llevar los inventarios.

@ Rotacion de Cuentas por Cobrar: Mientras menor tiempo se requiera para
cobrar dichas cuentas, menor sera el importe de capital de trabajo que se
necesitard. La rotacion de Cuentas por Cobrar puede aumentarse por
medio de la venta o por cesion de Cuentas por Cobrar como garantia, o sea,
vender Cuentas por Cobrar, un procedimiento conocido como “Factoria’.

@ El ciclo de negocio: En época de prosperidad, existe una tendencia de los
negocios a comprar mercancias adelantandose a sus necesidades al existir
precios mas bajos dando lugar a mantener niveles de inventarios
adecuados y, por tanto, serd necesario una cantidad mayor de capital de

trabajo.

Por tanto se considera que es de gran importancia para la Direccidon conocer y

gestionar el Capital de Trabajo ya que este:

Es la parte del Activo que involucra a mas responsables de gestion en la
empresa tales como: Jefe de compras, Comercial, Jefe de servicios.

En la mayor parte de las empresas representa la proporcion mayor de las
inversiones.

La eficacia en su gestion se trasluce inmediatamente en los pardmetros de

rentabilidad y liquidez.

- La vision financiera del circulante aporta al directivo no financiero dos

ventajas:

11



- Una medida homogénea para evaluar el impacto de la gestiéon del circulante

sobre la gestion de la empresa.
- Globalizacion de la actuacion de los distintos departamentos implicados.

Puesto que todos los componentes del circulante se evalian mediante el costo
financiero, este se puede usar como herramienta para comparar la gestion de las

distintas areas.

El objetivo financiero de la gestidon del circulante es el de lograr una adecuada
combinacion entre rentabilidad y liquidez. El estudio del Capital de Trabajo, es una
etapa indispensable del andlisis financiero, pues le permite conocer a la empresa la

estructura econdémica que mas le conviene concretando su situacion financiera.

Cuando una empresa esta en condiciones de hacer frente en cuantia y vencimiento
a sus obligaciones de pago, se puede decir que esta en equilibrio financiero. Este
equilibrio se logra cuando existen adecuadas proporciones entre las distintas fuentes

de financiamiento con respecto a la estructura econémica de la empresa.

En el ciclo de produccion el capital circulante se adelanta por el tiempo de
elaboracion del producto, y al venderse el mismo, retorna en su totalidad, y como
usualmente la empresa no espera a concluir un ciclo para iniciar otro, requiere de
financiamiento para comenzar cada uno de estos ciclos, aunque tiene a su
disposicion financiamiento ajeno que debe devolver en corto plazo (cuentas por
pagar a proveedores, salarios y gastos acumulados por pagar y otros), si la empresa
dependiera solo de este financiamiento, pudiera ocurrir interrupciones en su ciclo

productivo que afectaria su resultado.

Por ello, para poder garantizar el enfrentamiento a sus obligaciones de pago, la
empresa necesita de recursos permanentes que pueden ser tanto propios como

ajenos.
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En este sentido, se considera que una empresa se encuentra en equilibrio financiero
cuando los recursos permanentes (propios y ajenos a largo plazo) financian activos
fijos y los recursos a corto plazo se encuentran materializados en el activo

circulante.
1.3 LA GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJO

La gestion del capital de trabajo es la funcion de la administracion financiera que se
dedica a la planeacion, ejecucion y control del manejo de los componentes del capital
de trabajo y sus adecuados niveles y calidad, que permitan minimizar el riesgo y
maximizar la rentabilidad empresarial (D. Espinosa, 2005). Esta es una de las
funciones mas importantes del gestor financiero, y a la que generalmente dedica un
gran por ciento de su tiempo. Un aspecto fundamental en la gestion del Capital de

Trabajo lo constituye el ciclo financiero a corto plazo.

La empresa al estar inmersa en la actividad econdmica es cambiante por lo tanto
hay que dar una concepcion mas dinamica del Capital de Trabajo a través del ciclo

de maduracion.
CICLO DE MADURACION

El ciclo de maduracién del Capital permite relacionar la problematica del Capital de
Trabajo con otro concepto basico: LA SITUACION DE TESORERIA.

El Ciclo de Maduracion es el plazo, en dias, que transcurre desde que se compra la
materia prima hasta que se cobra al cliente, pasando por el proceso de produccion,
almacenamiento y venta. Este plazo debe ser lo mas corto posible para reducir las

necesidades de financiacién.

La mala gestion del mismo provoca importantes tensiones financieras a las
empresas, por lo que se conviene implementar todas las medidas oportunas para

que este ciclo sea lo méas corto posible evitando interrupciones.
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El Ciclo de Maduracion se inicia con el almacenamiento de las materias primas y

materiales, comprende el proceso de produccion, la venta y finaliza con el cobro a los

clientes.
Ciclo | e
Econdmico |—*
—» Comercializacién o
——.Cobro
Ciclo de
Maduracién
Ciclo Tesoreria de
Financiero la Empresa
——

CICLO ECONOMICO: Son las fases sucesivas en las cuales se produce la

movilizacién de los bienes y/o servicios.

Durante el transcurso de este ciclo los bienes y servicios se van transformando para
generar el producto final la continuidad del proceso implica que en todo momento los
bienes y los servicios deban estar transformandose en cada una de las fases. Esto a
su vez debe estar conectado con los procesos de almacenaje del producto en

cualquiera de las diferentes fases de la elaboracion.
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Almacenaje

Compras Produccion en Ventas
Proceso

CICLO FINANCIERO:(CAJA) Dentro del ciclo de maduracion solo se considera los
flujos de bienes y servicios durante un tiempo pero paralelamente a este ciclo se
encuentra el ciclo financiero basado en la tesoreria. Este ciclo comienza con la
salida de caja para la adquisicion de materia prima que sera elaborada hasta el

retorno de recursos por cobro a clientes.

Produccioén
y/o Servicio
Producto
Materia Prima Terminado
Caja

Lo que nos interesa es el andlisis de las necesidades y recursos financiero
involucrados en el ciclo de maduracion y asi entender el concepto de Capital de
Trabajo necesario.
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Para el desarrollo de su ciclo de maduracion, una empresa debe hacer frente a
determinadas necesidades financieras, como consecuencia de la adquisicion vy
consumo de diversos bienes y servicios. Estas necesidades pueden clasificarse en

dos categorias:

1.- Necesidades Ciclicas: Son aquellas cuya existencia esta directamente ligada al
ciclo de maduracion, renovandose al ritmo de éste. Desde otro punto de vista, estas
necesidades surgen como consecuencia de tener que emplear unos recursos en
cada uno de los ciclos de maduracion, porque en cada uno de ellos se consumen o
transforman. (Compra de materia prima, existencias de productos en curso y
acabados, cuentas a cobrar a clientes y un nivel minimo de disponible para asegurar

la gestion de la tesoreria).

2.- Necesidades A ciclicas: Son aquellas que estan llegadas a los bienes
gue permanecen en la empresa durante varios ciclos de maduracion,
posibilitando directamente su desarrollo (edificios, maquinarias, etc.), o bien
relaciondndose con el ciclo de vida de la empresa (por ejemplo, adquisicion de

participaciones en otras empresas de cara a una expansion o diversificacion).

Para hacer frente a estas necesidades, las empresas disponen de una amplia

variedad de recursos financieros. Estos recursos se clasifican en tres categorias:

1.- Recursos Ciclicos: Son aquellos cuya existencia esta directamente ligada al
ciclo de maduracion, y que se renuevan al ritmo de éste. Precisamente por este
caracter, reciben también el nombre de recursos “espontaneos”, porque el volumen
de financiacion se obtiene autométicamente, adaptandose a las variaciones de la
actividad de la explotacion. En general, estos recursos provienen del aplazamiento
de la obligacién de pago que es consecuencia de la adquisicion de materiales y

servicios a los proveedores, de los gastos aplazados y las deudas fiscales.

Otro recurso ciclico importante, pero de naturaleza diferente, es el descuento

comercial.
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2.- Recursos A ciclicos: Son aquellos que en el analisis financiero reciben el
nombre de “capitales permanentes”, es decir, los capitales propios y el exigible a
medio y largo plazo.

3.- Recursos de Tesoreria: Son las fuentes de financiacion adicionales a las que
una empresa puede acudir, y que no estan incluidas en las dos categorias

anteriores. Tenemos aqui principalmente los créditos bancarios a corto plazo.

La mayoria de las empresas necesitan un determinado nivel de Capital de Trabajo
para su funcionamiento ya que una parte de sus necesidades ligadas al ciclo de

maduracion no esta cubierta por los recursos generados por el mismo ciclo.

1.4 CAPITAL DE TRABAJO. METODOS PARA SU CALCULO.

Capital de Trabajo Necesario: Expresa las necesidades financieras que genera la
explotacion de la empresa. Depende de la gestion de las materias primas, productos
en proceso, productos terminados, plazos de cobros de clientes y plazos de pagos a

proveedores.

Muchas veces en nuestras empresas el capital de trabajo real que se obtiene del
Balance no coincide con el capital de trabajo necesario, existiendo exceso o defecto,
lo que hace evidente la importancia que tiene para cualquier entidad calcular el

capital de trabajo que realmente necesita para el desarrollo eficiente de su gestion.

Método Estadistico o Total: Se basa en un estudio estadistico del capital trabajo

necesario en un gran numero de empresas pertenecientes a una actividad
determinada, coincidente con la del negocio. Se trata partir del valor medio del
porcentaje que representa el activo fijo respecto a los recursos totales, se estima el
activo circulante de la empresa objeto de andlisis y a una vez estimado el pasivo
circulante necesario para la operacion de la empresa, se calculan por diferencia entre

activo circulante y pasivo circulante, el capital circulante requerido.

Método de Proporcionalidad o de Guabul: Se basa en la relacién existente entre

el activo fijo y el costo de explotacion anual, que como promedio tienen un alto
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namero de empresas que desarrollan la misma actividad. Parte del célculo de los
porcentajes que presentan dentro de dicho costo los gastos referidos a: activo fijo,
materias primas, mano de obra, fabricacion, administracion y distribucién, cuya suma
debe serigual al 100%. Y presume que existe proporcionalidad entre el crecimiento
que experimentan estas variables para garantizar la produccién prevista. Por ello,
conociendo el valor de una de dichas variables, para el periodo planificado, se
calculan las restantes, a partir de considerar que experimentaran un crecimiento de

similar proporcién. Entonces se calcula el activo circulante como:

MP + MO + OCT + GAD
R

ActivoCirculante =

Donde:

MP: Materias Primas.

MO: Mano de Obra.

OCT: Otros Gastos de Transportacion.

GAD: Gastos de Administracion y Distribucion.
R: Rotacion.

Método de los Plazos de Cobros y Pagos o de Calmes: Se aplica preferentemente
en empresas comerciales, y estudian las condiciones de explotacion de la entidad

en cuestion. La formula que aplica es:
Capital Circulante= E - CVmxt” +Vmxt®
Donde:

E: Existencias Normales de Almacén.

t*: Plazo de Pago a Proveedores, en meses.
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t°: Plazo de Cobro a Clientes en meses.
CVm: Costos de Ventas Mensual.
V: Ventas Mensuales.

E= Costo de Venta Previsto
Rotacion  Normal

Método de las Rotaciones: Se utiliza preferentemente en

las empresas

industriales, por ser bastante correcto, segin José Alvarez, y de facil aplicacion.

Parte de los conceptos del ciclo de explotacion y periodo de maduracion financiera

de la empresa. La férmula utilizada es:

Capital Circulante= I\/IP+ I\/IP+ CV+ CV+ l
Is

I I, Is I

Donde:

MP: Consumo de Materias primas del afio.
CV: Costo de Ventas Anual.

V: Ventas Anuales.

r.: Rotacion de materias primas.

r.: Rotacion de los proveedores.

rs: Rotacion de los productos en proceso.
r4: Rotacion de los productos terminados.

Is: Rotacion de los clientes.
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Jaime Loring, en su libro Gestiébn Financiera, Espafa 1995; plantea: “Que la
determinacion del volumen conveniente de capital circulante es una condicion
necesaria para salvaguardar a la empresa de este problema de liquidez y para
asegurar un equilibrio financiero a corto plazo; y describe varios métodos entre los

que se encuentran:

Célculo en Funcion de las Ventas: Parte de la hipotesis de que, en general las
partidas del activo circulante y el pasivo circulante estan en funcion de las ventas y
que esta funcion se mantendra en el futuro. Por ello a partir del crecimiento previsto
de las ventas se podran calcular variaciones que deben experimentar las partidas del

circulante, para la cual se puede aplicar un coeficiente o porcentaje de venta.

Método de Comparacion entre Empresas: Se sustenta en el estudio de una
muestra significativa de empresas pertenecientes a una poblacién homogénea, tanto
en actividad como en tamafo y entorno. Presupone que se eliminen del estudio las
empresas que se consideran aberrantes o no significativas. Debe preocuparse que
en dicha muestra solo entren empresas con resultados econdmicos prosperos y
adecuada situacion financiera. De la muestra se obtiene la estructura media del
activo total, en fijo y circulante. El método supone que tanto el activo total como el
pasivo circulante de la empresa son datos, que no van a ser redimensionados.
Partiendo de estos datos, se define la estructura del activo en fijo y circulante,

teniendo en cuenta el indice medio y se calcula el capital circulante.

Célculo en Funcién de las Masas Financieras: Similar al método de rotaciones
antes expuesto. Este autor sefiala que se debe considerar un afio como duracion del
periodo o ejercicio, para tratar de eliminar las deformaciones introducidas por la

estacionalidad. Recomienda ademas trabajar con saldos medios.

Fred Weston y Eugene Brigham, en su libro Fundamentos de Administracion
Financiera, Décima Edicion México 1996, plantean que el capital circulante
necesario se calcula a partir de la convencién del efectivo y de los gastos promedios
diarios. “El ciclo de conversiéon del efectivo es el plazo de tiempo que transcurre

desde que se hace el pago por la compra de materia prima hasta el cobro de las
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cuentas por cobrar generada por la venta del producto final”, o sea, lo que se ha

denominado periodo de maduracion financiera.

Ciclo de coversion Gasto promedio diario

Capital circulante = _ X _ _
del efectivo del Necesario efectivo

El nimero de dias del plazo de pago a proveedores se resta porque dicho plazo es la
financiacion automética que se obtiene de ellos. A esta financiacion se le puede

incrementar las deudas con el Organismo y el Presupuesto del Estado.

Cuando el Ciclo de Caja es negativo expresa que se obtiene més financiacion de los
proveedores que la que necesita la empresa para la inversion circulante, dando
lugar a un Fondo de Maniobra negativo, lo que incrementa el riesgo financiero,

afectandose la liquidez.

La inversion necesaria para financiar el Ciclo de Caja esta en funcion de los plazos
de la rotacion de los Inventarios ya que el crédito de los proveedores es una
financiacion instantanea que reduce las necesidades financieras del Ciclo de Caja,

es decir, las necesidades de Capital de Trabajo.

Relacién entre el Capital de Trabajo Necesario y el Real que se obtiene en el

Balance

1.5 RELACION ENTRE CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO Y REAL QUE SE
OBTIENE EN EL BALANCE:

El Capital de Trabajo Real es el que obtiene la empresa en el Estado de Situacion o
Balance General, y se calcula restando el exigible a corto plazo al activo corriente o

circulante.
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Activo Circulante — Exigible a Corto Plazo

Capital de Trabajo

Recursos Permanentes — Activo Fijo

El capital de trabajo necesario como se ha planteado anteriormente es el que
necesita la empresa para financiar su explotacion. Cuando el capital de trabajo real
gue tiene la empresa es menor que el capital de trabajo necesario que deberia
tener, hay un déficit del capital de trabajo y deberd ir a la bdsqueda de financiamiento
adicional. En caso contrario, hay un superavit de capital de trabajo que puede

originar inmovilizaciéon de recursos.

Si CTNA < CTNN: déficit de Capital Neto de Trabajo.

Si CTNA> CTNN: superavit de Capital Neto de Trabajo.

Si CTNA = CTNN: equilibrio financiero.

El déficit de capital de trabajo incrementa el riesgo financiero para los acreedores a
corto y mediano plazo, pues la empresa presenta problemas con la liquidez lo que

afectaria el pago a los proveedores en los plazos convenidos, siendo necesario:

- Acelerar la rotacion de los elementos que intervienen en el ciclo operativo.

Renegociar la deuda con los proveedores.

- Incrementar el capital propio o pasivo a largo plazo.

Si hay superavit de capital de trabajo, el principal problema existente es que pueden
estar infrautilizados algunos elementos del activo circulante: en este caso se deberia

tomar algunas de las medidas siguientes:

- Rentabilizar al maximo las inversiones en activo circulante.

- Reducir los capitales permanentes.
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La evaluacion de las necesidades del capital de trabajo se materializa en el Estado

de Origen y Aplicacion de Fondos.
1.6 ESTADOS DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS.

En el andlisis del Capital de Trabajo reviste gran importancia el Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos, pues este representa una herramienta importante para la toma
de decisiones, complementa la informacién para los usuarios sobre las fuentes u
origenes de recursos, asi como juega un papel importante en el proceso de
planeacién de la empresa y tiene como objetivo analizar, seleccionar, clasificar y
resumir los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad durante un
periodo, permite conocer la generacion de fondos internos en la empresa en forma
pura, sin mezclar otros factores que distorsionen la formacion y comportamiento de

los ciclos financieros a corto y a largo plazo.

Geovanny E GOmez en su articulo El Estado de Origen y Aplicacion de Fondos
www.gestiopolis.com, 2004, expresa: “Es muy frecuente que se preparen
determinados estados financieros como ayuda para evaluar el funcionamiento
pasado y actual de una empresa: El estado de origen y aplicacion de fondos permite
que los gerentes, administradores y responsables de la gestion analicen las fuentes y

aplicaciones historicas de los fondos”.

Es inobjetable que los directivos de la empresa muestren gran interés en conocer los
movimientos de fondos, ya que estos influyen significativamente en la salud

financiera de la empresa.
Los estados que expresan origen y aplicacion de fondos son:

Estado de Cambio en la Posicion Financiera o Estado de Origen de Aplicacion del

Capital de Trabajo.

Estados de Flujo de Efectivo.
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http://www.gestiopolis.com,

El Estado de Cambios en la Posicion Financiera sobre la base del Capital de Trabajo
refleja detalladamente los resultados de la gerencia financiera. En el mismo se pone
de manifiesto las fuentes y uso de Capital de Trabajo. Este estado persigue los

objetivos fundamentales que a continuacién se exponen:

Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad,

mostrando la generacién de recursos provenientes de las operaciones del periodo.

Revelar informacion financiera completa sobre los cambios de la estructura
financiera de la entidad que no muestran el Balance General y el Estado de

Resultado.

Como ya se ha planteado en parrafos anteriores este estado evalla los recursos
liquidos disponibles en la fecha de balance, mostrando las fuentes y usos de Capital

de Trabajo, tales como:
Fuentes:
Utilidad Neta del Periodo.
La depreciacion y amortizacion de Activos Fijos.
La venta de Valores Negociables y de Activos Fijos.
La emisién de Bonos y Acciones.
El aumento de la deuda a largo plazo.
Agotamiento.
Otros Cargos Diferidos.
Aplicaciones:

La pérdida del periodo.
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La compra de Valores Negociables y Activos Fijos.
La amortizacion de la deuda a largo plazo.

El pago de Dividendos.

Las Acciones readquiridas.

El Estado de Flujos de Efectivo:

La Norma Cubana de Contabilidad niamero 2 expone: .. El Estado de Flujos de
efectivo suministra a los usuarios la informacion para evaluar la capacidad que tiene
la entidad para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como sus necesidades

de liquidez, instrumentos necesarios para tomar decisiones economicas.

Este estado refleja las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo en las

siguientes actividades:

v

Operacione

A

Flujo de Efectivo

v

Inversiones

A

v

Financiamient

A

Las actividades de operacion constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de
la empresa. Ejemplos de entradas y salidas de efectivo por actividades de las

operaciones normales:
Entradas:
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios.

Cobros procedentes de comisiones y otros ingresos ordinarios.
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Salidas:
Pago a proveedores.
Pago de impuestos sobre utilidades entre otros.

Actividades de inversion: Los flujos por actividades de inversion proceden de las
operaciones provenientes de la compra y venta de Activos Fijos y Valores
Negociables. Las transacciones que originan entradas y salidas de efectivo por

actividades de inversiébn se muestran a continuacion.
Entradas:
Cobro por venta de Activos Fijos y Valores Negociables.
Salidas:
Pago por compra de Activos Fijos Tangibles y Valores Negociables.

Actividades de financiacion: los flujos por actividades de financiacion son los que
proceden de la emisidén de acciones u otros instrumentos de Capital, asi como cobros

procedentes de la emision de obligaciones, préstamos operacionales entre otros.

Las Normas Cubanas de la informacion financiera establecen como un estado basico
para todas las empresas el Estado de Flujos de Efectivo. El andlisis del Estado de
Flujos de Efectivo proporciona a la direccién conocer las deficiencias en la politica
financiera de la empresa, asi como posibilita la toma de decisiones que contribuyan a

la administracién eficiente del efectivo.

En el presente capitulo se ha profundizado en el concepto de Capital de Trabajo
Neto, asi mismo se ha enfatizado en que este representa el fondo operativo de la

empresa, constituye un margen de seguridad para los acreedores a corto plazo.

Es la parte del activo circulante financiada por fuentes de caracter permanente, se ha

enfatizado en el origen y necesidad de dicha categoria, asi como en los métodos
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para el calculo del Capital de Trabajo Necesario y en los Estados de Origen y

Aplicacion de fondos como herramientas para el analisis del Capital de Trabajo.
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CAPITULO 2: PROPUESTA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS DE
GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJO EN LA EMPRESA PECUARIA VENEGAS
YAGUAJAY:

En el Capitulo 1 se plantea que el analisis del Capital de Trabajo es una valiosa
ayuda para la administracion de la empresa, pues le permite comprobar la eficiencia
con que estan empleandose los recursos financieros, asi como tomar de decisiones
con vista a lograr la capacidad de pago adecuada e incrementar el rendimiento de la
inversion. Es por eso que se propone en el presente capitulo un procedimiento que
posibilite el andlisis de Gestion del capital de trabajo en la Pecuaria Venegas del

municipio Yaguajay
2.1 CARACTERISTICAS DE LA PECUARIA VENEGAS EN YAGUAJAY.

La Empresa Pecuaria Venegas esta situada en el municipio de Yaguajay, creada
1976 por la resolucion No 312 y tiene como Objeto Social producir de forma
mayorista en moneda nacional y divisa, leche de ganado mayor con destino a la
industria lactea y con destino al comercio interior. Producir y comprar a la base
productiva para comercializar de forma mayorista en estado natural, ganado menor.
Producir y comercializar viandas, hortalizas, granos, citricos, frutales, carbén vegetal
y postes vivos. Producir y comprar a la base productiva para comercializar en
moneda nacional animales comerciales de ganado mayor con destino a la industria.

Prestar servicios de comedores y cafeteria a los trabajadores.

El total de trabajadores al cierre de enero 30/2012 es de 591 que desglosado par
categorias ocupacional ofrece el siguiente resultado: dirigentes 15, técnicos 89,

administrativos 8, de servicio 23, obreros 458.

En el Anexo No. 1 se aprecia la estructura organizativa de la Division representada

por:
Un Director General, que se le subordinan los siguientes:

Direccion de capital humano
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Direccion contable financiero
Direccion de produccion

UEB Servicios técnicos

UEB Comercializadota

UEB Aseguramiento

UEB Venegas

UEB Aridanes

UEB Yaguajay

UEB Villamil

Director del centro de gestion.
A la empresa tributan informacion 9 UBPC, 9 CCSF y 1 CPA.

Los principios que rigen la Estrategia de Preparacion y Superacion de Cuadros y
Reservas que persigue el centro y establecidas a través del Grupo estan basadas en
el concepto de que el Jefe de la entidad es el maximo responsable de su
cumplimiento y como lider de la organizacion es su obligacion responder por ella

mediante el desarrollo de la politica de Cuadros.
Misién

Somos la EES Empresa Pecuaria Venegas, subordinada a la Delegacion Provincial
de la Agricultura, dedicada a la produccion, comercializacion y control del sector
agropecuario en el territorio con énfasis en la rama pecuaria. Con representacion en
todo el municipio de Yaguajay y una direccion general radicada en San José, Iguara.

Brindamos orientacion, ejecutamos y controlamos la Politica Estatal definida para el
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desarrollo de la Produccion Pecuaria del Territorio en funcion de satisfacer las
necesidades de consumo poblacional y social. Prestamos servicios a organizaciones
econdémicas como CCS (F), UBPC y mantenemos negocios con los carnicos, los
establecimientos de acopios y empresas mayoristas con rigor empresarial y calidad

en nuestros productos.

Garantizar la produccion y el suministro de leche con destino a la poblacién, los
organismos de la administracion del estado, el mercado interno en divisa. Oriental,
ejecutar y controlar la politica estatal definida para el desarrollo de la Produccion

Pecuaria del territorio.
Vision

Es una empresa con un proceso de produccion de avanzada tecnologia donde los
trabajadores motivados e idoneos para sus puestos de trabajo y sus directivos son
lideres. Las entregas de su produccion a la poblacion y organismos se realizan
puntualmente y con la calidad requerida. Los productos son competitivos en el

mercado interno y externo en divisa.

Ha logrado una elevada eficiencia el Control Interno con la aplicacion de la

Resolucion 60 del 2011 de la Contraloria General de la Republica

La existencia de un Sistema Institucional en todo el pais que contribuye a la

capacitacion de Cuadros y Reservas.

CATEGORIAS PLANTILLA | % HOMBRES | % MUJERES | %
Dirigentes 15 2.5 15 2.5
Administrativo |8 1.3 3 0.5 5 0,8
Técnico 89 15.1 |52 8.7 37 6,4
Servicio 23 3.8 13 2.1 10 1,7
Operario 458 77.3 | 405 68.4 53 8,9
Total 591 100.0 | 486 82.2 105 17,8
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Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO1; PLANTILLA SEGUN SEXO GRAFICO 2: PLANTILLA SEGUN

PLANTILLA SEGUN SEXO PLANTILLA SEGUN CATEGORIA

3%1% B Dirigentes

B Administrativo

O Técnico

O Servicio

O operario

1

PLANTILLA Y SEXO

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia
2.2 DIAGNOSTICO DE LOS RESULTADOS.

Para las empresas pecuarias del pais es primordial garantizar el Capital de Trabajo
necesario en la moneda nacional que le permita, pagar las deudas en los plazos
previstos, logrando asi la continuidad de la entrega de sus producciones a la
poblacion y diferente organismo, la obtencion de los ingresos por ventas sin

interrupciones y la ritmicidad del ciclo operativo.

Es por eso que se propone en el presente capitulo un procedimiento que posibilite
el calculo del capital de trabajo necesario, asi como las técnicas para evaluar dicha
categoria con vista a que se tomen decisiones que contribuyan a una administracion

eficiente del circulante.

Para el desarrollo de la misma se realizo el diagndstico de la situacion actual que
presenta el analisis del Capital de Trabajo en la Empresa Pecuaria Venegas del
municipio Yaguajay perteneciente a la provincia de Sancti Spiritus, ya que esta
presenta altos saldos de cuentas por pagar y las cuentas por cobrar, encontrandose

en ocasiones sin el efectivo necesario para los pagos en las fechas convenidas.
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En la realizacion del diagnostico se emplearon varios métodos tales como: revision
de los andlisis econdmicos financieros, actas de los consejos de direccion, visitas a
la instalacion, aplicandose la observacion directa y entrevista al personal de

contabilidad.
Los resultados del diagnéstico arrojan las siguientes situaciones:
Altos saldos de cuentas por pagar lo que se aprecia en el siguiente gréfico:

Grafico 3: CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR

687492

4707618

Fuente: Elaboracion propia

- No se analiza el ciclo operativo desconociéndose las causas que originan

interrupciones en el mismo.
- Los inventarios tienden a decrecer, lo que se muestra en el siguiente grafico:

Gréfico 4: TOTAL DE INVENTARIOS POR ANOS
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800000

702693

700000

616684

600000

500000

400000
300000

200000 32

100000

7]
o]
(7]
u
a
(%]
w
o
o
~
<
>

0




Fuente: Elaboracién propia

No se calcula el capital de trabajo necesario para el funcionamiento adecuado de la
actividad.

- No se elaboran flujos de caja para conocer las causas que han dado lugar a la

disminucion del efectivo.

GRAFICO 5:
EFECTIVO EN CAJA
BANCO

EFECTIVO

227890

867222

FUENTE: Elaboracion propia

De lo expuesto anteriormente se infiere la necesidad de un procedimiento que
permita analizar el capital de trabajo y calcular el que realmente necesita la empresa
para garantizar de forma interrumpida la circulacion de las producciones de la

empresa.
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2.3 PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO
NECESARIO.

Para calcular el monto de Capital de Trabajo Necesario teniendo en cuenta el ciclo

de conversion del efectivo, se proponen las siguientes etapas:

Primera etapa: consiste en definir el nivel de actividad a alcanzar durante la

planeacion.

Segunda etapa: definir durante la planeacion el costo de las mercancias y los
servicios técnicos, asi como los niveles de gastos que originan desembolsos de

efectivo.

Tercera etapa: consiste en calcular el ciclo de recuperacion del dinero invertido,

para lo cual es necesario determinar la cantidad de dias requeridos para:

Efectuar el abastecimiento de los inventarios de mercancias con destino a la venta,
asi como las materias primas y materiales a consumir en los servicios técnicos.

Vender y cobrar las mercancias y los servicios técnicos.
Determinar los dias de financiacién que se les conceden a los proveedores.

Posteriormente se realiza la sumatoria de los dos primeros elementos detrayendo
los dias que corresponden a la financiacion de los proveedores, para lo cual se

aplica la siguiente formula:
Ciclode Caja=) Ciclode + Ciclo de derechos - Ciclo de obligaciones
Inventario de cobro de pago
Cuentas de inventarios

Los inventarios representan el dinero que se ha invertido en recursos que no estan
rindiendo y que tienen un determinado costo de financiacion, ademas de los costos

de almacenamiento, conservacion, pérdidas y mermas entre otros.
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Se considera que la administracion eficiente de estos recursos implica la obtencién
de niveles de inventarios adecuados que garanticen el desarrollo normal de las

producciones.

En tal sentido se propone el andlisis sistematico del ciclo de conversion de estos
medios, pues le permite conocer a la gerencia el nUmero de dias que necesita la

empresa para convertir los inventarios en cuentas por cobrar y en efectivo.
Esta circulacién continua se materializa en el ciclo operativo:
Efectivo — Inventario — Cuentas por Cobrar — Efectivo

La importancia de este andlisis radica, en que el mismo expresa la inmovilizacion
gue tiene la empresa en dinero invertido en inventarios. El exceso de dichos medios
conlleva a altos costos de financiacion y de almacenamiento, asi como el riesgo que

estos se conviertan en obsoletos.

Los tipos de inventarios a considerar para el calculo del ciclo de conversion del

efectivo son:
Inventario de materiales auxiliares.
Inventario de partes y piezas de repuestos.
Inventario de materia prima y materiales.
Inventario de producciones en proceso.
Inventario de mercancias para la venta.
Inventario de produccion terminada.

Durante el proceso de produccion se originan distintos insumos y todos no tienen el
mismo ciclo de conversion. Por ejemplo, se necesitan materiales de aseo y limpieza,

materiales de mantenimiento, combustibles, alimentos, y otras mercancias, la
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rotacion de cada tipo de inventario es diferente, por lo que se hace necesario
determinar el ciclo de conversiébn acorde a su naturaleza en dependencia de su

participacion en el proceso.
Cuentas por Cobrar

En los momentos actuales los directivos prestan especial atencion a las partidas por
cobrar, con vista a lograr la eficiencia en la administracion de los recursos, para lo
cual aplican politicas crediticias que contribuyen a acelerar el ciclo de cobro,

tomando en consideracion los siguientes aspectos:
Situacidn financiera del cliente.

Prestigio de la entidad a la cual se le otorga el crédito y funcionamiento eficiente de

la misma, entre otras.

El saldo de las cuentas por cobrar dependera de los siguientes aspectos:
Volumen de las Ventas.
Concesion del crédito comercial.
Efectividad en la gestion de cobro.

Se propone para analizar las mismas el siguiente calculo, obteniendo los datos del

Balance General y del Estado de Resultado

Ciclo de derecho Dias del periodo
de cobro Rotaciéon de derecho de cobro

Donde:
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Rotacion de derecho Ventas netas a créditos
de cobro Derecho de cobro

Consideramos como derechos a cobrar los Efectos y Cuentas por Cobrar y los Pagos
Anticipados.

Obligaciones por Pagar

Las Cuentas por Pagar a Proveedores dependen en gran medida de la gestion de
cobro de la empresa, la capacidad de obtener utilidades de un niamero determinado
de ventas, las cuales deberan corresponder con los gastos por concepto
fundamentalmente de materia prima y materiales. Estos elementos posibilitaran que
en banco se disponga del efectivo necesario para cubrir las deudas en los plazos
establecidos.

Para el analisis de las obligaciones de pago con los proveedores con los
proveedores se propone el siguiente calculo:

Ciclo de conversion de Dias del periodo
las cuentas por pagar Rotacion de cuentas por pagar

Donde:

Rotacion de las _ Compras de bienes y servicios
cuentas por pagar Cuentas por pagar

Establecidas las tres etapas planteadas anteriormente:
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Ciclo de Caja <— Nivel de Actividad — Costos y Gastos
Se determina el capital de trabajo necesario aplicando la siguiente formula:

Capital de Trabaio Necesario-CiClo de Conversion, Costos y Gastos
P A - del efectivo promedio diario

La determinacién del Capital de Trabajo Necesario contribuye a tomar decisiones
para eliminar todas aquellas inversiones de recursos y gastos que no sean

imprescindibles para el logro de la eficiencia.

La determinacion del Capital de Trabajo presupone la planeacion como proceso de
creacion de condiciones para maximizar los resultados y garantizar el mantenimiento

de una capacidad de pago adecuada.

2.4 TECNICA PARA EL ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO QUE SE
OBTIENE EN EL BALANCE GENERAL.

El Capital de Trabajo Real es el que se obtiene del Balance General o Estado de

Situacion detrayendo del Activo Circulante el Pasivo Circulante (AC — PC).

Este puede estar viciado por la contabilidad al existir inmovilizacion de recursos, o
gue incide negativamente en el ciclo operativo, asi como en el ciclo de efectivo,
afectandose la eficiencia en el uso de los recursos. Sin embargo, el Capital de
Trabajo Necesario es el que necesita la direccion, acorde al nivel de actividad
previsto para garantizar de forma interrumpida la circulacién de las mercancias y los
servicios técnicos. El exceso o déficit de capital de trabajo que presenta una entidad

se puede determinar:
KWR — KWN
Donde:

KWR: Capital de trabajo segun ultimo Balance General.
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KWN: Capital de trabajo necesario.

Como ya se ha planteado al comparar ambos indicadores se nos puede presentar

una de las tres situaciones que se muestran seguidamente:

Que el capital de trabajo real que se obtiene del Balance, coincida con el necesario y

entonces la entidad esta equilibrada financieramente.

Que el capital de trabajo real sea mayor que el necesario, existiendo un exceso de
capital de trabajo, disminuyendo el riesgo de insolvencia y minimizando la

rentabilidad.

Que el capital de trabajo real sea menor al necesario, existiendo un déficit de capital

de trabajo y se corra el riesgo de no pagar las deudas en los plazos establecidos.

Cuando hay exceso de capital de trabajo se pone de manifiesto que la entidad
presenta recursos inmovilizados, siendo necesario maximizar la rentabilidad de la

inversion en activo circulante tomando decisiones para:
Minimizar los niveles de inventarios, es decir acelerar la rotacion de los mismos.

Lograr una gestion de cobro eficiente, disminuyendo los saldos de las cuentas por
cobrar envejecidos y concediéndoles a los clientes un crédito comercial menor de 30

dias.
Mantener niveles optimos de efectivo.

Si hay defecto de capital de trabajo para evitar problemas con la liquidez se han de

tomar decisiones para evitar la suspension de los pagos tales como:

Préstamos bancarios a largo plazo.
Negociar con los proveedores plazos de pago mas largo.
Cobrar por anticipado las ventas a los clientes.

Acelerar el ciclo operativo.
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El analisis del Capital de Trabajo presupone evaluar la composicién, estructura y
tendencia del activo y pasivo circulante. Este analisis nos permite evaluar el peso
especifico que ocupa cada partida en el activo circulante. En una situaciéon de
liguidez favorable las partidas mas representativas estan localizadas en el efectivo
disponible y los derechos a cobrar, pues los inventarios representan la partida
menos liquida del circulante. Este analisis posibilita la toma de decisiones para
incrementar la eficiencia en la administracion de los recursos invertidos en el

circulante. Seguidamente se ilustra dicho analisis en la siguiente tabla.
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Andlisis de la estructura y tendencia del circulante

Partidas Saldo inicial | Estructura Saldo final | Estructura | Tendencia
% %
1 2 3 4 5
Efectivo en caja 000 0 000 0 000
Efectivo en banco 000 0 000 0 000
Cuentas por cobrar 000 000 000
Pagos anticipados 000 000 000
Inventario de materia | 000 0 000 0 000
prima
Materiales auxiliares 000 0 000 0 000
Otros materiales 000 0 000 0 000
Inventario de combustible | 000 0 000 0 000
Inventarios de piezas 000 0 000 0 000
Inventarios de utiles y | 000 0 000 0 000
herramientas
Produccion terminadas 000 0 000 0 000
Inventarios de produccion | 000 0 000 0 000
en proceso
Total de activo circulante 000 0 000 0 000

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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Todos los datos provienen del Balance General; para la columna # 1 y 3 en cada fila de

las partidas que figuran en el activo circulante.

Las columnas # 2 y 4 es la relacion de cada partida desde la fila 01 a la 10 en el total de

activo circulante, se expresa en por ciento. A columna # 5 es el resultado de comparar

en cada fila el dato de la columna # 3 con la fila 01, lo que permite conocer el aumento o

disminucion de cada indicador objeto de analisis.

Anadlisis de la estructura del Pasivo Circulante

Partidas Saldo | Estructura | Saldo Estructura | Tendencia
inicial | % final %
1 2 3 4 5
Cuentas por pagar | 000 0 000 000
Impuesto por | 000 0 000 0 000
pagar
Otras obligaciones | 000 0 000 0 000
Nominas por pagar | 000 000 000
Provisién para | 000 0 000 0 000
vacaciones
Total de pasivo | 000 0 000 0 000

circulante

FUENTE DE INFORMACION; ELABORACION PROPIA

Todos los datos proceden del Balance General para las columnas # 1 y 3 en cada fila

donde figuran los indicadores objetos de analisis.

Las columnas # 2 y 4 expresan la relacion de cada partida en el total de pasivo

circulante desde la fila 01 hasta la 10.

La columna #5 es el resultado de comprar en cada fila el dato de la columna #3 con la

columna #1 para conocer el aumento o la disminucion de las partidas que conforman el

pasivo circulante.
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2.5 ANALISIS DE ESTADOS DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS.

En el Capitulo 1 se hizo referencia a la importancia que reviste para la direccion
administrar eficientemente el capital de trabajo. Dentro de las partidas que juegan un rol
fundamental se encuentra el efectivo, siendo este la partida mas liquida del activo
circulante, mantener altos saldos de efectivo da lugar a la inmovilizacién de recursos,
cuando la entidad tiene montos significativos de efectivo que no son necesarios para las
operaciones normales debe ser invertido en transacciones que generen ingresos

adicionales.

Para conocer con antelacion los momentos en que se dispondra de saldos de efectivo
por encima de lo necesario y su futura utilizacion, se requiere proyectar flujos de cajas
los que se compararan con los generados realmente por el hotel propiciando la toma de
decisiones que contribuyan a la administracion eficiente del dinero. EIl propésito de un
Estado de flujo de efectivo es el de proporcionar informacién sobre los ingresos y pagos
de efectivo de una entidad durante un periodo contable. La estructura empleada en el
trabajo para elaborar el Estado posibilita el andlisis por separado de los diferentes flujos
netos de efectivo, de tal forma que facilite el diagnostico de las capacidades de la
empresa para generar flujos positivos a partir de sus operaciones de negocio, su
capacidad para enfrentar los pagos de las obligaciones con los suministradores y otros
acreedores, el pago de los intereses y de los impuestos, asi como los dividendos del

periodo.

Otros diagnosticos que pueden realizarse se relacionan con la capacidad que tiene una
empresa en captar financiamientos externos, poner al descubierto el destino que le da
al efectivo recibido en el periodo, poner de manifiesto si la empresa estd en

crecimiento, estancada o en recesion.

Este Estado puede demostrar si la empresa destina el efectivo generado a corto plazo a
inversiones de lenta recuperacion. Para la elaboracion de dicho estado aplicando el

método indirecto se proponen las siguientes etapas:

Primera etapa: Consiste en determinar la variacion deudora y acreedora de cada rubro

del Estado de Situacion para dos fechas. (Anexo 4).
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Segunda etapa: Consiste en determinar las fuentes y usos de efectivo y equivalente a
efectivo en el flujo de operaciones corrientes, para lo cual se propone el siguiente

criterio.

Fuentes
Utilidad Neta antes de impuestos.
Depreciacion y Amortizacion de Activos Fijos.
Disminucion del Activo Circulante.
Disminucion de Otros Activos.
Aumento de Pasivos Circulantes
Aumento de Otros Pasivos

Usos

Aumento del Activo Circulante.
Aumento de Otros Activos.
Disminucién de Pasivos Circulantes.
Disminucién de Otros Pasivos.

Tercera etapa: Consiste en determinar las fuentes y usos del flujo de efectivo
proveniente de las operaciones de inversion, conociendo que la venta de Activos Fijos

representa una fuente de efectivo, mientras que la compra es un uso de dicho recursos.

Cuarta etapa: En esta ultima etapa se determinan las fuentes y usos de efectivo
proveniente de las actividades de financiacion. Conociendo que el aumento del
Patrimonio o del Capital y del Pasivo a Largo Plazo representa fuentes, mientras que la
disminucion de los rubros que clasifican en dichos grupos constituyen usos de efectivo y

equivalentes a efectivo.
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Establecidas las etapas se presenta la estructura del Estado de Flujos de Efectivo,

aplicando el método indirecto. Se ha seleccionado dicho método ya que el mismo brinda

una informacion mas relevante, (por actividades) para la toma de decisiones, pues le

permite conocer a la empresa los aumentos y disminuciones de los rubros del Balance,

asi como la incidencia de estos en el déficit o superavit de efectivo.

Empresa Pecuaria Venegas de Yaguajay.

Estado de Flujo de Efectivo Flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion

Fuentes
Utilidad del periodo 000
Disminuciones del AC y otros activos 000
Aumentos del PC y otros pasivos 000
Total fuentes 000
Usos
Pérdida del periodo 000
Aumento del AC y otros activos 000
Disminuciones del PC y otros pasivos 000
Total usos 000
Aumento o disminucién de los flujos del efectivo 0000
provenientes
De la actividades de operacién

Flujos de efectivo provenientes de actividades de
inversion
Fuentes
Disminucién de activo fijos 000
Disminucioén de otras inversiones 000
Total fuentes 000
Usos
Aumentos de Activos fijos 000
Aumentos de otras inversiones 000
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Total usos 000
Aumento o disminucién de los flujos del efectivo 0000
provenientes de las actividades de inversion
Flujos de efectivo provenientes de actividades de
financiacion
Fuentes
Aumentos de capital 000
Aumento de pasivo a LP 000
Aumento de préstamos bancarios a CP 000
Pérdida del periodo anterior 000
Total fuentes 000
Usos
Disminucion de capital 000
Disminucién de préstamos bancarios 000
Disminucion de pasivo a LP 000
Ganancia del periodo anterior 000
Total usos 000
Aumento o disminucién de los flujos del efectivo 0000
provenientes de las actividades de financiacion
Aumento o disminucién del flujo de efectivo 0000

Comprobacion:

Efectivo afio final — efectivo afio inicial = aumento o disminucion del flujo de efectivo.
2.6 OTROS RATIOS RELACIONADOS CON EL ANALISIS DEL CAPITAL

DE TRABAJO

El analista para evaluar el capital de trabajo, ademas de los ratios expuestos

anteriormente debe considerar:

44



Rotacion del Capital de Trabajo

La rotacion del capital de trabajo expresa el numero de veces que se utilizo el capital de

trabajo para lograr un volumen determinado de ventas netas, se calcula:

Ventas Netas
KWR

Donde;
KWR: Capital de trabajo real.

Los datos se obtienen del Estado de Resultado y el Balance General.

Una rotacion elevada es buena si se logra un minimo de inventarios y cuentas por

cobrar.

Raz6n de Capital de Trabajo sobre Activos Totales

Expresa el peso que representa el capital de trabajo con relacion al total de activo.

KWR

Se calcula: e
AT

AT: Activos totales.

Raz6n de Capital de Trabajo sobre Pasivos Circulantes

Representa el capital de trabajo que tiene la entidad por cada délar de deuda a corto

PC

Si el resultado es de 0,5y 1 se puede considerar aceptable, pues refleja que la entidad

podra pagar las deudas a corto plazo.
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En el préximo capitulo se valida el procedimiento propuesto para el analisis del capital
de trabajo en la Empresa Pecuaria Venegas, con vista a que se tomen decisiones que

contribuyan a una administracion mas eficiente del circulante.
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CAPITULO3: APLICACION PRACTICA DEL PROCEDIMIENTO PROPUESTO PARA
EL ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO EN LA EMPRESA PECUARIA
VENEGAS YAGUAJAY.

En el Capitulo 1 se aborda la importancia del capital de trabajo, asi como la necesidad
de gque cada entidad disponga del capital de trabajo necesario con vista a garantizar de

forma ininterrumpida el proceso de produccion y los servicios.

En el presente capitulo se valida el procedimiento propuesto para el andlisis de la
Gestion del Capital de Trabajo en la Empresa Pecuaria Venegas Yaguajay, ya que como
se plantea en el Capitulo 2 presenta altos saldos de cuentas por pagar y el efectivo

tiende a disminuir.

3.1: ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO

Rotacién de inventario

Muestra el namero de veces que las existencias de inventario rotan en el afio, es decir
el tiempo total que la entidad necesita para que los inventarios sean transferidos en

cuentas por cobrar y efectivo.

Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente analisis.

Costo de venta
Inventario

Rotacion de inventario =

Tiempo
veces

Ciclo de inventario=

La rotacion en dias de los inventarios, muestra una rotacion de 47 dias, evidenciandose
un incremento de dias con respecto al periodo anterior, siendo necesario analizar dicho

indicador por grupos de inventarios segun actividad productiva.

A continuacion se expone este analisis en la siguiente tabla:
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Tabla#:1 Inventarios

Actividades principales 2010 % 2011 %
Utiles y Herramientas en Almacén 18060.0 2.57 11715.0 1.90
Mercancia para la Venta 55425.0 7.89 69478.0 11.27
Otros Inventarios 587285.0 83.57 |492077.0 79.79
Produccién terminada 1187.0 0.17 2759.0 0.45
Inventario Ocioso 40736.0 5.80 40645.0 6.59
Total 702693.0 100 616684.0 100

Fuente de Informacion: Estados Financieros. 2010y 2011

Como se puede apreciar el mayor peso especifico en el total de los inventarios lo ocupa
otros inventarios, el cual se incrementa de un periodo a otro considerablemente, debido

al aumento del costo de la materia prima en el mercado nacional.
Partes y Piezas de Repuesto
Utiles y Herramientas

Producciones Terminadas
Rotacion de Cuentas por Cobrar

Expresa el plazo promedio de tiempo en que la entidad recupera sus ventas a crédito,
se considera favorable cuando es igual o inferior a 30 dias. Para su calculo se propone

la siguiente férmula.
Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente analisis.

Rotacion de cuentas Ventas netas
por cobrar Cuentas por cobrar promedio
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Tiempo
veces

Ciclo de cobro=

Tabla # 2: Ciclo de derechos de cobro

Indicadores 2010 2011 absoluta |relativa
1 2 2-1 2/1

Ventas netas 4862255 | 25305533 | 20443278 | 420

Cuentas por cobrar 4489413 | 2838594 | (1650819) | 36.8

Rotacion de cuentas por | 1.08 8.91 7.83 725

cobrar

Ciclo de derecho de cobro | 333 40 (293) 88

Fuente de Informacion: Estados Financieros. 2010y 2011

La empresa materializa el periodo de cobro a los clientes en 40 dias. No obstante,

existen cuentas por cobrar envejecidas por un monto de $130048.96, lo cual se

representa en el siguiente grafico: Segin ANEXO 5

Del andlisis anterior se presentan los deudores principales y los saldos a cobrar por

organismos para el afio 2011, aunque se muestra una disminucion de este indicador con

relacion al afo 2010

Tabla # 3 Principales Deudores

Entidad Importe
Empresa de productos lacteos 209372.90
Empresa Céarnico Habana 144394.30
Unidades basicas de produccion 882723.77
Otras Empresas del sector 1602103.03
total 2838594.10

Fuente: Elaboracion propia
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Seguidamente se muestra el resumen de los saldos de las cuentas por cobrar por
edades. Segun Anexo 5

Tabla # 4 Cuentas por cobrar

Total 0-30 31-60 61-90 +90

2835803.63 | 2705754.67 | 89035.94 34640.21 6372.81

Rotacién de Cuentas por Pagar

El periodo promedio de pago representa el plazo promedio de pago al proveedor y
muestra la eficiencia en la obtencion de créditos. Se considera favorable cuando es
menor o igual a 30 dias, se valora prudente efectuar el pago luego de cobrar las deudas

a los clientes, para evitar una caida financiera. Para su calculo se propone la siguiente

formula.
Rotacion de cuentas Costo de ventas
por pagar Cuentas por pagar promedio
Ciclo de Pago= ﬂ
Rotacion
Tabla # 5: Ciclo de obligaciones de pago UM
Indicadores 2010 2011 absoluta | relativa
1 2 2-1 2/1
Costo de venta 4741752 | 24190059 | 19448307 | 410
Cuentas por pagar proveedores | 687492 4707618 | 4020126 | 585
Rotacion de cuentas por pagar | 6.89 5.13 (1.76) 25.5
Ciclo de cuentas por pagar 52 70 18 34.6

Fuente de informacién estados financieros.

El ciclo de pago para el periodo objeto de analisis es de 70 dias y se incrementa con
relacion al afio anterior que es de 52 dias. Este incremento se debe fundamentalmente

al notorio crecimiento de las cuentas por pagar. %
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Las cuentas por pagar por edades reflejan un 30.5% de saldos por pagar envejecidos
con un importe de $1437878.60, correspondiente a los proveedores de materia prima
nacional. La relacion de estas obligaciones a corto plazo y los principales proveedores

afectados se presenta a continuacion:

Tabla# 6: Principales Proveedores

Entidad Importe
Unidades basicas 1109445.90
Empresa pecuaria Sancti Spiritus 601551.50
Empresa de Cultivos Varios 31793.98
Otras Empresas del Organismo 2964826.62
Total 4707618.00

Teniendo en cuenta el incremento de las cuentas por pagar con respecto al afio anterior
se muestra a continuacion el comportamiento de las mismas segun el tiempo requerido

para cumplir con las obligaciones de pago.
Andlisis Cuentas por Pagar por Edades ANEXO 6

Tabla# 7

Total 0-30 31-60 61-90 +90

4707618.00 | 3269739.40 | 1437878.60

Seguidamente se analiza el Capital de Trabajo que requiere la empresa. Para ello es

necesario conocer el ciclo de conversion del efectivo.
Ciclo de Caja = Ciclo de + Ciclo de derecho -- Ciclo de obligaciones

Inventario de Cobro de Pago
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Tabla # 8: Ciclo de caja

2010 2011 Variacion

Indicadores absoluta
1 2 2-1

Ciclo de inventario 30 a7 17

+ Ciclo de cobro 393 40 353

Ciclo operativo 423 87 336

- Ciclo de pago 52 70 18

Ciclo de caja 371 17 318

FUENTE: ELABORACION PROPIA

La entidad presentd un ciclo de efectivo en el 2010 de 371 dias, sin embargo este

disminuye considerablemente en el 2011. En esto incide negativamente el ciclo de

conversion de los inventarios que se incrementa en 17 dias y positivamente el ciclo de

pago que aumenta en 18 dias respectivamente, lo que hace evidente el uso de

apalancamiento en el corto plazo. Seguidamente se muestra en un gréfico la relacion de

este indicador para ambos afos:

La determinacion del Capital de Trabajo Necesario contribuye a tomar decisiones para

eliminar todas aquellas inversiones de recursos y gastos que no sean imprescindibles

para el logro de la eficiencia.

Se determina el capital de trabajo necesario aplicando la siguiente formula:

Capital de Trabajo_Ciclo de Conversion Costos y Gastos
Promedios

Necesario del Efectivo
Capital de Trabajo = Ciclo de Conversién *
Necesario del Efectivo

Costos y Gastos

Promedios
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Sustituyendo en la formula

Capital de Trabaj
apital _e ral a;o=371 dias* 4994.,7
Necesario 2010 360 dias
= 371 * 13.87
= 5145.7 MP
Capital de Trabaj
apita _e ral a;o=17 dias* 26234.9
Necesario 2011 360 dias
= 17 * 72.8
= 1238.9 MP

La empresa requirié en el periodo anterior de un capital de trabajo de 5145.7 MP, cifra
gue disminuye para el afio en curso. El factor que ha incidido en la variaciéon del capital
de trabajo necesario es la disminucién que presenta el ciclo financiero a corto plazo o
ciclo de efectivo. Para este analisis se ha considerado el ciclo de efectivo real.

En el andlisis anterior se pone de manifiesto que en la medida que la empresa logra
disminuir el ciclo de efectivo, el capital de trabajo que requiere tiende a disminuir, no

obstante, este indicador varia en proporcion al nivel de actividad.

Situacién similar presenta el indicador costos y gastos, los cuales presentan un declive
en los saldos, producto fundamentalmente al ahorro en gastos financieros,

administrativos y otros gastos generales.

Del analisis efectuado surge la siguiente interrogante: ¢ Se ha dotado a la empresa todo
el capital de trabajo que necesita? Para dar respuesta a dicha interrogante se propone

analizar el capital que se obtiene en el balance
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3.2: ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO QUE SE OBTIENE EN EL BALANCE

GENERAL

El Capital de Trabajo Real es el que se obtiene del Balance General o Estado de

Situacion detrayendo del Activo Circulante el Pasivo Circulante (AC — PC).

El andlisis del Capital de Trabajo presupone evaluar la composicion, estructura y

tendencia del activo y pasivo circulante. Este analisis posibilita la toma de decisiones

para incrementar la eficiencia en la administracidon de los recursos invertidos en el

circulante, ver anexo # 2. Seguidamente se ilustra dicho analisis en las siguientes tablas.

Tabla # 9: Analisis de la estructura del Activo Circulante

Afio
CONCEPTO FILA Anterior % Ano % Tendencia
Dic/3l Actual
A B 1 2 3 4 5
ACTIVO CIRCULANTE (Filas 2 a 48) 1 21621289 |20.701 |22217705 |16.202 596416
Efectivo en Caja (101-108) 2 8855 0.008 43443 0.032 34588
Efectivo en Banco-CUP (109-114) 3 747394 0.716 114574 0.084 -632820
Efectivo en Banco-Moneda Extranjera (116) 5 110973 0.106 69873 0.051 -41100
Efectos por Cobrar a Corto Plazo en CUP
(130-132) 11 1301429 1.246 750812 0.548 -550617
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo MN (135-
138) 16 4485193 4.294 2835804 2.068 -1649389
Pagos Anticipados a Suministradores MN
(146-148) 21 1031 0.001 0 0.000 -1031
Anticipos a Justificar (161-163) 24 490 0.000 294 0.000 -196
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-
165) 25 0 0.000 16018 0.012 16018
Produccién Terminada (183-184) 30 1187 0.001 2759 0.002 1572
Utiles y Herramientas en Almacén (185) 31 18060 0.017 11725 0.009 -6335
Utiles y Herramientas en Uso (186) 32 266239 0.255 262278 0.191 -3961
Inventarios Ociosos (210) 33 40736 0.039 40645 0.030 91
Mercancias para la Venta (189-191) 36 55425 0.053 69178 0.050 13753
Materias Primas (192-200) 38 18518 0.018 19566 0.014 1048
Otros Inventarios (201-209) 39 587285 0.562 492077 0.359 -95208
Produccién Industrial en Proceso (700-701) 40 818 0.001 0 0.000 -818
Produccién Agricola en Proceso (702-704) 41 143623 0.138 294605 0.215 150982
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Produccién Animal en Proceso (705-711) 42 13800835 |13.213 |17185329 |12.532 3384494
Producciones para Insumo (712) 43 33198 0.032 8724 0.006 -24474
ACTIVOS FIJOS (Filas 57+60+62+63) 56 1732504 1.659 2039387 1.487 306883
Activos Fijos Tangibles (240-254) 57 1668545 1.598 2038640 1.487 370095
Equipos por Instalar y Mat para el Proceso

Invers (280-289) 63 63959 0.061 748 0.001 -63211
OTROS ACTIVOS (Filas 74 : 86) 73 81092955 |77.640 |112870605 |82.311 31777650
Cuentas por Cobrar Diversas Operaciones

Corrientes (334-342) 76 4220 0.004 2790 0.002 -1430
Operaciones entre Dependencias-Activo (350-

353) 82 80737019 |77.300 |112493404 |82.036 31756385
Depésitos y Fianzas (354-355) 83 0.000 7711 0.006 7711
Pago a Cuenta de Utilidades (356-358) 84 351716 0.337 366699 0.267 14983
TOTAL DEL ACTIVO (Filas 1+ 49 + 56 + 66 +

73) 87 104446748 | 100.000 | 137127696 | 100.000 | 32680948

En el analisis de la estructura del activo circulante para el afio 2011 se aprecia que el

efectivo representa el 1.03 por ciento del total del circulante y tiende a disminuir con

respecto al inicio del afio en 639.3MP, las cuentas por cobrar representan el 12.76 por

ciento con tendencia a disminuir en 1649.4 MP, y los inventarios constituyen el 81.58 %

y aunque disminuyen en 86.0 MP con relacion al afio precedente, estos son una de las

partidas de menor liquidez.

Para el andlisis de la estructura del pasivo se propone la siguiente tabla

Tabla # 10: Analisis de la Estructura del Pasivo Circulante

PASIVO CIRCULANTE (Filas 90 : 109) 89 16638482 |15.930 |17780179 |12.966 | 1141697
Retenciones por Pagar (460-469) 92 8370 0.008 7688 0.006 -682
Efectos por Pagar a Corto Plazo MN (401-403) |94 205411 0.197 0 0.000 -205411
Cuentas por Pagar a Corto Plazo en MN (405-

414) 96 507645 0.486 4616808 3.367 4109163
Cobros Anticipados (430-434) 102 84612 0.081 0 0.000 -84612
Obligaciones con el Presupuesto del Estado

(440-448) 104 86865 0.083 83122 0.061 -3743
Prestamos Recibidos (470-478) 106 15614425 |14.950 |12931265 [9.430 -2683160
Provisiones (Filas 110 : 119 109 131154 0.126 141296 0.103 10142
Provision para Vacaciones (492) 112 113968 0.109 124520 0.091 10552
Provision para Innovadores y Racionalizadores

(494) 114 17186 0.016 16776 0.012 -410

55

55



OTROS PASIVOS (Filas 133 : 139) 132 80737019 |77.300 |112493404 |82.036 |31756385
Operaciones entre Dependencias-Pasivo (575-

590) 137 80737019 |77.300 |112493404 |82.036 |31756385
TOTAL PASIVO (Filas 89+120+128+132) 140 97375501 |93.230 |130273583 |95.002 | 32898082
PATRIMONIO (Filas 144:146-

147+148+149:150+151+160+161) 143 7071247 6.770 6854113 4.998 -217134
Inversién Estatal (600-615) 144 6461751 6.187 6102073 4.450 -359678
Reservas Patrimoniales (Filas 152 a 159) 151 44799 0.043 154915 0.113 110116
Reserva para Contingencias y Pérdidas Futuras

(645) 152 0.000 154915 0.113 154915
Reserva para Incremento de Capital de Trabajo

(649) 156 44799 0.043 0.000 -44799
Utilidad del Periodo (Del Estado B - Fila72)) 160 564697 0.541 597126 0.435 32429
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (Filas

140+143) 164 104446748 | 100.000 | 137127696 | 100.000 | 32680948

El pasivo circulante tiende aumentar en valores absolutos en 1141.7 MP, que
representa en valores relativos un 64.2 por ciento, sin embargo la partida mas
representativa se encuentra localizada en las cuentas por pagar que aumentan en

4020.1 MP y representan el 25.97 por ciento del total del pasivo circulante del 2011.

Tabla # 11: Capital de Trabajo Real

2010 2011 Variacion
indicadores

1 2 2-1
Activo Circulante 21621289 22217705 | 596416
Pasivo Circulante 16638482 17780179 | 1141697
Capital de trabajo real 4982807 4437526 (545281)

Fuente de Informacion: Estados Financieros. 2010 y 2011.

La entidad obtiene al cierre de diciembre del 2011 en el Balance un capital de trabajo
neto de 4437.5 MP, el cual es inferior en 545.3 MP al requerido en el periodo equivalente
anterior El exceso o déficit del capital de trabajo que presenta una entidad se puede

determinar:

KWR — KWN
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Donde:

KWR: Capital de trabajo segun ultimo Balance General.

KWN: Capital de trabajo necesario.

Al comparar el capital de trabajo real con el que requeria para ambos periodos se pudo

constatar que existid un déficit en el 2010 y que la disminucién del capital de trabajo neto

en el 2011 supera al equilibrio KWN =

KWR

3.3 ANALISIS DE ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS:

Se considera importante en el andlisis de la disponibilidad de fondos evaluar la razon

de tesoreria ya que mide la disponibilidad de efectivo que tiene la empresa para cubrir

de inmediato sus deudas a corto plazo. Una razén baja de tesoreria refleja carencia de

efectivo y pone de manifiesto el riesgo de endeudarse. Se considera favorable cuando

se tiene el 50% ya que el efectivo invertido es mas productivo Se calcula mediante la

siguiente férmula.

Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente analisis

Efectivo

Razon Caja Tesoreria=

Pasivo Circulante

Tabla # 12: Razén de Caja de Tesoreria

2010 2011 Absoluta Relativas
Indicadores

1 2 2-1 2/1
Efectivo en banco 867222.0 | 227890.0 | (639332) 73.7
Pasivo Circulante 16638482 | 17780179 | 1141697 6.86
Razon de la caja de|0.05 0.01 (0.04) 80

tesoreria

Fuente de Informacion: Estados Financieros. 2010y 2011
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Como se aprecia en la tabla se obtiene un resultado muy desfavorable, ya que sélo se
cuenta con 0.01 pesos por cada peso de deuda a corto plazo y disminuye aun mas con

respecto al 2010 en un 80 por ciento, incrementandose mas el riesgo de insolvencia.

Por tal razén se propone el célculo de la rotaciébn de caja con vista a conocer la

tendencia de rotacion del efectivo en banco.
Rotacion de Caja

Expresa la eficiencia en el uso del efectivo en el pago inmediato de la deuda a corto
plazo, mientras mas rote mejor, por que la entidad no cumple teniendo efectivo inactivo
sin circular de lo contrario en circulacion el efectivo genera utilidad. Se calcula mediante

la siguiente formula.

Ventas Netas

Rotacion de Caa = -
Efectivo

Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente analisis.

Tabla # 13: Rotacion de Caja UM: P

2010 2011 Absoluta Relativas
Indicadores

1 2 2-1 2/1
Ventas netas 4862255 25305533 | 204432278 | 4204
Efectivo en banco 867222.0 | 227890.0 | (639332) 73.7
Razon de la caja de | 5.60 111 105.4 1882
tesoreria

Fuente de Informacion: Estados Financieros. 2010y 2011

En la tabla se muestra un comportamiento desfavorable en la rotacion del efectivo, por
lo que se debera analizar las partidas que han influido en la disminucion de este, para

ello en este procedimiento se propone la elaboracion del Estado de Flujo del Efectivo.
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3.4. ANALISIS DE OTROS RATIOS RELACIONADOS CON EL CAPITAL DE
TRABAJO.

La empresa a pesar de la disminucion del capital de trabajo neto en 545.3 MP, lo cual
ha incidido en el aumento de 0.20 y 0.25 pesos por cada peso del activo total y el pasivo
circulante, respectivamente, demora 8 dias mas en rotar. Esta situacion es reflejada a

través de las siguientes tablas, aplicando la formula que se muestra a continuacion.

Ventas Netas
Capital de Trabajo

Tabla # 14 Rotacion del Capital de Trabajo

_ 2010 2011 Absoluta | Relativa
Indicadores
1 2 2-1 2/1
Ventas Netas 5114247 26446497 | 21332250 | 417
Capital de trabajo 4982807 4437525 | (545282) | 10.9
Rotacion del capital de trabajo | 1.02 5.95 4.93 483
Rotacién en dias 353 60 (293) 83

Fuente de Informacion: Estados Financieros. 2010y 2011.

En el analisis de la rotacion del capital de trabajo se pone de manifiesto que se acelera
dicha rotacion en 4.93 veces dando lugar a una rotacion de 60 dias, y disminuye en

293 dias con relacion al afio anterior.

Otro ratio a evaluar es la razon de capital de trabajo a activos totales en la siguiente
tabla.
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Tabla # 15: Capital de Trabajo sobre el total de activo

2010 2011 Absoluta Relativa
Indicadores

1 2 2-1 2/1
A .Capital de trabajo 4982807 4437525 (545282) 10.94
B. total de activo 104446748 | 137127696 | 32680948 | 31.29
Rotacién del capital de | 0.048 0.033 (0.015) 31.25
trabajo A/B

Fuente de informacién Estados financieros 2010 2011

En la tabla se denota que la entidad por cada peso de activos totales tiene una inversion

en circulante de 0.033 pesos y se disminuye en un 31.25 % con respecto al afio anterior.

Para evaluar el capital de trabajo sobre el Pasivo Circulante se propone la siguiente
tabla.

Tabla # 16: Capital de Trabajo sobre el pasivo circulante

2010 2011 Absoluta Relativa
Indicadores

1 2 2-1 2/1
A .Capital de trabajo 4982807 | 4437525 (545282) 10.94
B. total de pasivo 97375501 | 130273583 | 1141697 1.17
Rotacién del capital de | 0.05 0.03 (0.02) 40
trabajo A/B

FUENTE: Elaboracion Propia

En el andlisis anterior se pone de manifiesto que la empresa por cada peso de deuda a
corto plazo cuenta con 0.03 pesos de capital de trabajo, resultado que refleja que el
riesgo de insolvencia tiende a aumentar, al contar con la disminucion del Capital de

Trabajo.

En el presente capitulo se ha demostrado que el procedimiento propuesto posibilita el

célculo y andlisis del Capital de Trabajo permitiendo tomar decisiones que contribuyan a
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la administracién del circulante. La entidad asumié altos precios en la compra de
inventarios de materias primas y materiales lo que incide negativamente en el ciclo de
efectivo, asi como se utiliza menos el apalancamiento a corto plazo al presentar un ciclo
de pago de 60 dias, el que disminuye en 293 dias con relacion a igual periodo del afio
anterior, incidiendo negativamente en la disminucién del efectivo por operaciones

corrientes.
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CONCLUSIONES

En el marco conceptual del presente trabajo se ha profundizado en los métodos y
técnicas del andlisis econdmico financiero, posibilitando el disefio del procedimiento

para el Analisis de la Gestion del Capital de Trabajo.

Los resultados del diagnéstico evidencian la necesidad que tiene la empresa de contar
con un procedimiento que le permita evaluar el comportamiento del capital de trabajo
necesario para tomar decisiones efectivas que contribuyan al incremento de la eficiencia

y eficacia en el uso de los recursos.

El procedimiento que se propone posibilita la evaluacion de los Indicadores que inciden
en el desempefio del Capital de Trabajo dando a conocer las causas que originan las

desviaciones para la toma de decisiones que permitan el éxito a corto y mediano plazo.

En el desarrollo ha quedado validado el procedimiento propuesto, demostrandose que la
entidad objeto de estudio presenta déficit de capital de trabajo para respaldar sus
operaciones corrientes, que implicaria la busqueda de otras fuentes de financiamiento a

corto plazo.
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RECOMENDACIONES

Implementar el procedimiento propuesto para el andlisis de los del Capital de Trabajo
con una periodicidad mensual, para conocer las causas de las desviaciones que
contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos. La
empresa debe proyectarse a lograr niveles de inventarios de mercancias acorde a las

necesidades de los clientes evitando la inmovilizacién de recursos.

El personal de economia y los directivos deben capacitarse en los métodos y técnicas
de analisis para lograr la efectividad del procedimiento propuesto para evaluar el
desempefio, el cual es flexible y se adaptara teniendo en cuenta los cambios que la

gerencia presente.
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ANEXO 1

Direccion general

Direccién Direccion de Direccion de Puesto de
Contable y Capital Humano Servicios Direccion
Financiera. Técnicos y

Productivos

UEB Centro Gestioén.

UEB Comercializacion productos
agropecuarios.

UEB Servicios Técnicos.

UEB Aseguramiento y
Circulaciéon de Insumos.

UEB Cria y Ceba Yaguajay.

UEB Lechera Venegas.

UEB Desarrollo y Ceba Aridanes.

UBPC Camilo
Camellén.

UBPC Abel Roig.
UBPC Alfonso Paz.

UBPC Julio
Careaga.

UBPC Esteban
Chaviano.

UBPC Luis A Turcio
Lima.

CPA Pedro M. Rdguez.
CCS Eddy Bravo.

CCS Camilo Cienfuegos.
CcCs Nico Lopez.

CCS Remberto Abad.
CCS Raul Gémez.

CCS Santos Caraballé.
CCS Isidro Pifneiro.

CCS Pio A Cervantes.

CCS Esteban Chaviano




ANEXO 2

S.

Empresa Pecuaria Venegas EMP. SECTOR RAMA |RAMA

Pec Venegas (0.3 0.3 0.1

3 Diciembre 2011

afno
concepto fila |anterior ano actual
dic/31

A B 1 2 3
ACTIVO CIRCULANTE (Filas 2 a 48) 1 21621289 22217705
Efectivo en Caja (101-108) 2 8855 43443
Efectivo en Banco-CUP (109-114) 3 747394 114574
Efectivo en Banco para Reposicion Rebano
Béasico (115) 4 0
Efectivo en Banco-Moneda Extranjera (116) 110973 69873
Efectos por Cobrar a Corto Plazo en CUP
(130-132) 11 (1301429 |750812 |750812
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo MN (135-
138) 16 (4485193 |2835804 (2835804
Pagos Anticipados a Suministradores MN
(146-148) 21 (1031 0
Anticipos a Justificar (161-163) 24 1490 294
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-
165) 25 |0 16018
Produccion Terminada (183-184) 30 1187 2759
Utiles y Herramientas en Almacén (185) 31 (18060 11725
Utiles y Herramientas en Uso (186) 32 (266239 262278
Inventarios Ociosos (210) 33 (40736 40645
Mercancias para la Venta (189-191) 36 55425 69178 |69178




Materias Primas (192-200) 38 18518 19566

Otros Inventarios (201-209) 39 587285 492077

Produccién Industrial en Proceso (700-701) 40 1818 0

Produccion Agricola en Proceso (702-704) 41 [143623 294605

Produccion Animal en Proceso (705-711) 42 113800835 17185329

Producciones para Insumo (712) 43 133198 8724

ACTIVOS FIJOS (Filas 57+60+62+63) 56 (1732504 2039387

Activos Fijos Tangibles (240-254) 57 11668545 |3434740|2038640

Menos: Depreciacion de Activos Fijos

Tangibles (375-388) 58 1396101

Equipos por Instalar y Mat para el Proceso

Inversa (280-289) 63 |63959 748

OTROS ACTIVOS (Filas 74 : 86) 73 81092955 112870605

Cuentas por Cobrar Diversas Operaciones

Corrientes (334-342) 76 4220 2790

Operaciones entre Dependencias-Activo (350-

353) 82 (80737019 112493404

Depésitos y Fianzas (354-355) 83 7711

Pago a Cuenta de Utilidades (356-358) 84 351716 366699

TOTAL DEL ACTIVO (Filas 1+ 49 + 56 + 66 +

73) 87 1104446748 137127696
88

PASIVO CIRCULANTE (Filas 90 : 109) 89 16638482 17780179

Sobregiro Bancario(400) 90

Nominas por Pagar (455-459) 91 0

Retenciones por Pagar (460-469) 92 8370 7688

Dividendos y Participaciones por Pagar (417) |93

Cuentas por Pagar a Corto Plazo en MN (405-

414) 96 (507645 4616808

Obligaciones con el Presupuesto del Estado

(440-448) 104 | 86865 83122




Subsidio por Perdidas Recibidas Exceso al

Cierre Ao (449) 105 0
Prestamos Recibidos (470-478) 106 |15614425 12931265
Provisiones (Filas 110 : 119 109 |131154 141296
Provision para Vacaciones (492) 112 (113968 124520
Provision para Innovadores y Racionalizadores

(494) 114 (17186 16776
OTROS PASIVOS (Filas 133 : 139) 132 (80737019 112493404
Operaciones entre Dependencias-Pasivo (575-

590) 137 (80737019 112493404
TOTAL PASIVO (Filas 89+120+128+132) 140 |97375501 130273583
PATRIMONIO (Filas 144:146-

147+148+149:150+151+160+161) 143 (7071247 6854113
Inversion Estatal (600-615) 144 (6461751 6102073
Reservas Patrimoniales (Filas 152 a 159) 151 (44799 154915
Reserva para Contingencias y Pérdidas

Futuras (645) 152 154915
Utilidad del Periodo (Del Estado B - Fila72 ) 160 (564697 597126
Pérdida del Periodo (Del Estado B - Fila71 ) (161 0

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (Filas

140+143) 164 (104446748 137127696
Capital de Trabajo (Filas 1-89) 165 (4982807 4437525
Certificamos que los datos|CONTADOR DIRECTOR Fecha
contenidos en este Estado

Financiero corresponden a las|Firma: Firma:

anotaciones contables de
acuerdo con las regulaciones

vigentes.




ESTADO B DE SITUACION

CODIGO

MINISTERIO DE LA AGRICULTURA DPA |REEUP COD CAE |ORG.

28.01 (03646 131

S.

Empresa Pecuaria Venegas EMP. [SECTOR RAMA RAMA

Pec

Veneg

as 0.3 0.3 0.1

Fecha |Diciembre 2011

Plan
CONCEPTO Fla Afo acumula [Afio
anterior [do hasta|actual
fecha

A B 1 2 3
Ventas de Producciones y Servicios (900-905) 4862255|3928600 |[25305533
Ventas en el Mercado Agropecuario (906-907) 2 9493 23727
VENTAS NETAS EN PRODUC,Y
SERVICIOS(Fila 1a6 - 7a10) 11 |4871748(3928600 |25329260
Costo de Venta de Producciones y Servicios
(810-813) 12 (4521865 (3620500 |23272337
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA EN VENTAS
(Filas 11-12-13) 14 (349883 (308100 2056924
UTIL,O PERD,NETA VTA,PROD,Y SERV,(Filas
14-15-16) 17 (349883 (308100 2056924
Gastos por Muertes de Animales en Desarrollo
(848) 21 663335
UTILIDAD O PERDIDA EN LA ACT|23 |349883 |308100 1393589
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FUNDAMENTAL (Filas 17-18a22)

Menos: Gastos Generales y Administracion (822-

823) 24 (47207 |51000 329879

UTILIDAD O PERDIDA EN OPERAC,(Filas 23-

24) 25 302676 |257100 1063709

Ventas de Mercancias (911-915) 27 238965 128000 886474
Subsidio Diferencia de Precios (917-subcta

200) 29 |3534 230763

Ventas Netas en Comercio (Filas 26 a 31- 32 a

34) 35 242499 |128000 1117237

Costo de Ventas de Mercancias (815-817) 36 (219887 121600 917722

Costo de Ventas en el Mercado Agropecuario

(818) 37

MARGEN COMERCIAL (Filas 35-36-37) 38 22612 |6400 199515

UTIL,O PERD,NETA EN

OPERAC,COMERC,(Fila 38-39-40-41) 42 122612 |6400 199515

Faltantes en Conteos Hurtos y Desaparicion de

Animales en Des (850) 43 |0 0

Otros Gastos por Faltante y Pérdida de Bienes

(851-853) 44 |0 28454

Diferencia en Tasacion de Medios de Rotacion

(854) 45 0

Gastos por Servicios e Intereses Bancarios (835) |46 |90387 |70000 501762

Otros Gastos Financieros (836) 47 198908 |[70000 387514

Gastos de Aios Anteriores (855-864) 52 0

Gastos de Comedores y Cafeterias (865) 53 (9396 16600 80649

Gastos de Autoconsumo -Ventas a Trabajadores

(866) 54

Otros Gastos (869) 57 |7077 75000 53228

Mas: Ingresos por Indemnizaciones (920) 59 0




Otros Ingresos Financieros (924-925) 63 [14926 270020

Ingresos de Comedores y Cafeterias (950) 66 (10884 16800 70855

Ingresos de  Autoconsumo -Ventas a

Trabajadores (951) 67

Otros Ingresos (953-954) 69 |6495 53200 44633
70

UTILIDA DEL PERIODO (Filas 25+42-

43a58+59a70) 72 (151825 (101900 |597126

MENOS: Reserva para Contingencias y Pérdidas

Futuras 73

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (Filas 72-

73) 74 (151825 (101900 |597126

Menos: Impuestos Sobre Utilidades 75

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS (Filas

74-75)y(77a82) 76 (151825 (101900 |597126

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL PERIODO

(Filas 71+72) 83 (151825 (101900 |597126

Certificamos que los datos contenidos en| CONTADOR DIRECTOR

este Estado Financiero corresponden a

las anotaciones contables de acuerdo|Firma: Firma:

con las regulaciones vigentes.




ANEXO 3

ESTADO B-1 DE SITUACION

COD COD:
MINISTERIO DE LA AGRICULTURA DPA COD REEUP CAE ORG.
28.01 03646 131
Empresa Pecuaria Venegas EMP. SECTOR RAMA |S. RAMA
Pec
Venegas|0.3 0.3 0.1
Fecha |Diciembre 2011
Plan
CONCEPTO Fila Afio acumulado | Afio
anterior |[hasta actual
fecha
A B 1 2 3
Materias Primas y Materiales 1 265288 (283100 1760066
Combustibles 2 21535 25000 159445
Energia 3 4947 5600 43228
Salarios 4 496024 619000 3722450
De ello: Salario sujeto al Impuesto 5 102438 | 90000 563582
Otros Gastos de la Fuerza de Trabajo (Filas
7a9) 6 101910 (109200 686952
De ellos: Contribucién a la Seguridad Social 7 61959 86600 464701
Seguridad Social a Corto plazo 8 14341 81355
Impuesto por Utilizacion la Fuerza de
Trabajo 9 25610 22600 140895
Amortizacion 10 14436 21800 144809
De ella: Depreciacion de Activos Fijos Tangibles 11 14026 20000 124887




Otros Gastos Monetarios (Filas 13al5) 12 124333 | 106000 513550

Servicios Productivos Recibidos de Terceros 13 104471 | 80000 507402

Dietas y Otros Gastos de Personal en Efectivo

(Inc,Cheq,) 14 |932 6148

Otros Gastos 15 18930 26000 0

TOTAL DE GASTOS (Filas 1a4+6+10+12) 16 1028473 |1170500 7030498
DATOS INFORMATIVOS 17

PROD MERCANTIL DE TODA LA EMPRESA

(COSTO) 18 4521865 |3620500 23272337

PROD MERCANTIL DE TODA LA EMPRESA

(VALOR) 19 4894360 |3935000 25528776

PROD TOTAL DE TODA LA EMPRESA

(COSTO) 20 964793 1082100 6566742

PROD TOTAL DE TODA LA EMPRESA

(VALOR) 21 1352493 2292000 12072001

VALOR AGREGADO 22 2707026 |1898300 11250000

TOTAL DE EFECTOS Y CUENTAS POR

COBRAR 23 4721314 3586616

DE ELLO: FUERA DE TERMINO(VENCIDOS) 24

TOTAL DE EFECTOS Y CUENTAS POR PAGAR |25 521929 (O 4616808

DE ELLO: FUERA DE TERMINO(VENCIDOS) 26

PROMEDIO DE TRABAJADORES 30 595 619 620

SUMA DE CONTROL (Filas 16:30) 31 19684375(12828519 |86893900




ANEXO 4

Aio .
CONCEPTO FILA |Anterior Ano

Dic/31 Actual Variacion
A B 1 3
ACTIVO CIRCULANTE (Filas 2 a 48) 1 21621289 | |22217705
Efectivo en Caja (101-108) 2 8855 43443 34588
Efectivo en Banco-CUP (109-114) 3 747394 114574 -632820
Efectivo en Banco-Moneda Extranjera (116) (5 110973 69873 -41100
Efectos por Cobrar a Corto Plazo en CUP
(130-132) 11 1301429 750812 -550617
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo MN (135-
138) 16 4485193 2835804 -1649389
Pagos Anticipados a Suministradores MN
(146-148) 21 |1031 0 -1031
Anticipos a Justificar (161-163) 24 1490 294 -196
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-
165) 25 |0 16018 16018
Produccion Terminada (183-184) 30 |1187 2759 1572
Utiles y Herramientas en Almacén (185) 31 |18060 11725 -6335
Utiles y Herramientas en Uso (186) 32 |266239 262278 -3961
Inventarios Ociosos (210) 33 40736 40645 91
Mercancias para la Venta (189-191) 36 |55425 69178 13753
Materias Primas (192-200) 38 |18518 19566 1048
Otros Inventarios (201-209) 39 |587285 492077 -95208
Produccioén Industrial en Proceso (700-701) (40 [818 0 -818
Produccion Agricola en Proceso (702-704) 41 143623 294605 150982
Produccion Animal en Proceso (705-711) 42 13800835 17185329 |3384494
Producciones para Insumo (712) 43 33198 8724 -24474
ACTIVOS FIJOS (Filas 57+60+62+63) 56 |1732504 2039387




Activos Fijos Tangibles (240-254) 57 11668545 2038640 | 370095

Equipos por Instalar y Mat para el Proceso

Invers (280-289) 63 |63959 748 -63211
OTROS ACTIVOS (Filas 74 : 86) 73 81092955 | |112870605

Cuentas por Cobrar Diversas Operaciones

Corrientes (334-342) 76 4220 2790 -1430
Operaciones entre  Dependencias-Activo

(350-353) 82 |80737019 | |112493404 31756385
Depdsitos y Fianzas (354-355) 83 7711 7711

Pago a Cuenta de Utilidades (356-358) 84 |351716 366699 14983

TOTAL DEL ACTIVO (Filas 1+ 49 + 56 + 66

+73) 87 |104446748| |137127696

PASIVO CIRCULANTE (Filas 90 : 109) 89 (16638482 | (17780179

Retenciones por Pagar (460-469) 92 8370 7688 682

Efectos por Pagar a Corto Plazo MN (401-

403) 94 205411 0 205411

Cuentas por Pagar a Corto Plazo en MN

(405-414) 96 |507645 4616808 4109163
Cobros Anticipados (430-434) 102 |84612 0 84612
Obligaciones con el Presupuesto del Estado

(440-448) 104 |86865 83122 3743

Prestamos Recibidos (470-478) 106 |15614425 12931265 |2683160
Provisiones (Filas 110 : 119 109 |131154 141296

Provision para Innovadores y

Racionalizadores (494) 114 |17186 16776 410

OTROS PASIVOS (Filas 133 : 139) 132 80737019 | |112493404

Operaciones entre Dependencias-Pasivo

(575-590) 137 |80737019 | 112493404 31756385
TOTAL PASIVO (Filas 89+120+128+132) 140 |97375501 | 130273583

PATRIMONIO (Filas 144:146-|143 |7071247 6854113




147+148+149:150+151+160+161)

Inversion Estatal (600-615) 144 (6461751 6102073 |359678
Reservas Patrimoniales (Filas 152 a 159) |151 |44799 154915
Reserva para Contingencias y Pérdidas
Futuras (645) 152 154915 154815
Reserva para Incremento de Capital de
Trabajo (649) 156 |44799 44799

32528
Utilidad del Periodo (Del Estado B - Fila72) [160 |564697 597126
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (Filas
140+143) 164 |104446748 | |137127696




ANEXO 5
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ANEXO 6

ANAL SIS CUENTAS POR PAGAR POR EDADES

5000000,00 4707618,00

0,00 0,00

0,00 T

0a30 31a60 61a90 Més de 91 TOTAL
BEDADES




