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SINTESIS

La Unidad Empresarial de Base Acueducto y Alcantarillado, Jatibonico, es una
entidad dedicada a la venta de agua al sector residencial y estatal, aspecto de
vital importancia para la vida del territorio, pues constituye una forma organizada
de control del uso racional del preciado liquido, indispensable para la especie
humana. La investigacion titulada, Factibilidad econdémica del proyecto “Abasto
Jatibonico. Inyeccion Directa, Conductoras y Redes”. Unidad Empresarial de la
entidad mencionada, contribuyé de manera eficiente al logro de los objetivos
previstos, donde su objetivo general lo constituyd: realizar el estudio de
factibilidad de dicho proyecto, el cual hard posible que el agua llegue hasta
todos los lugares del municipio. Para ello se hizo necesario realizar una
busqueda actualizada de la bibliografia, realizar una caracterizacion de la
entidad, el diagnoéstico de su situacion actual y por ultimo la elaboracion del
estudio objeto del trabajo. Se concluye resumiendo que es factible acometer la
inversion dado por lo positivo de los resultados del Valor Actual Neto, y de la

Tasa Interna de Rendimiento.
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INTRODUCCION

La ciencia y la tecnologia atraviesan una etapa de transicion en la que la
comunidad cientifica debe replantearse su funcién y comenzar a trabajar en
contextos cooperativos, mientras el Estado debe asumir la responsabilidad de
ajustar sus politicas cientificas y tecnoldgicas a la realidad nacional y encargarse
asi de establecer un puente de union entre la universidad y las organizaciones
productivas y de servicio.

Cuba responde a esta etapa de cambios, tratando de acercar lo mas posible el
potencial cientifico a la esfera productiva, con el objetivo de lograr un mayor
desarrollo econdmico y tecnolégico. La provincia de Sancti-Spiritus se inserta en
esta politica nacional. EI municipio de Jatibonico es piloto en este tema, por ello
dentro de estos proyectos se destaca el relacionado con la construccién del
acueducto para toda la poblacion.

Este proyecto cumplimenta el Objetivo 7, de las METAS DEL MILENIO,
relacionado con garantizar la sostenibilidad del medio ambiente, logrando reducir el
mayor porcentaje de personas que carezcan de acceso al agua potable para el
2015.

Los derechos de la nifiez y de la adolescencia han constituido en cuba un objetivo
priorizados del estado y de toda la sociedad. Las condiciones para asegurar la
educacion y condiciones de vida decorosas desde que comienza a gestarse la vida
hasta que se logra la plena madurez, asi como el disfrute de una vida digna que
propicie el desarrollo armoénico de la personalidad, estdn garantizados en los
programas y acciones que se establecen por el estado cubano.

Con la puesta en marcha de la inversion se elevara el nivel de vida de la poblacion,
al disponer de mayores comodidades para sus actividades laborales, el descanso y
la atencion a la familia, pues va encaminado a posibilitar la prestacién de un mejor
servicio a los centro fundamentales para la atencion a los grupos poblacionales
mas vulnerables como nifios, nifias, mujeres, personas de la tercera edad,
incapacitados fisicos y mentales, asi como a entidades de interés socio-econémico

como los hospitales, escuelas y la industria alimenticia de produccion local.

AcroPDF - A Quality PDF Writer and PDF Converter to create PDF files. To remove the line, buy a license.


http://www.acropdf.com/buy.html

La entidad seleccionada para llevar a cabo dicho proyecto es la Unidad
Empresarial de Base (UEB) de Acueducto y Alcantarillado de Jatibonico.
De todo ello se desprende la siguiente situaciéon problémica.

1 La Unidad Empresarial de Base hasta la fecha no cuenta con una
distribucion de agua, mediante acueducto, que satisfaga las necesidades de
la poblacion.

2 El proyecto carece de un estudio de factibilidad que demuestre la viabilidad
econOmica del proyecto.

Por lo que se propone como problema cientifico que no se ha realizado el
estudio de factibilidad del proyecto “Abasto Jatibonico. Inyeccion Directa,
Conductoras y Redes”, que sera ejecutado por la Unidad Empresarial de Base de
Acueducto y Alcantarillado.

Se define como objetivo general: realizar el estudio de factibilidad del proyecto
“Abasto Jatibonico. Inyeccion Directa, Conductoras y Redes” en la Unidad
Empresarial de Base de Acueducto y Alcantarillado.

Para ello se definen los siguientes objetivos especificos.

1 Revisar la bibliografia actualizada que enriquezca la conceptualizacion del
tema objeto de estudio.

2 Caracterizar la entidad” Unidad Empresarial de Base de Acueducto y
Alcantarillado de Jatibonico y el diagnostico de la situacion actual que
presenta.

3 Calcular los principales indicadores que demuestren la factibilidad del
proyecto “Abasto Jatibonico. Inyeccion Directa, Conductoras y Redes”, en la
UEB seleccionada.

Objeto: factibilidad del proyecto: “Abasto Jatibonico. Inyeccién Directa,
Conductoras y Redes” en la Unidad Empresarial de Base de Acueducto y
Alcantarillado.

Campo: La Unidad Empresarial de Base de Acueducto y Alcantarillado de

Jatibonico.
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Materiales y Métodos empleados en la investigacion.

En el nivel experimental:
Observacion directa e indirecta: Se acude a la comprension del problema
mediante el lazo con relacion al objeto, se realizan estudios de indagaciones
antecedentes para adquirir conocimientos sobre la investigacion.
Revision documental: Se revisan libros y demas documentos existentes en los
departamentos involucrados.
Encuestas: Se realiza para la busqueda de informacion.
Estadisticos: Para estudiar las encuestas efectuadas Yy procesar los datos

obtenidos a lo largo de la investigacion.

En el nivel teérico:

Historico-Logico: se consulta la literatura cientifica para tener un orden
cronoldgico sobre como se ha ido desenvolviendo el tema a través del tiempo,
la evolucion en su tratamiento y distribucion en la historia.
Induccion y deduccion: Se recopila informacion sobre el tema, que luego se
analiza en un marco general y permite apreciar el contexto propio de la
investigacion.
Andlisis y sintesis: Facilita determinar los agentes que influyen en los estudios
de factibilidad asi como el analisis de la informacion acumulada, interrelacionar
todos los efectos que explican el problema y analizar los vinculos internos y
dependencias mutuas.

La investigacion cuenta con un resumen, introduccion y desarrollo, distribuido en

dos capitulos.

Capitulo 1 Se abordan los conocimientos teodricos que permiten profundizar en el

ambito de las finanzas y las inversiones.
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Capitulo 2 Se ofrece una caracterizacion general de la Unidad Empresarial de
Base (UEB) de Acueducto y Alcantarillado de Jatibonico y se realiza el estudio de
factibilidad del proyecto “Abasto Jatibonico. Inyeccion Directa”, Conductoras y
Redes.

Finalmente se ofrecen las principales conclusiones, recomendaciones y la
bibliografia consultada. Asi como un determinado nimero de anexos donde se

recogen las herramientas utilizadas.
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CAPITULO 1: FUNDAMENTOS BASICOS RELACIONADOS CON LOS
PROYECTOS DE INVERSION.

El presente capitulo es una fundamentacion de la base conceptual relacionada
con los proyectos, su evolucién hasta los dias de hoy y la importancia que reviste
para cada inversion la realizacion del estudio de factibilidad del mismo. Se
muestra de forma general los pasos a seguir para el logro de los objetivos

propuestos en esta primera fase de la investigacion.

1.1. La decisién de Inversion.

Antes de pasar a la determinacion de la informacion financiera necesaria para
evaluar proyectos de inversion, se presenta el marco (contexto) donde tiene lugar
la decision de inversion de la Empresa.

En la decisidon de invertir se deben tener en cuenta las siguientes fases:

1- Identificacion de las alternativas (proyectos) de inversion que se adaptan a
la estrategia definida por la empresa. Una vez que se ha establecido la
estrategia de la empresa se procede al desarrollo de la planificacion
estratégica que se concretara en varios proyectos. Los proyectos que se
consideren aceptables y que pasan a la siguiente fase seran aquellos que
se relacionen adecuadamente con la estrategia de la empresa.

2- Disefio y evaluacion: Organizacion y modelizacion de la informacion
referente a cada proyecto en relacién con los aspectos juridico, contable,
fiscal, técnico - social, comercial, econémico - financiero. El informe sobre la
viabilidad de cada proyecto permite concretar aquellas alternativas que
pueden agruparse en programas de inversion y descartar aquellos
proyectos que no resulten viables.

3- Eleccion del mejor programa de inversion entre los diferentes programas a
partir de las alternativas viables.

4- Implantacion, seguimiento y control. Para el programa de inversion elegido
se desarrolla el presupuesto global, o general, que estara integrado por los
presupuestos operativos (que facilitan la elaboracién de la cuenta de
resultados provisionales) y los presupuestos financieros (que determinan el
balance de situacion previsto y el cuadro de financiacion provisional).
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Los presupuestos operativos a elaborar son: ventas y produccion (compra de
materiales, mano de obra y gastos generales), mientras que los financieros
guedan definidos como: tesoreria, medios de financiacion e inversiones.

En relacion con la fase 2 se hace necesario sefialar que por lo general, el estudio
de una inversion se centra en la viabilidad econdmica o financiera, y toma al resto
de las variables Unicamente como referencia, aunque cada uno de los aspectos
sefialados puede determinar que un proyecto no se concrete en la realidad.
Estudio técnico del proyecto.

Desde la Optica financiera, este estudio tiene por objeto proveer informacioén para
cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion.

Este estudio permite definir la utilizacion éptima de los recursos, y hacer confiable
la informacion sobre las necesidades de capital, mano de obra y recursos
materiales, tanto para la puesta en marcha, como para la posterior operacion del
proyecto.

El autor Sapag Chain,(1980) en su obra “Preparacion y Evaluacion de Proyectos*
propone una forma de recopilacion y sistematizacion de la informacion relevante
de inversiones y costos que puede extraerse del estudio técnico y la elaboracion
de distintos tipos de balances se constituye como la principal fuente de
sistematizacion de la informacion econdmica que se desprende del estudio
técnico.

Estudio de la organizacion del proyecto

El estudio de las variables organizacionales durante la preparacién del proyecto
manifiesta su importancia en el hecho de que la estructura que se adopte para su
implementacion y operacion estd asociada a egresos de inversion y costos de
operacion tales que pueden determinar la rentabilidad o no de la inversion.

Los efectos econdmicos de la estructura organizativa se manifiestan tanto en las
inversiones como en los costos de operacion del proyecto. Toda estructura puede
definirse en términos de su tamafio, tecnologia administrativa y complejidad de
operaciéon. Conociendo esto podra estimarse el dimensionamiento fisico necesario
para la operacion, las necesidades de equipamiento de las oficinas, las

caracteristicas del recurso humano que desempefiara las funciones y los
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requerimientos de materiales, entre otras cosas. La cuantificacion de estos
elementos en términos monetarios y su proyecciéon en el tiempo son los objetivos
gue busca el estudio organizacional.

Dado que cada proyecto presenta caracteristicas propias y normalmente Unicas,
es imprescindible definir una estructura organizativa acorde con su situacion
particular. Cualquiera que sea la estructura definida, los efectos econémicos de
ella pueden agruparse en inversiones y costos de produccion.

Un cuadro similar al del balance de equipos de fabrica facilita el traspaso de la
informacion econdmica que provee el estudio organizacional a los estados
financieros para la evaluacion del proyecto.

Estudio legal

Los efectos econémicos de los aspectos legales que mas frecuentemente se
consideran en la viabilidad de un proyecto son los relacionados con el tema
tributario, como por ejemplo, los impuestos a la renta y al patrimonio, y los gastos
de salud.

Estudio financiero

La ultima etapa del andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto es el estudio
financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion
de caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los
cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacién del proyecto,
evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar
todos los items de inversiones, costos e ingresos que pueden deducirse de los
estudios previos. Sin embargo, y debido a que no se ha proporcionado toda la
informacion necesaria para la evaluacion, en esta etapa deben definirse todos
aquellos elementos que debe suministrar el propio estudio financiero. El caso
clasico es el calculo del monto que debe invertirse en capital de trabajo o el valor
de desecho del proyecto.

Las inversiones del proyecto pueden clasificarse, segun corresponda, en terrenos,
obras fisicas, equipamiento de fabrica y oficinas, capital de trabajo, puesta en

marcha y otros. Puesto que durante la vida de operacién del proyecto puede ser
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necesario incurrir en inversiones para ampliaciones de las edificaciones,
reposicion del equipamiento o adiciones de capital de trabajo, serad preciso
presentar un calendario de inversiones y reinversiones. También se debera
proporcionar informacion sobre el valor residual de las inversiones.

Los costos de operacidon se calculan por informacion de practicamente todos los
estudios anteriores. Existe, sin embargo un item de costo que debe calcularse en
esta etapa: el impuesto a las ganancias, porque este desembolso es consecuencia
directa de los resultados contables de la empresa, que pueden ser diferentes de
los resultados obtenidos de la proyeccién de los estados contables de la empresa
responsable del proyecto.

La evaluacion del proyecto se realiza sobre la estimaciéon del flujo de caja de los
costos y beneficios. El resultado de la evaluacion se mide a través de distintos
criterios que mas que independientes son complementarios entre si. La
improbabilidad de tener certeza de la ocurrencia de los acontecimientos
considerados en la preparacion del proyecto hace necesario considerar el riesgo
de invertir en él.

Estimacion de costos

La estimacion de los costos futuros constituye uno de los aspectos centrales del
trabajo del evaluador, tanto por la importancia de ellos en la determinacion de la
rentabilidad del proyecto como por la variedad de elementos sujetos a valorizacion
como desembolsos del proyecto.

Lo anterior se explica, entre otras cosas, por el hecho de que para definir todos los
egresos, como los impuestos a las utilidades, por ejemplo, se debera previamente
proyectar la situacion contable sobre la cual se calcularan éstos.

Para la toma de decisiones asociadas a la preparacion de un proyecto, deben
considerarse fundamentalmente, los costos efectivamente desembolsables y no
los contables. Estos Ultimos sin embargo, también deberan ser calculados para
determinar el valor de un costo efectivo como el impuesto.

Aunque solo el examen exhaustivo de los costos que influyen en el proyecto hara
posible catalogarlos correctamente, si se puede considerar los siguientes items de

costos como prioritarios: (Materia prima, Tasa de salario y requerimientos de

AcroPDF - A Quality PDF Writer and PDF Converter to create PDF files. To remove the line, buy a license.


http://www.acropdf.com/buy.html

personal para la operacion directa, Necesidades de supervision e inspeccion,
Desperdicios 0 mermas, Valor de adquisicion, Valor residual del equipo en cada
afo de su vida util restante, Impuestos y seguros, Mantenimiento y reparaciones).
Se hace necesario sefalar que el costo de oportunidad (al cual se refiere mas
adelante) externo a las alternativas es imprescindible para tomar la decision
adecuada.

Todos los costos deben considerarse y para ello debe considerarse en términos
reales y para ello debe considerarse el factor tiempo en el andlisis.

Dependiendo del tipo de proyecto que se evalla, debera trabajarse con costos
totales o diferenciados esperados a futuro. Opcionalmente en alguno casos podra
trabajarse con uno u otro, siempre que el modelo que se apliqgue asi lo permita,
por ejemplo puede trabajarse con costos totales si se comparan costos globales
de la situacion base, versus la situacidbn con proyecto. Sin embargo debera
laborarse con costos diferenciales si el andlisis es incremental entre ambas

opciones.

1.2. Elementos a considerar en los estudios de factibilidad en Cuba.

Los estados bésicos a elaborar por las empresas cubanas se rigen por las
“Normas Generales de Contabilidad de la Actividad Empresarial” en este pais.
Aqui se establecié con caracter obligatorio, la elaboracion por parte de todas las
entidades radicadas en el pais, a partir de enero de 1997, de los estados
financieros: (Estado de Situacion, Estado de Resultado, Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos, Estado de Costo de Produccién o de Mercancias Vendidas)
para todas las empresas del sector publico y privado.

Costo de capital (Tasa de descuento)

Entre los elementos esenciales que se deben considerar cuando se trata de
formular una regla que rija las decisiones en cuanto a proyectos de inversion de
capital se encuentra la tasa de descuento (tipo de actualizacion, costo de capital o

tasa de interés maxima requerida).

La tasa de descuento empleada en la actualizacion de los flujos de caja de un
proyecto es una de las variables que mas influyen en el resultado de la evaluacion
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del mismo, la utilizacién de una tasa de descuento inapropiada puede llevar a un
resultado equivocado de la evaluacion.

En este apartado se pretenden mostrar los elementos fundamentales a tener en
cuenta cuando se estima la tasa de descuento, asi como cudles serian las tasas
adecuadas en correspondencia con los objetivos que persiga el proyecto (la
empresa).

En la literatura econémica referente al topico se encuentran consideraciones como
las siguientes:

1 La tasa de rentabilidad minima requerida que se ha de exigir de las
inversiones (sean préstamos a deudores, inversiones financieras en acciones,
obligaciones y otros titulos o inversiones en activos no financieros) depende de
varios factores. Por una parte ha de ser superior al costo de la financiacion o costo
de capital, pues, no seria econémico tomar dinero al 10 %, por ejemplo, para
invertirlo luego al 6 %. Por ello es que muchos autores denominan costo de capital
a lo que otros llaman tasa de rentabilidad requerida. Por otra parte ha de ser
superior al tipo de interés de las inversiones que no tiene riesgo (como puede ser,
por ejemplo, los titulos emitidos por el estado a corto plazo), incorporar una prima
de riesgo independiente del nivel de riesgo que tenga la inversion (pues la
rentabilidad requerida de las inversiones que tienen mucho riesgo ha de ser
superior que la exigida de las que son poco arriesgadas) y compensar la inflacion
esperada, para la cual debe agregarse una prima de inflacion, esto se explica en
detalle mas adelante. (Weston 1994)

2 La primera funcién no tiene influencia en la eleccion del tipo de actualizacion.
1.3. Componentes del tipo de actualizacion
La consideracién expuesta plantea que en principio que el tipo de descuento es al
menos la rentabilidad que le es exigible a la inversion dada la que generarian en
ausencia de inflacion las inversiones que no tienen riesgo, la inflacion esperada
durante los afios que dure el proyecto, el nivel de riesgo que dicho proyecto tiene y
la aversion al riesgo que tenga el decisor.

En cuanto al tipo de interés libre de riesgo, es posible dividirlo también en dos

partes. La inflacién puede reducir la rentabilidad real de las inversiones y por ello
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ha de agregarse una prima de inflacion a la tasa que se estaria dispuesto a
aceptar en ausencia de inflaciéon. Si se exige, o se requiere, una rentabilidad real
igual al “i” por 1 y se espera una inflacion igual a “f’, también en tanto por 1, en
cada uno de los afios que dure la inversion, la rentabilidad aparente que habra de
exigirse sera:
Kap=i+f+i" f
Cuando hay inflaciébn para conseguir la misma rentabilidad real i se ha exigir,
ademas, una prima de inflacién igual al resultado de afadir a la inflacién esperada
f, el producto entre la rentabilidad exigible en ausencia de inflacién y dicha tasa de
inflacion esperada “i x f’, dicho de otro modo, si una inversion tiene una
rentabilidad anual esperada igual a “Kap” y se espera una inflacion anual del f
porl, la rentabilidad real esperada sera:
- Kae- f

1+ f
1.4. El nivel general de los tipos de interés
Como se ha visto, la rentabilidad requerida de una inversion (es decir, la
rentabilidad aparente que se ha de exigir de la misma) puede subdividirse en tres
componentes: un tipo puro, una prima de inflacion y una prima de riesgo. Ya
hemos visto la prima de inflacién, ahora nos referiremos al tipo puro o tipo de
rentabilidad en ausencia de inflacién y de riesgo.
El tipo puro puede determinarse a partir de la rentabilidad real de un activo sin
riesgo, es decir, de un activo que no tenga otro riesgo que no sea el derivado de la
inflacion. Si como activo sin riesgo se toman distintos titulos del estado, puede
obtenerse algunos resultados algo distintos. En general, a medida que el plazo de
recuperacion de los titulos es mas elevado, su riesgo es mayor. Por ejemplo el
estado podria verse obligado a anular el pago de los intereses o incluso el
principal de sus obligaciones debido a un conflicto bélico que se presente en algun
momento futuro. Por ello, para calcular el tipo real libre de riesgo se ha de tomar
un titulo del estado a corto plazo. El tipo puro se puede modificar con el tiempo
debido a razones tales como la preferencia por el consumo o por el ahorro que

tengan las personas, la situacion de los mercados extranjeros y la de otros
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mercados internos, la politica econdmica del gobierno o la situacion econémica en
general.

Entre tales factores quizas sea la politica econdmica del gobierno el que altere con
mayor rapidez el tipo puro y, con ello, el nivel general de los tipos de interés.

1.5. La rentabilidad requerida y el costo de capital

Debemos hacer algunas precisiones mas sobre la tasa de rentabilidad minima
requerida. Evidentemente, ha de ser superior al costo de la financiacion. Dicho en
otros términos, la empresa puede estimar una cierta tasa requerida que le
compense del transcurso del tiempo, de la inflacion y de la aversion al riesgo, pero
si quienes aportan el capital, al determinar la rentabilidad que ellos exigen con su
inversion en la empresa, fijan una tasa media superior, ésta es la que habra de
aplicarse para analizar la inversion.

Ademas se debe precisar que, si ha de elegirse entre dos inversiones mutuamente
excluyentes que tiene el mismo nivel de riesgo, la rentabilidad minima que ha de
requerirse de cada una de ellas es la rentabilidad esperada de la otra. Es decir, no
seria légico realizar la inversion X, que renta un 10 % anual, y abandonar por ello
la inversion Y, que tiene el mismo nivel de riesgo que X y una rentabilidad anual
del 20 %. En realidad para la inversion Y, el 10 % que renta la inversion X es un
costo financiero, pero en el sentido de costo de oportunidad: es lo que deja de
ganar por llevar acabo la inversion Y no efectuando la inversiéon X. Del mismo
modo, el 20 % que renta la inversion Y es un costo de oportunidad si se lleva a
cabo la inversion X.

1.6. Tipo de interés y tipo de crecimiento

Dado que, por una parte, las relaciones existentes entre el tipo de crecimiento y el
tipo de interés y entre la inversion y el tipo de crecimiento, han sido establecidas
de forma incuestionable y, por otra parte, que el tipo de actualizacion expresa la
rentabilidad minima deseada por el inversor, muchos autores se han preguntado si
no seria mas indicado tener en cuenta en el céalculo del tipo de actualizacion, el
tipo de crecimiento que se propone alcanzar.

El crecimiento se evalla en funcion del volumen de la cifra de negocios, de la

amplitud de las inversiones y de la importancia del margen bruto o valor afiadido.
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El ritmo de crecimiento de estos factores debe ser aproximadamente el mismo, si
no resultaria una situacion sin equilibrio. En este orden de cosas se han realizado
estudios que determinan, mediante el analisis de la férmula de la productividad, el
tipo de rendimiento que debe fijarse para las inversiones si se quiere obtener un
tipo de crecimiento determinado de la cifra de negocios (volumen de ventas o
volumen de produccion en el caso de Cuba).

Otra de las consideraciones a tener en cuenta es la que sigue:

3 - En la determinacion de la corriente de flujo de fondos se computan todos los
cobros y pagos que peridodicamente se produciran durante el horizonte econdémico
del proyecto de inversion, a excepcion de la remuneracion del capital financiero,
gue viene recogida por el costo de capital. En relacion con los criterios de
evaluacion que posteriormente se ven, el costo de capital es la tasa de
actualizacién empleada para calcular el VAN y se acepta el proyecto si el VAN es
positivo; segun el criterio de la TIR, un proyecto sera recomendable si ésta (TIR)
es superior al costo de capital.

Visto conceptualmente el costo de capital, se define como el precio que la
empresa ha de pagar por los fondos empleados de forma que los proveedores de
capital vean remunerada satisfactoriamente su inversion y el nivel de riesgo

asociada a la misma.

Para el céalculo del costo de capital permanente y de cada uno de los componentes
(fuentes de financiacién) puede generalizarse el siguiente método: Se puede
establecer que en toda obtencion de capital se originan dos corrientes de signo
contrario, una representada por los cobros de las aportaciones de capital en
concreto y otra correspondiente a la remuneracion y devolucién del mismo a sus
propietarios. Entonces, podemos establecer que el costo efectivo de una fuente de
financiacion en particular, nos vendra dado, en un sentido amplio, por aquella tasa

de rendimiento que origine la siguiente igualdad:

C2
= ee—— +..+

Cn
@+KE) " (1+kf) " (1+kf)

en donde :

Fo = fondos recibidos por la empresa en el momento de evaluacion.
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Ct = salidas de fondos (por pagos de intereses, dividendos, devolucion de
capital) en el momento t.
Kf = costo efectivo de la fuente de financiacion; rentabilidad del capital para su
prestador.
Hasta aqui hemos establecido las consideraciones principales a la hora de
calcular la tasa de descuento adecuada para evaluar un proyecto. Seguidamente
nos ocuparemos del “Escenario Cubano” tratando de inferir cuales serian las tasas
de descuento mas factibles de aplicar de acuerdo con los objetivos especificos
perseguidos por la empresas y las particularidades y realidades de la economia
cubana actual.
Hoy se reconoce internacionalmente que el fin que desea alcanzar la empresa
como ente vivo, es el de su supervivencia. Por tanto, los objetivos principales que
caracterizan a la empresa actual (en especial a las de cierto tamafio) son:
(objetivos de rentabilidad, objetivos de crecimiento -sub. objetivo de estabilidad e
innovacion-, objetivos de naturaleza social).
La pequefia empresa, en Ultima instancia, pretendera como objetivo principal
sobrevivir y mantener su independencia, sacrificando en ocasiones el logro de
mayores beneficios y la tentacién del crecimiento.
Una empresa sobrevivird si por una parte sus inversiones son rentables y en
consecuencia los resultados obtenidos, si no maximos, si son al menos
satisfactorios. De esta manera, se puede generar y mantener el objetivo global de
crecimiento ya que sera posible obtener los fondos (internos y externos)
necesarios para financiar el crecimiento, el cual estad ligado al objetivo de
estabilidad e innovacibn en un sentido amplio (técnica, comercial y de

organizacion).
Teniendo en cuenta lo anterior y sin intencién de absolutizar, se puede plantear las
siguientes tesis para las empresas cubanas respecto a las tasas de descuento:

1. Como independientemente del objetivo que persiga la empresa (maximos

beneficios, supervivencia, consolidacién, expansion, satisfaccion del cliente) ésta
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debe alcanzar determinado nivel de rentabilidad; la tasa de descuento en cualquier
caso debe ser mayor al costo de la financiacion (costo de capital).

2. Si se trata de empresas de subordinacion nacional, la tasa de descuento
ademas de ser superior al costo de la financiacién debe tener en cuenta la tasa
(ritmo) de crecimiento de la rama o sector. La tasa aqui vendria dada por el tipo
medio de rendimiento del capital en explotacion, durante un periodo significativo
en la empresa mas representativa del sector, esto corregido por el crecimiento
esperado.

3. En el caso de las empresas de subordinacién local debemos hacer una
diferenciacién, aquellas que se encuentran bajo el sistema de autogestion y
autofinanciamiento y cuyo principal objetivo es la obtencion de utilidades deben
utilizar un tipo que sea superior al costo de la financiacion (en este caso
autofinanciacion) y que sea superior al costo de oportunidad, el cual serd muy
dificil de identificar en muchos casos. Si las empresas se dedican a los servicios
publicos, pensamos que el tipo a utilizar debe ser el costo de la financiacion, pues
para muchas de estas empresas ya es bastante con alcanzar el equilibrio
financiero.

4. Para las empresas con vinculos directos o indirectos con el capital
extranjero que persiguen la obtencion (maximizacion) de ganancias, es decir, la
maxima rentabilidad y para aquellas que no tienen vinculos directos con el capital
extranjero, pero que pretenden su insercion en la economia mundial creemos que
el tipo de actualizacion a utilizar a de ser superior al (se debe tomar el mayor de
ellos) :

a)- costo de la financiacion (costo de capital).

b)- a la rentabilidad esperada de la mejor alternativa de inversion de igual

riesgo.

c)- al resultado de afadir al tipo puro, la prima de riesgo y la prima de inflacion.

En este caso se podria tomar como tipo puro la tasa de interés de los titulos

del estado a corto plazo del pais con el cual se encuentra asociado nuestro

capital o en el cual se piensan colocar los productos o servicios. Lo mismo

ocurre para la estimacion de la prima de inflacion y de riesgo.
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5. Siempre y cuando se pueda calcular con aceptable exactitud el costo de
cada una de las fuentes de financiacion se debe calcular el costo medio
ponderado de capital y utilizar este como tasa de descuento para el proyecto.

6. También se podria utilizar como tasa de descuento para proyectos el costo
medio ponderado de capital para la empresa, esto si el proyecto no afecta la
estructura de capital de la misma.

En el caso que resulte muy dificultoso la determinacién de la tasa de descuento
adecuada para el proyecto segun las tesis anteriores, recomendamos calcular el
tipo de actualizacion a partir del tipo de crecimiento, esto resiste la l6gica si
consideramos que la mayoria de las empresas cubanas de los distintos sectores
estdn obligadas a crecer, siempre que este crecimiento sea soportable

econdmicamente.

1.7 Criterios para la evaluacion de proyectos de inversion

Presentados y analizados los elementos fundamentales a considerar cuando se
trata de decidir en relacion con un proyecto de inversion, es decir, los flujos de
efectivo, los riesgos que afectan estos flujos y la tasa de descuento apropiada,
queremos dedicarnos a los criterios de decisibn que mas comiunmente se usan
para evaluar los proyectos que se propongan. Cada criterio lleva a aceptar o
rechazar cada proyecto individual. A muchos de estos criterios ya se ha hecho
referencia en este capitulo, sobre todo al abordar el riesgo. Sin embargo, con el
objeto de ganar en claridad respecto a cada uno de ellos, los exponemos a
continuacion:

1 Flujo de efectivo descontado (FED): se llama también con frecuencia método
del valor actual, incorpora todos los elementos que componen los criterios del
presupuesto de capital en una sola guia consistente que indica si el proyecto

propuesto se debe aceptar o rechazar.

El procedimiento general en que descansa el FED consiste en determinar si el
valor actual (VA) de los flujos futuros esperados justifica el desembolso original
(A). Si el VA es mayor o igual que el A, el proyecto propuesto se acepta, en caso
contrario se rechaza. El VA se calcula por la siguiente expresion:
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49t . s
AR EK)

Donde VA = valor actual del proyecto, Qt = flujos de efectivo en el afio t, S = valor

de desecho y K = costo de los recursos.
El VA se puede comparar directamente con A, que esta también en presente.

2- Valor Actual Neto (VAN): es una variante del FED. La diferencia radica en que
el VAN se resta al desembolso original el valor actual de las entradas de efectivo
futuras, cosa que no ocurre con el FED. Asi, VAN = VA - A. Para calcular el VAN
de un proyecto cualquiera se calcula simplemente el valor actual de las entradas
futuras al costo apropiado de capital y del resultado se resta el desembolso
original. El criterio para aceptar o rechazar de acuerdo con el VAN es el siguiente:
acéptese si el VAN del proyecto que se propone es positivo y rechacese si es

negativo. La féormula general del VAN es la siguiente:

VAN =- A+§ ol

5 (1K)

en el periodo t, k = costo de capital y n = vida Gtil estimada para la inversion.

, donde A = desembolso inicial, Qt = flujo de tesoreria

Esta férmula general sufre modificaciones bajo los casos particulares.

Este criterio permite la toma de decisiones de inversion al seleccionar solamente
los proyectos que incrementan el valor total de la empresa, es decir, aquellos cuyo
VAN es positivo, y rechaza los proyectos con un VAN negativo. Ademas, si la
empresa se enfrenta aun conjunto de inversiones alternativas, propone un orden
de preferencia para su realizacion desde el mayor al menor valor actual neto.

3 Tasa interna de rendimiento (TIR): es la tasa de descuento capaz de igualar
el valor actual de los flujos de caja esperados de una determinada inversién con
su desembolso inicial. Dicho de otro modo, es aquella tasa de descuento que da al
proyecto un VAN de cero. Es decir :

t=11 (1+ r)
Aqui se supone que los flujos de caja son reinvertidos al tipo r (cosa bastante
improbable). En la ecuacién conocemos los valores Qt y A, por lo tanto
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resolvemos para obtener “r’ (la tasa de rendimiento). Aqui la solucion no es tan

intuitiva como en el caso del VAN, pues existen “n” raices para “r’, algunas sin
sentido econémico.

La TIR proporciona una medida de la rentabilidad relativa del proyecto frente a la
rentabilidad en términos absolutos proporcionada por el VAN. Para la TIR se
aceptan los proyectos que permitan obtener una rentabilidad interna superior a la
tasa de descuento apropiada para la empresa, es decir a su costo de capital.
Férmulas aproximadas para el calculo de la TIR: No existen dificultades para el
calculo de “r’ cuando la inversion dura un afio (se despeja la incognita r), ni
cuando dura dos afios (aparece una ecuacion de segundo grado y solo una de las
variables tendrd sentido econdmico); tampoco existirdn problemas cuando los
flujos de caja son constantes, o crecen a una tasa constante, y cuando la duracion
de la inversiéon tiende al infinito. A excepcién de estos casos, a medida que
aumenta el nimero de afios que dura la inversion, el problema del calculo de “r" se
hace mas complejo. Se hara necesario el uso de un programa de computacion o
de una calculadora financiera.

Ademas se podra utilizar el método de prueba y error: procedimiento heuristico
consistente en ir probando con distintos tipos de descuento hasta encontrar aquel
gue hace el VAN igual a cero.

Existen dos férmulas que permiten acotar el valor de “r". Para ello se define:

M=0QL 1+Q2" 2+Q3" 3+..4Qn" n

D=2+2+E+_,+ﬂ
2 3 n

Por consiguiente, el importe M (de multiplicacidén) se obtiene sumando los importes
obtenidos al multiplicar cada flujo de caja por el momento en que se genera. De
forma semejante, el importe D (de division) se obtiene sumando los importes
obtenidos al dividir cada flujo de caja entre el momento en que se genera. Siendo
S la suma aritmética de los flujos de caja y A el desembolso inicial de la inversion.

Las férmulas aproximadas son:
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S (=)
"=(3)

D
(E)

rex=— -1
A

Estas formulas aproximadas tienen gran utilidad en el analisis de inversiones

-1

simples. Si la inversion dura un afo, estas formulas determinan el valor exacto de
“r". Si la duracioén de la inversion es superior a un afio, la tasa r* proporciona una
aproximacion por defecto, en tanto que la tasa r** aproxima por exceso. Es decir:
r* <r < r**, Si se tratara de determinar si una inversion es efectuable y r* resulta
superior que la rentabilidad requerida, r sera mayor todavia, y podria concluirse
gue la inversion es efectuable sin necesidad de efectuar mas célculos ni acudir al
método de prueba y error. De igual forma, si resulta que r** es inferior que la
rentabilidad requerida, podra concluirse que la inversion no es efectuable. Mas
adelante volveremos a referirnos a la TIR, al igual que haremos con el VAN. Igual
que el FED y el VAN, la TIR considera todos los elementos que entran en la
evaluacién de proyectos de inversion.

4 Razon Beneficio / costo (B / C): la regla de decisiéon Beneficio / Costo,
llamada a menudo indice del valor actual, compara a base de razones el valor
actual de las entradas de efectivo futuras con el valor actual del desembolso
original y de cualesquiera otros que se hagan en el futuro, dividiendo el primero
por el segundo. Se basa en los mismos conceptos de los métodos FED y VAN. Se

calcula asi:
VA
BC = mm

A | donde A = desembolso original.
La regla de decisién que se utiliza es: si la razén B / C es mayor que 1.0 debe
aceptarse el proyecto. Si la razon B / C es menor que 1.0, debe rechazarse el
proyecto. Si hay otros costos aparte del desembolso original, se deben considerar.
La razén B / C toma en cuenta especificamente esos gastos comparando el valor
actual de las entradas con el valor actual de todas las salidas, independientemente

del periodo en que ocurran de manera que:
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_ VAdeEntradasdeEfectivo
~ VAdeSalidasdeEfectivo

El método B / C para incorporar las salidas de efectivo permite separarlas de las
entradas. El tratamiento por separado permite a veces enfocar mejor la
distribuciéon y la naturaleza de los gastos, pero en la mayoria de los casos no se
altera la decision de aceptar o rechazar proporcionada por los métodos FED, VAN,
TIR.

5 Valor Terminal (VT): este separa con mas claridad aun la ocurrencia de las
entradas y salidas de efectivo. Se basa en la suposicion de que cada ingreso se
reinvierte en un nuevo activo, desde el momento en que se recibe hasta la
terminacion del proyecto, a la tasa de rendimiento que prevalezca. Esto indicaria a
donde van los flujos después de recibidos. La suma total de estos ingresos
compuestos se descuenta luego de nuevo a la tasa k y se compara con el valor
actual de las salidas. Si el valor actual de la suma de los flujos reinvertidos (VAIN)
es mayor que el valor actual de las salidas (VASA), el proyecto se debe aceptar.
La ventaja del método VT es que incorpora explicitamente la suposicion acerca de
como se van a reinvertir los flujos una vez que se reciban y elude cualquier
influencia del costo de capital en la serie de los flujos. La dificultad radica en saber
cuales seran en el futuro las tasas de rendimiento:

6 Tasa de rendimiento promedio (TRP): es una forma de expresar con base
anual la utilidad neta que se obtiene de la inversion promedio. La idea es
encontrar un rendimiento, expresado como porcentaje, que se pueda comparar
con el costo de capital. Especificamente, la utilidad promedio anual neta (después
de impuestos) atribuible al proyecto propuesto (UNP) se divide por la inversion
promedio, incluyendo el capital de trabajo necesario. Seria :

UNP

TEY
2

Donde la inversion promedio es el desembolso original mas el valor de desecho
dividido entre dos. La regla de decision es: el proyecto debe aceptarse si la TRP
es mayor que el costo de capital k y debe rechazarse si es menor. Aunque la TRP

es relativamente fécil de calcular y de comparar con el costo de capital, presenta
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varios inconvenientes: ignora el valor del dinero en el tiempo, no toma en cuenta la
componente tiempo en los ingresos, pasa por alto la duraciéon del proyecto y no
considera la depreciaciéon (reembolso de capital) como parte de las entradas.

7 Periodo de recuperacion (PR): es una medida de la rapidez con que el
proyecto reembolsara el desembolso original de capital. Este periodo es el nimero
de afos que la empresa tarda en recuperar el desembolso original mediante
entradas de efectivo que produce un proyecto. Los proyectos que ofrezcan un PR
inferior a cierto numero de afios (N) determinado por la empresa, se aceptaran, en
caso contrario se rechazaran. Este método también presenta varios
inconvenientes: ignora por completo muchos componentes de la entrada de
efectivo (las entradas que exceden al PR se pasan por alto), no toma en cuenta el
valor del dinero en el tiempo, ignora también el valor de desecho y la duracion del
proyecto. A pesar de sus inconvenientes, el método puede ser aplicable en ciertas
circunstancias atenuantes: cuando el panorama a largo plazo (mas alla de tres
afios es muy incierto), cuando una empresa atraviesa por una crisis de liquidez,
cuando la empresa insiste en preferir la utilidad a corto plazo no los
procedimientos confiables de la planeacion a largo plazo.

Cuando los flujos de caja son constantes e iguales a Q, y la duracion de la
inversion es igual o superior que el propio plazo de recuperacion, denominando A
al desembolso inicial, PR sera igual a:

A

PR = ==
Q

Cuando los flujos de fondos no son constantes, el periodo de recuperacién se
determinard acumulando los sucesivos flujos anuales hasta que su suma alcance
el costo inicial de la inversion. -Periodo de recuperacion con descuento (PRD):
este método es muy semejante al método estatico del plazo de recuperacion visto
anteriormente. La principal diferencia con aquél es que éste tiene caracter
dinamico, es decir, que tiene en cuenta el diferente valor que tienen los capitales
en los diferentes momentos del tiempo. En general, el plazo de recuperacion con
descuento es el periodo de tiempo que tarda en recuperarse en términos actuales,

el desembolso inicial de la inversioén.

21

AcroPDF - A Quality PDF Writer and PDF Converter to create PDF files. To remove the line, buy a license.


http://www.acropdf.com/buy.html

Segun este método, las inversiones son tanto mejores cuanto menor sea su plazo

de recuperacién con descuento.

A manera de precision, queremos presentar un resumen parcial de los criterios de

decision vistos hasta el momento:

Flujo de efectivo descontado (FED), si VA >= A aceptar, si VA < A rechazar.
Valor actual neto (VAN), si VAN>=$0 aceptar, si VAN <$0 rechazar.

Tasa interna de rendimiento (TIR), si TIR>=k aceptar, si TIR<k rechazar.
Razdn Beneficio / Costo (B/C), si B/C>=1.0 aceptar, si B/C <1.0 rechazar.
Valor Terminal (VT), si VAIN>=VASA aceptar, si VAIN<VASA rechazar.

Tasa de rendimiento promedio (TRP), si TRP>=K aceptar, si TRP<k

oo O A~ W N P

rechazar.

7 Periodo de recuperacion (PR), si PR<=N aceptar, si PR>N rechazar.
Como los métodos del VAN y la TIR son los mas utilizados, a la vez que los méas
sofisticados, quisiéramos dedicar un espacio al analisis comparativo de los

mismos en distintos tipos de decisiones.
1.8. El criterio apropiado de decision.

Una vez estudiado los distintos criterios de decision, ¢cual debe adoptarse para
evaluar un proyecto? Pues bien, la eleccibn apropiada depende de las
circunstancias en que se tome la decisién y de las practicas que siga la empresa.
Las empresas tienen distintas normas de aceptacion que es necesario conocer,
también quienes toman decisiones tienen diferentes normas en cuanto a aquello
gue se les puede comunicar. Creemos que los evaluadores de proyectos deben
estar preparados para aplicar cualquier criterio o todos ellos y deben ser
consistentes en el empleo de aquel que haya seleccionado.

Como las circunstancias que rodean a cada caso pueden variar mucho, nos
limitamos a términos generales que deben ser acomodados a los casos

especificos que se encuentren:

1 EIl criterio FED funciona mejor cuando la empresa tiene por objetivo la
maximizacion del patrimonio (del accionista en su caso) y reconoce que el valor

actual de la empresa aumentara mediante proyectos cuyo FED exceda a su costo.

22

AcroPDF - A Quality PDF Writer and PDF Converter to create PDF files. To remove the line, buy a license.


http://www.acropdf.com/buy.html

Encuentra mejor aplicacion cuando la empresa busca el valor actual absoluto que
cada proyecto puede producir y la ordenacién de los proyectos segun su atractivo
no es motivo de preocupacion y no es necesario considerar especificamente los
desembolsos que siguen a la inversion inicial.

2 El criterio VAN es mas apropiado cuando el objetivo de la empresa es
maximizar el patrimonio del accionista (igual que el FED). El VAN se adapta mejor
a las empresas que buscan el importe absoluto del valor actual adicional. Es muy
apropiado para las empresas que desean ordenar sus proyectos de acuerdo con
el valor actual agregado. Ofrece una indicacibn mas clara del valor adicional del
proyecto y es la forma mas directa de comunicarlo a los demas. Su mejor
aplicacion es en aquellos casos en que no interesa considerar el neto de las
entradas y salidas de un periodo y no se requiere una indicacién absoluta del
costo de cada proyecto.

3 El criterio de la TIR relaciona directamente a las empresas con los objetivos
de maximizacion de utilidades, porque compara también directamente el costo con
el rendimiento. Es adecuado en particular para las administraciones que aplican el
criterio rendimiento - aceptacion y es facilmente comparable con el costo de los
recursos que se acostumbra expresarlo en términos de porcentaje. Se puede
comparar con facilidad con el costo de los recursos derivados externamente y
expresados en porcentajes, como pueden ser las tasas de interés que se pagan
por los bonos de la empresa. A veces facilita la comunicacién con quienes toman
las decisiones. Encuentra su mejor aplicacion cuando no hay que preocuparse
especificamente por el tamafio absoluto del proyecto ni por los desembolsos que
siguen a la inversion original.

4 EIl criterio BC es dificil relacionar directamente con la maximizacion de
utilidades, pues no expresa en forma directa la relacién costo / rendimiento ni el
valor actual. Es méas apropiado cuando las empresas buscan una indicacion
relativa del monto de los beneficios que se reciben por $ de costo. Es también
adecuado cuando se quiere evaluar el efecto de las salidas de efectivo que siguen
al desembolso original y cuando la administracion desea ordenar los proyectos

segun su rango relativo.
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5 El criterio VT funciona mejor cuando la empresa busca la maximizacion del
patrimonio. Es muy apropiado cuando existe la sospecha de que la tasa de interés
a la cual se pueden reinvertir los ingresos que se espera recibir o a la cual se
tendran que financiar los futuros desembolsos va a ser diferente del costo actual
de los recursos. No permite ordenar los proyectos de acuerdo con su rango, pues
so6lo da el valor actual absoluto de cada proyecto y no el adicional (que da el VAN).

6 El criterio del periodo de recuperacion es dificil de relacionar con algun
objetivo particular de la empresa; pero es mas apropiado cuando la empresa da
importancia primordial a su liquidez y a la aceleracion a corto plazo de sus
ingresos.

7 EIl criterio de la tasa de rendimiento promedio (TRP) tiene su mejor
aplicacion cuando la empresa busca la maximizaciéon de utilidades. No es muy
efectivo debido a que ignora la duracion del proyecto, el efectivo que genera la
depreciacion, el valor del dinero en el tiempo y la ocurrencia de los flujos. Sélo es
conveniente emplearlo en aquellas situaciones en que la empresa busca una
utilidad que se aproxime a cierto promedio anual.

Como se puede ver ninguno de los criterios se puede aplicar todo el tiempo y a
todas las situaciones. De hecho, es probable que se tenga que aplicar mas de uno
para evaluar un conjunto cualquiera de proyectos. Por ejemplo, si se desea
ordenarlos de acuerdo con el valor actual neto que cada uno puede producir; pero
a la vez se quiere comunicar el costo en relacion con el rendimiento, siendo
necesario considerar cambios probables en la tasa a la cual se reinvertiran los
ingresos o se financiaran los desembolsos futuros; en este caso se emplearia

probablemente una combinacion de los criterios VAN, TIR y VT.

A manera de resumen podemos decir que los criterios que se basan en el valor
actual (FED, VAN, BC, VT) se adaptan a las empresas cuyo objetivo el patrimonio
(del accionista, en su caso), mientras que los que se basan en el rendimiento (TIR,

TRP) se adaptan mejor cuando el objetivo es la maximizacion de utilidades.

Es considerado por muchos que los dos criterios de evaluacion mas sofisticados
son el VAN y la TIR y entre estos consideran que el VAN es superior en todos los

casos a la TIR (debido a las limitaciones que ésta presenta: posibilidad de tasas
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multiples y el suponer que los beneficios netos son reinvertidos a la misma tasa

interna de retorno del proyecto).

Conclusiones del capitulo.

En el capitulo se exponen los conceptos fundamentales para el trabajo con los
proyectos de inversion, dotando de herramientas fundamentales en este sentido,
lo cual facilitara el procedimiento expuesto en el préximo capitulo referido al
estudio de factibilidad propiamente dicho, resaltando los elementos fundamentales

para llegar a los resultados esperados.
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CAPITULO 2: CARACTERIZACION DE LA UEB ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE JATIBONICO. DIAGNOSTICO. ESTUDIO DE LA
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO.

En este capitulo se realiza una caracterizacion de la entidad seleccionada,
ademas del estudio minucioso del diagndstico de la situacion actual en materia de
proyectos y seguidamente se elabora el estudio de factibilidad del proyecto
“Abasto Jatibonico. Inyeccién directa”, Conductoras y Redes.

2.1. Caracteristicas de la Unidad Empresarial de Base de Acueducto y

Alcantarillado.

Por cuanto con Resolucion 20/01 con fecha 01/09/2001 queda aprobado por el
Ministerio de Economia y Planificacion la creacién de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado Sancti-Spiritus, subordinada al Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos con la aprobacion de la implantacion del Perfeccionamiento
Empresarial y con ello la constitucion de Unidades de Base asociadas a la
Empresa entre ellas la nuestra que esta ubicada en la calle Agramonte final sin

namero, del Municipio Jatibonico, en la zona conocida como EIl Jardin.

Cuenta con un total de 92 trabajadores, 4 son dirigentes, 2 son administrativos, 13
técnicos y 73 obreros. Cuenta con cuatro departamentos y 15 estaciones de

bombeo (ver anexo 3).
Su objeto social consiste en:
1 Brindar servicios de abastecimiento de agua.

2 Efectuar una correcta operacion, mantenimiento, y reparacion de la

infraestructura técnica.

3 Prestar servicios de evacuacion de residuales liquidos a través de los

sistemas que administra.

4 Ofrecer servicios de evacuacion de aguas pluviales a través de las redes

existentes.
5 Estudio de fugas de agua.

6 Supresion de salideros.
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7 Desobstruccion y limpieza de sistemas de alcantarillados y drenaje pluvial.

8 Limpieza de tanques sépticos, fosas y otros sistemas de evacuacion y

tratamiento de residuales liquidos.
9 Mantenimiento de sistemas de lagunas de estabilizacion.

10 Montaje, reparaciéon y mantenimiento de redes técnicas y equipos de
bombeo.

11 Abasto de agua mediante carros cisternas.

Mision:

El mejor uso racional de los recursos materiales y financieros luchando
abiertamente por la eliminacion de corrupcion y las ilegalidades y manteniendo
la superacion y estimulacion del personal, todo ello para satisfacer las

demandas de la poblacién y de las entidades apoyando los programas de la
revolucion y la batalla de ideas que libra nuestro pueblo.

Vision:
Prepara a sus trabajadores para el mejor dominio de los avances tecnolégicos.

Da cumplimiento a las necesidades de la empresa para todos los puestos de
trabajo.

2.2. Diagndéstico de la situacion actual de la entidad.

A partir de los resultados obtenidos en la revision de documentos se decide, para
enriquecer el diagndéstico, aplicar una encuesta (anexo 4) a 31 trabajadores de la
UEB, distribuidos entre obreros, técnicos, administradores y dirigentes, los que
representan el 35% del total, arrojando resultados impresionantes que se

exponen a continuacion.

En la rama econdmica, han recibido capacitacion en los ultimos tres afios
solamente 3 trabajadores, fundamentalmente en cursos de sistemas de

actualizacion de contabilidad. Esta cantidad representa solo el 10 por ciento de la
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muestra, esto denota la falta de capacitacion en temas financieros o de proyectos
de la mayor cantidad de obreros.

Los términos de estudio de factibilidad no lo conoce el 60% de los trabajadores

encuestados.

Los trabajadores conocen casi en su totalidad que existen proyectos, (28), para un
90 por ciento, ellos coinciden en el siguiente tema: medio ambiente.

Las consecuencias econdmicas que traen consigo el desconocimiento de los
temas de proyecto no son conocidas por 18 trabajadores, 10 dijeron que la
conocen en menor escala y 3 dijeron que si. Ello significa que el mayor por ciento
sabe que hay consecuencias econdémicas por el desconocimiento de la factibilidad

financiera.

25 encuestados dijeron que conocen que en el centro existen condiciones para
acometer el proyecto, para un 81 por ciento de la muestra, 5 trabajadores no
conocen nada sobre esto y 1 ni siquiera saben de lo que se les esta hablando.

Los obreros consideran que las condiciones de trabajo son regulares, esto lo dicen
28 trabajadores lo cual representa el 90 por ciento, y 3 las consideran malas, para
un 10 por ciento del total.

Segun las encuestas el 82 por ciento considera que los medios de proteccion no

son suficientes y solamente 2 estan satisfechos.

Queda también demostrado que los medios de proteccidbn que existen no son
utilizados con toda la plenitud que se debe, solo 20 los usan siempre y 11 a veces,
para un 35 por ciento de incumplimiento de las normas de proteccion.

También para profundizar en el diagnostico se aplica una entrevista (anexo 5) a 11
trabajadores distribuidos entre 6 dirigentes, y 5 técnicos, arrojando los siguientes

resultados.

Los 11 entrevistados coinciden en que saben los beneficios que trae consigo la

aprobacién de proyectos.

28

AcroPDF - A Quality PDF Writer and PDF Converter to create PDF files. To remove the line, buy a license.


http://www.acropdf.com/buy.html

En el caso especifico del proyecto objeto de estudio, infieren que si es favorable la

construccion del acueducto para favorecer a toda la poblacion del territorio.

En cada uno de los métodos empleados se llega a la conclusion de que la
capacitacion en temas econémicos es insuficiente y en temas de inversiones es

poca.

2.3. Fundamentacion del proyecto.

La iniciativa Municipal para el Desarrollo Local, tiene como objetivo lograr una
participacion activa de los gobiernos municipales en su estrategia de desarrollo,
mediante la gestién de proyectos econdmicos capaces de autofinanciarse, generar
ingresos que posibiliten la sustitucion efectiva de importaciones, especialmente
alimentos y obtener ganancias que se destinen en beneficio local y de forma
sostenible, como complemento de las estrategias productivas del pais.

Se ha trabajado en numerosos proyectos de Desarrollo Local auspiciados por
entidades nacionales e internacionales. No obstante, los mismos han tenido como
limitante que una vez que concluye el financiamiento externo se termina el
proyecto sin una sostenibilidad garantizada. Ademas en el caso de los ejecutados
por los organismos ramales, han tenido directivas muy generales que no tienen en
cuenta las particularidades, prioridades y potencialidades de los territorios que
convoque la gestibn a una mayor integracion de las capacidades y espacios
subutilizados.

Cada municipio deberd estudiar y definir sus potencialidades y presentar
proyectos econdémicos rentables, argumentados sobre la base de la sustitucion
efectiva de Importaciones y la generacién de producciones y servicios que aporten
divisas al pais.

El Consejo de la Administracion Municipal tendra las facultades necesarias para
manejar los recursos financieros indispensables y garantizar su permanente
recuperacion.

Los proyectos deben estar encaminados fundamentalmente a potenciar la

actividad agropecuaria, la industrializaciéon de la produccion, la produccién con

29

AcroPDF - A Quality PDF Writer and PDF Converter to create PDF files. To remove the line, buy a license.


http://www.acropdf.com/buy.html

destino al Mercado Interno en Divisa, aportar a la circulacion mercantil, ofrecer
servicios a los productores de todos los sectores, prestar servicios al turismo, al
autoabastecimiento energético y para adaptar y perfeccionar la educacion
agropecuaria en todos los niveles de ensefianza del municipio, a fin de revertir la
tendencia de la juventud a emigrar y a estudiar otras profesiones.

Estos proyectos deben hacerse en armonia con los objetivos del Plan de la
Economia Nacional.

El poblado de Jatibonico se encuentra situado en la carretera central, al Este de la
provincia de Sancti- Spiritus y limita con la provincia de Ciego de Avila, es la
Cabecera Municipal del Municipio del mismo nombre.

La actividad econdmica fundamental de este poblado es la Agroindustrial en la
Cafa de Azdcar, la industria del papel y en menor cuantia la ganaderia.

El poblado se ubica en un entorno compuesto por llanuras donde se cultiva la
Cafa de Azlcar, y se desarrolla la ganaderia vacuna.

El poblado cuenta con buena comunicacion vial, tanto por carreteras como vias
férreas, variados servicios de gastronomia, servicios de mercado, hospedaje, cine,
servicios de salud con un hospital, policlinico integral rehabilitado recientemente
con todos los servicios de atencidn de salud a la poblaciéon y una clinica
estomatologica.

En la actualidad cuenta con una poblacion ascendente a 33 000 habitantes de los
cuales unos 6000 reciben agua clorada sin filtrar proveniente de la Presa Lebrije, a
partir de una estaciébn de bombeo desde la papelera Panchito Gémez Toro con
redes parciales construidas a finales de los 80.

El resto se abastece de pozos que se encuentran contaminados lo que provoca
gue aparezcan focos de diferentes enfermedades, esto se ha comprobado en
estudios bacteriologicos realizados.

Con la realizacién de este proyecto se dara acceso al servicio de agua potable a la
poblacion, lograndose mejorar su salud.

La ejecucién del proyecto tendra una duracion de 36 meses para la construccion y
montaje, se ejecutara en tres etapas a partir de su inicio que estara en funciéon de

la liberacion del presupuesto para el mismo y la importacion de los recursos
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considerando que la Rehabilitacion de la potabilizadora y construccion del Tanque
Apoyado se hagan paralelos con las Conductoras y Redes.

El sistema de acueducto que se construya contard con el personal técnico para la
realizacion de la explotacién y el mantenimiento de las conductoras, tanques y
redes de distribucion que se detallara el proyecto de abasto de agua a este
poblado.

El equipamiento especializado de construcciéon para trabajar con la tecnologia y
otros equipos complementarios se incluyen por carecer la entidad constructora de
la provincia de los mismos, los que después de terminado los trabajos de
Jatibonico podran utilizarse en la construccion de otros  acueductos en

asentamientos que existen en la provincia sin este servicio.

Dimensiones en las que va a interactuar el proyecto.

La fuente de abasto donde se captara el agua es la Presa Lebrije ubicada a unos
10 Km de la poblacién de Jatibonico, entregara el agua por gravedad a través de
una conductora de 12.0 Km de PEAD (polietileno de alta densidad) con diametro
900mm y gasto Q =600 1/seg., hasta la Planta Potabilizadora ubicada aledafa a la
papelera de Jatibonico con capacidad de 600.0 1/seg., esta planta se construyd
para tratar el agua para la industria del Combinado de Papeles Blancos Uruguay y
gue dejo de funcionar, esta planta hay que rehabilitarla para su nuevo uso Yy el
agua excedente se utilizara para el desarrollo de la industria Local y el suministro
de agua a Taguasco, el agua potabilizada ser4 bombeada hasta el tanque apoyado
con capacidad de 8000 m3 desde donde se distribuira hacia la red de Jatibonico y
asi al Sistema de Abasto de Taguasco objeto de otro proyecto.

La Presa Lebrije se encuentra ubicada en el curso del rio Jatibonico del Sur en las
coordenadas N. 245.0 y E. 689.6, la cortina tiene una longitud de 560 m y una
altura maxima de 35.7 m, es una presa homogénea.

NAN: 102 m

NAM: 108.58 m

NVM: 82 m

Volumen total de embalse. 102 Hm 3
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Volumen atil: 81.7 HM3

Volumen muerto: 3.3 Hm3

Demanda actual calculadas por normas. Calculo de disefio.
Poblaciéon Actual. 23 125 habitantes.
Tasa de Crecimiento. 1.01.

Ao de diseio. 2004.

Per capita para esta poblacion: 268 1/h/d.
Demanda Promedio: 136.5 1/s.
Coeficiente Horario: 1.8

Coeficiente Diario: 1.5

Demanda Méximo Diario.204.7 I/s
Coeficiente Maximo Horario. 368.5l/s
Demanda para incendio: 16 I/s

Volumen diario: 11.794 I/s

Volumen anual: 4 304 664 m3

Volumen tanque apoyado: 8000 m3.

Sostenibilidad y aportes locales.

La ejecucion de este proyecto contribuird  sensiblemente a la sustentabilidad
natural del territorio mediante un uso mas racional de sus recursos hidricos, sobre
todo en las condiciones de restriccion actuales y garantizard una labor mas
eficiente de la entidad de mantenimiento y un mayor bienestar y satisfaccion
material y espiritual de trabajadores y pobladores.

Los principales beneficiarios del proyecto se relacionan a continuacion.

DIRECTOS HOMBRES MUJERES TOTAL CRECIM./ANO
Habitantes. 10 275 12 850 23 125 1.01
DIRECTOS CANTIDAD | PERSONAS
Centros educacionales. 15 7 459
Centros de salud. 57 16 664
Centros econémicos. 39 9123
Centros Comerciales. 36 8 668
Otros centros. 31 5 885
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El grupo empresarial de la Construccién de Sancti-spiritus del MICONS aportara el
personal capacitado necesario para operar el nuevo equipamiento necesario para
realizar la construccién y montaje del proyecto asi como garantizar la adquisicion
de todos los suministros para la construccion civil.

La Delegacion Provincial de Recursos Hidraulicos Sancti-Spiritus garantizara el
financiamiento en moneda nacional y gestionara la adquisicion de todos los
suministros tecnoldgicos necesarios una vez recibido el financiamiento en divisa.

La Empresa de Servicios de Ingenieria del Centro cuenta con el personal requerido
para el control Técnico y administracion del proyecto.

El objetivo del proyecto es asegurar el suministro de agua, para satisfacer la
demanda de agua potable de la poblacion y por tanto lograr un mejoramiento en
sus condiciones de vida desde el punto de vista sanitario, socio-econémico y
ambiental. Ademas de proporcionar la dotacion de demanda de agua de abasto a
los habitantes del pueblo de Jatibonico, facilitar soluciones técnicas y materiales
alternativos para que el servicio sea asequible a la poblacion y el periodo de
ejecucion sea el menor posible, asi como, disminuir las enfermedades de
transmision hidrica.

Se fortalece el enfoque transversal de género, pues la ejecucion del proyecto
asegura un mejoramiento de las condiciones de vida de la familia y propicia que en
el hogar exista, equidad, favoreciendo a la mujer por ser en muchos casos la que
se responsabiliza con la busqueda del preciado liquido para el nacleo familiar.
Existen en esta localidad estereotipos de género donde la carga de las tareas
domésticas se concentra en las mujeres aun siendo esta trabajadora. La federacion
de mujeres cubanas desarrolla actividades de sensibilizacién de género donde aun
no se ha logrado llegar a la meta propuesta. Permitird inculcar en los hombres,
mujeres y nifios nuevos habitos en el uso del agua, su ahorro y conservacion asi
como las medidas higiénicas sanitarias que posibilitan una manipulacion correcta

de este liquido, contribuyendo a garantizar una adecuada salud.
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2.4. Estudio de Factibilidad del proyecto.

Esguema financiero para enfrentar el proyecto.

TIPO DE MONEDA. EQUIPOS.
CucC. 598 291
CUP: 398 292

Tabla Nro 1: Esquema financiero del proyecto.

Para implementar este proyecto se necesita un financiamiento de $ 4 869 478 en
las dos monedas pero el crédito otorgado en una primera etapa es de 598 291
CUC que se destinaran para la compra de equipos para el desarrollo de la
Rehabilitacion de la potabilizadora y construccion del Tanque Apoyado
paralelamente con las Conductoras y Redes y 398 292 CUP para los costos de

produccion fundamental para un total general de $ 996 583.

Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios.

VALOR DE LA|PERSONAS PRECIO DE|INGRESOS POR
PRODUCCION BENEFICIADAS  |VENTA VENTAS
QUE GENERA EL|SECTOR TOTALES.
PROYECTO. RESIDENCIAL
ANO 1 23125 1.30 30 062
ANO 2 30 062 1.30 39 081
ANO 3 39 081 1.30 50 805
ANO 4 50 805 1.30 66 046
ANO 5 66 046 1.30 85 860
ANO 6 85 860 1.30 111 618
ANO 7 111 618 1.30 145 104
ING. VENTAS
TOTALES.

406 597 1.30 $ 528 576.

Tabla Nro 2: Valor de la produccion.
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En la tabla siguiente se muestra el valor de la produccién esperado por afio segun

el precio establecido para el proyecto.

VALOR DE LA|INGRESOS POR
PRODUCCION VENTAS
QUE GENERA EL|TOTALES.
PROYECTO.

ANO 1 782 986
ANO 2 782 986
ANO 3 782 986
ANO 4 782 986
ANO 5 782 986
ANO 6 782 986
ANO 7 782 986
INGRESOS  POR

VENTAS

TOTALES. $ 5480 902.

Tabla Nro 4: Valor esperado por afos.

El ingreso del sector tanto residencial como estatal en 7 afos tiene como resultado
$ 6 009 478.

Para el Sector Residencial se aplico una tasa de crecimiento de 1.01 por afio y el

importe de cada afio porl.30 segun la P-6/2000 vigente.

Para el Sector Estatal se realizdé un estudio de consumo segun se establece en la

Resolucion del cobro del agua dictada por el Ministerio de Finanzas y Precios.

(P -6 /2000 vigente) y se muestra por algunas de sus entidades.
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Hospital.
Camas. 40 x 0.85=34x30=  1020.
Trabajadores. 192 x 0.075= 14.40 x 30= 432.
Limp. Pis0.15 000 x 0.015=225 x 30=6 750.
Usuarios. 192 x 0.30=57.60 x 30=1 728.
Bafios. 17 x 0.014=0.238 x30 = 7.14
Comedor. 70 x0.012=0.84 x30=  25.20
Lavanderia. 500kgx 0.90=450 x 30=13500.
M3 23 462.34 x 0.10= 2 346.23 x 0.30= 703.87

2 346.23 + 703.87 = $ 3 050.10

Policlinico 2.

Camas. 6x 0.85= 510x30= 153
Trabajadores. 500 x 0.075= 37.50 x 24= 900
Limp. Piso. 12 000 x 0.015=180 x30= 5400
Usuarios. 2400 x 0.30=720.x24 =17280
Bafios. 17 x 0.014=0.238 x 30 7.14
Lavanderia. 500 kg x 0.90= 450

Sillon de estomatologia. 11 x 2.0 =22 x 24 = 528
M3 24 718.14 x 0.10=2 471.81 x 0.30=$% 741.54.

Educacion. Politécnico.
Alumnos Semi internos 1 382 x 0.06= 82.92 x 24 =1 990.08

Alumnos Internos. 70x 0.13= 9.10x24= 218.40
Trabajadores. 263 x0.075= 19.72x 24 = 473.28
Limp. Piso. 40 000 x 0.015=600  x 24 =14 400.
Comedor. 1715x0.012= 20.58 x24 = 493.92
Cochiquera. 15 x 25=375 x30=11250
Fregado de Equipos. 4 x 1= 4 x24= 96

M3 28 921.68 x 0.10 =2 892.17 x 0.30 = 867.65
2892.17 + 867.65 =$ 3 759.82
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TARIFAS DEL ESTUDIO DE CONSUMO.
Trabajadores. No Trab x dias laborables =y x 0.075= Cantidad de m3.

Limp. De Piso. M2 x dias laborables =y x 0.015= Cantidad de m3
Comedor. M2 x dias laborables =y x 0.012 = Cantidad de m3
Bafios. No Bafios x dias laborables =y x0.014 = Cantidad de m3
Camas. No camas x dias laborables =y x 0.85= Cantidad de m3
Lavanderia. KG Ropa Lavada. x 0.90 = Cantidad de m3
Pantry. No x dias laborables =y x 0.85= Cantidad de m3
Usuarios. No x dias laborables =y x 0.30= Cantidad de m3
Alumnos Internos. No x dias laborables = y x 0.13= Cantidad de m3
Alumnos Semi Int. No X dias laborables = y x 0.06 = Cantidad de m3
Cochiquera. No x dias laborables =y x 25 = Cantidad de m3
Fregado Equipos. No x dias laborables =y x 1 = Cantidad de m3
Sillones estomatoldgicos No x dias laborables =y x 2 = Cantidad de m3
ANOS INGRESO POR VENTA. |INTERES. UTILIDADES

0

1 858 496 146 084 712 412

2 858 497 127 019 731478

3 858 497 107 383 751 114

4 858 497 87 156 771341

5 858 497 66 324 792 173

6 858 497 44 866 813 631

7 858 497 22 764 835 733

Total. $ 6009 478. $601 596. $ 5407 882.

Tabla 6: Periodo de recuperacion.
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En la tabla nUmero 6 se expone el comportamiento del periodo de recuperacion,

en este caso de 7 afios.

Presupuesto.

No se han presentado las Ofertas del Equipamiento Tecnoldgico por lo que el
valor se estim6 a partir de suministros adquiridos por CUBAHIDRAULICA, la
Construccion y Montaje se precisé a partir de los presupuestos elaborados por

los proyectistas y precisiones hechas por los constructores hasta que se complete

la documentacion.

Objetos de Obra. |Moneda total en|Divisa CUC. MN CUP.
pesos.

Conductora. $ 2535 956.00 $2 223988.00 $ 311956.00
Equipos  de 1 299 200.00 1 120 000.00 179 200.00

Construccion

- Otros. 1 236 756.00 1 103 988.00 132 756.00

Redes. $ 1534 402.00 $ 1313967.00 $ 220 435.00

-Equipos de 391 654.00 335 200.00 56 454.00

Construccion

- Otros. 1142 748.00 978 767.00 163 981.00

Tanque apoyado. | $ 124 174.00 $ 110224.00 $ 13950.00

Equipos de 40 950.00 35 000.00 5950.00

Construccion

-- Otros. 83 224.00 75 224.00 8000.00

Rehabilitacion de| $ 674 958.00 $ 590675.00 $ 84283.00

la potabilizadora

- Suministros 393 551.00 339 268.00 54 283.00

Tecnolégicos

- Otros. 281 407.00 251 407.00 30 000.00
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Total. $4869478.00 |$ 4238854.00 $ 630624.00

Tabla nro 7: Presupuesto objetos de obra.

Para la implementacion del proyecto se necesita incurrir en la utilizacion de
recursos materiales que le son inherentes a la ejecucion del mismo, los cuales se

detallan en la tabla que aparece a continuacion.

CONDUCTORA.

No |RECURSOS. UM CANT. |COSTO CUC |COSTO CuP

1 Méaquina de termofusion P /| U 1 500 000.00 | 85 000.00
PEAD DN 900-600 mm.

2 Méaquina de termofusion P /| U 1 300 000.00 | 56 600.00
PEAD DN 600-250 mm.

3 Méaquina Zanjeadota. U 1 320 000.00 60 000.00
Total: $1 120 000.00 |$179 200.00

Tabla Nro 8: Materiales de la conductora.

REDES.
No |RECURSOS. UM |CAN |[COSTO CuC COSTO CUP
T.

1 Multipropdsito con|U 1 96 000.00 15 360.00
cargador y retro
excavadora.

2 Juegos de picas y|Juego 2 7 020.00 1123.20
accesorios de repuestos.

3 Compacto portatil | U 1 5100.00 816.00
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vibratorio.

4 Equipos de comunicacion. 2 000.00 320.00
Computadoras y 4 000.00 640.00
Agregados.

6 Compresor de aire movil. 14 000.00 2 240.00

7 Médulo de Juego de 3 000.00 480.00
Herramientas.

8 Equipo Oxicorte. 180.00 28.00

9 Climatizacion. 800.00 128.00

10 |Bomba achique de 1 600.00 96.00
combustion.

11 |Camara fotografica digital. 300.00 48.00

12 |Camioneta Transporte de 32 000.00 5120.00
Personal.

13 |Planta Eléctrica. 23 000.00 3 680.00

14 | Multipropésito con 96 000.00 15 360.00
montacargas y zanjeadora.

15 |Motos con sidecar para 5 000.00 800.00
control técnico de Ila
inversion.

16 |Maquina termofusion de 24 200.00 6 455.00
tuberia de PEAD de 63
hasta 250 mm.

17 | Auto Rural Transporte para 21 000.00 3 360.00
control de la Inversion.

Total: $ 335200.00 |$56454.00

Tabla Nro 9: Materiales de las redes.
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TANQUE APOYADO.

NO |RECURSOS. UM CANT |COSTO CUC |COSTO CUP
1 Camién Hormigonera. U 1 35 000.00 5 950.00
Total: $35000.00 |$5950.00

Tabla Nro 10: Materiales del tanque apoyado.

Rehabilitacion de la planta potabilizadora.

No RECURSOS. UM CANT |COSTO CUC |COSTO CUP
1 Elementos de Acero. U 4 6 000.00 9 360.00
2 |Reparacion de Carpinteria. | U 19 1 733.00 4 000.00

3 Reponer  valvulas de| U 13 93 000.00 29 500.00

mariposa de mando
eléctrico.

4 Reponer valvulas de| U 9 64 384.51 5000.00

mando neumatico de los
filtros.

5 Reponer filtros por el lecho| U 6 76 408.64 6 423.00

filtrante y el falso fondo de
los mismos.
6 Total $ 339 268.00 | $ 54 283.00

Tabla Nro 11: Materiales planta potabilizadora.
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Ao | Ao Il Ao Il Ao IV Ao V Ao VI Ao VII

Ing. por 858 496 | 858 497 858 497 858 497 858 497 858 497 858 497
Ventas.

Costo. 554 874 | 554 874 554 874 554 874 554 874 554 874 554 874
Depreciacion. | 99 377 99 377 99 377 99 377 99 377 99 377 99 377

Utilidad 204 245 | 204 246 204 245 204 245 204 245 204 245 204 245
Bruta.

Interés. 146084 | 127019 107 383 87 156 66 324 44 866 22764

Utilidad Neta. | 58 161 77227 96 862 117 089 137921 | 159379 181481

Depreciacion. | 99 377 99 377 99 377 99 377 99 377 99 377 99 377

Flujo Neto 157538 | 176 604 196 239 216 466 237298 | 258 756 280 859

Efec.

Flujo Efec. 152949 | 166 607 180 036 193273 206 346 149 664 162 181
Desc

V AN. 87122

TIR: 36%
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CONCLUSIONES

U El marco tedrico referencial permiti6 enriquecer los conceptos
actualizados relacionados con las decisiones de inversion.

U En el diagnéstico realizado, se comprobé que la Unidad Empresarial de
Base Acueducto y Alcantarillado de Jatibonico no cuenta con personal
calificado para realizar estudios de factibilidad de proyectos de inversion.

U El Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Rendimiento, calculados en el
proyecto “Abasto Jatibonico. Inyeccion Directa, Conductoras y Redes”,
tienen valores positivos por lo que es factible acometer la inversion.

U Abastecer con agua potable al Municipio de Jatibonico, es prioridad de
los directivos tanto provinciales como municipales del territorio para lo

cual se estan sentando las bases en este proyecto.
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RECOMENDACIONES

U Que el trabajo terminado constituya una metodologia para aplicar en
proyectos futuros.

U Ejecutar en el menor tiempo posible el proyecto “Abasto Jatibonico.
Inyeccién Directa, Conductoras y Redes” debido a su factibilidad
demostrada.

U Continuar realizando acciones para solucionar parcialmente los

problemas de abastecimiento de agua en el municipio de Jatibonico.
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Anexo 2: Encuesta

La encuesta que se aplicard a continuacion, es de suma importancia para la
confeccion exitosa de la investigacion que se esta realizando, relacionado con
el procedimiento para realizar el estudio de factibilidad del proyecto
“Produccion de abono a partir del humus de lombriz en la Empresa Azucarera
Uruguay”, se le pide que las respuestas sean confiables y de caracter
individual.

Datos generales:

Area de trabajo

Cargo que ocupa

1- ¢(Sea graduado o no en la rama econdmica, ha recibido alguna
capacitacion de estas ciencias en los ultimos tres afios? (marque con
una X) Si__ No___

En caso de ser afirmativo qué tipo de preparacion recibio.

2- ¢Conoce los términos de evaluacion de proyectos? (marque con una X)
Si__No__

3- ;Sabe si en este centro existe contaminacion ambiental durante el
proceso productivo?(marque con una X)
Si__No__

En caso afirmativo mencione una.

4- ;Conoce las consecuencias econémicas que traen consigo estas
complicaciones? (marque con una X)
Si__ No__ Mas omenos__

5- ¢Tiene conocimiento de que si existen en el centro condiciones reales
para acometer la inversion?
Si__No__ Nosé

6- Las condiciones de trabajo son: buenas__ regulares  malas_
(marque con una X)

7- ¢Existen los implementos de proteccion requeridos para este tipo de
proyecto? (marque con una X)
Si__ No__ Algunos__
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8- Utilizas los medios de proteccion.(marque con una X):
Siempre__ Nunca__ A veces
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Anexo 3: Entrevista

Entrevistado:
Cargo:
Entrevistador:
Preguntas:
1- ¢Usted tiene conocimiento del estudio de factibilidad que se lleva acabo

a la hora de elaborar un proyecto?

2- Necesitamos saber desde su punto de vista, cuales son las principales
causas que traen consigo el manejo incorrecto de los residuos
productivos.

3- ¢Qué medidas toma el centro para evitar estas complicaciones?

4- Mencione alguna implicacion econémica provocada como consecuencia
de estas incidencias.

5- Necesitamos saber si en el centro existen todas las condiciones
necesarias para  aplicar el proyecto objeto de
estudio.
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