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RESUMEN

El presente trabajo compara econdmicamente los costos de dos sistemas de ceba vacuna
buscando la mejor opcién para lograr incrementar la produccion de carne vacuna en el
m unicipio y mejorar las condiciones de su introduccién al mercado, partiendo de las
posibilidades de los productores potenciales que existen en su entorno. Tuvo com o objetivo
principal realizar una evaluacién econdémica comparativa entre los sistemas de ceba
vacuna (Semi-Estabulado y Semi-Extensivo) en la Empresa Pecuaria Venegas. Consta de
tres capitulos, donde se analizan la situacién productiva y las posibilidades de produccién,
asi como ha ido evolucionando el sector agropecuario en Cuba hacia una agricultura
sostenible y las particularidades del municipio de Yaguajay, especificamente en la Empresa
Pecuaria Venegas, en la produccion de ganado vacuno como via para contribuir a la
seguridad alimentaria. Se determina cuéal de los métodos de ceba vacuna es m as factible
de realizar con las posibilidades existentes como una posible herramienta para la toma de
decisiones productivas para garantizar la seguridad alimentaria del municipio y de

obtencién de ingresos para el desarrollo del Territorio.
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INTRODUCCION:

El desarrollo de la sociedad requiere un avance armonico y equilibrado en todas sus
dimensiones para que se genere un efecto multiplicador; participacién de los ciudadanos,
desarrollo de las empresas y los diferentes niveles administrativos, asi como el logro de
organizaciones mas abiertas, flexibles, interconectadas, orientadas al funcionamiento en
red y con capacidad de reaccién inmediata.

Uno de los grandes problemas de todas las sociedades en el presente siglo desde los
aspectos econdémico, social y ambiental es como enfrentar la satisfaccion de las
necesidades siempre crecientes de la poblacion enfrentando una realidad donde |los
recursos son cada vez mas escasos, con un medio ambiente cada vez mas agotado por los
dafios que le ocasionan la contaminacién y una adm inistracién allimite de sus posibilidades
gue obliga a buscar alternativas para paliar la reduccién de la diversidad de las especies y a
la vez obtener un desarrollo econdémico que no erosione las expectativas productivas de las
futuras generaciones pero que permita obtener un desarrollo sustentado por los avances
cientifico técnicos.

Dentro de los sectores que mas urge evaluar y adoptar medidas para lograr su
sostenibilidad est4d el sector agropecuario tanto por su principal funcién que &es la
produccién de alimentos como por su relacién con la naturaleza debido a la gran cantidad
de recursos naturales que utiliza para su produccién. EIl sector agropecuario adquiere un
caracter estratégico en muchos paises que no se autoabastecen de alimentos como es el
caso del nuestro y tienen gque cubrir sus necesidades con importaciones que presentan un
incremento de precios galopante lo cual hace necesario una elevaciéon sostenida de la
erogacion de divisas, razéon por la cualnuestro pais ha impulsado una politica de sustitucion
de importaciones con vista en primer lugar a enfrentar y disminuir la erogacién de moneda
convertible y en segundo lugar como via de desarrollar nuestras producciones
disminuyendo la dependencia exterior..

Dentro del sector agropecuario la rama ganadera cubana juega un papel clave en la
alimentacion de la poblacién, sin embargo, no ha sido posible satisfacer la demanda
existente debido a los insuficientes niveles productivos, en los que influyen, entre otros
factores, la escasa aplicacion de las tecnologias disponibles, pues, en muchas ocasiones,

el considerable potencial cientifico y tecnolégico existente no se explota adecuadamente, ya



gue se necesita de procesos gerenciales a todos los niveles que conduzcan al cambio en
los procesos de difusion y adopciéon de las mism as.

O tra situacién que existe actualmente en la empresa ganadera cubana es que aln no
cuentan con procedimientos para diagnosticar y evaluar econdémicamente sus procesos
tecnolégicos, elaborar un plan de desarrollo productivo en el marco de una estrategia
tecnolégica que le permita enriguecer y mejorar su patrimonio, asi como proteger el
mismo. Esta ausencia de procedimientos trae consigo un insuficiente comportamiento
innovador, una wescasa visiébn estratégica, insuficientes vinculos con docentes y de
investigacion, unida a la débil formacién continua de los recursos humanos y la baja
adopcion de tecnologias sostenibles de punta para este sector.

Las administraciones de las entidades productivas en nuestro pais no pueden permanecer
aisladas y ajenas a las profundas transformaciones que las tecnologias de avanzadas
producen, por lo que tienen que buscar la férmula necesaria de acondicionamiento de sus
posibilidades con las exigencias para poder lograr el correcto aprovechamiento de las
oportunidades que los nuevos sistemas productivos y econdémicos les brindan con el
objetivo de afianzar su posicién productiva y de suministro de productos a los ciudadanos y
a la sociedad, logrando con ello obtener un lugar cimero en la economia, conjugadndola con
la satisfaccion de las necesidades de la poblacién y el mercado. Actualmente se impone
gue las mismas incorporen nuevos esquemas de direccién que unidos a los cambios en los
estilos y métodos de trabajo, les permitan alcanzar el fortalecimiento suficiente para
desempefiarse como gestores de su propio desarrollo. Lo que les exige disponer como
minimo para lograrlo de una capacidad técnica e informacién que permita decidir bien vy
oportunamente, un adecuado alcance en su gestiobn y una autoridad para articular procesos
y actores en una estrategia de desarrollo con la participacién activa de estos en la auto
transform aciéon, para lo cual se hace necesario introducir en estos centros productivos las
investigaciones necesarias que permitan tener una herramienta de trabajo adecuada a las
necesidades que la politica econdémica del pais introduce como un nuevo sistema
econ6émico para el mismo.

Dentro de este contexto los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social, aprobados en
el Sexto Congreso del Partido Comunista de Cuba plantean entre otros:

El proceso de planificacion debe garantizar en la produccién de bienes y servicios:

Un sostenido incremento de la eficiencia como base del desarrollo econdmico que



permita lograr la disminucién progresiva de apoyo que se otorgan por el Estado vy
contribuya a mejorar, en lo posible, la oferta de productos y servicios esenciales para
la poblacién.

Una relacion adecuada entre elcomponente importado de la produccién nacionaly la

capacidad de generar ingresos en divisas de la economia

El municipio de Yaguajay ha contado histéricamente con tradiciobn en la explotacion de la
especie vacuna y mantiene localizado un genofondo de la raza CeblG y sus mestizajes que
se consideran dentro de los mejores para el tipo de explotacion que se realiza y elclima de
los trépicos, esta raza se caracteriza por una alta resistencia a nuestras condiciones
clim aticas, constituyendo un componente importante para la produccién de carne vacuna
del municipio. No obstante contar con algunos rebafios puros en algunas entidades vy
unidades especializadas, los mayores tenedores de esta especie en el municipio, que son
los productores individuales, no cuentan con animales con buen componente racial, unido a
esto la zona costera que va desde la desembocadura del Rio Jatibonico del Norte hasta los
limites con el municipio de Caibarién cuenta con una diversidad de pastos enriquecida con
17 variedades de leguninosas autéctonas que la convierten en uno de los lugares de mas
eficiencia para la ceba vacuna.

Como experiencia en el territorio a comienzos del afio 2000 se aprueba y se pone en
ejecucion el Proyecto “Integracién de Tecnologias Pecuarias para la Produccion de
Proteina Animal en el Municipio de Yaguajay”, con la Empresa Pecuaria Venegas como
entidad ejecutora, el cual incluia un subproyecto dedicado a la produccién de la carne
vacuna.

Esta produccién presenta una situacion desfavorable en cuanto a que el municipio y las
entidades productoras aun no alcanzan su techo de produccién posible y producen sin tener
en cuenta los principios econémicos y las necesidades del mercado localy nacional, con lo
que pueden estar desaprovechando oportunidades en los mismos, frenando las
posibilidades de desarrollo productivo y econémico, asi como dejando sin satisfacer una
parte del mercado, en particular el mercado en CUC, lo cual limita una posibilidad de
adecuacion de las capacidades productivas a los cambios del entorno, obstaculizando el
mejor aprovechamiento de las oportunidades que la evolucién del mismo genera, asi como

el logro de un mayor éxito institucionaly la satisfaccién de la demanda de estos mercados y



por tanto, evitar un aumento de las importaciones de estos tipos de productos a la que ha
tenido que recurrir el pais con la consiguiente erogaciéon de divisas que las mismas
presuponen.

Con lo anteriormente expresado se denota que las posibilidades productivas en el municipio
de Yaguajay del producto carne vacuna tanto desde el punto de vista para el Balance
Nacionalcomo de venta en MLC son mucho mayores de lo que es hoy su produccién en el
territorio, al igual que la inserciébn en el mercado lo cual se realiza en estos momentos de

forma em pirica sin un basamento econdmico que la sustente.

Problem a

La no existencia de un estudio de factibilidad econémica en la ceba vacuna en el municipio
provoca el desconocimiento de las tecnologias maéas apropiadas en su produccion,
provocando que los resultados productivos no se encuentren acordes con las potencialidades
y existiendo un gasto de recursos m ateriales y humanos que pudieran ser encauzados hacia
un mejor resultado

El presente trabajo evalita la factibilidad econdémica en la ceba vacuna comparando dos de
los sistemas de explotacion existentes en el territorio (Ceba Vacuna Semi-estabulada y Ceba
Vacuna Semi- extensiva), analizando sus posibilidades econdmicas con vistas a
incrementar la produccion de carne vacuna en el municipio y mejorar sus resultados,
desarrollandose el mismo en unidades productoras de la Empresa Pecuaria Venegas.

Para ello planteamos el siguiente

O bjetivo general:

Realizar una evaluacién econdmica comparativa entre los sistemas de ceba vacuna (Semi-

estabulada y Semi-extensiva) en la Empresa Pecuaria Venegas

Objetivos especificos
1- Efectuar una revision bibliografica que permita evaluar la factibilidad econdémica
actualde la produccién de la carne vacuna en la Empresa Pecuaria Venegas.
2- Comparar econdmicamente dos sistemas de ceba para la produccién de carne
vacuna como una posible herramienta para la toma de decisiones productivas para
garantizar la seguridad alimentaria del municipio y de obtencién de ingresos para el

desarrollo del Territorio.



Esta investigacién estd estructurada en tres capitulos:

Capitulo 1 Marco Teo6rico - Referencial
1.1 La agricultura sostenible. Elementos tedéricos que permiten profundizar en la evaluacion

econ6émica y financiera de la produccién agropecuaria

1.2 La produccién agropecuaria y la seguridad alimentaria en el municipio de Yaguajay. La
ceba vacuna y sus formas de explotacion

1.3 Como ha ido evolucionando el sector agropecuario en Cuba hacia una agricultura
sostenible y las particularidades del municipio de Yaguajay, especificamente enla Empresa
Pecuaria Venegas en la produccion de ganado vacuno como via para contribuir a la

seguridad alimentaria.

Capitulo 2 Diagno6stico de la situacién actual de la Ceba Vacuna en Jlas wunidades
seleccionadas y comparacién de la evaluacién econdédmica y financiera para dos sistemas de
ceba vacuna

2.1 Ceba Semi-estabulada del Centro Tipico

2.1.1 Caracteristicas geograficas y constructivas

2.1.2 Sistemas de alimentacion

2.1.3 Movimiento del Rebafio

2.1.4 Resultados Productivos

2.1.5 Resultados Econdémicos

2.2 Ceba Semi- extensiva Aridanes

2.2.1 Caracteristicas geograficas y constructivas

2.2.2 Sistemas de alimentacién

2.2.3 Movimiento del Rebafio

2.2.4 Resultados Productivos

2.2.5 Resultados Econdédmicos

Finalmente se ofrecen las principales conclusiones y recomendaciones. Asi como un

determinado nimero de anexos donde se recogen las herramientas utilizadas



CAPITULO |
1.1 La agricultura sostenible. Elementos tedricos que permiten profundizar en la
evaluacién econémica y financiera de la produccién agropecuaria.
Diversas instituciones, dentro de ellas la FAO han centrado su atencion durante los Gltimos
decenios en solucionar las preocupaciones existentes para enfrentar la produccién de
alimentos, su productividad y con ello lograr la seguridad alimentaria y su sostenibilidad
futura.
Es en este contexto que la FAO define el Desarrollo Sostenible como “el desarrollo que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
1
generaciones para satisfacer sus propias necesidades” , el cual contiene dos conceptos
basicos:
el concepto de necesidades, especialmente las de las personas de menores recursos,
a las cuales se les debe dar importancia prioritaria;
la idea de las limitaciones impuestas por el estado de la tecnologia y la organizacion
social sobre la capacidad del ambiente para satisfacer las necesidades presentes y
futuras.
Otro concepto de sostenibilidad en la produccién de alimentos podemos encontrarlo en el
siguiente donde se enuncia que:
"El desarrollo sostenible (en agricultura, silvicultura y pesca) conserva la tierra, el agua, los
recursos genéticos animales y vegetales, es ambientalmente no degradante, técnicamente
apropiado, econémicamente viable y socialmente aceptable” (Carlos Reiche y JiurgenCarls,
1996)2, los cuales plantean en esencia, que las definiciones de sostenibilidad incluyen las
dimensiones econémica, ecolégica y socialcomo son:
Sostenibilidad econémica: Se entiende que el manejo sostenible del sistem a
agropecuario y de los recursos naturales bajo uso y producciéon, genera una rentabilidad
razonable y estable a través del tiempo, que hace atractiva la continuacién de esta

practica. Especificamente, esta dimensién se centra en lograr una alta productividad vy

1
Esta definicién fue adoptada en 1989 por la FAO, segun el Manual del Capacitador FAO, vol. 1,

"Temas de sostenibilidad en politicas de desarrollo agricola y rural", 1995.

Carlos Reiche y Jirgen Carls, “Modelos para el desarrollo sostenible: las ventanas de

sostenibilidad como alternativa”.



eficiencia en el uso y aprovechamiento de estos recursos, pero manteniendo el medio
ambiente naturaly logrando una produccién sostenida.

Sostenibilidad ambiental o ecoléogica: Se refiere a que el ecosistema bajo uso
m antiene sus caracteristicas principales en cuanto a componentes e interacciones de
manera indefinida a través del tiempo. Asi hay una coexistencia armonica entre lo
humano y lo ambiental, evitdAndose procesos de insostenibilidad.

Sostenibilidad social: Los beneficios y costos de la administracion del sistem a
se distribuyen equitativamente entre los diferentes grupos y generaciones y se obtiene un
grado de satisfaccion de las necesidades que hace posible su continuacién.

La interaccion de estas tres dimensiones provocan algunos conflictos que a corto plazo
impiden lograr la totalidad de los objetivos de cada una de ellas al unisono, siendo
insostenible enfocarse mas hacia una u otra por lo que se encaminan las acciones a lograr
un equilibrio entre las 3 metas, dadas su interdependencia y complementariedad con el fin
de alcanzar objetivos superiores de desarrollo3.

Siendo el desarrollo sostenible un proceso dindmico, es necesario precisar que los
instrumentos de desarrollo como la tecnologia, las politicas, la legislaciéon y las instituciones
estan destinados a fomentar y orientar el equilibrio entre las dimensiones, existiendo lim ites
y estos los establece la propia naturaleza, el ambiente, la disponibilidad de recursos
naturales, la tecnologia, el poder del estado, la organizacion social prevaleciente y la
capacidad de la biosfera para absorber los efectos de las actividades hum anas4

Es en esta reflexién en que cristalizé elconcepto de "agricultura y desarrollo rural sostenibles

5
(ADRS)", definido porla FAO como un proceso que cumple con los siguientes criterios

G arantiza que los requerimientos nutricionales béasicos de las generaciones presentes y
futuras sean atendidos cualitativa y cuantitativamente, al tiempo que provee una serie de
productos agricolas.

Ofrece empleo estable, ingresos suficientes y condiciones de vida y de trabajo decentes

para todos aquellos involucrados en la produccién agricola.

Sabine M dller,“;Coémo medir la sostenibilidad? Una propuesta para el area de la agricultura y los recursos

naturales”.
4
lden.
5
Del Manual del capacitador FAO, vol. 1, "Temas de sostenibilidad en politicas de desarrollo agricola y rural"”,

1995.



M antiene, y alli donde sea posible, aumenta la capacidad productiva de la base de los
recursos naturales como un todo, y la capacidad regenerativa de los recursos renovables, sin
romper los ciclos ecolégicos basicos y los equilibrios naturales.

¢ Reduce la vulnerabilidad del sector agricola frente a factores naturales y
socioecondmicos adversos y otros riesgos, y refuerza la auto confianza.

M &s reciente ha surgido un nuevo criterio analitico y de interpretacién para entender mejor la
complejidad y la importancia continua de los nuevos sistemas agricolas y de utilizacion de
las tierras que se han venido presentando en todo el mundo, y evaluar también sus
relaciones con otros sectores de la economia y la sociedad: el concepto del caréacter
m ultifuncional de la agricultura y la tierra (CMFAT).

El concepto del CMFAT procede del de ADRS vy lo enriguece, abarca completamente la
variedad de las funciones ambientales, econdémicas y sociales relacionadas con la
agricultura, los m altiples bienes y servicios generados por este sector y la correspondiente
utilizacién de las tierras. EIl andalisis del caradcter multifuncional de la agricultura perm ite
entender mejor las posibles relaciones, sinergias y compensaciones necesarias para lograr
una agricultura y un desarrollo rural sostenibles. EIl planteamiento del CMFAT brinda un
concepto analitico orientado a la norm atividad para el cumplimiento de los objetivos de la
ADRS.

Caracter multifuncional de la agricultura.s

La produccién de alimentos y otros productos basicos ha sido, es y sera la funcién primordial
de la agricultura, contribuyendo a la seguridad alimentaria, tarea com pleja que requiere de un
favorable medio ambiente y politicas que garanticen la equidad social, cultural, politica vy
econdémica, asi como la sostenibilidad de las mismas; la combinacién de las funciones
basicas de la agricultura (econdmica, social y ambiental) contribuye al cumplimiento de
aquella funcion. La actividad agricola y la utilizacién correcta de las tierras generan una
amplia gama de productos y servicios no alimentarios, configuran el medio ambiente, afectan
a los sistem as sociales y culturales y participan activamente en el crecimiento econémico.

Dentro de las numerosas funciones de consideracién que tiene la agricultura y una

utilizacién correspondiente de la tierra se encuentran:

“E | caracter m ultifuncional de la agricultura y la tierra”. Articulo producido

por: Departamento de Desarrollo Sostenible, Depdsito documentos de la FAO.



La funcion ambiental: La agricultura y la correspondiente utilizacién de las tierras
pueden repercutir para bien o para mal en el medio ambiente. EIl planteamiento del
CMFAT permite determinar las oportunidades de mejorar al m&aximo la relacion de la
actividad agricola con las propiedades biofisicas del medio ambiente natural. Atafie a
diversos problem as criticos del m edio am biente mundial, comprendidos la
biodiversidad, el cambio clim atico, la desertificacién, la calidad y disponibilidad del
agua, y la contaminacion.
La funciébn econdmica: La agricultura sigue siendo una fuerza importante en el
m antenimiento de la actividad y el desarrollo de la economia en su conjunto, atn en
los paises muy industrializados. Evaluar las diversas funciones econd6micas exige
ponderar sus beneficios a corto, mediano y largo plazo. Entre los factores decisivos de
la funciébn econdmica estan la complejidad y la madurez del desarrollo del mercado y
el nivel de evolucién institucional.
La funcién social: Para mantener la agroecologia y mejorar la calidad de vida (adem &as
de asegurar la supervivencia) de la poblacién rural, sobre todo de los jévenes, son
fundamentales la conservaciéon y el dinamismo de las comunidades rurales. Por otra
parte para el futuro de las actuales comunidades rurales es critico aprovechar los
conocimientos locales y establecer relaciones entre los recursos de competencia
técnica, informacién y asesoria, tanto local como extranjera. La viabilidad social
comprende la conservacién del legado cultural. Las comunidades agrarias y rurales
siguen identificAndose intensamente con sus origenes histéricos.
Entre las tres existen relaciones mutuas evidentes que cuentan con una importancia relativa
que depende de las <consideraciones estratégicas a niveles local y nacional. Esta
m ultiplicidad de funciones esta influenciada también por los a&m bitos regionales y mundial,
pudiendo actuar en diferentes horizontes temporales y tomando en consideracién que
algunas transformaciones e innovaciones pueden ocasionar a corto plazo algunas
desventajas, como es el caso de una baja productividad, antes de que se produzcan los
reales beneficios econdémicos y ambientales de largo plazo.
También dentro de la complejidad de las funciones m Ultiples estd que pueden producirse
repercusiones diversas que varien en el tiempo y el espacio, por lo que tomar decisiones
bien informadas exige una evaluacién transparente de las ventajas de las posibles sinergias

y necesarias concesiones mutuas de la agricultura y la tierra. Un ejemplo de esto lo vemos



en los paises en desarrollo donde la agricultura puede seguir teniendo wuna funcién
econdmica central al suministrar bienes para consumo o transformacién internos, o m aterias
primas y productos terminados para el mercado local e internacional. Elempleo de gran parte
de la poblacién depende sobre todo de estas actividades, pero también se extiende a la
atencion de los recursos locales, que repercute en el medio ambiente. La funcién econdémica
adem as abarca el cuidado a largo plazo y eluso sostenible de los recursos naturales, y cada
vez m as otras actividades como las industrias artesanales y el turismo.

Para introducir nuevas formas de utilizacién de la tierra se necesitan decisiones de inversion
que implican encontrar el equilibrio entre los costos y los beneficios de corto y largo plazo
(por ejemplo, los ingresos inmediatos de los cultivos comerciales respecto a la pérdida de los
habitat naturales y de sus funciones), asi como consideraciones de las consecuencias
sociales de algunos fend6menos (como la conversion de la pequefia propiedad en grandes
plantaciones, la agricultura mecanizada y la de riego).

Por todo lo anterior de estas tres funciones (ambiental, econdémica y social), que ponen de
m anifiesto el caracter multifuncional de la agricultura y la correspondiente utilizacion de las
tierras, se derivan las dimensiones de la sostenibilidad presentes en el concepto de
desarrollo sostenible mencionado anteriormente, pero constituyendo una percepciéon mas
acabada y precisa sobre el significado intrinseco de estas tres aristas, debiéndose tomar en
cuenta si se desea lograr un verdadero desarrollo agricola y rural sostenible, lo cual se ha
convertido, mas que en una meta altruista, en una necesidad realy objetiva.

1.2 Proceso de transform acién del sector agropecuario en Cuba hacia una agricultura
sostenible.Particularidades del municipio de Yaguajay

El uso racional de 1los recursos naturales vy la proteccioén del medio ambiente como
patrimonio de nuestra economia e identidad han sido objetivos estratégicos priorizados
desde el Triunfo de la Revolucién en 1959, enfrentando los errores cometidos en varios
siglos de coloniaje y neocoloniaje que provocaron problemas ambientales, corrigiéndolos en
el presente y evitando en la mayor medida que se produzcan afectaciones al medio como
elementos basicos en el proceso de integracién econod6mica, politica y social para el
desarrollo7.

La implementacion de dos leyes de Reforma Agraria después del triunfo de la Revolucién

cubana en 1959 sirven como antecedentes a la transformacién del sector agroalimentario,

Evaluacién coman del pais (cca) , resumen ejecutivo de la ONU.
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que tiene lugar en Cuba en la actualidad, los cuales estan dados basicamente por los
elementos que caracterizaron la produccién agropecuaria cubana durante mas de 35 afios y
a la transformacién posterior que se produce por las condiciones qgque se crean como
consecuencia delderrumbe delbloque socialista.

Durante su integracioén al Consejo de Ayuda Mutua Econdémica (CAME) Cuba fue wun
proveedor de productos agricolas y minerales basicos para el bloque socialista e importador
de productos manufacturados y alimentos. Aunque para los estandares regionales su
industrializacién fue sustancial, la industria cubana dependia, en buena medida, de los
insumos y bienes de capital importados.

Los monocultivos de exportacién continuaron teniendo durante afios mayor importancia que
la diversificacion en la produccion de alimentos, y los métodos de producciéon dependian
ampliamente de los insumos y materias primas importadas. A finales de los 80’s Cuba
importaba el 48% de los fertilizantes y el 82% de los plaguicidas. Adem as, muchos de los
componentes de estos productos agricolas formulados en nuestro pais también eran
importados, como es el caso de las materias primas para los alimentos concentrados
(piensos) de nuestras producciones pecuarias, lo cual intensificaba la dependencia de las
importaciones. Sin embargo, a inicios de 1990, las importaciones de plaguicidas, fertilizantes
y materias primas se eliminaron casipor com pIetoB.

A partir de 1990, el pais dej6 de tener el nivel de acceso necesario a importaciones de
insumos y materias primas sobre las que se sustentaba la tecnologia agricola desarrollada
durante los afios de pertenencia al bloque (Socorro, 1999).

Por estas razones, se hizo necesaria una respuesta a la crisis en el sector agroalimentario
por la que atravesaba el pais y que ha estado m atizada por profundas transformaciones que
han requerido cambios esenciales, fundamentalmente en la forma de enfrentar |las
producciones, en la gestion agraria destinada a la seguridad alimentaria y la produccién de
bienes y servicios en esta esfera de la economia.

Segun la Evaluacion Comudn del Pais (CCA) un resumen ejecutivo de la ONU, la situacién
atravesada por nuestro pais en los (ltimos afios del siglo pasado ha conllevado a dar paso a
la Estrategia Ambiental Nacional, la cual dedica especial atencién no so6lo al anélisis de los
principales problemas ambientales que estadn presentes en la realidad cubana, sino que,

adem s, propone programas de respuesta para enfrentar esos problemas bajo un enfoque

“A gricultura alternativa durante la crisis cubana”, Dr.Peter M . Rosset, Co-Director, FoodFirst.
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sistémico e integrador y con una perspectiva de corto, mediano y largo plazo que den
soluciéon a las principales afectaciones que se causaron al medio y alespacio ruraldentro de
los que podemos mencionar

La degradacién de los suelos.

El deterioro del saneamiento y las condiciones ambientales en los asentamientos

humanos.
La contaminacién de las aguas terrestres y marinas.
La deforestacion.
La pérdida de la diversidad bioldégica.

Todo esto sin poder dejar de mencionar la biusqueda de solucién a otros temas ambientales
priorizados nacionalmente como son: la conservacion y restauracion de la zona costera, la
gesti6bn ambiental al nivel de Cuencas Hidrograficas y los programas sectoriales para la
reduccién de la contaminacién y el fomento de practicas de producciones mas limpias, el
desarrollo de tecnologias energéticas sostenibles, el fomento del turismo sostenible, la
elaboracion de normas ambientales nacionales y el reconocimiento de la variable ambiental
como criterio de <competitividad nacional e internacional que demandan importantes
inversiones en tecnologias nuevas y adecuadas. Es necesario fortalecer y perfeccionar la
participacion activa en las tareas de proteccion y mejoramiento ambiental de todos los
actores sociales, centrales y locales, sobre la base de la cooperaciéon y la corresponsabilidad.
Esta actividad deberada estar apoyada en una continua labor de educacién ambiental al sector
empresarial y a la poblacién en general que permita su identificaciobn y comprom etimiento
con la proteccion ambientalen los diversos 6rdenes.
No obstante, si tenemos en cuenta las dificiles circunstancias en que se desenvuelve la
economia de nuestro pais es alentador el hecho de que, pese a todas las limitaciones se
avanza en lo que a juicio de algunos expertos resulta la mayor dificultad subjetiva: el cam bio
de habitos y practicas propias de la agricultura de gran escala que por muchos afios se
trasladaron a la agricultura campesina familiar y cooperativa, como fue el uso excesivo e
indiscriminado de agroquimicos, el derroche de recursos energéticos, la contaminacién de

las aguas y los suelos, la destruccién de bosques y ecosistemas, elincorrecto manejo de los
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suelos y las préacticas agrotécnicas inapropiadas, entre otras muchas atrocidades que han
llevado al planeta alborde de la catastrofe ecolégicag.
La sabiduria campesina acumulada durante siglos en los ejemplos de los buenos
productores se divulga y se gana en la comprension de que son modelos a imitar cuando se
enriguecen y sustentan con los conocimientos técnicos actuales al alcance de todos.
Dificultades no han faltado, escasez de m ateriales, persistencia de conceptos y héabitos
resistentes a cambios, poco tiempo para preparar y organizar, en fin, pero lo cierto es que ya
pueden mostrarse resultados interesantes y novedosos, por ejemplo podemos mencionar las
tecnologias alternativas aplicables a la produccion de pequefia y mediana escala, en especial
agquellas que tienden a la reduccion del consumo energético y a la utilizacién de energia
renovable como son la traccién animaly la utilizacion de la energia edlica y solar.
En ma&s de un centenar de comunidades rurales se han instalado sistemas de abasto de
agua por gravedad para consumo dom éstico y regadio agricola aprovechando desniveles del
terreno y fuentes naturales; arietes hidraulicos, molinos de viento, vy bombas de soga son
construidos e instalados en fincas y cooperativas de esos territorios severamente afectados
por sequias periddicas. En varias provincias del pais se han construido y se encuentran
funcionando plantas de produccién de biogas para abastecer de com bustible dom éstico a las
viviendas de comunidades cooperativas, y adicionalmente obtener biofertilizantes como
producto residual10
Otro aspecto que no debemos dejar de mencionar es el empleo de los medios biolégicos
para el control de plagas y enfermedades en los cultivos y crianzas, asi como para la
fertilizacién, lo cual va dejando de ser una novedad y poco a poco se ha ido integrando a la
cultura productiva. Hay un mayor grado de conciencia en los productores respecto a la
necesidad de disminuir el empleo de sustancias quimicas para el control de las plagas, lo
que se refleja en el incremento del uso de los biopreparados producidos en los Centros
11
Reproductores de Entom 6fagos y Entomopatégenos y en las propias areas de producciéon ,

en este UGltimo caso wutilizando los propios residuos de cosechas en la produccién de

Estructuras de produccién y sostenibilidad en la agricultura campesina cubana, M avis D. Alvarez Licea, ANAP.
Iden al anterior.
ANAP, Direcciéon de Cooperaciéon, 1997. Extensidén de las Técnicas de Empleo de los

Productos Bioldgicos en el Controlde Plagas en la Agricultura, Proyecto de Cooperacion al
Desarrollo ANAP-Oxfam Solidaridad de Bélgica, 13 p.

ANAP, Direccién de Cooperacién, 1999. Agricultura Sostenible en Cuba: Desarrolloy Produccién de

Biopreparados, Proyecto de Cooperaciéon al Desarrollo ANAP/GV C/Entre Pueblos, 25 p.
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biofertilizantes. Es innegable que estas respuestas mucho tienen que ver con los program as
de educacién, capacitacion y en particular la acciéon de los activistas que se comunican
directamente con otros campesinos para demostrarles en la practica la efectividad de estos
medios.
Avances importantes se han logrado también en la aplicacién de medidas agrotécnicas para
un adecuado manejo de los suelos, la asociaciéon y rotaciéon de cultivos, la diversificacion, el
empleo de abonos orgéanicos, de abonos verdes para incorporar al suelo, en la produccién y
seleccion de semillas de calidad y el empleo de la traccién animal con implementos
disefiados y construidos por los propios productores.
La ganaderia cubana en general ha tenido que ir incorporando sistemas sostenibles de
produccién intensiva aunque a un ritmo pausado y sin poder abarcar al mismo tiempo el
desarrollo de todas las especies, no obstante, vy en funcién de las circunstancias
predominantes de caracter ambientaly socioecond6mico, los sistemas no son propiamente ni
sostenibles niinsostenibles, respondiendo a cambios que bien pueden reforzar o poner en
peligro la sostenibilidad, segin la naturaleza delcam bio12
La creacion de las UBPC, en 1993, representé un intento de sacar de su estancamiento la
ganaderia nacional, quizds sea uno de los acercamientos mas serios a los sistemas
integrados de granjas con principios sostenibles, aunque aun falta mucho camino por
recorrer en cuanto a ganaderia intensiva en sistemas sostenibles se refiere. A pesar de ello,
la aplicacién cada vez mayor en la ganaderia vacuna, de sistemas de pastoreo, alimentarios
y medicamentos, donde prima el concepto de la inocuidad biolé6gica y ambiental, aparejado a
la elevacion de la eficiencia y productividad de los sistemas de produccién en los que
incursiona nuestra ganaderia, es un buen comienzo. La cordura ha hecho acometer a mayor
escala el uso de la traccién animal; leguminosas para el suplemento de la alimentacién
anim al; el estiércol, como abono organico; elempleo de subproductos agroindustriales, com o
Bagacillo/ miell urea, que permiten reciclar residuos contaminantes hasta hace relativam ente
13
poco tiempo , a pesar de lo cual con el trabajo de redimensionamiento de la industria
azucarera en el pais, donde mas de las dos terceras partes de los centrales azucareros

pararon sus magquinas, muchas de las producciones alternativas para alimento anim al

Produccién Agricola Sostenible: Consecuencias para la investigacidon agraria internacional. Estudio FAO

investigacion y Tecnologia 4.
13
Raul Gonzalez Salas, “La ganaderia cubana en camino de la sostenibilidad”.
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dejaron de producirse por lo que ha ido obligando a buscar alternativas para poder enfrentar

una producciéon pecuaria sostenible.

Municipio de Yaguajay.

Caracteristicas fisico - geograficas:

El municipio Yaguajay situado al norte de la provincia de Sancti Spiritus tiene una extensién
de 1039.28 Km 2, siendo tierra firme 1032.27 km 2y elresto el darea de los Cayos de Piedra,
cuenta con una poblacién aproximada de 56,5 miles de habitantes con poco mas de 20.0
miles viviendas. Limita al norte con la cayeria Jardines del Rey, al este con los municipios
Chambas y Florencia de la provincia de Ciego de Avila, al oeste con los municipios
Caibarién y Remedios de la provincia Villa Clara, y al sur con los municipios de Cabaiguan,
Taguasco y Jatibonico. . Con una densidad aproximada de 54,2 Hab./km2. EI grado de
urbanizacion es del 65.35 % .

G eograficamente el municipio esta dividido en 3 regiones bien determinadas, la llanura norte
costera, constituida en su mayoria por suelos bajos y con deficiente drenaje donde se
asentaban la mayoria de las areas cafieras, hoy transformados fundamentalmente hacia la
ganaderia vacuna , un sistema de alturas calizas compuesta por las Sierras de Bamburanao,
M eneses, Jatibonico y La Canoa, con una altura méaxima de 412 metros sobre el nivel del
mar (s. n. m.) constituidas en su mayoria por suelos pobres y con alto afloramiento rocoso
que se utilizan en la ganaderfia, la actividad forestaly los cultivos varios con algunas &areas
de cafia y una llanura alta al sur donde se encuentran las cuencas de los rios Jatibonico del
Nortey del Sury Caonao, constituida en su mayoria por suelos ondulados y de gran fertilidad
donde se asienta la mayoria de sus areas ganaderas y de cultivos varios. En la distribucién
territorial del sistem a de asentamientos , juega un papelfundamentalla regionalizacion fisico -
geografica anterior dado que las Sierras de Bamburanao- Jatibonico constituyen una barrera
natural que divide al municipio en 2 partes, conformando una red de asentamientos al norte
y una red alsur.

El municipio de Yaguajay adopta la conformaciéon actual con la DPA de 1976 en el mismo al
igual que el resto del pais durante los primeros 30 afios de revolucién se alcanzaron
significativos avances tanto en el orden econdémico como socialdestacandose las esferas de
la salud publica, la educaciéon el deporte y elincremento del empleo.

Sin embargo este desarrollo se ve afectado en la década de los 90 del pasado siglo al

producirse una profunda crisis econdémica, por la caida del bloque socialista, asi como el
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endurecimiento del bloqueo econémico por parte de los Estados Unidos, obligdndonos a
adoptar un programa econdmico de emergencia para enfrentar esta situacién , que se
denomind Periodo Especial . Este periodo se puso en marcha a partir de mediados del afio
1990 cuyo objetivo fundamental era resistir y superar los efectos negativo que esta etapa
dejarfa en nuestro pais.

Los efectos de la crisis se ven reflejados en nuestro municipio con una caida de la
produccién mercantil entre este afio 1990 y 1994 de 52.5 por ciento equivalente a 20.2 MM P,
asi como el salario medio se incrementa en solo de 194 a 199 pesos y la producciones de
azUucar y leche de vaca como dos de los principales renglones del territorio decrece en m as
de 60000 toneladas y 5 millones de litros respectivamente. Los rendimientos histéricos hasta
esta fecha eran como promedio de 60000 @ /cab, reduciéndose durante estos afios en m as
de 25000 @ /cab.

En elafio 1993 cuando las contracciones econdémica del pais entraban en su fase mas aguda
se buscan en el territorio nuevas vias para el desarrollo y surge asi un programa de
desarrollo local que se caracteriza por un grupo de especificidades que lo identifican, al que
se unen la voluntad politica, la participacién, la fundamentacién cientifica, la informacién, la
m ovilizacioén de recursos, la integralidad y la administracién por objetivos, ademas son
constituidas las UBPC como tema de reorganizaciéon de la producciéon agricola y pecuaria en
el pais.

En esta etapa la produccion de leche se comporté con una oscilacion de entre los 3174.0 vy
los 3621.0 miles de litros al desaparecer practicamente la explotaciéon intensiva y el ordefio
mecanizado de las unidades especializadas, asi como la produccién de carne que cayo6 a
1700.0 TM de carne en pie.

Unido a lo anterior y como consecuencia de las medidas adoptadas por la Revoluciéon la
economia del territorio frena su caida en 1994 y mantiene un crecimiento ascendente desde
1995 hasta el 2005.

Como consecuencia del reordenamiento productivo del MINAZ la produccién de azlcar se va
reduciendo desde el afio 2001 hasta el 2005 con la paralizacién y desmonte en primer orden
de dos centrales y luego en este UGltimo afilo de la Empresa Mielera y la Fabrica de Levadura
Torula, lo cual ha influido decisivamente en que la produccién mercantil del territorio al

concluir el 2005 se haya reducido en un 39.1% , sin embargo, el salario medio mensual se
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incrementa en un 32.4% como consecuencia de las medidas salariales impulsadas por el
pais.

A partir del 2005 el sector agropecuario ha mantenido una tendencia de crecimiento en su
produccién mercantilfundamentalm ente por la estabilidad de las producciones de la Empresa
Pecuaria Venegas y las bases productivas de su sistema (CCS, CPA, UBPC y UEB), no
obstante, esto también ha sido beneficiado con el incremento de los precios mayorista a sus
principales producciones.

En la actualidad el sector agropecuario del municipio estd formado por:

] Empresa Pecuaria Venegas. Produccion fundamental: Ganaderia Vacuna (carne y

leche).

B Empresa Agropecuaria Obdulio Morales. Producciéon fundamental: Ganaderia Vacuna,

Cultivos Varios y Forestales.

B Empresa de Cultivos Varios Valle Caonao. Produccién fundamental; Cultivos Varios.

La composicion de cada sistema em presarial esta dada de la siguiente form a:

Emopresa UEB UBPC |cpPA |ccsF [TOTAL

Empresa Pecuaria Venegas 7 8 1 9 25

Empresa Agropecuaria Obdulio

5 11 8 21
Morales 42
Empresa Cultivos Varios Valle del

4 - - -
Caonao 4
Total 16 19 9 30 75
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1.3 Como ha ido evolucionando el sector agropecuario en Cuba hacia una agricultura
sostenible y las particularidades del municipio de Yaguajay, especificamente en la
Empresa Pecuaria Venegas, en la produccién de ganado vacuno como via para

contribuir a la seguridad alimentaria.

En la ganaderia cubana a partir de 1959 los sistemas de produccién se fueron intensificando,
especializando y sobre todo particularizandose, grandes empresas, granjas o distritos, se
dedicaron a la monoproduccién - cafia, ganaderia vacuna de leche, carne o cria, viandas,
hortalizas y frutales, de producciéon generalmente de una sola especie vegetal como es el
caso de platanos, papa, etc., al igual que la de otros animales como cerdos, ovejas,
caballos, etc.

El sistema social cubano partiendo de la igualdad de todos sus habitantes de recibir una
alimentacién balanceada en base a un sistema planificado seglin las posibilidades
nacionales, ha estructurado una distribuciéon relativamente pareja para todos sus habitantes
para lo cual existe un balance nacional hacia el que deben tributar sus entidades
productoras, con vistas a lograr satisfacer sus necesidades anteriores han existido proyectos
productivos tanto para el consumo social como para la sustitucién de importaciones vy
satisfacer el mercado delturismo y elinterno en divisas.

Para el logro de este objetivo se han introducido nuevas formas de explotacién como es la
ceba intensiva de ganado en la semiestabulacion de pequefios rebafios con el suministro de
concentrados importados y el abasto de pastos y forrajes en naves.

Buscando acortar la edad del sacrificio con pesos promedios por encima de 400 Kg vy
manteniendo la ceba extensiva como sistema fundamental que requiere de menos
concentrados y su alimentacién en parte naturalcon manejo de los pastoreos logrando pesos

sim ilares en un mayor plazo de tiem po.

Los problemas actuales con carencias significativas de insumos, suelos erosionados y
compactados con desequilibrios y baja concentracién de elementos organicos y minerales e
incluso con éxodo y poca disponibilidad de mano de obra, inducen bajas tasas de produccién
y surtidos y economia de poca dindmica.

Para estos problem as la reconversién puede surgir como solucién mediante la

diversificacion, ampliando el nimero de tecnologias en uso, perturbando poco el medio,
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explotando mas suelo horizontal y verticalmente y ampliando y diversificando los rubros de

produccién y afiadiendo a los mismos un valor agregado, identificando tecnologias y
agrobiotecnologias de produccién, uso y mantenimiento para establecer sistemas
com petitivos a escala comercial, explotando armoénicamente los recursos importados vy

naturales del agrosistema y adiestrando alhombre para su manejo.

Las razas nativas como el CebU han evolucionado para sobrevivir, producir y reproducirse
en su ambiente. Generalmente los ambientes productivos de los paises en desarrollo
conllevan factores estresantes severos, frecuentemente como resultado de presién en la
base total de recursos. A menos que estos factores sean eliminados, otras razas o
cruzamientos como el Charoldis y sus cruzamientos con Cebu favorecen la produccién de
carne. Estas razas debido a los rasgos adaptativos que han desarrollado a lo largo del
tiem po, pueden ser un elemento de éxito para el pais. Estos rasgos adaptativos se resumen
en;

- Tolerancia a grandes fluctuaciones en la disponibilidad y <calidad de recursos

alimenticios y suministro de agua.

- Tolerancia a temperaturas extremas, humedad y otros factores de tipo clim atico.
Cuando los animales no se manejan bien, particularmente en los ambientes productivos
fragiles, se convierten en un elemento destructivo del sistema de producciéon y del am biente
circundante. En estas circunstancias la cuestién en si no es elganado como tal, sino elgrado
de capacitacion del ser humano para su manejo.

Es incorrecto el planteamiento de que el desarrollo genético so6lo puede emprenderse
después de que las demas limitaciones no genéticas hayan sido resueltas. Es también
interesante notar que la variabilidad relativa existente entre animales para la mayoria de los
rasgos de interés en las poblaciones raciales de los paises en desarrollo, es generalmente el
doble de la existente en poblaciones raciales altamente mejoradas de los paises
desarrollados, sugiriendo esto un mayor potencial para la mejora genética si se pudieran
ejecutar y mantener programas de mejora bien disefiados en las razas de los paises en
desarrollo. De modo que, para satisfacer el incremento de la demanda proyectada en la
productividad animal para las préximas décadas, se requerira de la intervenciéon tanto de la
genética como de los factores no genéticos en cada ambiente productivo.

En gran parte el mundo en desarrollo, la composicién de las especies animales también esté

cambiando rapidamente, favoreciendo a las especies mas resistentes permitiendo una
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respuesta mas rapida a las demandas de proteina anim al. Existen tendencias que afirman
que la demanda de productos de origen animal no cambiard marcadamente. Sin embargo, a
menos que la politica de los paises desarrollados se dirija a aminorar la produccién localcon
el objetivo de favorecer satisfaccion de las demandas locales desde otros lugares, el
desarrollo continuo del ganado en Ilos paises desarrollados serda también importante vy
permitirdA a los criadores dar respuesta a las demandas delconsumidor de un rango cada vez
mayor de productos de origen animal y, la necesidad de mantener la competitividad
continuard exigiendo ganancias en la productividad de los sectores de la produccién vy
procesamiento de alimentos.

En la produccién de carne vacuna no se puede separar la eficiencia y la coherencia de los
sistemas de explotacion, pues los costos de cria determinan tanto la eficiencia como las
caracteristicas de la canal. De su andalisis emanaran las mejores decisiones en cuanto a las
ventajas de uno u otro sistema de ceba.

Por ello debe potenciarse esta actividad para ellogro de mayores niveles de produccién con
los costos fundamentalmente en divisas en niveles eficientes y tratando de obtener la mayor
eficacia productiva.

Entre las entidades del municipio de Yaguajay en lo que a la produccion de alimentos se
refiere, la Empresa Pecuaria Venegas tiene elliderato de las mismas tanto por elnivelde sus
producciones y el tiempo que lleva de constituida en una sola entidad como por la tradicién
del personal que labora en la misma y las condiciones de fertilidad y productivas de sus
tierras.

Esta Empresa tiene sus tierras dispersas en todo el municipio, el cual ocupa toda la costa
Norte de la provincia. Su producciéon principal es la ganaderia vacuna en sus tres lineas
fundamentales (Leche, Carne y Cria), surge en 1987 con la unificacién de las Empresas
Pecuarias Yaguajay y Venegas con el objetivo de cerrar el ciclo productivo de la ganaderia
en el municipio, a partir de ese momento, comienzan a introducirse logros de la ciencia y la
técnica que permitieron avanzar en los resultados de la produccién, siendo una de las
entidades ganaderas insignia en la provincia e incluso en el pais. Con la aparicién del
Periodo Especial se produce un retroceso que conllevéd a un sin nimero de medidas con
vistas a lograr la supervivencia de la economia en generaly de la agricultura en particular, en

1999 comienzan a darse los primeros pasos de reanimacién en la ganaderia vacuna.
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La Empresa Pecuaria Venegas es la principal productora de carne vacuna de la provincia
con mas de 2800.0 TM en dicho renglén en el 2011 y un plan de 2750.0 en 2012.

En los 3 o 4 Gltimos afilos se ha venido introduciendo en la ceba vacuna una tecnologia de
ceba intensiva la cual consiste en la estabulacion de rebafios seleccionados con el
sum inistro de piensos concentrados y forrajes, esta forma de explotacion se lleva a cabo en
unidades especializadas como: el Centro Tipico de Venegas y en mayor escala en UBPC vy
productores individuales.

El sistema de ceba extensiva es el de mayor perspectiva en el territorio, debido a las
limitaciones econdmicas existentes y a la falta de garantia de entrada de los piensos vy
suplementos para la ceba.

La aplicacion de los dos sistemas de explotacibn en la Empresa presenta la siguiente

estructura:

Produccion Total -------mmmmm e 2800.0 TM ------------ %
Ceba Semi-extensiva-------------mmmmmmmm oo 2229.6 TM ----------- 79.6
®  Ceba Semi-estabulada ----coomoommoo ool 570.4 TM ---nm-- 20.4
De ellos:
* Ceba Semi-extensiva Aridanes -----------mmmmmmmmmon 1132.2 TM-------- 83.3
* Ceba Semi-estabulada C. TipiCO-----------mmmmmmmmmma e 227.7 TM --------- 16.7
Totala evaluar -------cmmmmmm e e 1359.9 TM ------- 100.0
Peso promedio Ceba Semi-eXtensiva --------- -cccmmmmmmaoaaan 380 kg
Peso promedio Ceba Semi-estabulada --------- ---ccmommmmmaoon 422kg

Dentro de las principales medidas y acciones que se han ido desarrollando se encuentran:
- Proyecto Cuba - Venezuela para el mejoramiento de la ceba y la cria.
- Completamiento de la base alimentaria en 4dreas de ceba.
- Perforacién de pozos e instalacién de molinos a viento con bebederos para el abasto
de agua alganado.

- Capacitaciéon a los trabajadores en manejo y alimentacién delganado.
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CAPITULO Il Diagnéstico de la situacién actual de la Ceba Vacuna en las unidades
seleccionadas vy comparaciéon de la evaluacion econdédmica y financiera para dos
sistem as de ceba vacuna

Los objetivos generales o estratégicos expresan “las metas que se propone alcanzar la
empresa a nivel global, y a largo plazo, en funcién de su misién, pero también, en funcién de
la situacion actual del entorno, y sobre todo, de su evolucién futura, de las oportunidades vy
amenazas que este presenta para la empresa, y de la propia situacion interna de la em presa,

de sus fortalezas y debilidades, de su capacidad actual y potencial, en relacién con su

"14
entorno.

Teniendo en cuenta las consideraciones alcanzadas en el andlisis realizado de los sistem as
de explotacion, se definen com o estrategias a seguir las siguientes:

1. Reestructurar la producciéon de la carne vacuna en la empresa, a través de:

Aumentar la produccion mediante el mejoramiento de los rebafios y de la eficiencia
productiva.
Crecer de manera intensiva mejorando las condiciones de este sistema de
explotacion.

2. Evaluacion de costo:

El liderazgo en los sistemas de explotacion seleccionados tiene que basarse en una
politica de Iliderazgo en costos, teniendo como ventaja principal las condiciones
naturales 6ptimas para la produccién de nuestras areas, que junto a la aplicacién de
técnicas de manejo y explotacién pueden hacer que se logre la reduccion de los
costos de produccién y con ello obtener el liderazgo com petitivo.

Ante todo lo planteado y en concordancia con los intereses nacionales para esta producci6n

la_ empresa se encuentra insertada en un Proyecto Nacional para la Cria y Ceba Vacuna

financiado por el ALBA con un monto para nuestra empresa de 1,017. 8 MCUC con una

proyeccion principalmente destinada a alambre de plas, grapas, machetes, limas, mochilas

de fumigaciéon, forrajeras, molinos a viento y herbicidas y su objetivo es acuartonar y crear

patios simples en la cria y pastoreos rotacionales en la ceba

M enguzzato, M y Renau, J. J. “La Direccion Estratégica de la Em presa. Un enfoque innovador del management”,

Ariel, M adrid. 1991, Cap 5, pag. 106.
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Tomando en consideracién lo anteriormente expuesto a continuacién exponemos la relacién

de los objetivos estratégicos en el area productiva:

Produccidn

Potenciaciéon de la cria, mejorar el genofondo de los rebafios Ceb0 y Charolais

de la Empresa principalmente en los productores de UBPC y UEB Estatales.

Incrementar elrebafio vacuno en ceba con el 50 % de sementales Cebl y 50 %

Charoldis alcanzando las 8000 hembras en cria.

Alcanzar una natalidad del 80 % en las hembras en cria.

Lograr una mortalidad en cria y desarrollo pordebajo del5 % de la masa

joven.

Incrementar la eficiencia y eficacia de los procesos productivos de la ceba

alcanzando pesos promedios superiores a 400 Kgs en la ceba y la edad al

sacrificio hasta los 32 meses.

Para poder alcanzar los objetivos de produccion debemos implementar las siguientes

acciones:

Acciones

Responsable

Fecha Cump.

Sub Director de
Produccién
Emp. Pecuaria

Venegas.

Diciembre
2012.

Sub Director de
Produccién
Emp. Pecuaria

Venegas.

Diciembre
2012.

Crear las Condiciones de reproduccién
para obtener mejor genofondo de los
rebafios vacunos de la Empresa.

M ejorar la estructura organizacional en los
rebafios especializados.

Fortalecer las areas de forrajes como
alimento de rebafos vacunos hasta

alcanzar lha. por cada UGM.

Jefes de
Unidades y

Productores.

Diciembre 2013.

Instrumentar en todos los productores el
sistema de explotacién adecuado que
permita obtener pardmetros zootécnicos y
veterinarios acorde con sus condiciones de

explotacion.

Sub Director de
Producci6on
Jefes de
Unidades y

Productores.

Diciembre 2011.

los

Cebu

Introducir en rebafios vacunos de cria

sementales y Charoldis a razén de

uno por 25 hembras (Patios Simples).

Sub Director de
Produccién
Jefes de

Unidades.

Diciembre 2012.

Incrementar los conocimientos sobre

G estion Tecnolégica e Innovacién.

E xtensionista
Municipal
MINAGRI

SUM.

Permanente.
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La realidad de estas acciones productivas es que nos perm itiria acceder a una serie de

condiciones casiobligatorias dentro de los sistemas de producciéon actuales entre los que

podemos mencionar:

M ientras que la produccién animal de tipo industrial periurbana, se esta desarrollando
alrededor de las ciudades para cumplir con la demanda de la poblacién en incremento,
la._ mayor demanda futura de productos de origen animal debe ser obtenidos en
ambientes mixtos cosecha - ganado, que son ricos en recursos, intensificando los
sistem as de produccién para incrementar la productividad (produccién por unidad de
inversién) tanto de la tierra como de los anim ales.

La composicion de las especies animales también estd cambiando réapidamente,
favoreciendo el mejoramiento genético de las especies.

La necesidad de mantener la com petitividad continuard exigiendo ganancias en la
productividad de los sectores de la producciéon y procesamiento de alimentos.

Es incorrecto el planteamiento de que el desarrollo genético solo puede emprenderse
después de que las dem as limitaciones no genéticas hayan sido resueltas.

En la produccion de carne vacuna no se puede separar la eficiencia y la coherencia de
los sistemas de explotacién, pues los costos de cria determinan tanto la eficiencia como
las caracteristicas de la canal, de su analisis emanaran las mejores decisiones en
cuanto a las ventajas de uno u otro sistema de cria.

2.1 Ceba Intensiva Semi - estabulada del Centro Tipico

2.1.1 Caracteristicas geograficas y constructivas

Ubicado en la zona de Venegas al sureste del municipio de Yaguajay fue construido en
la década de los 80 del siglo pasado como Centro de Desarrollo para machos, con una
estructura constructiva tipica a base de hormigén y techo de fibrocemento. Cuenta con
un Area agricola de 80 hectareas. Con el paso del tiempo su estructura fue
deteriorandose por lo que se remodelé en el afio 2008 dedicandose desde entonces a la
ceba vacuna estabulada (Intensiva), con una capacidad de 200 cabezas de ganado.
Para el abasto de agua cuenta con un pozo propio y un tanque elevado alimentado por
una turbina eléctrica

2.1.2 Sistemas de alimentacion

Para la alimentacién de los animales cuenta con un area de forraje de:

King Grass forrajero (CT 169) 40 hectareas con sistema de riego propio
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40 hectareas de pastos naturales para el semipastoreo
La aplicacion del sistema de riego permite garantizar el corte de forraje cada 90 dias
con una produccién de 165 toneladas en cada corte.
Ademas en la dieta de los animales se incluyen una racién de 2.3 Kg. De
concentrados y sales allibintum

2.1.3 Movimiento del Rebafo

El movimiento del rebafio de la unidad estd compuesto por 200 animales que entran al

sistema en la categoria de toretes (menos de 24 meses de edad) y un peso de 300 Kg.,
debiendo salir a los 180 dias de estancia y un incremento diario de 700 gr. Con un peso
superior a los 420 Kg.

2.1.4 Resultados Productivos

Se tomo6 como base para este anéalisis los resultados delafio 2011 que fueron:

Se entregaron al sacrificio un total de 540 animales con un total de carne en pie de
227.7 toneladas lo que representa un peso promedio de 422 Kg.

2.1.5 Resultados Econdémicos

La produccién entregada representé un ingreso para el centro de 1 849.0 MPy para
lograr la misma se necesité incurrir en un gasto ascendente a 1 339.9 MP, lo que
representa un resultado favorable de 509.1 MP para un 27.5 % de margen de utilidad

bruta, segin puede observarse en el siguiente grafico.
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2.2 Ceba Semi-extensiva Aridanes

2.2.1 Caracteristicas geograficas y constructivas

Ubicado en la zona de Mayajigua al noreste del municipio de Yaguajay ha sido desde el
capitalism o un area importante para la explotacion de la ceba vacuna,
fundamentalmente con la utilizacién de la ceba extensiva, aunque existen en la unidad
algunos pastoreos rotacionales. Cuenta con un area total de 4590 hectareas, de ellas
268.4 infestadas de montes y maniguas y destinadas a la ceba 3691 hectareas, siendo
el resto de sus areas destinadas a la cria vacuna, cria equina y ovina, asi como areas
de autoconsumo. Para el abasto de agua cuenta con un sistema de <canales
provenientes de la Presa Aridanes, lagunas artificiales que se alimentan de dicho
embalsey pozos propios con molinos y bebederos

2.2.2 Sistemas de alimentacion

La alimentacion de los animales se realiza a base de pastos naturales donde se
encuentran 17 variedades de leguminosas autéctonas que los hacen de un alto valor
nutritivo, para la ceba final (900 cabezas) se les suministra 2.3 Kg. de concentrado.
Ademas en la dieta de los anim ales se incluye una racién de sales allibintum

2.2.3 Movimiento delrebafo

Elmovimiento delrebafio (macho) de la unidad estd compuesto por:

Categoria Cabezas %
Terneros 81 1.3
Afiojos 2312 38.4
Toretes 1605 26.6
Toros de Ceba 1925 31.9
Bueyes 47 0.8
Sementales 56 1.0
Total 6026 100

Los animales que entran a la ceba final cuentan con mas de 24 meses de edad y un
peso superior a 320 Kg., debiendo salir a los 120 dias de estancia y un incremento diario

de 500 gr. Con un peso finalsuperior a los 380 Kg.
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2.2.4 Resultados Productivos

Igualmente se tomdé como base para este anéalisis los resultados del affio 2011 que
fueron:

Se entregaron al sacrificio un total de 2970 animales con un total de carme en pie de
1132,2 toneladas lo que representa un peso promedio de 381 Kg.

2.2.5 Resultados Econémicos

La produccién entregada representé un ingreso para la UEB de 9 114.2 MP y para lograr
la misma se necesité incurrir en un costo ascendente a 7 430. 4 MP, lo que representa
un resultado favorable de 1683.8 MP para un 18.5% de margen de utilidad bruta, como

se muestra a continuacion.
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Comportamiento de la produccién de carne en los tres Gltimos afios.

Segun podemos ver en las tablas y graficos gqgue a continuacién relacionamos y tomando
como base elafio 2009, los principales parametros que se miden en la produccién comercial
de la carne vacuna, tienen resultados superiores tanto en el 2010 como en el 2011, siendo el
factor fundamental los toros de ceba sacrificados los cuales han incrementado
paulatinamente la composicién con relacién al resto de las categorias, permitiendo ello que
en el afo 2011 (en elcuallos factores clim aticos por la intensa sequia primero y las fuertes
lluvias después) la correlacion entre los indicadores productivos con el afio base tuvieran un

resultado positivo y en ascenso

Como se puede apreciar la produccion de carne vacuna en la Empresa viene con incremento
en los 0ltimos tres afios con un 4.3 % del 2010 con respecto al 2009 y un 11.1 % del 2011
contra el 2010y un 15.8 contra el 2009. Este incremento esta dado por la eficiencia en la
ceba fundamentalmente los toros cebados que representan de la carne totaldurante los tres

affios siguientes:

Afios % % Incremento
2009 55.4

2010 60.6 + 5.2
2011 67.8 + 7.2

Teniendo igualmente un crecimiento significativo los toros de ceba dentro de la produccién
total con un 5.2 % de incremento del 2010 sobre el 2009, un 7.2 % del 2011 contra el 2010 vy

un 12.4 % contra el 2009.
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Tabla comparativa: produccién de carne en tm .

Indicadores U/M 2009 % 2010 % 2011 %
Produccién de carne ™™ 2424.6 100 2528.4 104.3 2809 .4 115.9
Toros de ceba ™M 1342.8 55.4 1533.7 60.6 1904.6 67.8
Otras Categorias ™™ 1081.8 44 .6 994.7 39.4 904.8 32.2
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Tabla comparativa: cabezas sacrificadas en cbz.

%

%

Indicadores UiMm 2009 2010 2011 %
Cabezas Sacrificadas cbz 6692 100 6846 102.3 7675 114.7
Toros de ceba cbz 3533 52.8 3947 57.7 5008 65.2
Otras Categorias chz 3159 47.2 2899 42.3 2667 34.8
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Tabla comparativa: Peso promedio al sacrificio en Kgs.

Indicadores u/Mm 2009 % 2010 % 2011 %
Peso Promedio al Sacrificio Kgs 362.3 100 369.3 101.9 366.0 101.0
Toros de ceba Kgs 380.1 100 388.6 102.0 380.3 100.1
Otras Categorias Kgs 342.4 100 343.1 100.3 339.2 99.2
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2.2.6 Evaluaciéon econémica y financiera para los dos sistemas de ceba vacuna.

Ante todo es necesario plantear que el territorio tiene un enfoque de ventas en la medida de
los planes que se le asignan, tanto en Moneda Nacional como en Moneda Convertible, las
gestiones de venta se realizan por generacién espontanea, osea, que obedece a un Plan
nacional para Balance o Sustitucién de Importaciones (Turismo o mercado Interno en Divisa).
Como hemos expresado en otros momentos de nuestro trabajo, la comercializacién
agropecuaria en generaly la de la carne vacuna en particular, se limita a cum plir los planes
de entrega que tienen los productores con el estado.

Presenta el municipio un evidente enfoque de produccién, no se tiene en consideraciéon la
naturaleza de la demanda, se produce de espaldas al mercado, creando insatisfacciones
tanto a nivel socialcom o individual, ante la imposibilidad de satisfacer la demanda actual.
Para realizar un analisis econé6mico de una determinada produccién tenemos que partir de

las decisiones relativas al proceso productivo abarcan los siguientes aspectos:

1. Flujo del proceso de produccién.

El fundamento de esta tarea consiste en describir el contenido de cada una de las
etapas por las que debe atravesar el producto que se elabora desde que se concibe
éste hasta que se obtiene como producto terminado. Para el caso concreto de esta
producciéon tiene que verse la distribuciéon fisica de las instalaciones, es decir, definir el
lugar y la disposicién de recursos con que se cuenta tanto en equipos com o en
insumos y la posibilidad de realizar las inversiones necesarias. Como es conocido la
posibilidad de realizar inversiones esta bastante restringida y es bastante caro
enfrentar los costos que conllevarian tanto en instalaciones como en equipos el

sistem a estabulado

2. Disposicién fisica de animales para la implementacién del proceso productivo.

En este caso existen los animales a destinar para la ceba

3. Capacidad instalada.
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La capacidad instalada para el sistema intensivo es reducida, mientras que para el
extensivo la misma estd dada por la carga que permiten los potreros en base a las

condiciones de sus pastos y aguadas

Cuantitativo de m aterias primas y m ateriales por producto.

Los insumos establecidos para la ceba vacuna fundamentalmente concentrados y
sales tienen wuna igual equivalencia para los dos sistemas, pero no existe una
disposicién de concentrados que cubra todos los animales en la ceba

Cuantitativo de fuerza de trabajo directa.

La fuerza de trabajo ocupada en el sistema intensivo es superior que en el extensivo
pues mientras que en el primero un hombre atiende entre 80 y 100 animales en el

segundo lo hace a méas de 400

Cuantitativo de m aquinas, equipos y utensilios directos.

En el caso del intensivo también conlleva una necesidad superior de maquinas,

equipos y utensilios que en el extensivo.

33



El otro aspecto a considerar es el andalisis de los costos en que se incurre en la

produccién los cuales resumiéndolos podemos presentarlos como sigue:

Tipico Venegas Aridanes Costo/ton CUC
INDICADORES MCUP MCUC MCUP MCUC Intensivo | Extensivo
G astos Directos 339.1 79.0 1777.6 203.0 347 179
- Piensos 66.6 50.0 201.3 151.0 220 133
- O tros Alimentos 37.5 11.2 22.6 10.0 49 10
- M edicinas 3.4 3.0 17.8 14.2 13 12
- M ateriales 10.3 5.0 62.3 15.6 22 14
- Com bustible 6.1 6.1 10.5 10.5 27 10
- Salarios 147.4 849.2 ---- ---- ----
- Seguridad Social 18.4 113.8
- Impuesto Sobre la B 1.2
Fuerza
- Amortizacién 2.2 8.9 EEEE ---- EEEE
- Servicios 43.5 488.8 ---- ---- ----
Comprados y Otros
G astos Indirectos de 27.7 126.8 ---- ---- ----
Producci6n
Totalde gastos 366.8 79.0 1904 .4 203.0 347 179
Compras de anim ales 973.1 5350.5 .- .- .-
Saldo Inicialen Proceso 5032.7
Saldo Final en Proceso ---- 4857.2 ---- ---- ----
Totalde Costos y G astos 1339.9 79.0 7430.4 203.0 347 179
Ingreso Total Vacunos 1849.0 9114.2 ---- .- ----
Utilidad Bruta 509.1 1683.8
M argen de Utilidad (% ) 27.5 18.5 .- .- .-
Produccion de Carne en 227.7 1132.2 .- ---- .-
Pie (TM)
Costo Total Por Tonelada 5885 347 6563 179 ---- ----
Precio de Venta por TM 8120 8050
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moneda convertible por recursos y actividades que superan a la actividad de la extensiva ya
que el periodo de ceba finalen la intensiva es una tercera parte superior que en la extensiva.
Otra cosa que es necesario tomar en consideracién es que por las limitaciones econdémicas
por las que atraviesa el pais, no se estd en condiciones de generalizar el sistem a intensivo
estabulado o semiestabulado por los altos costos de los insumos y equipos.

Sin embargo, hay que plantear que el desarrollo elemental de la ceba en el sistema de
pastoreo, permitiria ir eliminando el sistema extensivo a uno intensivo con costos muy
inferiores pues estos estarian dados por el acuartonamiento y el sistema de bebederos, con
lo cualse incrementaria la eficiencia econdémica en la ceba.

No es despreciable plantear el componente genético en la eficiencia de la ceba pues los
anim ales que entran al Centro Tipico son seleccionados por su fenotipo y caracteristicas
externas, mientras que en el caso de Aridanes recibe y ceba todos los anim ales procedentes
de las unidades de cria y de las compras a otras entidades. Dentro de este importante
aspecto debe considerarse también que el cruzamiento con razas mejoradoras como es el
caso del Charoladis u otra raza carnicera permitiria incrementar los rendimientos y la
conversion diaria por unidad de alimento ingerido con lo cual la eficiencia en la ceba seria

superior.
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CONCLUSIONES.

Ante todo lo anteriormente expuesto podemos concluir que:

1. La revisiéon bibliografica realizada permiti6é sentar las bases para efectuar
el anéalisis comparativo de los dos sistemas de ceba vacuna objeto de estudio
en el presente trabajo

2. La ceba vacuna en la Empresa Pecuaria Venegas es una actividad
rentable econdémicamente con alto margen de utilidad bruta.

3. A pesar de los gastos en que se incurre, la ceba Semi-estabulada es
econdémicamente mas eficiente que la ceba Semi-extensiva en pastoreo en las
condiciones actuales.

4 . No obstante ser mas eficiente econdmicamente, la ceba Semi-estabulada
ocasiona una erogaci6on superior a la ceba Semi-extensiva

5. Este tipo de actividad agropecuaria debe ser aprovechada en funciéon del
desarrollo territorial en la medida que satisfaga los balances y las politicas
nacionales, existiendo oportunidades para su desarrollo en el municipio por las
condiciones enddédgenas existentes.

6 . EIl crecimiento de esta actividad en el municipio deberda apoyarse en las
condiciones naturales 6ptim as para s u desarrollo en el area con la

introduccién de nuevas tecnologias de producci6én acordes con las mismas
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RECOMENDACIONES

1- Concluir la ejecucién del Proyecto para la Ceba y la Cria Vacuna
financiado por el ALBA

2 - Incorporar al enfoque estratégico de esta actividad en la empresa el mejoramiento
zootécnico mediante la incorporacion de razas carniceras en el cruzamiento de los rebafios
de cria.

3- No cedir el desarrollo de la ceba vacuna a la estabulacion, implementando el
crecimiento de la explotacién intensiva por el sistema de pastoreo.

4 - G arantizar la base alimentaria con pastos y forrajes de O6ptima calidad, aplicando el
enriguecimiento de los mismos con intercalamiento de leguminosas

5 - Aplicar la metodologiay el enfoque del presente trabajo a otras
producciones tanto agricolas como pecuarias en el territorio con un alto

potencial productivo.
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APORTES

< Se realiza por vez primera un analisis econ6émico comparativo de la

producciéon de la carne vacuna en el municipio.
la carne

<% Se propone un plan para incrementar los niveles de produccién de

vacuna, en correspondencia con el entorno y con las capacidades reales

del territorio.
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