“C..) hay una buena escuela cuando hay buenos cuadros en la escuela,
un buen director, buenos dirigentes y un buen colectivo de profesores;
conscientes, combativos, exigentes. !V qué problema disponer de
un buen director para cada una de las miles de escuelas
que tenemos (...)!

(Castro Ruz, F, 1979)
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SINTESIS:

La necesidad de fortalecer la preparacion de quienes dirigen el proceso docente
educativo en las Secundarias Basicas del territorio, constituye una prioridad para las
estructuras metodolégicas municipales en el contexto de la universalizacion, dada la
mision que se le asigna a esta figura para dirigir los diferentes procesos en la escuela.
Lograr un fortalecimiento en la preparacion del director en los cinco componentes
basicos: preparacién politica, para la defensa, econémica, técnico profesional y en
direccion, a partir del diagndstico inicial que reflejo6 las mayores necesidades de
atencion en el ultimo de estos, lo que constituyd el propdsito esencial. La autora de la
investigacion presenta actividades metodolégicas encaminadas a fortalecer la
preparacién en direccion a los directores de esta educaciéon en el nuevo modelo. En el
desarrollo de la misma se utilizaron métodos cientificos del nivel tedrico, empirico,
estadisticos y matematicos; que permitieron la constatacion de los resultados en los
diferentes momentos de la investigacion y medir la efectividad de las actividades
metodoldgicas propuestas. En la constatacion final se evidencié la transformacion
alcanzada, al lograrse la preparacion de los directores para dirigir la nueva escuela
Secundaria Basica. Por los resultados obtenidos se recomienda su utilizacion en otras

educaciones del territorio.
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INTRODUCCION:

La constante preparacion de los directivos constituye un factor de extremada
importancia en la actualidad mundial, asi que no es casual la atencidén especial que en

este sentido se presta por los paises desarrollados.

En América Latina este factor adquiere mayor relevancia porque en todos los paises se
requiere de directivos capaces de enfrentar con éxito los complejos procesos que se
suceden en el mundo contemporaneo para subsistir como nacion libre e independiente,

frente a un mundo neoliberal y unipolar.

En Cuba la preparaciéon de los directivos (cuadros) y sus reservas es una tarea
altamente priorizada por el Partido y el Gobierno, por lo que desde el triunfo
revolucionario, en enero de 1959, se han venido realizando esfuerzos en este sentido

en todos los sectores del pais. Bencomo Cabrera, Rodolfo (2004: 4).

El Ministerio de Educacién (MINED), unido a su objetivo esencial de que el hombre
alcance su pleno desarrollo, ha tenido en cuenta la preparacion que para ello deben

tener los dirigentes del sector.

En Cuba han existido tres grandes revoluciones educacionales, desde 1959 hasta
nuestros dias, la primera caracterizada por un grupo de reformas y por la relevante

Campafia de Alfabetizacion.

La Segunda Revoluciéon Educacional (1971 a 1999) es la etapa en que se comenzo a
materializar la idea de combinar el estudio con el trabajo, reconocidos los logros
alcanzados en el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba (1975), donde se

convoc6 al MINED a consolidarlos.

En respuesta a este llamado se inicié a partir del curso escolar 1975-1976 el Plan de
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educaciéon mediante el que se realizaron
varias transformaciones entre las que se destaca la creacion de los Institutos
Superiores Pedagogicos (ISP) en 1976, centros responsabilizados con la formacién de

los profesionales de la educacion y su constante preparacion.

El periodo comprendido entre 1976 y 1987 estuvo dirigido a cumplir la politica
educacional trazada, fruto del diagndstico y prondstico cientifico del desarrollo
educacional. El objetivo principal consistié en adecuar la educacion a las necesidades
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del pais y en correspondencia con las condiciones concretas del proceso revolucionario
y los avances del progreso cientifico técnico a escala internacional, para ello se
desarrollaron los seminarios nacionales para dirigentes, metodélogos e inspectores de
las direcciones provinciales y municipales de Educacion, cuyos contenidos se

convirtieron en documentos normativos para capacitar a los dirigentes del sector.

En este proceso se encontraba inmerso el MINED a principios de la década de 1990
cuando se produjo la desintegracion del Sistema Socialista en Europa Oriental y la
desaparicion de la Union de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), lo que

constituy6 un fuerte impacto negativo que afecté la vida socioeconémica del pais.

En el marco de las dificiles condiciones creadas por el inicio del periodo especial el
MINED se propuso continuar las actividades educacionales en cualquier situacion, y
mantener su perfeccionamiento, muestra de ello fue la creacion del movimiento de la
Pre Reserva y Reserva Especial Pedagogica (PREP) en 1990, como cantera de los

futuros directivos educacionales. Calderén Mora, Maria de las Mercedes (2007:6).

Como parte de la politica de formacion de cuadros, por la creciente necesidad de
fortalecerla, y garantizar la continuidad y el perfeccionamiento de la politica educacional
y de cuadros, quedd definido que el objetivo primordial era utilizar la cantera natural
existente en estos institutos y durante un proceso de preparacion promoverlos a formar
parte de la Reserva Especial Pedagogica (REP), movimiento que constituye la reserva

de cuadros del sector educacional.

En el curso 1995-1996 se hizo un analisis por el MINED de los resultados alcanzados
con la aplicacién de la politica de cuadros y se dieron orientaciones precisas para
encauzar el trabajo con la PREP, la atencién a estos grupos por los principales cuadros,
la colaboracion en la organizacién, coordinacion y control de sus actividades, asi como

la elaboracién de un plan de trabajo individual.

La Tercera Revolucion Educacional, a partir de 1999, se ha caracterizado, en lo
fundamental, por librar la batalla de ideas, la puesta en practica de los mas de cien
programas de la Revolucion, las profundas transformaciones llevadas a cabo en cada

una de las enseflanzas y la universalizacion.

En la marcha, no obstante las transformaciones introducidas y los resultados obtenidos



al efecto, aun se estiman algunas insuficiencias en los centros de la Educacion
Secundaria Bésica, tanto en docentes como en alumnos, debido a que la mayoria de
las estructuras de direccion no han logrado una preparacion Optima para implementar
adecuadamente el modelo en aras de cumplir los objetivos de las transformaciones en

un plazo breve.

La falta de una correcta preparacion en direccion de los directores en la ensefianza
Secundaria Basica en Trinidad, debido a la inexperiencia pedagogica de algunos de
ellos, a que otros carecian de sistematicidad en la preparacidon que recibieron
anteriormente cuando eran reserva de cuadro, a la inestabilidad de permanencia en los
cargos que ocupan, por incumplir normativas y no respetar la politica de los cuadros en
cuanto a la preparacion de las reservas, asi como la promocion de estas a los cargos
correspondientes, constituyeron barreras para que se produjera el cambio educativo en
la Secundaria Basica en el tiempo establecido y hacer del proceso docente educativo

una fase de caracter cientifico.

Todo lo anterior condujo al siguiente problema cientifico: ¢ Como fortalecer el nivel de
preparacion en direccion de los directores en el nuevo modelo de Secundaria Basica? ,
como objeto de estudio se determino el proceso de preparacion metodoldgica de los
directores y su campo de accién lo constituyé la preparacion en direccién de los
directores de Secundaria Béasica en Trinidad. Se trazé como objetivo aplicar
actividades metodoldgicas para fortalecer la preparacion en direccién de los directores

de la Secundaria Basica en Trinidad en el nuevo modelo.

En busca de respuesta al objetivo planteado se establecieron las siguientes preguntas

cientificas.

1. ¢Qué fundamentos tedricos y metodoldgicos sustentan el proceso de preparacion
metodoldgica de los directores de Secundaria Basica?

2. ¢Cual es el estado real de la preparacion en direccion de los directores de
Secundaria Basica en el nuevo modelo?

3. ¢Qué actividades metodoldgicas elaborar para fortalecer la preparacion en direccion

de los directores de Secundaria Basica en los procesos del nuevo modelo de la

Secundaria Basica?



4. ¢Qué resultados se obtendran con la aplicaciéon de las actividades metodologicas
elaboradas para fortalecer la preparacion en direccion de los directores de Secundaria

Bésica en los procesos del nuevo modelo?
Para lograr el propdsito declarado se consignaron las siguientes tareas cientificas:

1. Determinacion de los fundamentos teoricos y metodolégicos que sustentan el

proceso de preparacion metodoldgica de los directores de Secundaria Basica.

2. Determinacion del estado real de la preparacion en direccion de los directores de

Secundaria Basica en el nuevo modelo.

3. Elaboracion de las actividades metodolégicas para fortalecer la preparacion en

direccién a los directores de Secundaria Basica en el nuevo modelo.

4. Validacion de las actividades metodologicas para fortalecer la preparacion en

direccién de los directores de Secundaria Basica en los procesos del nuevo modelo.
Durante el desarrollo de la investigacion se emplearon diferentes métodos y técnicas.
Del nivel tedrico:

Analitico-sintético: permitié estudiar la bibliografia donde se aborda el tema de politica
educacional, especificamente, la preparacion de las estructuras de direccion, como
parte fundamental del objeto de investigacion; determinar los elementos que conforman
dicha preparacion posibilitd apreciar que las acciones para la preparacién en direccion

son insuficientes.

Inductivo-deductivo: el proceso de la actividad investigativa asumida, permitio
transitar de las insuficiencias diagnosticadas en la preparacion en direccion del director,
sirviendo de punto de partida, a la comprobacion de la situacién encontrada en el
contexto de investigacion y aplicar, a partir de la realidad encontrada, las actividades

metodoldgicas para darle solucion al problema cientifico declarado.

Analisis histérico-logico: se utilizé en el estudio de los antecedentes del problema
objeto de investigacion, su movimiento en diferentes etapas y contextos hasta llegar a
su transformacion en las condiciones actuales de universalizacion donde la figura del
director ha recibido una connotacién especial porque deviene lider para el trabajo

educativo de toda la comunidad escolar.

Del nivel empirico:



Observacion cientifica: se empled durante todas las fases de la investigacion, en sus
inicios, para obtener informacion sobre la preparacion en direccidon de los directores; en
la fase experimental, mediante la observacion del desarrollo de los procesos que cada
director dirige en su escuela; durante la fase experimental, para constatar los cambios
que se iban produciendo en la preparacion en direccién de los directores; y en la fase
final, para evaluar su desempefio en la direccion de los procesos de la nueva

Secundaria Basica.

Encuesta: se aplicé en la fase inicial de la investigacion para diagnosticar el nivel de
conocimientos que tenian los directores sobre los documentos normativos para dirigir
los proceso del nuevo modelo de Secundaria Basica y las técnicas de direccion; en la
fase final para constatar el avance logrado en el dominio de los principales documentos

y técnicas para la direccion del nuevo modelo de la Secundaria Basica.

Experimento pedagogico (pre-experimento): se empled con el proposito de provocar
cambios intencionalmente en la preparacion en direccién de los directores al introducir
las actividades metodoldgicas como via de solucion al problema detectado y propicio el
andlisis posterior de la preparacion en direccion alcanzada por los mismos, para que
pudieran influir acertadamente en la implementacion del nuevo modelo de Secundaria
Bésica.

Entrevista: se empled en la fase inicial para constatar el nivel de conocimiento acerca
de los procesos del nuevo modelo de Secundaria Basica y de esta manera completar
informacion sobre la aceptacion por los directores sobre la preparacion que tenian y

necesitaban para dirigir su implementacion.
Del nivel estadistico:

Analisis porcentual: permiti6 constatar el procesamiento de los datos a través del
calculo porcentual, lo que resulté importante para el analisis de los resultados de los
instrumentos aplicados, las correspondientes tablas que sirvieron como elemento
basico para el analisis de los resultados, permitiendo la realizacion de las inferencias

cuantitativas y cualitativas del problema que se investigo.

La poblacion, estuvo representada por los ocho directores de la Secundaria Basica en

el municipio de Trinidad.



La muestra, fue seleccionada intencionalmente, participan los ocho directores de
escuelas Secundarias Basicas del municipio de Trinidad. Dentro de las caracteristicas

mas notables de la muestra, pueden referirse las siguientes:

1 Cuatro alcanzaron su titulacion de Master en Ciencias de la Educacion durante los
cursos 2007-2008, 2009-2010 y 2010-2011.

2 Los otros cuatro se encuentra cursando la Maestria en Ciencias de la Educacion de
Amplio Acceso, con buenos resultados hasta el momento.

3 EI'100% son licenciados en diferentes especialidades.

4 Tres son directores noveles, el resto tiene mas de tres afios de experiencia como

directivo.
5 Insuficiente preparacion para dirigir los procesos fundamentales del nuevo modelo.

6 EI 100% de la muestra, cuenta con la preparacibn metodolégica necesaria como
Profesor General Integral de esta ensefanza.

7 EIl 100% han desempefiado otros cargos en los centros, tales como subdirectores,

jefes de departamento, de grado, secretarios docentes.
Durante el proceso investigativo se declaran como variables de esta investigacion:

VARIABLE INDEPENDIENTE: Actividades metodoldgicas, definidas por la
investigadora como actividades de preparacion, que apoyan el trabajo del director al
brindarle modos de actuacion encaminados, fundamentalmente, a la direccion cientifica,
en correspondencia con las exigencias del modelo y los procesos de la nueva

Secundaria Basica.

VARIABLE DEPENDIENTE: Preparacion en direccion del director de Secundaria
Basica, concebido como el nivel de conocimientos y habilidades, adquiridas por el
director para dirigir en su centro todos los procesos, permitiéndole acertadamente,
orientar, controlar y evaluar la implementacion del nuevo modelo de Secundaria Basica
durante su puesta en practica.

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE:

I. Conocimientos:

1.1 Conocimiento de los documentos normativos. Resoluciones del MINED, Cartas



Circulares del MINED, Leyes, funciones del director de centro.

1.2 Conocimiento de los procesos fundamentales del nuevo modelo de la
Secundaria Basica. (Versiones 7 y 8): Fin, objetivo y principios en que se
sustenta, objetivos formativos, comunidad escolar (integrantes y funcién). -Los
organos técnicos y de direccion, la organizacion escolar, la microuniversidad y sus

procesos, aprendizaje.

1.3 Conocimiento de las técnicas de direccion para la implementacion de estos

procesos.

[l. Motivaciones:

2.1Disposicién para aplicar de forma correcta los documentos y resoluciones que
norman la direccién del proceso docente educativo.

2.2 Comprension para aplicar los cambios en su comunidad escolar.

2.3 Voluntad para aprender la direccion de los procesos en la nueva escuela
Secundaria.

lll. Desempefio profesional.

3.1 Habilidad para diagnosticar, planificar, orientar, ejecutar, controlar y evaluar
los diferentes procesos de la escuela

3.2 Capacidad para aprender la direccion de los procesos en la nueva Secundaria

Basica.
3.3 Destreza para implementar la direccién del modelo en la escuela que dirige.

La escala valorativa utilizada para medir las dimensiones con sus respectivos

indicadores aparece en el capitulo 2 (pp. 45).

La novedad cientifica radica en las actividades elaboradas, regidas por la preparacion
en direccion de los directores de Secundaria Bésica de trinidad. Estas actividades son
variadas, diferenciadoras, flexibles, y practicas, y abarcan los procesos del nuevo
modelo de Escuela Secundaria constituyendo un apoyo para lograr estilos de actuacion

novedosos. Esto las distingue de otras existentes hasta el momento.

El aporte practico: Esta dado en la compilacion de temas de preparacion en direccion

del director de Secundaria Basica en los procesos del modelo, lo que se revirtid sin



lugar a dudas en una mejor atencion y asesoramiento a Ssus reservas, y en un mejor

funcionamiento de la escuela en el proceso docente educativo.

La tesis cuenta con una introduccion, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.

El Capitulo | aborda los principales fundamentos teéricos y metodolégicos relacionados
con la preparacion en direccion del director de Secundaria Basica, se refiere su papel
como figura central del proceso docente educativo en la nueva escuela Secundaria
Bésica.

El Capitulo Il contiene la propuesta de solucion para resolver el problema cientifico
detectado, su fundamentacion y los resultados de las diferentes constataciones

efectuadas a la muestra.



CAPITULO | CONSIDERACIONES TEORICAS Y METODOLOGICA ACERCA DEL
PROCESO DE PREPARACION EN DIRECCION DE LOS
DIRECTORES DE SECUNDARIA BASICA EN EL CONTEXTO DE LA
UNIVERSALIZACION PEDAGOGICA.

1.1 Consideraciones sobre la preparacion en direccion.

La sociedad necesita de la direccion para su funcionamiento y desarrollo; con relacion a
esto Carlos Marx expreso6: “Todo trabajo directamente social o colectivo en gran escala
requiere en mayor o menor medida la direccion... un violinista solo se dirige a si mismo,

pero una orquesta necesita un director” Marx, (1963: 322).

Desde el triunfo de la Revolucion, el Primero de enero de 1959, la atencion,
preparacion y superaciéon de los cuadros del Estado y el gobierno ha tenido una
atencion prioritaria, un profundo analisis del tema fue realizado en el primer Congreso
del Partido Comunista de Cuba, ocasion en que, con una amplia y clara vision de futuro,
se trazaron los principios rectores, los objetivos y los requerimientos de la politica de
cuadros. PCC, (1978:2).

En Cuba se trazan estrategias que expresan los objetivos que el Partido y el gobierno
se proponen alcanzar en la formacion, preparacion y superacion de los cuadros y sus
reservas como un proceso sisteméatico y continuo. En educacion esta estrategia para el
trabajo con los cuadros del sector estd concebida para ser aplicada al sistema de
direccién con sus seis subsistemas, mencionados a continuacion: el subsistema de
gobierno, el subsistema organizativo, el subsistema de interaccion con el medio, el
subsistema normativo, el subsistema tecnoldgico y el subsistema de trabajo, descrito a

continuacion por considerarse el de mayor pertinencia para la investigacion:

Por su funcion es motor, constituido por el sistema de reuniones, la formacion y
preparacion de los cuadros, preparacion de docentes, la planificacion corriente y la

gestion o ejecucion del sistema de trabajo.

Este subsistema contiene la existencia de tres etapas fundamentales: analisis previo del
desarrollo de la capacidad de direccién, desarrollo de la capacidad de direccion y

analisis posterior del desarrollo de la capacidad de direccioén.

Andlisis previo del desarrollo de la capacidad de direccidn: en esta etapa del sistema de



trabajo se conciben, planifican, organizan y orientan a través de los Organos de
direccién y técnicos todas las tareas, misiones y trabajo de forma general, que se
desarrollara en el periodo que se evalla, esta etapa, ademas de ser la primera, resulta

de vital importancia para el logro de los objetivos propuestos.

Desarrollo de la capacidad de direccion: se pone en practica lo planificado, en esta
etapa como su nombre lo indica, se ejercitan y desarrollan las capacidades de
direccion, es por esto que Alonso (2005) en su monografia sobre el sistema de trabajo,
lo define como “el sistema de constante y continuo desarrollo de las capacidad de
direccidn, tanto de cuadros como de todo el personal. Es donde se realizan las Ayudas
Metodoldgicas, las visitas de inspecciones totales y especializadas, y otros controles”.
Alonso, (2005:13).

Andlisis posterior del desarrollo de la capacidad de direccion .Constituye la etapa de
analisis del cumplimiento de lo planificado y ejecutado, tiene un caracter de control,
pero a su vez posibilita, corregir las insuficiencias y dificultades existentes,
potenciando la participacion de todo el colectivo y trazando pautas para el trabajo al

reabrirse el sistema.

Este subsistema se concibe a partir del principio de la integridad, donde se combinan
diferentes formas y vias de preparacion con la responsabilidad individual de los
implicados, fomentando su espiritu de autoestudio y autodidactismo, para ello la
doctora Mercedes Calderon Mora en su estrategia contempla que “deben prepararse en
cinco componentes basicos: preparacion politica, técnico profesional, preparacion
econOmica, preparacion en direccidén y preparacion para la defensa”. Calderén Mora, M.
(2007:19).

La autora estudid todos los componentes asumiendo para la investigacion la
preparacion en direccion. Estos componentes deben tenerse en cuenta también en la
preparacion de los cuadros en formacion, es decir de las reservas, debido a la funcién

social para la cual se estan preparando.

La Preparacién en direccidn presupone preparar a nuestros cuadros en el empleo de
técnicas y métodos de la ciencia de la Direccién. Para ello se requiere identificar lo que
cada cuadro o equipo de direccion necesita; las habilidades para dirigir segun su

preparacion, nivel, jerarquia y actividad a que se dedique. Fortalecerle habilidades
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comunicativas, capacidad para resolver conflictos o solucionar problemas, formar

valores, establecer nuevos estilos de trabajo, es la misién de la universalizacion.

El jefe es visto y conceptuado como el motor, un buen profesional capaz de formar un
equipo y llevar a buen destino los objetivos de la empresa, con una aceptacion total
de sus subordinados, (ahi esté la clave del éxito) que son consideradas como personas
competentes en la toma de decisiones, las cuales pueden adoptar. Director y
colaboradores saben perfectamente hasta donde pueden llegar y ambos niveles, actian

de forma profesional.

Este tipo de direccion imbrica, el concepto de direccion por objetivos, lo que significa
establecer metas como punto de partida indispensable para obtener una delegaciéon de
funciones y hacer que el grupo actie con una gran independencia, siendo después
evaluado por los resultados obtenidos en el logro de dichos objetivos.

Es evidente que en este sistema de direccién, los subordinados desarrollan plenamente
sus capacidades profesionales y la motivacion se acrecienta, se limita en cierto grado
el poder del dirigente, pero se le juzgara mas por la recta ejecucion de sus tareas
directivas, ya que el resto de la responsabilidad se le exigira al grupo en quienes delegé

funciones.

Este tipo de direccidon tiene varias ventajas: las decisiones se adoptan con mayor
garantia de eficacia y rapidez; hay un trato mas cercano entre jefes y subordinados, al
reducirse la distancia en la rutina de trabajo; se fomenta la creatividad y la innovacién
en mayor grado; el dirigente dispone de mayor tiempo para pensar y trabajar en tareas
de tipo estratégico y de alto nivel, maxime cuando la actualidad exige un dirigente de

gran potencial intelectual y con el maximo de serenidad.

Para comprender con claridad el papel del lider es necesario diferenciar entre lo que
significa administrar (centralizar, cumplir, asumir o tomar responsabilidad, conducir) y

dirigir (influenciar, guiar en una cierta direccion, curso, accién u opinion).

Los dirigentes deben ser capaces de conocer sus fuerzas y debilidades teniendo la
suficiente capacidad para alimentar y desarrollar dichas fuerzas, a partir de una

"autocritica positiva”, lo que pone de manifiesto su inteligencia emocional.

Los lideres deben ser capaces de dominar el arte de seleccionar, sintetizar y articular
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una vision apropiada del futuro, deben ser previsores, de tal manera que sean capaces
de ajustar su vision de futuro al modo en que la empresa pueda evolucionar en la
realidad, con una vision de profundidad periférica (las relaciones del entorno) y la
capacidad de revision, de forma tal que sea capaz de ajustar constantemente lo

realizado con los cambios que se producen en el contexto.

Se coincide con Pino. E. (2000), en que el lider ante todo debe ser capaz de reunir y
articular, de generar nuevas visiones de futuro a través de la persuasion y ademas ser
un educador, 0 sea ser capaz de articular un programa permanente de capacitacion de

los subordinados que dirige. Pino. E. (2000: 8 y 9). Criterio que asume la investigadora.

Como puede apreciarse se establece una relacién entre todos los subsistemas del
sistema de direccion, puesto que la existencia y funcionamiento de unos depende a su
vez de los otros, todos aplicados al sector educacional en su amplio sentido, y

materializados en la escuela.

La politica de seleccion y preparacion de los cuadros en Cuba tiene un caracter popular,
al respecto se plantea en las Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del PCC,”...en
las masas existe una fuente inagotable de talentos y de lo que se trata es de
descubrirlos, seleccionarlos, formarlos y promoverlos de una forma adecuada,
cautelosa, paciente” PCC, (1978: 76).

El Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros traz6 los Lineamientos e Indicadores para
la instrumentacion, ejecucion y control de la aplicacion de la Politica de Cuadros en los
organos, organismos y entidades del Estado y del Gobierno el 29 de marzo del 2000 y
en correspondencia con ello el 19 de abril del mismo afio se establecié el Reglamento
Ramal para el trabajo con los cuadros del MINED. MINED, (2000: 81).

El documento establece disposiciones generales basadas, fundamentalmente, en la
responsabilidad directa de los cuadros en cada nivel de direccion del ministerio, aspecto
importante para evaluar su capacidad de direccion.

Dentro de los objetivos estratégicos en el curso 2005-2006 se trazo el referido a los
recursos humanos y la politica de cuadros. En tal sentido se han disefiado estrategias
para preparar los prerreservistas de manera curricular y extracurricular ademas de

apoyarse en las transformaciones actuales de la educacion a la luz de la
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universalizacion para superar por las vias existentes a los cuadros en funcién.

Se dicto la carta circular 12/2002 sobre la atencion a la PREP, donde se precisa la

responsabilidad y compromiso con las jovenes generaciones “MINED, (2002:1).

La conducta del objeto no es el producto de su conciencia, sino el origen de su
conciencia, Morenza, (1998:3), por tanto, se evidencia la necesidad de preparar
cuadros aplicando correctamente la politica establecida por el Estado y el gobierno
originando una actuacion consciente y factible de ser desarrollada. La escuela de
Vigotsky da participacion activa al alumno, mientras destaca que el profesor, con su

ayuda, permitira que alcance su zona de desarrollo proximo.

En tal sentido es valido aclarar que como se planteé anteriormente en lo analizado con
relacion al subsistema de trabajo la ayuda metodologica juega un importante papel en

la preparacion profesional de docentes y directores y no se aparta de la reserva.

La Resolucién Ministerial 150/2010 precisa que la ayuda metodoldgica es el método y
estilo de trabajo de direccion que debe aplicarse desde el Ministerio hasta la escuela.
Ha sido declarado un método revolucionario de direccion cientifica educacional, un

método de esta ciencia.

La ciencia de la direccidn cientifica educacional la definen como aquella que estudia
las relaciones de direccién que se establecen entre dirigentes y dirigidos en la esfera
educativa y el impacto de las mismas en el perfeccionamiento continuo de la actividad
de direccién de todos los profesionales que trabajan en el sector. Gomez y Alonso,
(2007: 194).

Lo anteriormente planteado con relacién a la ayuda metodologica se sustenta, en primer
lugar, porque su aplicacion sistémica en todos los niveles sistematiza y fortalece las
relaciones de cooperacion y las relaciones de subordinacién entre dirigentes y dirigidos,
proceso en el cual se perfecciona en cadena, siguiendo la linea de mando, la actividad
pedagogica profesional de direccion de todos los dirigentes educacionales hasta lograr
gue se perfeccione la actividad pedagdgica profesional de los docentes, se dirija con
cientificidad el proceso docente y, por tanto, se eleve de manera continua la calidad de
la educacion. Gmez y Alonso, (2007: 194).

Es considerado por la autora que la aplicacion de este método es fundamental para la
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formacion de la capacidad de direccion en los directores durante su desempefio
profesional en las funciones que, como principal metodélogo de la institucién, dirige
cientificamente, sin detrimento de su estudio constante y aplicando las investigaciones

que realiza.

Es por ello que se necesita argumentar su fundamento tedrico, teniendo en cuenta que
en las actividades metodolégicas que se disefiaron para preparar en direccion a los
directores de Secundaria Basica en los procesos del nuevo modelo; el estudio,

aplicacion y direccién del método de ayuda metodoldgica es imprescindible.

Es valido aclarar que al decir en la RM 150, la ayuda metodoldgica esta estructurado en
tres etapas que se interrelacionan: el diagnéstico, la demostracion y la evaluacion-
control. La misma se presenta basicamente en tres formas, la tutoria pedagdgica, el
trabajo metodoldgico y la entrega pedagdgica. Estas consideraciones se asumen en
la investigacion teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto. Alonso (2002: 34) hace
un profundo analisis del sistema de direccion del MINED, que evidentemente tiene en

cuenta los diferentes subsistemas

En el curso 2004/2005 se orientan, por el MINED, acciones para la preparacion de los
cuadros en las nuevas condiciones de universalizacion, sin embargo, se considera que
tampoco satisfacen la necesidad de explicar cdmo hacerlo, teniendo en cuenta la

ausencia de un analisis relacionado con este proceso y en este contexto especifico.

Se medita en la necesidad de incorporar la interdisciplinariedad como un principio de
reorganizacion epistemolégica, que al decir de Fiallo (2004: 20) establezca conexiones
y relaciones entre conocimiento, habilidades, habitos, normas de conducta,
sentimientos, valores humanos y morales, en general en una totalidad no dividida y en
permanente cambio, lo que deviene en capacidad.

Sobre la importancia de la capacidad de direccidén de los cuadros del sector el General
de Ejército Raul Castro expreso:

..."el secreto para lograr mayores éxitos esta en la capacidad de los cuadros para
abarcar de conjunto la complejidad de la educacién, establecer las prioridades,
organizar el trabajo, cohesionar las fuerzas, exigir disciplina, educar con el ejemplo,

explicar la necesidad de esta tarea, convencer, entusiasmar, levantar el espiritu y
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movilizar la voluntad de la gente” MINED (2000:5).

Los cuadros educacionales por la funcién que se les ha encomendado en la sociedad,
qgue es la formacion de especialista de alto nivel superior deben tener ademas de un
alto conocimiento actualizado, la preparacion politico- ideolégica y pedagdgica que les
permita desarrollar la actividad docente educativa con mayor calidad vy rigor

cientifico.

Los cuadros cientificos-pedagégicos de los U.C.P son los encargados de la formacion,
en el nivel superior del personal pedagdgico de ahi que para ello, en particular la
preparacion politica-ideoldgica, pedagodgica, cientifico-cultural que reciben en su
especialidad, adquiera singular significacion, pues la eficacia de su labor docente-
educativa depende de la formacion de los profesionales que a su vez formaran las

futuras generaciones.
1.1.2 La superacion de los cuadros en el proceso de universalizacién pedagogica.

La formacion de directivos y su constante preparacion constituyen un factor de
importancia estratégica para el mundo actual, no por casualidad todos los paises
requieren de directivos capaces de enfrentar con éxito los complejos procesos que se
suceden en el mundo contemporaneo para subsistir como nacion libre e independiente,

frente a un mundo neoliberal y unipolar.

En Cuba la formacion de los directivos (cuadros) y sus reservas es una tarea altamente
priorizada por el Partido y el Gobierno, por lo que desde el triunfo revolucionario, en
enero de 1959, se han venido realizando esfuerzos en este sentido en todos los

sectores del pais.

El Ministerio de Educacion (MINED), unido a su objetivo esencial de que el hombre
alcance su pleno desarrollo, ha tenido en cuenta la formacién que para ello deben

asumir los dirigentes del sector.

Recientemente Gomez y Alonso (2007: 18), analiza cédmo en el sector educacional se
da, al unisono, la direccion del proceso y el proceso de direccion. El primero se refiere
al proceso pedagdgico, para el que deben formarse todos los directivos; el segundo
esta concebido como la direccion que se ejerce sobre las personas, donde priman las

relaciones de subordinacion.

15



No obstante, la puesta en practica de la universalizacion de la Educacion Superior
Pedagogica provocé un giro radical en el trabajo con la superacién de los cuadros y es
por ello que el MINED emitio la carta circular 17/2006.

En nuestro pais se han creado las condiciones para la superacion de los cuadros
pedagdgicos utilizando los distintos componentes y formas en que se desarrolla
actualmente la educacion posgraduada. Es pues, un objetivo, precisar cOmo se puede
organizar, planificar y controlar el trabajo para lograr preparacion, en coordinaciéon con

otros elementos de la superacion.

La estructura del sistema de superacion de los cuadros pedagoégicos debe permitir
lograr un modo integral, sistematico y continuo en la preparacion cientifica- técnica,
pedagogica y la politica-ideolégica de forma tal que posibilite la elevacion de la calidad
de las funciones que ellos realizan en los centros; por esta razon, en la planificacién de
este sistema hay que tener en cuenta, ademas de los objetivos que se deben alcanzar,
las caracteristicas (experiencia profesional, el nivel de conocimientos) de los que

reciben esa superacion.

Para la superacion de los dirigentes se organizan cursos que comprenden todos los
niveles de direccién desde el jefe de grado hasta los metodélogos donde se brindan los
elementos que posibilitan su superacion desde el punto de vista de la funcién que

realizan.

El caracter sistemético continuo e integral que la superacion profesoral requiere no
puede ser ajeno a la superacion individual;, esto es en toda actividad de la educacion
posgraduada, ella debe estar presente en el propio sistema, debe estimular la
superacion individual a través de las diferentes vias teniendo como base el trabajo y el
estudio individual y pueden comprenderlo aspectos relacionados directamente con la
funcién que realizan o que la complemente. Entonces en los directivos, cuadros y

funcionarios es una caracteristica inherente.

Debido a los ritmos de desarrollo de las distintas ramas del saber, la educacion de
posgrado es en la actualidad una imperiosa necesidad y constituye el nivel mas alto del
sistema de educacién superior en Cuba, dirigido a promover la educacién permanente

de los graduados universitarios.
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En la educacién de posgrado concurren uno o mas procesos formativos y de desarrollo,
no solo de enseflanza aprendizaje, sino también de investigacion, innovacion, creacion
y otros, articulados arménicamente en una propuesta docente educativa pertinente a
este nivel MES (2004: 2).

“En el cuarto nivel de Educacién, el caracter profesional del proceso de Ensefianza-
Aprendizaje es mas marcado que en la educacion de pregrado, elevandose a un primer

plano” Alvarez y Fuentes (1997: 5).

Por ello su objetivo principal es la “...busqueda de respuestas a los problemas de la
practica profesional y laboral de los cursistas, promoviendo en ellos las propias
necesidades de superaciéon y formacion en un campo especifico, lo que los convierte en

participantes activos de su propia formacion” Alvarez y Fuentes (1997:5).

Para Alvarez y Fuentes (1997: 6), los rasgos caracteristicos del posgrado son lo
democratico, lo participativo, lo problémico y lo independiente. Estas caracteristicas son
las que dan lugar a la autorrealizacion del participante y por lo tanto a su

comprometimiento en las tareas docentes que ejecuta.

La educacion de posgrado promueve la superacion continua de los graduados
universitarios, el desarrollo de la investigacion, la tecnologia, la cultura y el arte. Para
cumplir esta variedad de funciones, se estructura en superacion profesional y

formacién académica.

La superacion profesional se define como un “conjunto de procesos de ensefanza-
aprendizaje que posibilita a los graduados universitarios la adquisicion y el
perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para un
mejor desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales” Afiorga, Robau,
Magaz, Caballero y del Toro (1995: 34).

La superacion profesional “...tiene como objetivo la formacion permanente y
actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el

enriquecimiento de su acervo cultural” MES (2004: 3).

Es “... un proceso de formacion continua a lo largo de toda su vida profesional que
produce un cambio y mejora de las conductas docentes, en las formas de pensar,
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valorar y actuar como docentes” Diaz (1993: 7).

La superacion profesional es, por tanto, la via seleccionada en la investigacion para
fortalecer la preparacién en direccion a directores de Secundaria Basica sobre los

procesos del nuevo modelo.

Fraga (2005:4), expresa que segun varias investigaciones realizadas en el pais, como
Rodriguez (1999:12), Gutiérrez (1999:10), Borges (2003:6) y Lorences (2003:33), las
principales insuficiencias de la superacién profesional del personal docente son:
proyectos de superacion descontextualizados, empleo de métodos que no estimulan el
aprendizaje a partir de la reflexion sobre el problema y las soluciones en el contexto de
la realidad escolar, propuestas que no estimulan la investigacién y la creatividad, asi

como una limitada articulacion de las diferentes formas de superacion profesional.

Por su parte Urbay (2004:5), plantea como otras deficiencias de los sistemas de
superacion: la falta de correspondencia entre la oferta y la demanda, lo que genera
desmotivacion e inconformidad de los docentes; fuerte influencia académica de las
actividades que se organizan; extrapolacion de formas y métodos de ensefianza del
pregrado a la educacion posgraduada, con un excesivo uso de las llamadas técnicas
participativas, lo que limita la reflexion de los docentes sobre su propia préctica;
primacia de los aspectos cognitivos en detrimento del desarrollo de habilidades y
actitudes y pobre tratamiento a la problematica de los valores, tanto en el aspecto

tedrico como metodoldgico.

Los resultados del diagndstico permitieron afirmar que estas limitaciones se
correspondian con las caracteristicas de la muestra seleccionada, por lo que fue
necesario tenerlas en cuenta en el disefio de las actividades metodolégicas para
fortalecer la preparacién en direccion del director de Secundaria Basica en el nuevo

modelo.

Segun Lorences (2003:17), la superacion profesional ha utilizado diversos modelos.
Dentro de estos destaca: el modelo de formacién academicista, centrado en la
actualizacion de los contenidos; el modelo de formacion utilitaria, que da respuesta a
planteamientos técnicos de la ensefianza para la obtencion de la maxima eficiencia en
el logro de determinados objetivos; el modelo de formacién centrada en el aula, que

impulsa el desarrollo de programas desde el propio disefio y funcionamiento de la
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escuela, la involucra como organizacion y facilita su transformaciéon mediante la
creacion de condiciones organizativas de direccion participativa, promoviendo el trabajo
colectivo orientado hacia la solucién de problemas préacticos y el modelo de formacion
descentralizado en el que se elabora el sistema de superacion a partir de las
necesidades y exigencias del desarrollo socio cultural de cada territorio en

correspondencia con los objetivos generales de la educacion.

La concepcion actual de la superacion profesional del directivo del Ministerio de
Educacion en Cuba obedece a un modelo descentralizado, en el que cada provincia
disefia su sistema de superacion a partir de sus necesidades y de las exigencias del
desarrollo socio cultural del territorio, precisamente las actividades metodolégicas que
se aplicaron asumen este como el modelo principal, aunque tienen en cuenta los

aspectos positivos de los demas.

La superacion profesional tiene caracteristicas propias, tema que ha sido objeto de
analisis por varios autores. Por su aplicacion al contexto en que se desarrolla la
investigacion, se asumieron las planteadas por Borges (2003:6), quien considera que la
superacién, como proceso, se caracteriza por: dar respuesta a las necesidades del
mejoramiento profesional y humano del personal docente y directivo del Sistema
Nacional de Educacién; fomentar el empleo mas racional y eficiente del personal; aunar
los esfuerzos de las instituciones docentes, universidades de ciencias pedagdgicas y
otros centros de educacién superior, centro de produccién, investigacion, de servicios
que puedan contribuir a la superacion del personal docente y el directivo; tener un
caracter proyectivo y responder a objetivos concretos determinados por las necesidades
y perspectivas de desarrollo de los docentes, mediante acciones enmarcadas en un
intervalo de tiempo definido y propiciar la participacion periédica de los docentes en
ejercicio, que eleven su calificacion.

El estudio bibliografico realizado permitié afirmar que para la planificacion, ejecucion y
control de la superacion profesional de los directores es muy importante tener en cuenta
la necesidad de realizar un conjunto de acciones, sin las que seria muy dificil lograr el
éxito, por lo que se determinaron las necesidades de superacion. Este es un elemento
vital para lograr una 6ptima efectividad de la superacion. Su objetivo principal fue

determinar el estado real del objeto con respecto al problema planteado para ajustar las
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acciones a las necesidades que presentaban los directivos en su practica pedagogica
cotidiana y contribuir a resolver sus problemas, de modo que transiten desde el estado
inicial al deseado.

Al respecto Aflorga expresa:

“Cuando se trata de llevar a cabo un trabajo de identificacidén y andlisis de problemas es
necesario partir de la comparaciéon entre lo que esta sucediendo, con lo que debera
suceder. Es decir se deben analizar dos posiciones, ¢donde estamos actualmente? y
¢doénde deberiamos estar? La comparacion entre posiciones, da las discrepancias o
vacios “existentes”, lo cual permitira conocer cuales son los verdaderos problemas, para

poder definir alternativas de solucion” Afiorga (2004: 72).

Otra accion fue la determinacion de los objetivos y contenidos de la superacion
profesional para los directivos. Estos deben corresponderse con las exigencias

institucionales y las necesidades diagnosticadas.

Esta accion, en correspondencia con las caracteristicas de cada contexto, juega un
papel determinante en la adopcién de las formas que se emplearon. Se entiende por
formas de superaciéon profesional los “...modos en que se materializa la estructura
organizacional de la superacion profesional atendiendo a objetivos didacticos y a las

necesidades concretas que demanda el perfil de la actividad” Afiorga (1995: 18).

Segun el Reglamento de la Educacion de Posgrado las "...formas organizativas
principales de la superacion profesional son el curso, el entrenamiento y el diplomado.
Otras formas de superacién son la autopreparacion, la conferencia especializada, el
seminario, el taller, el debate cientifico y otras que complementan y posibilitan el estudio
y la divulgacion de los avances del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte” MES
(2004: 5).

En la investigacion se utilizan: el curso, como la forma fundamental; la autopreparacion,

los talleres profesionales y la ayuda metodolégica, como complementos.

Se define el curso de Superacién Profesional como la “actividad pedagdgica dirigida a
la satisfaccion de necesidades de complementacion, actualizacién y profundizacion de
los conocimientos de los profesionales. Debe enfatizarse su uso en la difusion

organizada de los resultados de la ciencia y la técnica ante las limitaciones de
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bibliografia novedosa y util”. Afiorga (1995: 10).

Autopreparacion. Es el procedimiento principal que caracteriza la actuacion de los
sujetos en su transito por las diferentes formas mencionadas, no obstante, es necesario
tener en cuenta las dos acepciones del término que se utilizan con frecuencia en la

tesis.

La autopreparacién puede ser entendida como las acciones que cotidianamente
desarrolla previamente el director para apropiarse de los conocimientos y habilidades
necesarios para desarrollar sus reuniones, tareas de superacion u otras actividades de
caracter metodoldgico o formativo en la institucion escolar, o como una forma especifica
de la superacion profesional mediante la que el director, siguiendo las orientaciones,
logra vencer una de las etapas del proceso de direccion, en la cual se ponen de

manifiesto la evaluacion, la autoevaluacién y autovaloracién, de manera planificada.

La conferencia especializada se caracteriza “...por la profundizacion y el tratamiento
problematizado de aspectos complejos como: lineamientos cientificos, tendencias,
métodos de trabajo, literatura especializada y cuestiones en discusion en un campo
cientifico dado, con el fin de propiciar la busqueda de nuevas vias para la investigacion.
Ensefla a analizar, meditar, generalizar, deducir y a estudiar. Organiza el trabajo
posterior de los estudiantes sobre un problema dado. Contribuye a la educacion y la

formacion de convicciones”. Fraga (2005:22).

El seminario es una forma muy usada en el pregrado, pero con plena vigencia en la
ensefianza de posgrado. Permite el debate, la discusion y la confrontacion de ideas a
partir de la preparacion previa de los participantes y el planteamiento de problemas a
resolver. Es un espacio propicio para profundizar en el conocimiento de las
particularidades de los docentes, para realizar el control directo del cumplimiento de las
tareas orientadas e influir en el desarrollo de sus habilidades, asi como para utilizar la

coevaluacion y la heteroevaluacién como procedimientos evaluativos.

En esta investigacion, la conferencia especializada y el seminario se planificaron como
partes integrantes del curso de superacion profesional. La realizacién del seminario
permite a la investigadora la evaluacion de los conocimientos, actitudes y actuacion en
la practica pedagdgica de los sujetos utilizados como muestra de forma sistematica y

directa.
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EL Taller es la forma de superacion profesional “...donde se construye colectivamente
el conocimiento con una metodologia participativa dinamica, coherente, tolerante frente
a las diferencias; donde las decisiones y conclusiones se toman mediante mecanismos

colectivos, y donde las ideas comunes se tienen en cuenta” Afiorga (1995: 34).

Para cada forma de superaciéon profesional se debe elaborar un programa con sus
correspondientes orientaciones o guias de estudio. En las condiciones actuales de
transformaciones en todos los subsistemas del MINED esto cobra especial importancia,
debido a la necesidad de utilizar la autopreparacion como procedimiento principal en la

ensefianza posgraduada.

Un elemento a considerar al elaborar los programas es la modalidad de superacién que

se empleara. Se debe determinar la evaluacion por cada forma de organizaciéon de la

superacion. Esta accibn se concibi6 como un proceso que permite medir

sistematicamente las transformaciones operadas en la preparacion de los directores

desde el estado inicial al deseado, primé la evaluacion sistematica y la aplicacion de la

autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion como procedimientos. Se pueden

utilizar instrumentos para la realizacion de las evaluaciones parciales y finales.

Dadas las caracteristicas del actual modelo de escuela Secundaria Bésica, para la

aplicacion de las actividades metodoldgicas de preparacion en direccion, es necesario

tener en cuenta las siguientes recomendaciones metodoldgicas.

1 La superacion profesional a los directivos debe desarrollarse en estrecha relacion
con la labor profesional que desempeiian.

2 Se debe emplear la modalidad de superacién posgraduada concentrada, debido al
cumplimiento del sistema de trabajo (bimensual).

3 Las actividades de preparacion en direccion deben contemplar a todos los directivos

que tienen que ver con los centros de Secundaria Basica.

4 Es necesario utilizar los espacios establecidos en el sistema de trabajo de este nivel,
(preparacion a la estructura, preparacion metodolégica y el tiempo de
autopreparaciéon) sin introducir ningdn elemento nuevo, que haga inviable la

propuesta o genere una sobrecarga en los directivos.

5 De los espacios mencionados, la preparacion a las estructuras es el marco propicio
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para desarrollar las distintas formas de superacion profesional.

6 La Filial Pedagdgica es quien debe desempefar el rol protagénico junto a la
estructura de la ensefianza, en la puesta en practica y control de los resultados de

las actividades metodoldgicas de preparacion en direccion.

7 La independencia y creatividad de los directivos en las distintas acciones de
preparacion, debe vincularse con el intercambio sistematico de los resultados

obtenidos en el marco de su practica pedagodgica.

La superacién es inherente a la propia vida del profesional, mas si es directivo; sin ella
deja de estar vivo y se deteriora su capacidad de asimilacion de los cambios que se
producen en la continuidad histérica de la ciencia y la técnica. La preparacion
metodoldgica, especificamente en direccion constituye lo mas importante del trabajo de
los directivos y continuara siendo el centro de toda la actividad de preparacion en los

nuevos contextos de superacion.
1.2 Necesidad de una transformacién en la Educacién Secundaria Basica.

En la inauguracién del curso escolar 2003 - 2004 el Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz abordd la necesidad inminente de modificar modos de actuacién en las nuevas
generaciones, de educar a los adolescentes y de permearlos de una Cultura General
Integral, proclamando con ello la necesidad de “... revolucionar hasta sus raices la
ensefianza secundaria.” Hoy la Educacion trabaja por lograr un modelo enteramente
nuevo en el mundo en un contexto historico social donde se busca equiparar
posibilidades, correspondiéndose cada vez mas con la igualdad, la justicia plena, la
autoestima y las necesidades morales y sociales de los ciudadanos.

En este proposito se integran varios conceptos revolucionarios y novedosos entre los
que se encuentra el Profesor General Integral como el protagonista del proceso, quien
en su capacidad de desplegar acciones en cualquier area educativa con sus 15
alumnos, se convierte en un trabajador social, ademas de ser un conductor del
aprendizaje al hacer uso eficiente de la television, el video, la Informatica y otros
Programas de la Revolucion.

La aludida responsabilidad a que hace referencia el Dr. Horacio Diaz Pendas no esta
dirigida unicamente a la escuela, se considera tarea de todos, sin embargo, es a la
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escuela a quien le corresponde la urgente mision de formar, guiar, ensefiar a nifios y
jovenes; ademas de las familias, para que este proyecto de escuela nueva, mas que un

suefio, se convierta en la esperanza de vida de la Revolucion.

Como refiere Paulo Freire, el insigne pedagogo brasilero: “No hay cambio sin suefios,
no hay suefios sin esperanza...”Freire, Pablo (1998:53) y la toma de decisién politica
entrafla la urgente necesidad de asumir el cambio, o lo que es mejor, la comprension
politica del mismo. Con el triunfo de la Revolucion en Cuba se inicia un proceso de
profundas transformaciones encaminadas a lograr niveles educacionales sin
precedentes en la historia, cuya maxima expresion lo constituyé la campafa de
alfabetizacién y el inicio en 1964 de la formacion emergente de maestros para dar
respuesta a la masividad de la educacion, creandose la carrera de profesor de nivel

medio basico y superior.

En Cuba han existido tres grandes revoluciones educacionales, desde 1959 hasta
nuestros dias, la primera caracterizada por un grupo de reformas y por la relevante

Campafia de Alfabetizacion.

La Segunda Revolucion Educacional (1971 a 1999) es la etapa en que se comenzo a
materializar la idea de combinar el estudio con el trabajo. En el Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba, celebrado en 1975, se reconocen los logros alcanzados en

la educacion hasta ese momento, y se convoc6 al MINED a consolidarlos.

En respuesta a este llamado se inicié a partir del curso escolar 1975-1976 el Plan de
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educaciéon mediante el que se realizaron
varias transformaciones entre las que se destaca la creacion de los Institutos
Superiores Pedagogicos (ISP) en 1976, centros responsabilizados con la formacién de
los profesionales de la educacién y su constante preparacion.

El periodo comprendido entre 1976 y 1987 estuvo dirigido a cumplir la politica
educacional trazada, fruto del diagnéstico y prondstico cientifico del desarrollo
educacional. El objetivo principal consistid en adecuar la educacion a las necesidades
del pais y en correspondencia con las condiciones concretas del proceso revolucionario
y los avances del progreso cientifico técnico a escala internacional, para ello se
desarrollaron los seminarios nacionales para dirigentes, metodélogos e inspectores de

las direcciones provinciales y municipales de Educacion, cuyos contenidos se
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convirtieron en documentos normativos para capacitar a los dirigentes del sector.

En este proceso se encontraba inmerso el MINED a principios de la década de 1990
cuando se produjo la desintegracion del Sistema Socialista en Europa Oriental y la
desaparicion de la Union de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), lo que
constituy6 un fuerte impacto negativo que afecté la vida socioeconémica del pais.

En el marco de las dificiles condiciones creadas por el inicio del periodo especial el
MINED se propuso continuar las actividades educacionales en cualquier situacion, y
mantener su perfeccionamiento, muestra de ello fue garantizar la continuidad y el
perfeccionamiento de la politica educacional y de cuadros, asi quedd definido que el
objetivo primordial era utilizar la cantera natural existente en las instituciones y durante
un proceso de preparacion promoverlos a formar parte de la que constituye la reserva

de cuadros del sector educacional.

En el curso 1995-1996 se hizo un analisis por el MINED de los resultados alcanzados
con la aplicacion de la politica de cuadros y se dieron orientaciones precisas para
encauzar el trabajo con los principales cuadros, la colaboracién en la organizacion,
coordinacién y control de sus actividades, asi como la elaboracion de un plan de trabajo

individual donde se dispone su via de superacion.

La Tercera Revolucién Educacional, a partir de 1999, se caracteriza, en lo fundamental,
por librar la batalla de ideas, la puesta en practica de los mas de cien programas de la
Revolucion, las profundas transformaciones llevadas a cabo en cada una de las

ensefianzas y la universalizacion.

En los ultimos afios y a partir de las modificaciones de los planes de estudio para la
formacion inicial del personal docente y la incorporacion de los estudiantes desde el
primer afio de la carrera a la docencia directa en las escuelas, fue necesario asumir un
papel mas directo en la preparaciéon de las estructuras educacionales, en la superacion
y la preparacion metodolégica del personal docente y a su vez, que la escuela ejerciera
una influencia mayor en la formacién de los futuros profesionales, todo lo cual propicio
iniciar un trabajo mas integrado de las Universidades Pedagogicas, las direcciones
provinciales y municipales de educacion y también las escuelas, con el objetivo de
elevar la calidad de la educacion en los distintos niveles de ensefianza y en la propia

formacion docente.

25



La revolucion educacional en Cuba exige un cambio importante, no solo en la estructura
y contenido de los planes de estudio, programas y métodos de trabajo sino también en
la necesidad de extender la universidad a la escuela y los territorios, la formacién de
una Cultural General Integral de todo el pueblo, la formacién de Maestros Emergentes
para la Educacién Primaria, Maestros de Computacion, Trabajadores Sociales entre
otros muchos programas, asi como la superacion permanente de todo el personal
docente y cuadros de direccion, implican una verdadera revolucién en el campo

educacional logrando asi la universalizacion.

Es conocido que el pensamiento pedagdgico de José Marti ha sido guia y principio en
la fundamentacién de la educacion cubana, profundizar en su concepto esencial de
educacion que incluye el desarrollo multifacético e integral del individuo, la preparacion

para el momento en que vive y su capacidad creadora:

”...educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido: es
hacer de cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive; es ponerlo
al nivel de su tiempo para que flote sobre él y no dejarlo por debajo de su tiempo, con lo
que no podria salir a flote; es prepara al hombre para la vida.” Marti, José (OC: T8:281)

Haciendo una valoracion del pensamiento martiano referido anteriormente, se
consideré que tiene pertinencia con los propésitos asignados a la Pedagogia como
ciencia en el contexto de Ameérica Latina: “contribuir a erradicar las deficiencias que
tiene la educacion contemporanea en el area y proyectar la concepcion futura que

reclama el hombre latinoamericano de hoy” (Chavez, Justo1994: 48).

Es correcto sefalar que la pedagogia cubana como arma de lucha y combate ha
logrado la extension de la cultura universal en su mas amplia acepcion a todo el ambito
nacional, de modo que sitle al pais en la vanguardia mundial; tal despliegue se ha visto
en las diferentes formas que adopta la batalla de ideas, donde la preparacion de los

directores coexiste como prioridad de los programas educacionales.

La politica educacional marca la orientacion de los principios y contenidos que debe
tener la formacién de las nuevas generaciones, esta politica se traduce en objetivos y
se lleva a la practica a través del sistema educativo o sistema de ensefianza, que es el
conjunto de establecimientos escolares que forman la red educativa, se organiza a

través de niveles y permite el transito de los educandos hasta su formacion, ademas ,es
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Gnica e irrepetible al manifestarse en las condiciones economicas, politicas y sociales

del pais y de las influencias geograficas e historicas.

La Constitucién de la Republica expresa como debe ser la formacion de los ciudadanos,
esto esta condicionado por la historia, lo contextual y lo individual; estos ultimos
manifiestan la dialéctica entre la politica declarada y los resultados en la practica como
quedo trazada en la Plataforma del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba,

donde se definieron el fin, los objetivos y principios de la politica educacional.

Es con el proceso de optimizacién, con la aplicacion de la ayuda metodolégica y el
funcionamiento de los centros de referencia que aplican métodos cientificos a partir del
diagnéstico de la realidad para identificar los problemas y determinar las causas a
priorizar en cada situacion, logrando con ello el cumplimiento de la Politica Educativa
para elevar la calidad del aprendizaje.

De todos los métodos y procedimiento para realizar el trabajo metodoldgico se dio
importancia a las preparaciones que se establecen con los directivos de los centros de
Secundaria Béasica, no solo para orientar, sino también para controlar el trabajo, ya que
generalmente este tipo de procedimiento se aplica pero no se integra como un sistema
cuyo flujo y reflujo de informacién debe ser utilizado como elemento importante para
sistematizar o modificar la direccion y ejecucién del trabajo metodolégico.

Dicha ejecucién se dirigio, en primer lugar al director de la escuela con el propésito de
ofrecerle el conocimiento practico sobre los métodos y procedimientos que él debe
aplicar para realizar con efectividad su funcion como principal dirigente de la escuela. El
trabajo se baso en la realidad concreta de los centros en la calificacion y experiencia del
personal docente y en las condiciones objetivas y subjetivas del municipio y las

escuelas.

La imparticibn de temas metodoldgicos es otra fuente de estudio individual asi como
las ayudas metodoldgicas, pues a través de ellos se estimula la preparaciéon autodidacta
requerida para brindar preparaciones de elevado contenido cientifico. Este estimulo,
siempre presente en la actividad docente del directivo, debe tenerse en cuenta; ya que
el estudio autodidactico generado puede realizarse sin detrimento de lo planificado y en
algunos casos puede llegar a complementar aspectos que se originaron en la préactica.
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En una linea de accién consecuente se continué el trabajo hacia los docentes,
alumnos, familia y comunidad para garantizar que toda la sociedad cumpla con sus
funciones; por cuanto, ello tiene su repercusion directa en la calidad con que

directivos y maestros dirigen el proceso docente educativo.

Aquel centro donde el director de escuela apoyado en su consejo técnico desarrolle
correctamente el trabajo metodoldgico, la actividad de los maestros ira siempre en
ascenso; asi es que para que esto funcione es necesario enfocar con un nuevo estilo

las funciones de los directivos y su preparacion en pos de las transformaciones.

Ello significa concebir su actividad en el plano de la orientacion mediante reuniones y la
demostracion practica de coémo realizar las tareas sobre la base de observaciones
directas a la actividad del docente para constatar la ejecucién de las indicaciones y
normas establecidas y dejar nuevos modos de actuacibn mediante la ayuda

metodoldgica.

La mejor forma de lograr una correcta programacion y garantizar que existan criterios
comunes entre todos directivos a cualquier instancia, sobre como se debe enfocar la
realizacion de determinadas actividades en la escuela, es ejecutandolas previamente

entre ellos.

Para lograr una correcta aplicacion de las indicaciones contenidas en los documentos
normativos, la direccion del ministerio se apoya en las direcciones provinciales,
municipales y de escuelas, ultimo eslabén donde se materializan estas indicaciones

mediante el proceso docente educativo.

El trabajo metodologico de los centros docentes es dirigido por los metoddlogos de
asignaturas, director, subdirector y jefes de grado quienes por su esencia deben
atender directamente de forma creadora las particularidades de cada uno, por lo que
debe tener en cuenta para su ejecucion los conceptos tedricos que fundamentan dicha
actividad, asimismo es preciso tener presente su caracter de sistema y las necesidades

para la Educacion que dirigen.

Frente a un mundo cada vez mas globalizado donde se producen cambios
econdmicos, socio-politicos y los desafios del desarrollo cientifico-técnico, demanda un

replanteo de la politica educacional de manera que satisfaga las exigencias sin perder
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su esencia en conciliar la realidad presente, raices e idiosincrasia con una vision

futurista.

Es esto lo que determina un giro en la educacién con el propésito de resolver la
contradiccion entre unidad y diversidad; pasividad y calidad. Punto exacto para
redimensionar la formacion y la labor profesional del maestro; considerar las diferencias
de los centros escolares dentro de un sistema unico, tales como: el nivel profesional del
claustro; el origen sociocultural del estudiante; las caracteristicas de la comunidad
donde se inserta el centro educativo y lo que confiere autonomia a la escuela por la

individualidad de los procesos que en ella se desarrollan.

Hubo que pasar de un método curricular donde la labor del maestro quedaba reducida a
meras aplicaciones de metodologias orientadas por el Ministerio y al cumplimiento de
programas invariables, a otro donde este es protagonista de un proceso en el cual se
muestra la flexibilidad de los contenidos basicos, criterios metodologicos Yy sistema
evaluativo establecidos por el MINED, adecuandolos a las caracteristicas del centro y
en especifico de sus alumnos, convirtiéndose en un investigador permanente al utilizar
métodos cientificos para llevar adelante su proyecto educativo. Sobre la base de esta

interaccion disefa la ensefanza y dirige el aprendizaje.

Algunos autores consideran la Secundaria Basica como el eslabon mas débil del
Sistema Nacional de Educacion por ser donde mayores cambios psicologicos y
fisiologicos se producen en el nifio, las familias tienden a separarse mas de este y por
ende de la escuela y comienzan a exigir del mismo un ascenso a peldafios superiores
de la estructura educacional que les permita la inmediata incorporacién a la actividad

laboral.

El Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas logrd, por primera vez en nuestro pais,
como parte de su investigacion, un modelo proyectivo de Secundaria Basica en el que
se disefan, a partir de la escuela actual, las principales direcciones del cambio que se
deberia operar para alcanzar la escuela que necesitamos. Aqui también se hizo
replanteamiento de los fines y objetivos de la Secundaria Béasica, asi como el sistema de
relaciones y actividades derivadas de ellos. Este modelo puesto en practica se debe
convertir en plataforma para orientar los cambios con una vision cientifica del camino a

recorrer.
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Los cambios operan en el aprendizaje y la conducta de los escolares con la persistencia
de una menor influencia educativa, minima en cada grado y alumno. Las
transformaciones que emergen son fundamentalmente cualitativas (concepciones y
estilos de trabajo) y no estructurales. Ha sido un experimento aplicado en varios centros
y ya se lleva en todo el pais teniendo en cuenta las nuevas concepciones elaboradas
para el cambio educativo. Bajo esta perspectiva es que surge la necesidad de preparar a
las estructuras de direccion para asumir de forma cientifica el proceso.

Tomando en consideracion lo anteriormente expuesto y la importancia que hoy tiene la
Secundaria Béasica como institucion educacional cubana, se consideré darle atencion a
las transformaciones radicales que se estan llevando a cabo en la misma, porque
constituyen una profunda e inédita revolucion en la educacién cubana, sefialando las
siguientes: transformacion en la escuela en su concepcion, organizacion, contenidos y
en la preparacion de los maestros, existencia de un cambio cualitativo en la educacion:
disminucién del numero de maestros que permite una ensefianza individualizada, asi
como el uso de las nuevas tecnologias, la educacion con este enfoque integral solo es
posible con el apoyo del maestro, quien junto a la escuela y la familia contribuyen a

conformar la personalidad del alumno.

El maestro es el eslab6on fundamental de las transformaciones, se produce una
profunda transformacién en la relaciébn maestro-nimero de alumnos, el salto cualitativo
esta en el uso de las nuevas tecnologias: video, television, computacion. Un viraje en la
educacion que ha permitido a los alumnos adquirir nuevos conocimientos. La escuela
cubana se adapta paulatinamente a esas transformaciones que se avecinan en el
mundo a partir de modelos, que reconocen que la enseflanza con innovaciones
frecuentes puede responder a las necesidades de su tiempo y no quedarse detenida

en el tiempo.

Lo anterior expresa la necesidad que tuvo el pais y en especial el Ministerio de
Educacion de atemperarse a los tiempos vividos y aplicando lo expresado en el inicio
del concepto de Revolucién dado por el Comandante en jefe Fidel castro Ruz de
“cambiar todo lo que debe ser cambiado”, Castro, Fidel (2000) se establece el nuevo
modelo de Secundaria basica vigente en esa ensefianza, a partir del curso 2003 -
2004.
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El nuevo modelo de Secundaria Basica constituye una experiencia cubana, esta en
correspondencia con los actuales escenarios en que se desarrolla la educacion en el
pais, matizada por cambios socioecondmicos que se han ido desarrollando de manera
vertiginosa y fundamentalmente, a partir del denominado Periodo Especial donde se
refleja el nivel de concrecion de la politica educacional que traza el Partido y que
necesita la sociedad cubana: formar las nuevas generaciones de cubanos conscientes

con los principios de la sociedad socialista que se construye.

El modelo representa en si la aspiracion que hoy debe tener cada centro educacional
de nivel secundario para acercarse sucesivamente a la institucion que reclama la
sociedad cubana y cumplir el encargo de Fidel dado en la apertura del curso escolar

2002-2003 el 16 de septiembre cuando plante6:

[ ...] “hay que tratar de perfeccionar la obra realizada partiendo de ideas y conceptos
enteramente nuevos. Hoy buscamos a lo que nuestro juicio debe ser y sera un sistema
educacional que se corresponda cada vez mas con la igualdad, la justicia plena, la
autoestima y las necesidades morales y sociales de los ciudadanos en el modelo de la
sociedad que el pueblo de Cuba ha propuesto crear” Granma (2002:3).

De lo anterior se infiere que la escuela Secundaria Basica de hoy constituye una
institucion de nuevo tipo que materializa las aspiraciones de la sociedad cubana actual.
El 20 de octubre del 2004 en la graduacion del primer curso de las Escuelas de
Instructores de Arte, el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz planteé. “se les ha hecho
un llamado a los cuadros de la UJC y a la organizacion de Pioneros José Marti a ver a
la escuela como el principal palacio de pioneros por ser la escuela de nuevo tipo”.
Castro, Fidel (2004: 3) y la define asi porque antes, en fecha tan temprana como el 15
de julio de 1979, habia dicho:

“[ ... 1 Un palacio de pionero es esencialmente un centro de formacion, un centro de
educacién y quizas el tipo mas importante de centro de formacion técnica, de formacion
cultural, de formacién patridtica, de formacion deportiva, pero es sobre todo un centro
de formacion” Castro, Fidel (1979).

La valoracion anterior expresa la vision tan clara del Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz de como debe ser este tipo de institucion en las actuales circunstancias por las que
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atraviesa el sistema educacional cubano, dada la gran responsabilidad que ella asumen

en la formacion de los adolescentes cubanos.

En este nivel de ensefianza, surge como una nueva concepciéon del maestro el
Profesor General Integral, que constituye un aporte revolucionario y novedoso para la
atencion educativa a los adolescentes. El que deberd estar en capacidad de desplegar
actividades en cualquier area del trabajo educativo con quince alumnos e impartir todas
las asignaturas, excepto inglés y Educacion Fisica. Ello permite una mayor atencion
diferenciada y personalizada a los alumnos, que promueva que aprendan mas a partir
de un diagnéstico profundo y un tratamiento individualizado, con el apoyo que le
brindan los nuevos medios con que dispone la escuela: la television, el video, la

computadora y el resto de los programas priorizados por la Revolucion.

Para poder llevar a efecto las transformaciones que se han producido en la Secundaria
Basica, eran necesarios profundos cambios en las vias y en los métodos para la
direccién de los procesos de la nueva escuela, camino que se emprendid con la
preparacion de los docentes y directores. Todo ello permiti6 desarrollar en la
preparacion de los docentes nuevos conceptos expresados por el Comandante en Jefe
sobre la universalizacién de la Educacion Superior Pedagogica, asi como los nuevos

conceptos del modelo.

Hoy la universalizacion de la Educacion Superior Pedagogica representa un elemento
fundamental en la aspiracion para alcanzar una cultura general integral y una plena
justicia social, por el papel primordial que juega la formacion docente en la ejecucion de
los programas educacionales que se desarrollan en la actualidad. Asimismo la
formacion de profesionales y la superacion del profesional graduado, han constituido

metas en esta direccion.

1.3 La escuela y el director como figura central en la direccién del proceso

docente educativo en el nuevo modelo de Secundaria Basica.

La politica educacional marca la orientacion de los principios y contenidos que debe
tener la formacién de las nuevas generaciones, esta politica se traduce en objetivos y
se lleva a la practica a través del sistema educativo o sistema de ensefianza, que es el
conjunto de establecimientos escolares que forman la red educativa, se organiza a

través de niveles y permite el transito de los educandos hasta su formacion.
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El Comandante en jefe Fidel Castro Ruz expuso en su alegato “La Historia me
absolvera” la necesidad de que los maestros, sin afectacion de su salario, dispusiesen
de un receso en sus tareas para que pudieran asistir a cursos, en el pais o en el
extranjero, poniéndose al dia en los ultimos conocimientos pedagdgicos y mejorando

constantemente sus programas y sistemas.

En reiteradas ocasiones aborda la importancia de dicha tarea. Desde los inicios de la
Revolucion, esta politica se materializo en los decretos y las leyes revolucionarias que

establecian profundas transformaciones en nuestro sistema de educacion.

El Decreto ley No 2099 de 7 de julio de 1959, Articulo 173 y 174 establecio la
obligatoriedad de asistencias a los cursos de perfeccionamiento de todos los maestros y
profesores. Planted la organizacion de cursillos sistematicos de inspectores. La Ley 559
de septiembre 15 de 1959 Articulos 14 y 15, reitera los aspectos anteriores.

Durante muchos afios de quehacer revolucionario se ha trabajado intensamente en
esta direccion a fin de proporcionar a los directivos una preparacion adecuada en

funcidn de garantizar una mejor conduccion del proceso docente educativo.

Teniendo como base lo anterior y con el objetivo de promover la superacién de todo
el personal docente, el gobierno revolucionario cubano cre6 mediante la Resolucion
Ministerial No 10349, de 20 de abril de 1960 el Instituto Superior de Educacion que
posteriormente paso a ser el Instituto de Superacion Educacional (ISE) el cual
constituy6é el primer organismo encargado de la superacion sisteméatica de los maestros
de América Latina, sus funciones eran las de orientar, dirigir, supervisar y evaluar
cursos, cursillos y seminarios de superacion y perfeccionamiento, destinados a la

formacion del personal dirigente, técnico y administrativo del MINED.

El primer congreso de educacion y cultura devino gran debate del magisterio cubano,
en él se presentaron numerosas ponencias y se probaron recomendaciones referidas a
la superacién, una de ellas dice establecer un plan de superacion educacional en el que
se conciba el mejoramiento de calificacion del personal docente y de los métodos de
ensefianza como una operacién continua, un plan capaz de crear condiciones para la

educacién permanente del personal docente.

La direcciébn de nuestro glorioso Partido Comunista en la formulacion de la politica
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educacional y de su correcta aplicacion, ha posibilitado las transformaciones
educacionales y la labor que en este sentido ha protagonizado el pueblo. Las Tesis y
Resoluciones de su primer y segundo Congresos trazaron de modo claro los objetivos,
indicaciones y lineas directrices que se aplican en todo lo relativo al sistema de
perfeccionamiento con el firme propdsito de preparar maestros capaces de lograr la

formacion comunista de las nuevas generaciones.

En la Tesis “Sobre Politica Educacional” aprobada en el primer Congreso del Partido

Comunista de Cuba se plantea:

“Una de las tares mas importantes del Sistema Nacional de Educacion es la de formar y
superar al personal encargado de la funcidon docente educativa, maxime si se trata de
las estructuras que preparan a dichos docentes. La formacién y superacion de este
personal es decisiva para el mejoramiento cualitativo de la ensefiaza, por lo cual el
Ministerio de Educaciéon ha adoptado las medidas correspondientes a su atencion

sistemética, permanente y efectiva.” (1975).

Los diversos y dispersos planes que existen en este tipo de enseflanza deben
unificarse en una red de centros con una estructura y bajo una direccién Unica, de modo
gue se logre concentracion de recursos humanos y técnicos y se posibilite a todo el
personal docente el acceso a los niveles de estudios superiores, incluidos los de
postgrado, de especializacion y obtencion de grados cientificos; en dependencia de su

nivel cultural, técnico, politico ideoldgico y de las necesidades de la sociedad.
En consecuencia y basado en la referida tesis, se adopto el acuerdo siguiente:

No 13. El Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba concede una gran
importancia a la formacion politica, ideoldgica, cientifica y técnica pedagogica del
personal docente asi como al mejoramiento de la organizacion del trabajo profesoral.
Recomienda se tomen todas las medidas necesarias para consolidar los planes
existentes en un sistema integral de modo que dicho personal alcance los niveles
exigidos para tan alta mision. Todo esto fue cumplimentado con la Resoluciéon
Ministerial 658/1976.

La Resolucion Ministerial No 455 del 29 de julio de 1980 modificé la denominacion y

estructura del Instituto de Superacion Educacional, el cual adopté el nombre de Instituto
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de Perfeccionamiento Educacional subordinado a la Direcciéon de Formacion y
perfeccionamiento del Personal Pedagdgico, con el objetivo de lograr un sistema de
superacion y perfeccionamiento ininterrumpido de la preparacién cientifico-técnica,
politico-ideologica y pedagodgica del personal docente con una concepcion materialista
dialéctica que le permita en la practica la conjugacion de los mas efectivos métodos del
trabajo educativo, una organizacion uniforme y sistematica, mayores exigencias en la

planificacion, organizacion, direccion, realizacion y control de las actividades.

El Instituto de Perfeccionamiento Educacional en su caracter de centro docente
metodoldgico tuvo entre otras las funciones siguientes: planificar, organizar, dirigir y
supervisar el perfeccionamiento del personal docente en los niveles de nacién, provincia
y municipio; elaborar los planes y programas para reciclaje y en general para la
superacion del personal docente, asi como los materiales didacticos requeridos para su
desarrollo; organizar y dirigir el trabajo creador de educadores destacados, generalizar
y divulgar las mejores experiencias de avanzadas a través de las jornadas
pedagogicas, conferencias cientificas, forum y eventos cientificos y participar
conjuntamente con el Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas y otros centros, en el

trabajo experimental sobre cuestiones de la ensefiaza y la educacion.

En el proceso de universalizacion los directores adquieren una nueva caracteristica. La
escuela como uno de los centros de extension universitaria y laboratorio para la
direccion cientifica, es el espacio donde se producen las interacciones con el personal

en ejercicio y los diferentes factores de la comunidad.

Desde la caracterizacion de la comunidad, la conformacién del banco de problemasy la
proyeccion de investigaciones que le den soluciones, permite elaborar una estrategia
que logre cambios cualitativos, tributando al desarrollo de la concepcion cientifico
docente del municipio; la que actla como centro integrador y promotor de todas las
potencialidades cientificas y laborales en la direccién del personal docente.

En esta sentido se puede afirmar que el funcionamiento de la escuela como
microuniversidad trasciende la experiencia acumulada en estos afos, dirigidos a la

atencion a la preparacion de las estructuras, fundamentalmente del director.

Asimismo el Vice Ministro Rolando Forneiro expreso:
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“Hoy en la escuela como microuniversidad tienen lugar todos los procesos de formacién

gue intervienen en la futura preparacion del maestro” (2003).

La escuela como microuniversidad es un concepto generado al calor de multiples ideas
gue devienen la estrategia revolucionaria de la lucha por que Cuba sea depositario de
una cultura general integral expresando una nueva concepcion de la Educacion

Superior, que implica la preparacion, desde el desempefio de las funciones del director.

En los momentos actuales de transformacién de la Secundaria Basica, en el proceso de
preparacion del director le confluyen de manera integrada la preparacion académica,
laboral e investigativa, que como se ha dicho anteriormente, se transforma en tal
sentido que le permite lograr una acertada direcciéon del proceso directivo en la

comunidad escolar.

Por lo que se define por la autora que la Preparacion en direccion del director de
Secundaria Béasica es el nivel de conocimientos y habilidades, adquiridos por el
director para dirigir en su centro todos los procesos, permitiéndole acertadamente
orientar, controlar y evaluar la implementacion del nuevo modelo de Secundaria Basica

durante su puesta en practica.

Algunos argumentos que justifican la necesidad de preparar al director, asumidos por la
autora son los siguientes: las caracteristicas del modelo pedagogico que hoy se aplica
en las Filiales Pedagdgicas Municipales para la superacién posgraduada de los
directivos; la preparacion que reciben por parte de los departamentos de cuadro de las
direcciones municipales; las misiones y funciones que en la escuela desarrolla el
director; los resultados alcanzados hasta la fecha en la aplicacion del modelo de

Secundaria Basica, donde el regente juega un rol principal.

La formacién integral descansa en la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, implica
promover un proceso reflexivo personalizado, critico y consciente, que permita a los
directores asumir la responsabilidad social, asi como la capacidad de aplicar y proyectar

los conocimientos adquiridos de manera rigurosa y ética en su desempefio pedagogico.

Asimismo en las situaciones de la vida cotidiana, apuntando a la realizaciéon personal,

profesional y de beneficio social, lo que implica que en el caso de los directores sea un
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proceso personalizado, sistematico, de reflexion en la accion de la practica social y

sobre la accion reflexiva de esta préactica.

Ello pone de relieve el papel preponderante que tiene la practica en el proceso de
direccibn al que verdaderamente se integra el sistema de procesos de la
microuniversidad a un nivel superior en la aplicacion del principio pedagdgico de la

superacion.

Al respecto Marti expresé: “Puesto que a vivir viene el hombre, la educacién ha de
prepararlo para la vida. En la escuela se ha de aprender el manejo de las fuerzas con
que en la vida se ha de luchar. Escuelas no deberian decirse, sino talleres”. Marti, José
(O.C: T. 12: 341).

Esta preparacion supone por un lado orientar al director en el proceso de investigacion
para que resulte creativo, eficiente y con un alto grado de independencia en cuanto a la
basqueda, seleccion y empleo de los métodos y medios disponibles, por otro lado; en

la generalizacion, sistematizacion y exposicion de los resultados alcanzados.

También ha estado asociada a la experiencia que han llevado a cabo los Institutos
Superiores Pedagogicos, hoy Universidad de Ciencias Pedagodgicas en la preparacion
de los cuadros, REP Y PREP. Los profesionales en ejercicio con experiencia y prestigio
han asumido la responsabilidad de la direccién del modelo, concebida desde la escuela

como microuniversidad.

Durante los afios de aplicacién del modelo, se iniciaron algunas experiencias a nivel
provincial y municipal en la elaboracién y aplicacion de programas para la superacion
de los directores; pero hasta donde la autora pudo llegar con la consulta bibliografica
realizada, constatd que actualmente en Cuba existen pocas investigaciones que giren
en torno a la probleméatica de la preparacion en direccidon del director, y escasas en el

territorio.

En los momentos actuales en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Capitan Silverio
Blanco Nufez de Sancti Spiritus se desarrolla un proyecto de investigacion sobre la
tematica de direccion cientifica dirigido por la Doctora Maria Mercedes Calderén, con el
cual se colabor6é en algunas de las tareas desarrolladas por la autora de la

investigaciéon, como miembro.
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El proyecto ya ha realizado varias tareas investigativas en las que ha contemplado el
estudio de la figura del director, como figura esencial dentro de la microuniversidad y del
proceso de aplicacion del nuevo modelo, se ha proyectado en la busqueda de
alternativas de solucion viables para perfeccionar la preparacion del director con el
propédsito esencial de que pueda dar repuesta mas efectiva a la mision que la sociedad

cubana le ha encomendado.

Por otra parte la MsC. Maira Fundora Liriano afirma que los directores deben saber que
a través de su comunicacion, de su ejemplo, de su persuasion, se convierten en un
punto de referencia para su colectivo, que estimula sus conocimientos y capacidades
para resolver sus necesidades, que cumple su funcién orientadora desde su actividad

directiva a través de los diferentes métodos y estilos de direccion.

Por eso es esencial el papel de la escuela en el proceso de direccion y la actividad que
como microuniversidad asume junto a la labor del colectivo pedagdgico y en especial

del director, en aras de lograr la efectiva aplicacion del modelo.

En la investigacion se asume la funcion que lo califica como un Profesor General
Integral, que es el méaximo responsable de concretar la politica educacional de la
escuela como microuniversidad. Devendra lider para el trabajo educativo de toda la
comunidad escolar. (Tomado del modelo de escuela Secundaria Basica. Colectivo de
autores, 2007).

El director, debe ser un docente en quien la profesionalidad se sustente en su
concepcion revolucionaria y en la compresion del mundo en que vive; en particular en
su visién progresista de la Pedagogia y la necesidad de cambios en la educacién que
es la esfera que despliega su trabajo profesional.

Debe caracterizarse por un permanente espiritu de autopreparacion, un profundo amor
por la profesion, expresado en la confianza y el optimismo de que el ser humano
siempre puede ser mejor, puede crecer en sus valores ideologicos, en su actuacion a
partir de la concepcion vigotskiana de la ayuda que como educador le puede ofrecer a

la comunidad escolar (Rico Montero. 2003: 3).

Se transformara asi, en un educador de educadores, en el sentido mas amplio. Esta

idea encierra la esencia ética y el humanismo que identifica y define a la educacién en
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todas sus dimensiones. Debe contar con una actualizacion del desarrollo de la
Pedagogia Cubana, cuyos aportes han sido imprescindibles para concebir y llevar a

cabo los cambios mencionados en la tesis para ensefiar y educar.

A propdsito de la categoria educar que debe ser ejecutada por el director, al interactuar
con el colectivo pedagdgico que dirige, el Comandante en Jefe expreso:

“Educar es todo, educar es sembrar valores, es desarrollar una ética, una actitud ante la
vida. Educar es sembrar sentimientos. Educar es buscar todo lo bueno que pueda estar
en el alma de un ser humano, cuyo desarrollo es una lucha de contrarios, tendencias
instintivas al egoismo y otras actitudes que han de ser contrarrestadas y solo pueden

ser contrarrestadas por la conciencia” (2001).

Por ello durante el proceso de direccion con su ejemplo cotidiano, el director debe
formar los mejores valores, sentimientos y actitudes en su comunidad escolar, que lo
preparen para desempefnarse como verdadero profesional de la educacién por lo que
debe poseer un diagnéstico certero de esta, tanto de las potencialidades, sus carencias,
atributos e individualidades, de manera que la estrategia de direccion trazada pueda
establecer los objetivos adecuados en cada caso (personalizados) y resolver los

problemas o potenciar las virtudes en el plazo mas corto de tiempo posible.

Los directores tienen una mision decisiva, incluyendo aqui su superacion y la elevacion
de su preparacion profesional para ejercer con éxito las funciones encomendadas, las
que se sintetizan en las siguientes acciones: orientar, guiar, dirigir, organizar, coordinar,
facilitar, aconsejar, mediar en los conflictos, controlar, investigar y evaluar; es decir
ayudar en toda la extension de la palabra a la comunidad escolar para contribuir a la

integracion de los componentes del proceso docente educativo.

Entre las funciones que debe desarrollar el director de Secundaria Basica para lograr
una acertada direccion del proceso docente educativo la autora comparte con las

siguientes:

1. Revisar la calidad en la preparacion de unidades y clases, ofrecer recomendaciones
a los tutores liberados sobre el tratamiento metodolégico a las asignaturas en

correspondencia con la proyeccion de trabajo metodologico.
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2. Observar clases para valorar el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje

con vista a su perfeccionamiento.

3. Evaluar mensualmente el desarrollo de las la formacion profesional del profesor,
mediante clases demostrativas y abiertas, que le permitan hacer precisiones y
discutir acerca de los métodos y contenidos, orientar y chequear la forma de
elaborar y usar correctamente los documentos oficiales establecidos por el MINED
(el plan de clases, los registros de asistencia y evaluacion y el expediente

acumulativo del escolar).

4. Participar con el Profesor General Integral en sesiones completas de trabajo para
constatar como se produce el transito de una actividad a otra y como se va

reflejando en los pioneros las influencias educativas del profesor.

5. Realizar sesiones metodoldgicas para la busqueda de nuevos métodos y vias de
interaccion con los padres, para incorporarlos activamente a la formacién de sus
hijos.

6. Colaborar en la proyeccion de instrumentos evaluativos del aprendizaje con
orientaciones precisas para su aplicacién. Debe chequear y controlar su realizacion,

dar seguimiento a la aplicacion de los instrumentos de la investigacion pedagodgica.

De manera general la autora consider6 para la investigacion que el proceso de
universalizacion constituye el espacio idoneo para lograr una efectiva preparacion en
direccidon del director de Secundaria Basica, lo que fortalece los objetivos priorizados

para esta ensefianza con sus nuevas transformaciones.

Este escenario pedagodgico es el espacio correcto donde se materializan los
componentes basicos del modelo para lograr este propdsito de manera eficiente,
considerando necesaria la aplicacion de actividades metodoldgicas dirigidas a la
preparacion de esta figura tan importante en la direccion de los procesos que se

ejecutan en el nuevo modelo.
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CAPITULO Il LA PREPARACION EN DIRECCION DEL DIRECTOR DE SECUNDARIA
BASICA EN TRINIDAD.

2.1 Constatacion de la fase Inicial del nivel de preparacion en direccion del

director de Secundaria Basica en el nuevo modelo en Trinidad.

En este capitulo se presenta el sistema de actividades metodolégicas para elevar el
nivel de preparacion en direccion de los directores de la Secundaria Béasica en los
procesos del nuevo modelo, disefiadas sobre la base de los resultados obtenidos en el
estudio bibliografico y en el diagndstico que se aplico.

En la primera fase de la investigacion se pudo constatar que existen dificultades en el
municipio Trinidad de manera general para cumplir con lo establecido para la
preparacion en direccion del director de Secundaria Basica, por lo que fue necesaria la
aplicaciéon de variados instrumentos para determinar el problema cientifico que se
investigo.

Se aplicaron los siguientes instrumentos: guia de observacion cientifica para las fases
inicial y final con los mismos indicadores (anexo 1), siendo diferentes durante la fase
experimental en la investigacion (anexo 2 y anexo 3); la encuesta a directores (anexo
4) y la entrevista (anexo 5), fueron aplicadas en las fases inicial y final de la
investigacion, teniendo en cuenta la siguiente escala valorativa que responde a los

indicadores de las dimensiones declaradas.

En la dimension 1 se midié el conocimiento con los siguientes indicadores y niveles:
1.1- Nivel de conocimientos de los documentos normativos.

Nivel alto (3): Cuando los directores conocen los documentos normativos esenciales de
Secundaria Bésica tales como: El modelo de Secundaria Basica, el reglamento
metodoldgico, el documento sobre el proceso de la escuela como microuniversidad, el

reglamento de los Consejos de escuela, los programas de las asignaturas en la

Educacion y el sistema de evaluacion, entre otros.

Nivel medio (2): Cuando los directores conocen al menos los documentos esenciales
para dirigir la Secundaria Béasica tales como: el modelo de Secundaria Béasica, Los

programas de estudio, el sistema de evaluacién y el reglamento metodoldgico.
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Nivel bajo (1): Cuando los directores conocen dos o menos de los documentos
esenciales de la Secundaria Basica tales como: el modelo de Secundaria Basica y Los
programas de estudio de las asignaturas.

1.2 Nivel de conocimientos de los procesos del modelo de Secundaria Basica.

Nivel alto (3): Cuando los directores conocen los aspectos esenciales del modelo de
Secundaria Basica como son, saber caracterizar a los estudiantes, la familia y la
comunidad; que oriente el funcionamiento de la Organizacion de Pioneros José Marti
que conozca como integrar la utilizacion de las TIC al proceso docente educativo y
dirigir el Proceso de Enseflanza Aprendizaje con enfoque interdisciplinario y
desarrollador; que domine los objetivos formativos generales, los 6rganos técnicos y de
direccidén, la microuniversidad con sus procesos, asi como las técnicas para desarrollar

las funciones correspondientes en cada caso.

Nivel medio (2): Cuando los directores conocen los aspectos esenciales del modelo de
Secundaria Béasica como son saber caracterizar a los estudiantes, la familia y la
comunidad, que sepa dirigir el Proceso de Ensefianza Aprendizaje con enfoque
interdisciplinario y desarrollador asi como la formacién de maestros y su funcién en los

organos técnicos y de direccion.

Nivel bajo (1): Cuando los directores conocen los aspectos esenciales del modelo de
Secundaria Bésica como son saber caracterizar a los estudiantes, la familia y la
comunidad, que conozca como dirigir el Proceso de Ensefianza Aprendizaje con

enfoque interdisciplinario y desarrollador y los érganos técnicos y de direccion.
1.3 Nivel de conocimiento de las técnicas de direccién para la implementacion
de estos procesos.

Nivel alto (3): Cuando los directores conocen las técnicas esenciales del sistema de
direccidon que se aplica en la Secundaria Basica tales como: Las funciones principales
(orientadora, reguladora, de control, instructiva, educativa, desarrolladora) y los

procedimientos para accionar en cada caso.

Nivel medio (2): Cuando los directores conocen las funciones principales de las técnicas

(reguladora, de control, instructiva, educativa y desarrolladora entre otras).
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Nivel bajo (1): Cuando los directores solo conocen algunas funciones principales de las

técnicas de direccion (reguladora, de control, instructiva 'y educativa).
La Dimension 2 estuvo dirigida a la motivacion.

2.1 Nivel de disposicién para aplicar de forma correcta los documentos y

resoluciones que norman la direccién del proceso docente educativo.

Nivel alto (3): Cuando los directores tienen disposicion para realizar las acciones
correspondientes a partir del dominio que poseen de los documentos para aplicarlos de

forma correcta en los procesos que dirigen.

Nivel medio (2): Cuando los directores conocen los aspectos esenciales del modelo de
Secundaria Basica y otros documentos pero no son aplicados consecuentemente en
todos los procesos, aunque sepa dirigirlos y no manifieste disposicion para desarrollar

sus funciones de direccion.

Nivel bajo (1): Cuando los directores conocen los aspectos esenciales para dirigir el
modelo de Secundaria Bésica aunque le faltan técnicas de direccion, pero no los

apliquen en los procesos que dirige.
2.2 Nivel de comprension para aplicar los cambios en su comunidad escolar.

Nivel alto (3): Cuando los directores comprenden los cambios y realizan las acciones
correspondientes a partir del dominio que poseen de los documentos, de sus funciones

y de las técnicas para implementarlos de forma correcta en los procesos que dirigen.

Nivel medio (2): Cuando los directores conocen los aspectos esenciales del modelo de
Secundaria Béasica y otros documentos pero no son comprendidos consecuentemente
para su aplicacion en los procesos que dirigen por faltarle conocimiento de las

funciones o las técnicas a aplicar para su desarrollo.

Nivel bajo (1): Cuando los directores conocen los aspectos esenciales para dirigir el
modelo de Secundaria Basica pero les falta comprensién para insertarlos a los cambios

originados, por lo que no los aplican a los procesos que dirigen.

2.3 Nivel de voluntad para aprender la direcciéon de los procesos en la nueva

escuela Secundaria.

Nivel alto (3): Cuando los directores se muestran interesados para aprender las
acciones a desarrollar a partir del dominio que poseen de los documentos, de sus
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funciones y de su comprensién e implementacion de forma correcta en los procesos

gue dirige en la nueva Secundaria Basica.

Nivel medio (2): Cuando los directores manifiestan voluntad en la aprension de las
técnicas o métodos para dirigir los procesos esenciales del modelo de Secundaria
Béasica y otros pero no son suficientes sus esfuerzos para su aplicacién en los procesos

que dirigen.

Nivel bajo (1): Cuando los directores manifiestan poca voluntad ante la posibilidad de
aprender los métodos para dirigir el modelo de Secundaria Basica por falta de
comprension para insertarlos a los cambios originados y no los aplican a los procesos

que dirigen.
La dimension 3 estuvo dirigida al desempefio profesional con los siguientes indicadores:

3.1 Nivel de habilidad para diagnosticar, planificar, orientar, ejecutar, controlar y

evaluar los diferentes procesos de la escuela.

Nivel alto (3): Cuando los directores poseen habilidades para disefiar estrategias
educativas de acuerdo con las caracteristicas del centro que dirige, ejecutando y
valorando los procesos de la nueva Secundaria Basica y manifestando conocimientos

de direccion.

Nivel medio (2): Cuando los directores tienen habilidades para la elaboracion de
estrategias educativas y de direccion, de acuerdo con las caracteristicas del centro que
dirigen; pero aun les faltan los conocimientos necesarios para su aplicacion en los

diferentes procesos que se desarrollan en la nueva Secundaria Basica.

Nivel bajo (1): Cuando los directores poseen habilidades para la elaboracion de
estrategias educativas de acuerdo con las caracteristicas del centro que dirigen; sin
embargo, son insuficientes los conocimientos sobre las técnicas de direccidon para dirigir

los procesos de la nueva Secundaria Basica.

3.2 Nivel de capacidad para aprender la direccién de los procesos en la nueva
Secundaria Bésica.

Nivel alto (3): Cuando los directores manifiestan potencialidades para orientar, controlar
y evaluar las estrategias elaboradas para dirigir los procesos en la nueva Secundaria

Basica, teniendo en cuenta los conocimientos de los documentos normativos; se
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desempefian con aspiraciones de solucionar las dificultades y enfrentan las barreras

gue aparecen en el desarrollo de sus funciones.

Nivel medio (2): Cuando los directores manifiestan habilidades para orientar y controlar
las estrategias educativas que disefian para dirigir los procesos de la escuela
Secundaria Basica, teniendo en cuenta sus conocimientos, habilidades y disposicion
para ejecutarlos; pero no logran realizar valoraciones de los resultados y no son
capaces de buscar solucion a las barreras que se presentan en el desarrollo de sus

funciones.

Nivel bajo (1): Cuando los directores manifiestan pocas habilidades para orientar y
controlar las estrategias educativas que disefian en funcion de dirigir los procesos de la
nueva Secundaria Basica; y ademas les faltan conocimientos sobre las técnicas de
direccion, no encuentran alternativas para enfrentar las barreras en el desempefio de

sus funciones.

3.3 Nivel de destreza para implementar la direccion del modelo en la escuela
que dirige.

Nivel alto (3): Cuando los directores manifiestan rapidez para operar con los cambios,

insertando los mismos a todos los procesos que ocurren en la nueva Secundaria Basica

mediante la orientacién, el control y la evaluacion de las estrategias elaboradas para

dirigirlos en su escuela a partir de los conocimientos de los documentos normativos; el

cumplimiento de sus aspiraciones; la solucién de las dificultades y el desarrollo de sus

funciones.

Nivel medio (2): Cuando los directores manifiestan habilidades, conocimientos,
motivaciones para orientar y controlar las estrategias educativas que disefian para
dirigir los procesos de la nueva Secundaria Basica; pero les falta rapidez para ejecutar
los cambios en la practica pedagogica; no siempre logran realizar analisis casuisticos
de los resultados o entorpecen la busqueda de soluciones inmediatas a las dificultades

que se presentan en el desarrollo de sus funciones.

Nivel bajo (1): Cuando los directores manifiestan morosidad para orientar y controlar

las estrategias educativas que disefian en funcion de dirigir los procesos de la nueva
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Secundaria Basica; les faltan conocimientos sobre las técnicas de direccidon, no buscan

alternativas para enfrentar las barreras en el desempefio de sus funciones.

Como parte de la fase inicial se aplicé una guia de observacion inicial (anexo 1), la que
arroj6 como resultados preliminares los siguientes: Teniendo en cuenta las 8
observaciones que se realizaron a los centros, se analizaron los resultados por

dimensiones e indicadores.

En el conocimiento y la utilizacion de los documentos de la politica educacional, los
procesos que tienen que dirigir en la nueva Secundaria Basica y las técnicas que deben
emplear para ello, 2 de los 8 directores se encuentran en un nivel alto, los que
representan el 25%.Solamente 1 demostré nivel medio en su preparacion en
conocimientos de las técnicas de direccion, que representa el 12.5% y 5, que

representan el 62.5%, demostraron tener muy bajo nivel de preparacion en direccion.

Al utilizar el modelo de la Secundaria Basica, los objetivos formativos, las Cartas y
Resoluciones Ministeriales 2 directores no dominan plenamente el modelo, para un
25%, 4 lo dominan de forma parcial para un 50 % y dos tienen pleno dominio del

Modelo vy las resoluciones para un 25%.

En el andlisis de las actas de los procesos que se desarrollan, 3 de los directores los
tienen en cuenta siempre en la direccién cientifica para un 37.5% y 5 lo realizan en

algunos de los procesos para un 62.5%.

En cuanto a su desempefio profesional en la direccion de los procesos, 4 dominan sus
funciones pero les faltan habilidades, capacidades y destreza para dirigir los procesos
para un 50% y 3, que representan el 37.5%, aunque las dominan no manifiestan
habilidades ni destreza y no aplican las técnicas para desarrollarlas. Solamente 1, que
representa el 12.5%, demostré dominio de sus funciones en la correcta direccion de los

procesos comprobados.

Los resultados constatados anteriormente con los instrumentos aplicados, reflejan que
la preparacion en direccion de los directores de Secundaria Basica en el municipio de
Trinidad, en su mayoria era insuficiente; expresado esto en que la totalidad de ellos se
ubicaban en el nivel bajo de la escala cualitativa que se determind para evaluar los

indicadores de las dimensiones declaradas.
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2.2 Fundamentacion de las actividades metodolégicas para fortalecer la
preparacion en direccion de los directores de Secundaria Basica en el nuevo

modelo en Trinidad.

La direccion no puede llevarse a efecto de forma voluntarista ni arbitraria. Ella se
ejecuta como un proceso logico regido por leyes, principios y funciones que deben ser
considerados en cada momento, cuya violacion conlleva en definitiva a entorpecer el

cumplimiento de los objetivos priorizados.

El Che Guevara en su articulo "EI Cuadro, Columna Vertebral de la Revolucion",
expreso: "... La funcion del cuadro, a pesar de ocupar frentes distintos es la misma..."
Entre las funciones fundamentales se encuentran: la planificacion, la organizacion, la

direccion o mando (ejecucion) y el control.

Los principios de direccion, expresan una relacibn de causa y efecto entre los
elementos de un sistema. Constituyen el punto de partida, la idea rectora o la regla
fundamental que puede guiar la accion cuando se enfrenta a condiciones concretas en
un momento determinado. En el sentido logico, el principio constituye un concepto
central, el fundamento de un sistema que deviene una generalizacion, coincidiendo con
el Dr. Orlando Borrego Diaz, al centrar su atencion en seis principios fundamentales:
Centralismo democratico, la objetividad, la subordinacién de los intereses individuales a
los colectivos, el control desde arriba y desde abajo, el estimulo, la Unidad de objetivos
entre Partido, Administracion y los Sindicatos. Pino. E. (2000: 14-15).

Concluida la etapa de diagnéstico inicial y efectuada su valoracion, se procedio a la
experimentacion de las actividades, la que estuvo dirigida a la solucion del problema

detectado en el contexto de actuacién de la investigadora.

El sustento filoséfico de la educacion cubana es la filosofia dialéctico-materialista,
conjugada con el ideario martiano, por lo que se supera asi la concepcién del
marxismo- leninismo como una metodologia general de la pedagogia, como filosofia en
general para defender las conquistas alcanzadas en el socialismo y perfeccionar
nuestra sociedad. Garcia Batista, Gilberto (2002: 47).

De lo anterior se deduce que las actividades metodoldgicas se sustentan, desde el

punto de vista filoséfico en la concepcion dialéctico-materialista, martiana y fidelista con

47



énfasis en los principios que rigen la actividad profesional del director de forma

armonica y flexible.

La utilizacién de un método cientifico que parte de la solucion de los problemas en la
practica profesional por la via de la ciencia, es consecuente con la teorizacion,
problematizacion y puesta en practica de los resultado, basados en ideas
revolucionarias, progresistas y humanas que se proyectan hacia la igualdad y justicia

social en el marco historico concreto de la nueva escuela Secundaria Basica.

Para Galperin (1983:95), la actividad esta formada por componentes estructurales y
funcionales. Al consultar a Leontiev, se constatd que este define la actividad como: “El
proceso de interaccion sujeto-objeto, dirigido a la satisfaccion de las necesidades del
sujeto, como resultado del cual se produce una transformacion del objeto y del propio
sujeto.” Leontiev (1987: 58).

El término actividad no es exclusivo de la psicologia, como tampoco lo es el de
personalidad. Por ello se impone la caracterizacion de la actividad de la personalidad

desde el punto de vista psicologico.

“Se le llama actividad a aquellos procesos mediante los cuales el individuo,
respondiendo a sus necesidades, se relaciona con la realidad, adoptando determinada
actitud hacia la misma. La actividad no es una reaccion ni un conjunto de reacciones.
En forma de actividad ocurre la interrelacion sujeto- objeto, gracias a la cual se origina
el reflejo psiquico que media esta interrelacion. De este modo, la actividad es un
proceso en que ocurren transiciones entre los polos sujeto- objeto en funcion de las

necesidades del primero”. Gonzalez Maura, V. y otros (1995:91).

Las actividades tedrico - metodologicas, constituyen procesos subordinados a objetivos
o fines conscientes. Por lo tanto, la actividad existe necesariamente a través de

actividades teoricas.

Los componentes estructurales de la actividad son: su objeto, su objetivo, su
motivo, sus operaciones, su proceso y el sujeto que la realiza. EI motivo expresa el
porqué se realiza la actividad, el objetivo indica para qué se lleva a cabo, el objeto es el
contenido mismo de la actividad, las operaciones se refieren al como se realiza y el

proceso a la secuencia de las operaciones que el sujeto lleva a cabo.
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Los componentes funcionales de la actividad son: la parte orientadora, la parte de

ejecucion y la parte de control, las que se encuentran interrelacionadas intimamente.

La parte orientadora de la actividad esta relacionada con la utilizacion por el sujeto
del conjunto de condiciones concretas necesarias para el exitoso cumplimiento de la
actividad orientada. Antes de realizar cualquier actividad, es necesario haber
comprendido previamente: con qué objetivo se va a realizar la actividad (para qué), en
qué consiste dicha actividad, como hay que ejecutarla, cuales son los procedimientos a
seguir (operaciones), en qué condiciones se debe realizar (en qué tiempo, con qué
materiales); incluso, es necesario saber en qué forma se va a realizar el control de

dicha actividad.

Todo esto conduce a la formacion de una imagen de la actividad, de su objeto y
resultados, que sirve de guia, de orientacidén para su posterior ejecucion y control. Por lo
tanto esta parte tiene que incluir, todos los conocimientos y condiciones necesarias en
que se debe apoyar la ejecucion y el control de la actividad. Debe incluir también la

motivacion para su realizacion.

La parte de ejecucion de la actividad consiste en la realizacién del sistema de
operaciones, es decir, a través de la parte de ejecucién, el director pone en practica
todo el sistema de orientaciones recibidas. Es la parte de trabajo, donde se producen
las transformaciones en el objeto de la actividad, ya sea material (tomar notas,) o
psiquico (identificar la pertinencia de un objeto a un concepto dado, planificar las

influencias educativas, seleccionar métodos de investigacion.)

La parte de control estd encaminada a comprobar si la ejecucion de la actividad se va
cumpliendo de acuerdo con la imagen formada y si el producto se corresponde con el
modelo propuesto o el resultado esperado. El control permite hacer las correcciones

necesarias, tanto en la parte orientadora como en la ejecucion de la actividad.

Si se analiza una actividad, cualquiera que sea su complejidad, es facil darse cuenta
que resulta imprescindible que en ella estén presentes todas las partes de la actividad,
sin ello, no puede ser cumplida. Siempre se requiere una orientacion que garantice al
director, saber como va a ejecutar la actividad y como puede conocer y valorar la
calidad de la tarea realizada, tanto en su proceso de ejecucibn, como en Sus

resultados.
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Para la elaboracion de las actividades se agrega al concepto de actividad “aquellos
procesos mediante los cuales el individuo, respondiendo a sus necesidades, se
relaciona con la realidad, adoptando determinada actitud hacia la misma”. Gonzéalez
Maura, V. y otros (1995:91). Teniendo en cuenta que en el campo de la preparacion en
direccidn, esta se refiere a las actividades que de manera diferenciada funcionan como
una totalidad que supera a cada una de sus partes por separado y estan dirigidas a
lograr un resultado en consecuencia con el contexto para el que fueron concebidas, que

es la preparacion en direccion del director de Secundaria Basica en el nuevo modelo.

Las actividades metodoldgicas cumplen este requisito anterior, porque al ser aplicadas
fortalecieron la preparacion en direccion del director, que como una prioridad de
trabajo metodologico de la Filial Pedagogica Municipal y las estructuras municipales de
Educacion en el territorio, para lograr una direccion profesional de gran calidad en los
directores y en correspondencia con las demandas y exigencias de la escuela
Secundaria Bésica actual y de la sociedad cubana, lograron, sin lugar a dudas, elevar
el nivel y la calidad en la direccion del proceso docente educativo con la guia acertada

del director en su comunidad escolar.

En la preparacion en la direccion de los procesos del modelo se enfatiz6 en todos los
documentos que rigen el trabajo metodolégico, en materiales de direccion del
aprendizaje, en materiales didacticos para la educacion familiar. Toda esta preparacion
les permiti6 conducir con mayor profesionalidad la transformacion de la Educacion

Secundaria Basica en la escuela que dirigen.

Las actividades metodologicas para la preparaciéon en direccion del director de la
Secundaria Béasica se caracterizaron por ser utiles, sencillas y diferenciadoras, se
proyectaron a partir de la necesidad de lograr en el director un mayor nivel de
conocimientos de las normativas y el modelo de Secundaria Basica, de la direccién de
los procesos basicos que se desarrollan en la escuela para convertirse en
microuniversidad, de las habilidades investigativas que debe desarrollar, asi como las
habilidades en las que se concretan sus funciones en el desempefio profesional; las
habilidades para la elaboracién de estrategias de acuerdo con las caracteristicas de su
colectivo pedagdgico y como orientar, controlar y evaluar las acciones planificadas en

ellas.
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Las actividades se estructuraron de la siguiente manera: tema, objetivo, proceder
metodoldgico, evaluacién y propuesta de orientacién del trabajo independiente. Para la

aplicacion de las mismas se tuvo en cuenta las siguientes etapas:

1 Una primera etapa de motivacion y orientaciéon de la actividad sucedida por la
demostracion de la actividad por la investigadora.

2 Una segunda etapa de ejecucion donde estuvo el desempefio en la actividad por los
directores.

3 Una tercera etapa de control y evaluacién donde aparecen las conclusiones de la

actividad y las acciones a realizar para el préximo encuentro.

2.2.1 Actividades metodoldgicas para fortalecer la preparacion en direccion de

los directores de Secundaria Basica en el nuevo modelo. Descripcion.

Las actividades metodolégicas se desarrollaron en correspondencia con la
caracterizacion de los directores, en ellas también estuvieron presentes profundos
intercambios de experiencias entre los participantes: directores y sus reservas,

prerreserva especial pedagoégica y los metodologos.

Muchas de las actividades coincidieron con visitas al centro de referencia de la
ensefianza para constatar el trabajo con la reserva y la aplicacion de las actividades en

el contexto escolar, asi como en otras instituciones docentes de la ensefianza.
Actividad 1: Dirigida a la concepcion del nuevo modelo de la Secundaria Basica.
Tema: Una escuela nueva para los nuevos escenarios de la educaciéon cubana.
Objetivo: Reflexionar sobre el nuevo Modelo de Escuela Secundaria Basica asi como
los principales procesos y las figuras que lo dirigen.

Motivacion y orientacion: Para el proceder metodolégico y a modo de introduccion se
comienza el tema con una reflexion sobre el tema, organizando los directores en 2
equipos de 4 integrantes y a través de un conversatorio se recomienda plantearles los
siguientes elementos que le seran entregados por tarjetas para que inicien sus
reflexiones: importancia de las exigencias de la ensefianza Secundaria Basica de hoy

para el logro de los objetivos priorizados, cuales son los problemas profesionales y
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educativos que debe resolver este nuevo tipo de escuela, qué principios basicos se

consideran para lograr el fin.

Ejecucidon: Se escuchan todos los criterios emitidos por los directores y finalmente
concluye el ponente las ideas fundamentales a partir de las cuales se concibié el nuevo

modelo de Secundaria Basica.

Se procede a elaborar un mapa conceptual que refleja la explicacion de la concepcion
actual del modelo de Secundaria Basica, el que quedaré plasmado en el pizarron.

Se caracterizan los principales integrantes de la comunidad escolar que confluyen, con
sus funciones relacionando los o6rganos técnicos y de direccion que permiten la
direccion de la nueva escuela. Se precisa ademas los aportes de estos érganos al

desarrollo del proceso docente educativo.

Posteriormente se relacionan textos de gran importancia que recogen el andlisis e
inferencias sobre la necesidad del cambio en las circunstancias actuales, con énfasis en

los discursos de Fidel en la apertura del curso escolar 2002-2003, el 16 de septiembre.

Seguidamente se analizan algunos objetivos formativos como sustento para la
formacion en valores y se definen los requisitos indispensables para su cumplimiento,

fundamentalmente, la ejemplaridad del profesor, la organizacién escolar y la clase.

Finalmente se realizan las conclusiones de la actividad en las que se precisan
elementos fundamentales como la prioridad de la Educacién Secundaria Basica y la
funcién de esta como formadora inicial del profesional de la educacion. La preparacion
politico- ideoldgica, se dirige a que el director y sus docentes participen activamente en
apropiarse de los fundamentos ideologicos que le permitan la educacion de los
adolescentes. La evaluaciéon de la Preparacion Metodoldgica debera tener en cuenta el
desempefio de los docentes y profesores en formacién con su evolucion cualitativa. El
sistema de evaluacion, las relaciones de la escuela con la familia y con la comunidad, le

proporcionan unidad al modelo como forma de organizacion curricular.

Control y evaluacién: Tomando como punto de partida los conocimientos adquiridos
en el tema recibido a través de la actividad. Haga una revisién de las versiones del
modelo de Secundaria Basica contenidos en soporte digital en su centro(VERSION 8) y
la impresa (VERSION 7) que le permitan profundizar en las modificaciones que han
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sufrido dichos proyectos hasta la actualidad. Anote las mismas, asi como todas las
dudas que tenga y elabore sus valoraciones al respecto, para que confeccione un
documento en el que ira recogiendo incidencias en la aplicacion del proyecto lo que le

permitiran la validacion de este para su exposicion en el taller final.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
que en el proximo encuentro se desarrollard una actividad dirigida al Consejo de
Direccion con el titulo “Reflexiones acerca del Consejo de direccion en la Secundaria
Basica. Caracteristicas principales” por lo que deben autoprepararse por el modelo de
Secundaria Béasica. Deben traer actas de los Consejos de Direccion y el plan
metodoldgico para tallerear.

Actividad 2: Dirigida al Consejo de Direccién.

Tema: Reflexiones generales acerca del Consejo de Direccidon en la Secundaria Basica.

Caracteristicas principales.

Objetivo: Reflexionar acerca de las principales caracteristicas que distinguen el
Consejo de Direcciébn como 6rgano que rige la estrategia educativa de la escuela en la
Secundaria Basica.

Motivacion y orientaciéon: Para el proceder metodolégico y a modo de introduccion se
organizan los directores en 2 equipos de 4 integrantes y se formulan las siguientes

interrogantes para mover el pensamiento reflexivo de los participantes:

¢ Qué funciones consideran ustedes tiene el Consejo de direccion hoy para enfrentar el

nuevo modelo de la Secundaria Basica?

¢, Cudles son los aspectos esenciales que deben dominar los integrantes del Consejo de
Direccion?

Se escuchan todos los criterios posibles emitidos por los directores, se iran anotando en
el pizarron las inferencias. Al final se concluira expresando a los directores que dirige la
estrategia educativa de la escuela y valora el cumplimiento de la politica educacional,
se reune mensualmente, debe conocer los documentos normativos: resoluciones, leyes,
programas indicaciones, orientaciones, métodos y técnicas de direccion cientificas,

procedimientos para el uso y control de los recursos, el trabajo con los indicadores de
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eficiencia, procedimientos para la realizacion de diagnosticos, estudios de caso,
estrategias interventivas o de aprendizaje.

A continuacién se expresa a los directores que el problema conceptual metodoldgico
que nos mueve a la realizacion de la actividad es: ¢ Como fortalecer la preparacion de
los directores en la concepcion del modelo de Secundaria Basica en relacion a los

Consejos de Direccion?

Ejecucion: Se procede al andlisis de actas de Consejos de Direccion, precisando a
qué va dirigido en particular cada uno de los puntos del orden del dia y la preparacion
previa para el analisis de cada punto, enfatizando en las funciones y aspectos

esenciales para su direccion.

Posteriormente se explica la correspondencia entre este y su fluctuacion con los otros

organos técnicos, la toma de acuerdos y se procede a ilustrar con un ejemplo.
Ejemplo llustrativo

Dirigido a demostrar una sélida preparacion para desarrollar el Consejo de direccion.
¢, COmo se puede precisar la preparaciéon del Consejo de Direccién?

1. Determinar el cumplimiento de los indicadores de eficiencia, comparar con etapa
anterior, proponer acciones para elevar los resultados.

2. Inferir resultados de clases visitadas, comprobaciones aplicadas, tanto al
aprendizaje como al trabajo politico ideoldgico en correspondencia con indicadores y
prioridades para la etapa.

3. Determinar regularidades y proponer acciones para el trabajo metodolégico al resto
de los érganos técnicos y de direccion.

4. Determinar el sistema de control en grupos, docentes y asignaturas, segun las
regularidades.

5. Valorar cronograma de evaluacion planificado para su aprobacion.

6. Trazar o redisefiar plan de trabajo metodologico para la etapa: precisando las
acciones metodolbgicas a proponer al consejo técnico y los objetivos de la ayuda
metodoldgica, comprobaciones masivas y otros controles. (acuerdos que propone al

Consejo Técnico).
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7. Disefia el orden del dia de la reunion.
A continuacion se explicara como evaluar los objetivos formativos de la Educacion.

Se evaluaran en cada aspecto, teniendo en cuenta el sistema de conocimientos de los
directores, las acciones que se desarrollan en la practica pedagogica o como parte de la
estrategia docente educativa en funcion de lograr una formacion integral de los

estudiantes.

Adjunto al analisis cualitativo debe aparecer un informe valorativo, donde se expresen
los principales problemas, causas y acciones a trazar en sus escuelas a partir de lo
aprendido. Se procede siempre en intercambio favorable precisando las acciones
metodologicas para dirigir el 6rgano.

Control y evaluacion: A partir de los conocimientos adquiridos en el tema recibido se
evallan los participantes por sus intervenciones segun la escala valorativa. Realice un
estudio del documento modelo de Escuela Secundaria Basica, que se encuentra en los
centros en soporte digital, (VERSION 8), o la Version 7 impresa (pp. 26- 28),
profundizar en la esencia de este 6rgano. Anote las dudas encontradas y realice las
valoraciones correspondientes, para someterlas al debate en el colectivo, durante la
realizacion del taller integrador. Se desarrollara una reunion de consejo de direccion

demostrativo en el centro de referencia.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
que en el proximo encuentro se desarrollard una actividad dirigida al Consejo Técnico
teniendo en cuenta su funcion como orientador y disefiador del trabajo metodoldgico en
la labor educativa de la Secundaria Bésica, por lo que deben autoprepararse por el

documento que se le entregara en soporte digital para cada una de las escuelas.
Actividad 3: Dirigida al Consejo Técnico.

Tema: El Consejo Técnico en Secundaria Basica, como 6rgano que disefia y concreta
las actividades docentes, metodoldgicas, cientificas y de superacion para el desarrollo

de la labor docente educativa de la escuela.

Objetivo: Reflexionar sobre la reunién del Consejo Técnico y la estrategia metodologica
para el desarrollo de la labor docente educativa en la escuela, propiciando la

preparacion del director de Secundaria Basica.
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Motivacion y orientacion: Para el proceder metodologico y a modo de introduccion se
explica que la actividad es una continuacion de las dos anteriores y se realiza a partir de
la lectura de una de las acciones encontradas en un acta de Consejo Técnico,
sugiriendo su analisis para saber si este es un aspecto que se valora en dicho érgano.

Se organizaran los directores de la misma forma en equipos de trabajo.

Se inicia la actividad debatiendo la accion que plantea: “Elaborar estrategia para el
control de la guardia estudiantil y las labores realizadas por los pioneros en esta
actividad”. Los equipos consultaran el documento y elaboraran una respuesta que un
ponente seleccionado por ellos la explicard teniendo en cuenta su pertinencia con el
organo y determinara el acuerdo. Se escuchan diversas opiniones ofrecidas por los

directores participantes en la actividad.

Se establecen conclusiones parciales en este primer momento donde se destaca la
importancia de la derivacion de acuerdos de un Organo a otro para lograr caracter

sistémico en las funciones que cumple.

Ejecucidn: El ponente analiza la concepcion del modelo de Secundaria Basica sobre el
Consejo Técnico, lo que se concluye a través de un mapa conceptual elaborado en el

pizarron, que sirve de resumen.

Posteriormente se puntualizan algunas precisiones para el proceder metodolégico en el

desarrollo de este 6érgano y lo que debe tener presente en su planificacion.
1. El convenio colectivo de trabajo.
2. Acciones técnico- metodolégicas derivadas del banco de problemas.

3. Diagnostico de alumnos y docentes (resultados del proceso docente educativo en la
etapa: calidad de la clase, calidad del aprendizaje, modos de actuacion donde mido

la efectividad del diagndstico de deberes escolares.)
4. Planes individuales(debilidades y potencialidades de los docentes)

5. Cronograma de las evaluaciones. Cumplimiento. Regularidades y principales

causas.

6. Estrategia del sistema de trabajo cientifico metodolégico en correspondencia con las

dificultades.

7. Acuerdos derivados del Consejo de Direccion.
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Seguidamente se ofrecen las conclusiones de la actividad, en las que se precisan como
elementos principales: determinar las principales regularidades y sus causas vinculadas
al aprendizaje o al aspecto formativo que seran resueltas por esta via, planificar
acciones metodologicas y de superacion cientificas para cada grado en funcion de las

necesidades del colectivo pedagdgico.

Toda vez que se ha determinado grado, asignatura, docente, grupo donde se centran las

dificultades, se proyectan estrategias diferenciadas para cada caso segun corresponda.

Se valoran los resultados de la evaluacion y su efectividad, proyectando las vias por

medio de las cuales se ejecutaran las actividades de los pioneros.

Se coordina y aprueban actividades préacticas, extracurriculares y curriculares, asi como

la labor de la biblioteca escolar.

Control y evaluacion: Evalie sus conocimientos sobre el tema dando respuesta a
cada una de las interrogantes planteadas que constituyen situaciones problémicas que

en mas de una ocasiéon han sucedido:

e ¢ Qué requisitos debe respetar un director para poder disefiar su agenda de Consejo
Técnico?

e ¢ Cual es el objetivo del Consejo Técnico?

e ;CoOmo deben ser los acuerdos que se tomen en dicho 6rgano?

Se pueden plantear infinidad de interrogantes que agoten el caudal de conocimientos

adquiridos en el tema.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
que en el proximo encuentro se desarrollara una actividad dirigida al Claustro de
Secundaria Basica, por lo que deben auto prepararse a través del modelo de

secundaria béasica y de la Resolucion Ministerial 150/10.
¢, Qué rasgos caracterizan en el nuevo modelo dicho érgano?
Actividad 4: Dirigida al Claustro.

Tema: Reflexiones acerca del papel del director en el desarrollo de los claustros en la
Secundaria Basica.
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Objetivo: Reflexionar sobre las alternativas didacticas para el desarrollo de los
claustros de Secundaria Basica fortaleciendo las funciones y el papel que debe jugar
en los colectivos de esta ensefianza y a su vez, preparando al director en su ejecucion.
Motivacion y orientacion: Para el proceder metodoldgico se iniciara la actividad
preguntando a los participantes los aspectos que se recogieron en la guia de estudio
previamente orientada, repartidos en tarjetas por equipos de trabajo.

Ejecucidn. Desarrollar el debate a partir de las orientaciones y dando 10 minutos para
su reflexion grupal.

Equipo 1

1. Exponga el concepto de Claustro que asume el Modelo de Secundaria Basica.

2. Diga las funciones de este érgano.

3. Ejemplifique a través de su experiencia pedagdgica el papel de este 6rganoy del

director en su desarrollo.

4. Disefia un acuerdo que emane de este tipo de reunion dirigido a la solucion de los

problemas que en el orden docente metodoldgico fueron valorados en ella.
Equipo 2
1- ¢Cudl es el objetivo del Claustro en la Secundaria Basica? Segun criterio del
reglamento metodoldgico.

2- Elabore un mapa conceptual donde aborde las acciones de la escuela que
propicien el cumplimiento de las estrategias educativas, destacando los procesos

fundamentales.

3- Realice una exposicion acerca de como debe ser la integracién de todos los
factores que influyen en el desarrollo de la reunién (estructura del centro,

docentes, profesores en formacion).

4- Elabore un resumen donde aborde los principales logros, retos y prioridades que

considera ha tenido este 6rgano en su contexto de actuacion.

A continuacion y después del debate reflexivo sobre los aspectos relacionados en la
guia previamente orientada, cada equipo designara un responsable que expondra ante

el plenario las consideraciones a las que arribaron.
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Las conclusiones de la actividad realizada seran abordadas a partir de precisiones
respecto al Claustro como 6rgano donde se valora la estrategia de trabajo metodoldgico
de cada centro. Se explican las acciones a ejecutar para su preparacion y desarrollo y

se definen las funciones de dicho 6érgano.

Control y evaluacién. Elabore acciones estratégicas para alcanzar mejores resultados
en el cumplimiento de las aspiraciones educativas en uno de los procesos que usted
dirige en su centro demostrando una preparacion adecuada como director. Derivela de

los acuerdos tomados en su claustro.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
que en el proximo encuentro se desarrollara una actividad dirigida a los Consejos de
escuela “Consideraciones generales para el adecuado funcionamiento del Consejo de
escuela en la Secundaria Béasica “, por lo que deben auto prepararse con el documento
que aparece en cada escuela RM 216/08, pueden apoyarse en el libro Pedagogia de
Colectivo de autores (rojo).

Actividad 5: Dirigida al Consejo de Escuela.

Tema: Consideraciones generales para el adecuado funcionamiento de los Consejos de
Escuela en la Secundaria Basica.

Objetivo: Debatir los elementos principales que deben conformar los Consejos de
Escuela en Secundaria Basica para su perfeccionamiento.

Motivacion y orientacion: Para el proceder metodolégico y a modo de introduccion se
formulan algunas interrogantes que ayuden a mover el pensamiento reflexivo de los
directores respecto al tema:

¢, Como director ha participado usted en los Consejos de Escuela?

¢ Cudles han sido sus funciones en este 6érgano?

¢ Explique cémo considera ha sido la calidad de los mismo?

¢,Cuales han sido las principales limitaciones con que ha tropezado este proceso en su

contexto de actuaciéon? Fundamente.

Narre algunas experiencias de como ha sido la preparacion que ha tenido, previa a la

reunion.
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Se escuchan todas las intervenciones de los directores participantes en la actividad y

empleando un relator se ordena que realice la relatoria de las mismas.

Paralelamente una persona ira escribiendo en el pizarron las principales fortalezas y

debilidades encontradas en los directores para realizar las reuniones en sus centros.

Ejecucidon: Se procede a introducir la propuesta disefiada que a manera de ejemplo
servira a los directores para ir perfeccionando la labor de los Consejos de Escuela de
Secundaria Basica.

Se comenta que esto no constituye una receta, sino un disefio flexible, sujeto a cambio
y/o modificacion en dependencia de la experiencia pedagdégica de cada director que la
pueda enriquecer y perfeccionar y de las caracteristicas de los centros. Se precisan los

elementos esenciales que no deben faltarle en la propuesta presentada.

Se procede a dar las conclusiones de la actividad en las que se precisan los elementos
mas importantes: el objetivo, la constitucion, estructura, deberes funcionales del
Consejo y sus miembros, las normas de funcionamiento, el plan de trabajo y los

aspectos para la caracterizacion de la escuela.

Control y evaluacion: Basado en los conocimientos adquiridos en el tema trabajado,
elabore la propuesta de caracterizacion de la institucion docente que dirige y analicela
con el resto de los directores del grupo antes de ser entregada para su revision y

evaluacion definitiva.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
que en el proximo encuentro se desarrollard una actividad dirigida al Consejo de Grado
en la Secundaria Basica“. Recomendaciones para su perfeccionamiento por lo que
deben autoprepararse con el documento orientado y que aparece en las escuelas.
Actividad 6: Dirigida al Consejo de Grado.

Tema: Reflexiones acerca del funcionamiento de los Consejos de Grado en la

Secundaria Basica. Recomendaciones para su perfeccionamiento.

Objetivo: Reflexionar acerca de las principales acciones que debe contener la
estrategia educativa de cada grado en cada centro de Secundaria Basica, para

garantizar un acertado funcionamiento del Consejo de Grado.
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Motivacion y orientacion: Para el proceder metodologico y a modo de introduccion se
plantea a los directores la siguiente situacion problémica para que mueva su

pensamiento reflexivo:

En su centro se realiza un Consejo de Grado mensual, en el que se proyecta, evalla y
controla el trabajo cientifico y metodolégico en el desarrollo de del proceso docente
educativo, se evalia el cumplimiento de los objetivos formativos y la atencion a los

profesores en formacion.

1. ¢Considera usted como director que estan presente todos los aspectos a analizar

por los miembros del Consejo de Grado realizado? Explique.
2. ¢Es esta la frecuencia con la que debe funcionar el mismo?

3. Basado en su experiencia como director opine qué considera se debe realizar en
este 6rgano para resolver las limitaciones y potenciar los logros en funcion de

desarrollarlo correctamente.

A continuacién se precisa a los directores los aspectos que no pueden dejar de ser
valorados por este Consejo: el proceso de entrega pedagogica, el uso del Expediente
Acumulativo del escolar, el disefio de caracterizaciones y estrategias de intervencion de
alumnos a partir del diagndstico, asi como las estrategias del grado segun los objetivos
propuestos como vias a las soluciones de las dificultades encontradas en la etapa, la
planificacion de las diferentes actividades para el desarrollo del proceso docente
educativo, la proyeccion de lineas de superacion y del trabajo cientifico, valorar y
proyectar el trabajo de los tutores con los profesores en formacion, el sistema de
evaluacion del escolar , las acciones del trabajo pioneril, las acciones cooperadas entre
todos los docentes, bibliotecarios y técnicos; las acciones para el trabajo con la familia;
las dirigidas a la labor de formacion vocacional y orientacién profesional, el trabajo con
monitores; evaluar el cumplimiento de los objetivos formativos del grado y valorar los
resultados de la evaluacién del personal docente mediante el cumplimiento del plan

individual.

Ejecucion: Explicar que los elementos que debe tener la estrategia del grado deben
estar dirigidos a garantizar: las acciones para resolver o erradicar los problemas

detectados y para potenciar los logros alcanzados por el grado, el cdmo controlara el
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cumpliendo de las acciones disefiadas para erradicar las dificultades y/o potenciar los
logros (lo que denominamos la via de control). Aqui debemos precisar que la propuesta
de acciones que realicen en el plan metodoldgico del grado tendra un caracter
individualizado y diferenciador para hacer mas factible su medicién. Incluir la aplicacion

en el libro de incidencias.

Se puede ejemplificar con un acta de Consejo de Grado de una Secundaria Basica y
luego se procede a las conclusiones de la actividad, en las que se precisan los

elementos fundamentales.

Control y evaluacion: partiendo de los conocimientos adquiridos en el tema y su
propia experiencia profesional en la que ha ejercido funciones como director
controlando los 6rganos del centro que dirige en el contexto de la Secundaria Basica,
elabore un propuesta de orden del dia para un Consejo de Grado; sométala a la
consideracion de sus jefes de grado en su centro antes de ser entregada

definitivamente a la investigadora.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
qgue en el proximo encuentro se desarrollara una actividad dirigida a “La escuela como
Microuniversidad en la Secundaria Basica”, para lo cual deben auto prepararse por el
Modelo de Secundaria Basica y el documento: “La escuela como Microuniversidad en la
formacion integral de los estudiantes de carreras pedagogicas”. deben auto prepararse
a través del video clase No. 5, correspondiente al curso -1, de la Maestria en Ciencias
de la Educacién de Amplio Acceso que aparece en el casete No.6 y que contiene la
entrevista del Vise Ministro Rolando Forneiro sobre las transformaciones de la
Educacion Superior Pedagogica y sus logros, donde se abordan interesantes elementos
relacionados con el funcionamiento de la escuela como microuniversidad y el trabajo del

tutor utilizando la guia de observacion orientada con las siguientes actividades:

1. ¢ Qué antecedentes de la universalizacion de la Educacion Superior Pedagogica son

abordados?

2. ¢Qué rasgos caracterizan el nuevo modelo planteado en la formacién de los

profesionales de la educacion?
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3. ¢(Cuales son las funciones de la escuela como microuniversidad? Mencione los

procesos fundamentales.
4. ¢ Qué papel juega la escuela y el tutor en el proceso de formacién del maestro?

5. Realice una valoracion acerca de la integracion de todos los factores que influyen en

la formacion del profesor (Filial Pedagdgica, microuniversidad, estructura municipal).

6. Argumente sobre los logros, retos y prioridades que tiene este proceso hasta la

actualidad. Inclayalo en su libro de incidencias para la validacion.
Actividad 7: Dirigida a los procesos de la escuela como microuniversidad.

Tema: La formacion integral de los estudiantes de carreras pedagogicas, un proceso

para reflexionar en el contexto de la nueva escuela Secundaria Basica.

Objetivo: Reflexionar sobre la preparacién que debe tener el director de Secundaria
Bésica en el fortalecimiento de sus funciones y el papel que debe jugar en la

microuniversidad para la formacion del Profesor en formacion de esta ensefianza.

Preparar al director de Secundaria Basica para el logro de un adecuado asesoramiento,
control y evaluacion del proceso de formacion pedagogica en la microuniversidad,

fortaleciendo asi la formacion inicial del futuro Profesor de Secundaria Bésica.

Motivacion y orientacion: Para el proceder metodolégico se iniciara la actividad
preguntando a los participantes acerca de la proyeccion de la video clase No. 5,
correspondiente al curso -1, de la Maestria en Ciencias de la Educacion de Amplio
Acceso que aparece en el casete N0.6, los aspectos, que se recogieron en la guia de

observacion previamente orientada, que se repartiran en tarjetas por equipo de trabajo.

Ejecucion. Desarrollar el debate a partir de las orientaciones dadas anteriormente con

una preparacion previa de 10 minutos para su reflexién grupal.
Equipo 1
1. Exponga los antecedentes de la universalizacion de la Educacién Superior

Pedagdgica abordados en el material audiovisual.

2. Haga un listado de las caracteristicas mas significativas del nuevo modelo planteado

en la formacion de los profesionales de la educacion.
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3. Elabore un mapa conceptual donde aborde las funciones de la escuela como

microuniversidad, destacando los procesos fundamentales.
Equipo 2
1. Ejemplifique a través de su experiencia pedagogica el papel desarrollado por usted,

asi como de los tutores en el proceso de formacién del maestro con que cuenta en

su escuela.

2. Realice una exposicion acerca de como debe ser la integracion de todos los factores
que influyen en la formacion del profesor (Filial Pedagdgica, microuniversidad,

estructura municipal).

3. Resuma los principales logros, retos y prioridades que considera ha tenido el actual

proceso de universalizacion en su contexto de actuacion.

A continuacién del debate reflexivo sobre los aspectos relacionados en la guia de
observacién previamente orientada, cada equipo designard un responsable que

expondra ante el plenario las consideraciones a las que pudieron arribar.

Las conclusiones de la actividad realizada seran dadas por la ponente o un director
designado entre los participantes, en las que se precisaran los elementos esenciales.

Control y evaluacion. Elabore un disefio de superacion individual para alcanzar una
preparacion adecuada como director con vista a ser defendido en las sesiones de
preparacion que realiza con el coordinador de la carrera Profesor General Integral de
Secundaria Basica de la Filial Pedagogica, a partir de las principales dificultades que
existen en su microuniversidad, proponiendo soluciones al respecto para su

erradicacion, segun los conocimientos adquiridos a través del tema recibido.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
que en el proximo encuentro se desarrollard una actividad dirigida a las relaciones de la
escuela con la familia y la comunidad con el titulo “Consideraciones generales para una
adecuada relacion de la escuela con la familia y la comunidad en el contexto de la
nueva Secundaria Basica”, por lo que deben autoprepararse por el Modelo que tienen

en cada escuela.

Actividad 8: Dirigida a larelacion de la escuela con la familiay la comunidad.
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Tema: Consideraciones generales para una adecuada relacion de la escuela con la

familia y la comunidad.

Objetivo: Debatir los elementos fundamentales relativos a la responsabilidad de la
escuela en la comunicacion con la familia y los diferentes factores de la comunidad,
para lograr trasmitir una orientacion mas profunda y especializada en la contribucion a

la labor educativa en la formacion de los adolescentes.

Motivacion y orientacion: Para el proceder metodolégico y a modo de introduccion se
entregard a los directores participantes una tarjeta que contiene el siguiente
planteamiento: “La educacion a la familia consiste en un sistema de influencias
pedagogicas dirigido, encaminado a elevar la preparacion de los familiares adultos y a
estimular su participacion consciente en la formacibn de su descendencia, en

coordinacion con la escuela.”

Se le dara lectura a la tarjeta por parte de un participante del grupo, luego se pedira que
reflexionen acerca del contenido expresado en el planteamiento, ademas se
escucharan todos los criterios emitidos por los directores a partir de las siguientes

sugerencias:

Equipo 1

1. Explique qué es la familia y cuales son sus funciones con los hijos.

2. ¢Como la escuela contribuye al logro de una relacién arménica del educando con la
familia?

Equipo 2

1 ¢Qué métodos y técnicas aplica para el diagndstico y caracterizacion de las familias

a las que dirige?

2 A partir de lo que le aportan estos instrumentos, qué acciones disefia para la

solucién de situaciones familiares determinadas.

3 ¢Como pueden influir las instituciones comunitarias en la accibn mancomunada
junto a la escuela y las familias para desarrollar una acertada labor educativa en la

formacioén de los adolescentes?

Ejecucién: A partir de las respuestas dadas por los directores se procede a explicar

como se desarrolla la comunicacion entre los factores de la comunidad, la familia y la
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escuela; el programa de acciones para la orientaciéon y educacion a los padres, la

responsabilidad de la escuela en la caracterizacion y diagndéstico de las familias.

Se ofrece un tiempo prudencial para la investigacion de los diferentes puntos que
corresponden a cada uno de los equipos. Durante esta etapa, cada equipo posee un
moderador que realizard las anotaciones correspondientes y elaborara en conjunto con
el equipo el informe para exponer ante el plenario. En dicha sesion plenaria cada
equipo, a través de su representante, expondra las consideraciones fundamentales a

las cuales arribo con las tareas orientadas.
Finalmente se precisaran los aspectos conclusivos mas importantes de la actividad.

Control y evaluacion: Explique cudles son los aspectos principales que deben quedar
en el programa de acciones para la atencion a la familia. Seran evaluados a partir de

Sus exposiciones.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
que en el proximo encuentro se desarrollara una actividad dirigida al proceso docente
educativo, la clase, el aprendizaje y la preparacién metodoldgica con el titulo “La buena
clase promueve un aprendizaje desarrollador en los estudiantes de la Secundaria
Basica actual’, para lo cual deben preparase por el reglamento metodologico
RM150/10, el material en soporte digital que se encuentra en las escuelas con el titulo
“El aprendizaje desarrollador. Los niveles de desempefio”; el Modelo de Secundaria
Basica, y otra bibliografia sobre didactica y metodologia.

Actividad 9: Dirigida al proceso docente educativo.

Tema: La buena clase promueve el aprendizaje desarrollador en los estudiantes de la

Secundaria Basica actual.

Objetivo: Reflexionar sobre los requerimientos metodoldgicos de una buena clase de
manera que, con un adecuado enfoque sistémico de todos sus componentes, se logre

promover un aprendizaje desarrollador en los educandos.

Motivacion y orientacion: Para el proceder metodolégico y a modo de introduccion se
procede al saludo de los participantes en la actividad para ello se les informa que en el
marco de la Jornada del Educador se quiere homenajear no solo aquellos que durante

afos han dado lo mejor de si a favor de la educacién cubana, sino también aquellos
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gue comienzan esa noble tarea de educar. Se determina esta como actividad practica
donde los directores deben observar una clase impartida por un docente de experiencia

en el centro de referencia.

Ejecucidén: Primeramente se explica a los directores en qué consiste la actividad
planificada, asi como el objetivo que va a cumplir la misma. Se seleccionaran los
integrantes de los equipos y se les dan misiones explicando el proposito de la actividad

con énfasis en los aspectos a observar.

Equipo 1

1. El adecuado enfoque politico e ideoldgico.

2. Organizacién del proceso docente educativo.

3. Orientacion hacia los objetivos y la proyeccion de la clase a partir del dominio del

diagnostico y las actividades diferenciadas.

4. Dominio de los contenidos y de los métodos de direccion del aprendizaje para

favorecer el desarrollo creativo de los estudiantes.

5. Empleo eficiente de los medios de ensefianza concebidos como sistema con

énfasis en el libro de texto, la television, el video y la computacién.
6. Adecuado ambiente comunicativo afectivo.
Equipo 2
1. Aplicacion consecuente de las diferentes formas y tipos de evaluacion.
2. Orientacion y control del trabajo independiente de los educandos.

3. Dominio de la lengua materna y la utilizacion de las diferentes formas de la

actividad: colectiva, en pequefios grupos e individual.

4  La aplicacion adecuada de los niveles de ayuda en correspondencia con las

potencialidades y dificultades de los estudiantes.

El dominio demostrado por los estudiantes en cuanto a: los conceptos esenciales en
correspondencia con los niveles de asimilacion tratados; los contenidos del libro de
texto que correspondia estudiar para la clase y el desarrollo de los ejercicios, asi como
la orientacion de la tarea que tendran que resolver para la préxima clase con los

momentos en que el maestro se los va a revisar.
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Se coordina el local, horario en que se efectuara la actividad y demas recursos que se
necesitan para el desarrollo de la misma. Se les explica a los estudiantes en que

consiste la actividad y la importancia que esta posee para los participantes.

Se procede al desarrollo de la clase a observar sobre la tematica planteada
anteriormente y luego se convocan a los directores, profesores invitados, jefes de
departamento, metoddlogos y profesores en formacidon a exponer sus experiencias
vividas acerca del desempefio de su profesion en el contexto de su escuela.
Seguidamente se orienta a los directores que diserten sobre la consulta y

profundizacién de la bibliografia orientada acerca del tema tratado en la actividad.

Finalmente se procede a la conclusién de la actividad, para lo cual se proponen las
siguientes interrogantes: ¢Les gustd la actividad desarrollada? ¢Por qué? ¢Qué
importancia le atribuye a la misma para la labor profesional que desarrolla en su centro?

¢, Si tuviera que cambiar algun aspecto a la actividad observada, cual seria y por qué?

Control y evaluacion: A través de las respuestas ofrecidas por los participantes seran
evaluadas entre otras cosas la riqueza de sus analisis y el fortalecimiento de su
preparacion para medir la calidad de la clase que imparten sus docentes y del

aprendizaje de los alumnos.

Orientacion del estudio independiente: Se les orientara a los directores participantes
gue en el proximo encuentro se desarrollard una actividad dirigida al desarrollo de un
taller socializador sobre las actividades que se han impartido en el curso con el titulo
“Se aprende a dirigir la nueva Secundaria Basica con una adecuada preparacion.”Para
esto deben traer a la actividad su documento sobre incidencias acerca del modelo, en

el que se validara el mismo.

La actividad 10: Dirigida a la valoracion de las actividades desarrolladas durante
el curso.
Tema: Se aprende a dirigir la nueva Secundaria Basica con una adecuada

preparacion en direccion.

Objetivo: Reflexionar sobre cémo se revirtieron en la practica pedagogica las
actividades que se impartieron durante el curso propiciando la emisién de juicios acerca

de la preparacion para dirigir los procesos en la Secundaria Basica actual.
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Motivacion y orientacion: Para el proceder metodologico y a modo de introduccion se
realiza el saludo a los participantes, se les informa a los mismos que sera una actividad
de intercambio de experiencias sobre la aplicacion que ha tenido el curso en la
direccion de los procesos que desarrollan en la nueva Secundaria Basica. Se les
presenta el siguiente planteamiento: “ el sistema de acciones, para la comunicacion y la
actividad pedagogica, que modela la ejecucién del director en su contexto de
actuacion, revelan el nivel de desarrollo de sus conocimientos, habilidades,
capacidades, potencialidades creadoras y le sirve como medio para
autoperfeccionarse.” ¢(Como se manifiesta este presupuesto en cada uno de los

directores a partir de las actividades que se impartieron en el curso?

Ejecucidn: a continuacion se les explica a los directores el propdésito que persigue la
actividad. Posteriormente se les orienta como trabajar la guia previa, partiendo de los

siguientes elementos:
e Explica como fueron aplicadas en su centro las actividades que recibi6 en el curso.

e (;Qué barreras le quedan por solucionar para la eficiente aplicacion de dichos

procesos en la escuela que dirige?

e ;AUNn necesita preparacion en otro aspecto para dirigir consecuentemente este

Modelo? ¢ En cual tema?

Luego se les explica que cada uno debe exponer sus experiencias en la aplicacion del
modelo infiriendo la actuacién de ellos en sus centros sobre la base de las barreras que
se han presentado y los aspectos mas logrados.

A modo de conclusién se precisa con los directores los elementos principales de la
actividad, entre los que deben destacarse: el fortalecimiento de la autopreparacion, la
preparacion y la superacion respecto a las actividades desarrolladas, asi como de los

diferentes procesos y conceptos que incluye el Modelo de Secundaria Béasica.

Control y evaluacion: se les puede preguntar sobre el fragmento debatido ¢Qué

vigencia tiene para su desempefio como director?

Se explica a los directores que a través del andlisis y las reflexiones que realicen se les

podra evaluar el conocimiento adquirido acerca de los elementos caracteristicos de la
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direccidn de los procesos en la nueva Secundaria Bésica, que contribuyen a fortalecer
Su preparacion.

Antes de concluir se pidid a los directores que emitieran sus criterios valorativos sobre
tres interrogantes: ¢Como llegué? ¢(Codmo estuve? ¢COmo me voy? Esta técnica

participativa permitio inferir los resultados valorativos sobre las actividades aplicadas.

2.3 Resultados obtenidos con la aplicacion de las actividades metodoldgicas para
fortalecer la preparacién en direccion de los directores de Secundaria Bésica

en el nuevo modelo en Trinidad.

Con el propdsito de responder a la pregunta cientifica planteada en la investigacion, se
constatd el nivel alcanzado por los directores en la preparacion para la direccion y
desarrollo de los procesos de la nueva Secundaria Basica. Para medir y valorar el nivel

de preparacién por dimension e indicadores se tuvo en cuenta la escala que se elaboré.

Durante la etapa de experimentacion se aplic6 una guia de observacion intermedia al
desempeiio del director (anexo 2), para comprobar los cambios que se iban
produciendo, dandole mayor atencién a los directores que en la tabla 1 (anexo 6)
correspondientes a la fase inicial estaban caracterizados con el nivel 1 y 2 (bajo y
medio, respectivamente). En el caso de los que estaban en el nivel 1, la insistencia por
parte de la investigadora en cuanto a su preparacion fue mas exhaustiva, con el fin de
aplicar el trabajo diferenciador que requeria cada uno de ellos de acuerdo con su nivel
de preparacién profesional, lo que arrojé como resultados los siguientes:

De 8 directores observados, 5 que representan el 62.5%, obtuvieron categoria de alto
nivel de preparacion; 2, que representan el 25%, de nivel medio y 1, que representan el
12.5%, de bajo nivel de preparacion; lo que denotaba un avance en el indicador de
conocimiento de los documentos, los procesos y las técnicas para dirigir la Secundaria
Basica, en correspondencia con la caracterizacion y el diagnostico de sus centros, al

compararlo con la etapa inicial, como se aprecia en la tabla 4(anexo 9).

Referente a la segunda dimensiéon el indicador de la comprensién para aplicar los
cambios en la comunidad escolar, donde se presentaron los niveles mas bajos de la
preparacion en direccion, 7 directores, que representan el 87.5%, obtuvieron categoria

de alto nivel de preparacion y solo 1, que representan el 12.5% el nivel medio en su
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preparacion. Al igual que en la dimension anterior se aprecian avances en

comparacion con la etapa inicial (tabla 4, anexo-9).

En cuanto a la tercera dimension, en sus inicios tuvo el indicador relacionado con la
destreza para implementar la direccion del modelo en la escuela que dirigen con muy
bajo nivel de preparacién. De 8, resultaron ser evaluados con alto nivel de preparacion
5, que representan el 62.5 %, de nivel medio, 1, que representa el 12.5% y 2 directores
de nivel bajo en la preparacion en direccion; lo que indica que aunque se avanzaba
ligeramente, aun existian deficiencias relacionadas con el desempefio profesional de los
directores para dirigir el modelo de Secundaria Basica actual, por lo que requirié de un

tratamiento mas sistematizado.

Al inferir de la aplicacibn del instrumento (guia de observacion intermedia) el
desempefio del director, que de las tres dimensiones fue la mas afectada con la
aplicacion de las actividades logro moverse favorablemente, al estimar avances,
aungue aun discretos, en el aumento de los por cientos de directores observados ya
ubicados en la categoria mas elevadas de preparacion, en comparacion con la etapa

inicial de la investigacion.

Al valorar los criterios dados sobre los indicadores que confrontaban mayor avance y
los que aun persistian con dificultades, lo mas significativo result6 ser que las
actividades que se han introducido en la practica han ido preparando en gran medida al
director, por lo que han avanzado en cuanto a la direcciébn de los procesos de la

escuela Secundaria Basica que tiene a su mando.

No obstante, en la etapa aun se requiere de un asesoramiento y control mas
sistematico para lograr su cumplimiento total y con ello la validacién del modelo de
Secundaria Béasica, aunque si se comparan los resultados iniciales con los intermedios
como consecuencia de la aplicacion de las actividades se puede apreciar un cambio
cualitativamente superior con relacion al inicio. Lo anterior se refleja en la tabla 4

(anexo 9).

Concluida la etapa de experimentacion de las actividades metodologicas y realizada su
valoracion, se procedid a la evaluacion de los resultados finales del proceso de
investigacion, para lo cual se aplicaron como instrumentos: una entrevista final (anexo

5), una encuesta final (anexo 4), aplicada a la muestra y por ultimo, una guia de
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observacion final al desempefio de los directores en el centro que dirigen (anexo 1), que
permiti6 medir de manera integral las tres dimensiones y comprobar el nivel de
preparacion en direccion adquirido por los directores de la Secundaria Béasica en
Trinidad para desempefiarse adecuadamente en la direccion de los procesos

esenciales del Modelo.

La guia de observacion aplicada en la fase final de la investigacion al desempefio del
director (anexo 1), ofrecié como resultados los siguientes: de 8 directores observados, 6
de ellos que representan el 75%, adquirieron alto nivel de preparacion en direccion; 1,
que representa el 12.5% con nivel medio en la preparacion en direccién y sélo 1, que
representa el 12.5%, aun permanecia con bajo nivel en la preparacion en direccion, lo
que demostro que todavia no sobrepasaba las dificultades iniciales y requeria de una

atencion mas individualizada, dada la poca experiencia en la labor de director.

Se les pidi6 ademas dieran sugerencias a la investigadora para continuar fortaleciendo
su preparaciéon como director en su desempefio profesional con la direccién del Modelo
de Secundaria Basica, entre las que sugirieron mas actividades relacionadas con el
trabajo metodoldgico y los 6rganos de direccion.

Los resultados obtenidos durante todo el proceso investigativo precisaron los cambios
producidos, a través de las tres fases de la investigacion hacia el estado deseado, con
un mayor nivel en la preparacion en direccion de los directores de Secundaria Basica en

el Municipio Trinidad, lo que evidencia el cumplimiento del objetivo propuesto.
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CONCLUSIONES:

La bibliografia que aborda el tema de la direccidon cientifica es variada, suficiente y
actualizada. Estd referido en seminarios nacionales, textos sobre la direccion y
planificacibn como son: Modelo de Secundaria Basica, tesis en opcion de grados

cientificos y otros documentos normativos del Ministerio de Educacion.

Al aplicar y procesar los instrumentos previstos; asi como el estudio y analisis de la
bibliografia consultada con los métodos seleccionados se evidenciaron deficiencias en
la preparacion de los directores de Secundaria Basica en la direccion de los procesos
del Modelo de Escuela Secundaria Basica, en cuanto a: como operar, utilizar sus
componentes y proceder para que la preparacion sea la base de la direccion en el logro

de los objetivos propuestos.

Las actividades metodologicas elaboradas se caracterizan por su plena
correspondencia con las exigencias del Modelo de Escuela Secundaria Basica actual;
con un carécter diferenciador, creativo y orientador lo que permitieron fortalecer la
preparacion de los directores, la reserva especial pedagdgica y la prerreserva, en
ejercicio. Constituye un material de consulta que puede ser aplicado en cursos de
formacion permanente o en la superacion posgraduada en funcién de lograr un mayor

nivel de la preparacién en direccion.

Los resultados finales corroboran la validez de las actividades disefiadas porque
perfeccionaron la preparacion de los directores en la comprension de su papel dirigente
en la nueva Secundaria Basica, a la vez que le ofrece un modo de actuacion flexible, en
tanto la preparacion responda a las necesidades reales del centro y a las funciones de

direccién exigidas al director en el Modelo de Escuela Secundaria Bésica.
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RECOMENDACIONES:

Estimular la investigacion en torno a la preparacion en direccion de los directores.

Incorporar los resultados de la investigacion a los procesos formativos de directores en

la formacion regular y posgraduada para garantizar la preparacion de las reservas.
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Anexo 1.
Guia de observacion a la implementacion del nuevo modelo de Secundaria
Basica.
Objetivo: Comprobar en los centros de Secundaria Basica la efectividad de las

actividades metodoldgicas para el funcionamiento del nuevo modelo.

Indicadores Se observa No se observa

1-Se dominan los documentos normativos por la
estructura de direccion, los docentes y las
demas figuras de la comunidad escolar.

2-Los odrganos técnicos y de direccion se
desarrollan con caracter de sistema.

3-La escuela funciona con un horario Unico,
coherente y flexible.

4-Se concibe el funcionamiento de la escuela
como palacio de pioneros.

5-Se emplea la nueva tecnologia para el
desarrollo de los procesos:

- Docente educativo
- De ensefianza aprendizaje.

6-El PGI realiza su labor educativa como
trabajador social con los alumnos vy familias
gue le corresponden.

7-El trabajo de la escuela se proyecta sobre la
base del diagndstico integral de la comunidad
escolar.

8-Se trazan estrategias para el desarrollo del
trabajo preventivo.

9-Los Consejos de escuela, aulas y las escuelas
de padres funcionan con sistematicidad.

10-Se desarrollan los procesos de la escuela
como microuniversidad.

11-En el centro las clases que se imparten son:
-Tradicionales

-Contemporaneas( instructivas, educativas y
desarrolladoras)

12-La ayuda metodoldgica constituye la via
fundamental para la direcciébn del trabajo
metodoldgico.




Anexo 2.

Guia de observacion a los procesos que dirige el director en su Secundaria
Basica.

Objetivo: Comprobar como el director dirige la planificacion del consejo de direccion en

la nueva Secundaria Basica.

Indicadores Se observa | No se observa

1-Direccion de la planificacion.

1.1- El director dirige la planificacion.

1.2- La dirigen los jefes de grado u otro miembro del

Consejo de direccion.

1.3-Participan los jefes de grado con propuestas

concretas

2- Etapa de planificacion.

2.1 Se planifica el tiempo para la autopreparacion del

director y su estructura.

2.2-Se planifica el trabajo metodologico atendiendo a:

2.2.1- El diagnostico de los docentes estructura, grados

Yy grupos.

2.2.2-Resultados del aprendizaje en los estudiantes y

cumplimiento de deberes escolares.

2.2.3-Atencion a profesores en formacion.

2.2.4-Atencion a los tutores.

2.2.5-Se aprovechan las investigaciones derivadas del
banco de problemas para resolver las deficiencias

metodoldgicas.

2.3-Se elaboran acuerdos precisos.




Anexo 3.
Guia de observacion al desarrollo del consejo de direccion.
Objetivo: Comprobar cémo el director desde el consejo de direccion garantiza la

direccion de los procesos de la nueva Secundaria Basica que dirige.

Indicadores Se observa | No se observa

1-Andlisis de acuerdos del C/D referidos al proceso
docente educativo.

2-Proyecta acciones que permiten la actualizacién del
diagnostico integral de la escuela y la comunidad.

3-Analisis de las causas de las deficiencias en el
desarrollo del PDE y de los indicadores de eficiencia.

4-Aprueba el plan de trabajo y de temas para la etapa
derivando acuerdos al resto de los 6rganos.

5-Trazan acuerdos con caracter medible y nivel de
precision evaluando las metas sobre el cumplimiento
del fin y los objetivos del nivel en el desarrollo del
sistema de trabajo.

6-Tiene en cuenta la prevencion de las acciones para
evitar nuevas deficiencias.

7- Se programan las visitas en correspondencia con la
actualizacion del diagnéstico.

-Ayudas metodoldgicas.
-Inspecciones.
-Comprobacién.

8-Se prevé la realizacion de actividades de
demostracion y de control.

-Clases metodoldgicas demostrativas.
-Clases abiertas.

-Seminarios.

-Talleres.

-Jornadas pedagogicas.

9-Determina las estrategias diferenciadas para alumnos
y docentes.

10-Organiza, planifica y controla el trabajo de la escuela
como microuniversidad.

11-Aprueba y evalla los resultados de la aplicacion del
sistema de evaluacion del escolar.

12-Demuestra atencion y estimulacion a los cuadros,
docentes y trabajadores del centro.




Anexo 4

Encuesta a directores de Secundaria Basica.

Objetivos: Obtener informacion sobre la preparacién que poseen los directores de los
procesos del nuevo modelo de Secundaria Basica y de las técnicas para su
direccion.

Director, se desarrolla un estudio sobre el Modelo de Secundaria Basica y el impacto

gue ha tenido en su implementacién y para comprobarlo se necesita de su sinceridad

en tanto responda la siguiente encuesta. Gracias por su colaboracion, seran de gran
valor para la investigacion.

1-¢Conoce usted el modelo de Secundaria Basica? Si ------ No -----

2-Los conocimientos que posee del modelo se los proporcioné:

----- el estudio del documento
----- las preparaciones que ha recibido
----- el intercambio con otros dirigentes
----- otras acciones. ¢ Cuales?
3-¢, Cudles son los procesos que se desarrollan en la implementacion del modelo?
4-Al dirigir los procesos ha tenido dificultades en:
----- el conocimiento y comprension de los procesos y los documentos que los
norman
----- las motivaciones para desarrollarlos con buena calidad
----- el desempefio para su desarrollo
----- en las técnicas para dirigirlos
5-Te sientes preparado (a) para dirigir los procesos de la nueva Secundaria Basica
----- en algunos
----- en todos
----- en ninguno
----- todavia me falta.
6-Las preparaciones recibidas sobre direccion cientifica son:
----- suficientes
----- insuficientes.

7-¢ En qué otro aspecto de la direccion cientifica desea ser preparado?



Anexo 5

Entrevista a directores de Secundaria Basica.

Objetivo: Recopilar informacion acerca del dominio que poseen los directores de

Secundaria Basica sobre los procesos y conceptos esenciales del Modelo.

Directores, con el objetivo de intensificar su preparacion en la direccién de los procesos

qgue dirige en la nueva Secundaria Basica, se necesita conocer sus criterios y

argumentos en este sentido.

1 ¢ Qué piensa ustedes sobre el modelo de Secundaria Basica que hoy dirige?

2 ¢ Qué principios béasicos lo sustentan?

3 ¢Cual es el fin y los objetivos que componen esencialmente el modelo? ¢Cbémo
lograrlos?

4 ¢ Qué es para usted comunidad escolar? ¢ Quiénes la conforman y cual es su funcion?

5 ¢ Qué procesos usted dirige en el sistema de trabajo de su centro?

6 ¢ Qué es la microuniversidad y como funciona?

7 ¢Como se prepara para hacer funcionar los 6rganos técnicos y de direccién en el
centro que dirige?

8 ¢ Como se desarrolla el trabajo metodoldgico en su centro?

9 ¢Qué garantiza que el sistema de trabajo refleje lo que hay que hacer en la direccion
del proceso docente educativo en su centro y que se ejecute con la mejor calidad?

10 ¢ Qué vias emplea para ello?



Anexo 6 (Tabla 1)
Andlisis de los resultados del nivel de preparacion en direccién de los directores

en la fase inicial.

Indicadores | Nivel 1 % Nivel 2 % Nivel 3 %
11 1 12.5 4 50 3 37.5
1.2 2 25 4 50 2 25
1.3 5 62.5 1 12.5 2 25
2.1 0 0 3 37.5 5 62.5
2.2 2 25 1 12.5 5 62.5
2.3 0 0 2 25 6 75
3.1 5 62.5 2 25 1 12.5
3.2 3 37.5 4 50 1 12.5
3.3 3 37.5 4 50 1 12.5




Anexo 7 (Tabla 2)
Andlisis de los resultados del nivel de preparacidon en direccién de los directores

durante la fase experimental de las actividades.

Indicadores | Nivel 1 % Nivel 2 % Nivel 3 %
11 0 0 3 37.5 5 62.5
1.2 1 12.5 3 37.5 4 50
1.3 1 12.5 2 25 5 62.5
2.1 0 0 2 25 6 75
2.2 0 0 1 12.5 7 87.5
2.3 0 0 1 12.5 7 87.5
3.1 2 25 2 25 4 50
3.2 1 12.5 2 25 5 62.5
3.3 2 25 1 12.5 5 62.5




Anexo 8 (Tabla 3)
Andlisis de los resultados del nivel de preparacion en direccién de los directores

en la fase final, posterior a la aplicacion de las actividades.

Indicadores | Nivel 1 % Nivel 2 % Nivel 3 %

11 0 0 1 12.5 7 87.5
1.2 0 0 1 12.5 7 87.5
1.3 1 12.5 1 12.5 6 75

2.1 0 0 0 0 8 100
2.2 0 0 0 0 8 100
2.3 0 0 0 0 8 100
3.1 1 12.5 1 12.5 6 87.5
3.2 1 12.5 1 12.5 6 87.5
3.3 1 12.5 1 12.5 6 87.5




Anexo 9 (Tabla 4)
Andlisis comparativo del nivel en que se encontraba la preparacién de los

directores en cada fase de la investigacion.

FASE INICIAL FASE FASE FINAL
INDICADORES EXPERIMENTAL
Niv. 1 [ Niv.2 | Niv. 3 | Niv. 1 | Niv.2 | Niv. 3 | Niv. 1 | Niv.2 | Niv.3

1.1 0 5 3 0 3 5 0 7
1.2 2 4 2 1 3 4 0 1 7
1.3 5 1 2 1 2 5 1 1 6
2.1 0 3 5 0 2 6 0 0 8
2.2 2 1 5 0 1 7 0 0 8
2.3 0 2 6 0 1 7 0 0 8
3.1 5 2 1 2 2 4 1 1 6
3.2 3 4 1 1 2 5 1 1 6
3.3 3 4 1 2 1 5 1 1 6

Analisis comparativo de los por ciento en cada fase de la investigacion.

FASE INICIAL FASE FASE FINAL
INDICADORES EXPERIMENTAL
Niv. 1 | Niv.2 | Niv. 3 [ Niv. 1 | Niv.2 | Niv. 3 | Niv. 1 | Niv.2 | Niv.3
1.1 125 |50 375 |0 375 [625 |0 125 |87.5
1.2 25 50 25 125 | 375 |50 0 12,5 |87.5
1.3 625 |125 |25 125 |25 625 |[125 |125 |75
2.1 0 375 |625 |0 25 75 0 0 100
2.2 25 125 |625 |0 125 (875 |0 0 100
2.3 0 25 75 0 125 [875 |0 0 100
3.1 625 |25 125 | 25 25 50 125 | 125 |875
3.2 375 |50 125 | 125 |25 625 (125 | 125 | 875
3.3 375 |50 125 |25 125 625 | 125 |125 |875




