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RESUMEN

La presente investigacion se desarrollé durante el curso escolar 2007-2008 en la
ESBU “Orlando Nieto Sanchez” del municipio Yaguajay, y esta encaminada a la
capacitacion de los docentes de este centro en la direccion de la orientacion
profesional pedagodgica a partir de una estrategia de capacitacion. La autora
tomando como sustento los trabajos realizados por destacados exponentes de la
Pedagogia Cubana, elabora la fundamentacion tedrica, en la cual enfatizé en el
proceso de capacitacion, y en la orientacion profesional pedagdgica, asi como en

las concepciones acerca de las estrategias como resultado cientifico. Se utilizaron



meétodos tedricos, empiricos y estadisticos, que posibilitaron la constatacion de
dificultades en el nivel de preparacion de los docentes en la direccion de la
orientacion profesional pedagogica. Para contribuir a la solucion del problema la
autora propone una estrategia de capacitacion con tres etapas, Diagnostico-
preparatorio, De capacitacion y Conclusivo. La concepcion de la estrategia de
capacitacion propuesta, se considera la novedad de esta investigacion,
reconociendo ademas, el valor que implicitamente tiene al concebir una via eficaz
para desarrollar el nivel de la preparacion de docentes en la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica. La contribucibn a la practica de la

investigacion desarrollada se ratifica con los resultados obtenidos.
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ANEXOS

INTRODUCCION
La importancia que se da a la Educacion en Cuba y su contenido, vienen dadas
por el caracter Socialista de la Revolucion, que desde sus inicios la ha situado en
el primer plano de sus histéricas tareas y es hoy reconocido el trascendental

progreso cuantitativo y cualitativo en esta esfera.

La Revolucion, encauzo la Educacion por caminos firmes, conforme a los objetivos



histéricos de la clase obrera. Planteé y resolvio, exitosamente, como ofrecer
educacion a todo el pueblo y fij6, definitivamente, ese derecho para las futuras
generaciones, haciendo realidad el legado martiano de que:

“Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha
antecedido: es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia
en que vive: es ponerlo al nivel de su tiempo, para que flote sobre él y no
dejarlo debajo de su tiempo, con lo que podra salir a flote; es preparar al
hombre para la vida.” (Marti Pérez, J., 1883:281).

El propio desarrollo de la sociedad cubana le impone a las instituciones
educativas, innumerables demandas en la formacion de las nuevas generaciones,
basada en la concepcion cientifica del mundo para desarrollar a plenitud las
capacidades intelectuales, fisicas y espirituales del individuo y fomentar elevados
sentimientos y gusto estético, convertir los principios en convicciones personales y
modos de actuacion diaria. Para cumplir con esta demanda social debe existir una
transformacion cualitativa y cuantitativa en los subsistemas de educacion.

Dentro del Sistema Nacional de Educacion se encuentra la Educacion Secundaria
Bésica, que tiene como fin la formacion basica integral del adolescente cubano,
sobre la base de una cultura general que le permita estar plenamente identificado
con su nacionalidad y patriotismo. El conocer y entender su pasado, le permitira
enfrentar su presente y su preparacion futura, para adoptar de manera consciente
la opcion del socialismo, que garantice la defensa de las conquistas sociales y la
continuidad de la obra de la Revolucion en su forma de sentir, de pensar y de
actuar.

Es incuestionable que para lograr este empefio se requiere que exista en el
educando un nivel de motivacion profesional, debiendo fomentarse en ellos de
forma paulatina el interés hacia las profesiones socialmente mas necesarias, entre
las que se encuentra, sin lugar a dudas, la profesion pedagdgica, necesaria para
garantizar el relevo de los educadores y para preservar una de las conquistas
alcanzadas con el triunfo revolucionario, la Educacion.

Esto se logra en el proceso pedagdgico mediante el trabajo de formacion

vocacional (FV) y de orientacion profesional (OP) que se realiza en la escuela con



el apoyo de los organismos estatales, la familia, la comunidad y las organizaciones
politicas y de masas.

Varias han sido las investigaciones que permiten encontrar alternativas a la
solucion de la problematica de direccion de la orientacion profesional pedagogica,
como las de Gonzélez, F. (1982); de Armas, N. (1990); Serra, G. J. (1995);
Gonzalez, V. (1995); Mitjans, A. (1996); del Pino, J. (1996, 2004); Gomez, M.
(1997); Carmona, B. (1998); Otero, I. (2001); Sampedro, R. y cols. (2003); Garcia,
M. (2004); Gonzalez Gonzalez, K. (2005); Paneca Dominguez, M (2008) y
Gonzalez Morffi, E (2008), los que han abordado la problemética objeto de
investigacion, demostrando estos investigadores el caracter personoldgico del
proceso de orientacion profesional pedagdgica, lo que significa ante todo
considerar el papel activo del sujeto en el proceso de familiarizacién, seleccion,
estudio y desempefio profesional; la influencia social para la modelacién del
profesional, especialmente de los docentes de la educacidn; la necesidad de dirigir
este proceso, por etapas, lo que significa que no debe ser espontaneo.

Las investigaciones realizadas y las que se realicen en este sentido adquieren
gran importancia y actualidad si se tiene en cuenta que la linea de investigacion
No. 7 que asume la Maestria en Ciencias de la Educacion, es: Diagnostico,
orientacion vocacional y profesional (Tabloide de la MCE Modulo | Segunda parte,
2005:2) y (VI Seminario Nacional para Educadores, 2005:5).

Ademés, en la Resolucion Ministerial No. 118/08: Objetivos priorizados del
Ministerio de Educacion para el curso 2008-2009, estan las precisiones para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos en la Educacion Secundaria Béasica, en
el # 1, se plantea “Potenciar la formacion ciudadana en el fortalecimiento de la
disciplina [...] su dedicacion al estudio, la formacién vocacional y la continuidad de
estudio, con énfasis en las carreras pedagogicas, segun los resultados de la
entrega pedagodgica y con la participacion activa de la OPJM, La FEU vy el
SNTECD (Resoluciéon Ministerial 118, 2008:14).

El comportamiento a nivel de Secundaria Basica del centro en los cursos 2007-
2008 y 2008-2009 fue:



Curso 2007-2008 Curso 2008-2009
ESCUELA Matricula | IPVCP | Matricula | IPVCP
Orlando Nieto Sanchez 135 25 115 10

Las investigaciones y estudios realizados demuestran que  existen
insuficiencias en la orientacion profesional pedagdgica, las visitas de ayuda
metodoldgica y las visitas de inspeccion desarrolladas a la Secundaria Béasica
“Orlando Nieto Sanchez” del municipio Yaguajay revelan:

* Imprecisiones en el manejo de una terminologia que indique dominio
psicopedagogico de la problematica abordada.

» Tendencia a enfocar el asunto desde el punto de vista politico pensando
mas en el cumplimiento de indicadores que en la autodeterminacion de
los estudiantes.

* No aplicacion de una estrategia que induzca a compatibilizar los intereses
personales y las necesidades sociales con enfoque multifactorial.

» Insuficiente labor de orientacion profesional vocacional pedagodgica desde la
clase.

» Falta de sistematicidad en el empleo de vias métodos y procedimientos a
emplear, tanto por los factores sociales como por los profesores y los
estudiantes.

» Afectacibn de la imagen de la profesion por parte de alumnos,

profesores y la sociedad en general.

Lo anterior revela que aun subsisten carencias en la preparacion de los docentes
de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” para dirigir y controlar el proceso de
orientacion profesional pedagdgica para que este se desarrolle con una
concepcion mas integradora, motivante y contextualizada que forme, despliegue y
consolide verdaderos motivos por la profesion pedagogica.

En estas ideas iniciales esta contenida, en esencia, la contradiccion de la presente
investigacion que se expresa entre el proceso de direccion actual de la

orientacion profesional pedagdgica en la ESBU: “Orlando Nieto Sanchez” que se



manifiesta en una pobre motivacién de los estudiantes hacia las especialidades
pedagogicas y el logro de un proceso con una concepcion mas integradora,
motivante y contextualizada que forme, desarrolle y consolide verdaderos motivos
por la profesion pedagogica.

Atendiendo a lo anteriormente planteado se formula el siguiente: problema
cientifico: ¢Como contribuir a la capacitacion de los docentes del 8vo grado en la
ESBU “Orlando Nieto Sanchez” para su desempefio en la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica?

Siendo el objeto de investigacion: El proceso de capacitacion de los docentes.

El campo de accion en: la orientacion profesional pedagogica desde la
capacitacion de los docentes del 8vo grado de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez”.
Determinandose como objetivo: Elaborar una estrategia de capacitacion para los
docentes del 8vo grado en la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” que contribuya a su

preparacion en la direccion de la orientacion profesional pedagogica.
En la investigacion se plantearon las siguientes preguntas cientificas:

1- ¢Cuéles son los fundamentos tedricos que sustentan la estrategia dirigida a
favorecer la capacitacion para los docentes que contribuya a su preparacion en la
direccion de la orientacion profesional pedagogica?

2- ¢ Cual es el estado actual de la preparacion de los docentes del 8vo grado en la
ESBU “Orlando Nieto Sanchez” para la direccion del proceso de orientacion
profesional pedagogica?

3-¢Coémo estructurar la aplicacion de una estrategia de capacitacion para los
docentes del 8vo grado en la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la direccion de la
orientacion profesional pedagogica?

4-¢Qué nivel de efectividad tendra la estrategia de capacitacion en la preparacion
y perfeccionamiento del desempefio de los docentes del 8vo grado en la ESBU
“Orlando Nieto Sanchez” para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica?

En funcion del cumplimiento del objetivo planteado se dieron cumplimiento a las

siguientes tareas cientificas:



1. Fundamentacion tedrica y metodolégica de la  orientacion profesional
pedagogica.

2. Diagnoéstico del estado de la preparacion de los docentes del 8vo grado de la
ESBU “Orlando Nieto Sanchez” para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica.

3. Estructuracién de la aplicacibn de la estrategia de capacitacion para los
docentes del 8vo grado en la ESBU “Orlando Nieto Sdnchez” en la direccidon de la
orientacion profesional pedagogica.

4. Determinacion de la efectividad de la estrategia de capacitacion en la
preparacion y perfeccionamiento del desempefio de los docentes del 8vo grado en
la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica.

Variable Independiente: Estrategia de capacitacion.

Variable Dependiente: Contribuir a la capacitacion de los docentes de 8vo grado
de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la direccion de la O.P.P. Entendida la
capacitacion como “proceso organizado y dirigido conscientemente, que tiene
como objetivo proporcionar conocimientos, habilidades y capacidades a uno o
varios sujetos en un periodo de tiempo determinado” (Gonzalez Gonzéalez, K.,
2005).

La Orientacion Profesional Pedagdgica: “es el proceso de asimilacién de las
bases de la profesion pedagdgica en la modelacion de la personalidad del
docente, a través de diferentes etapas que incluye la familiarizacion, la seleccién
profesional, el estudio y la practica profesional pedagogica, en las que se
consolidan necesidades y motivos en una fusion de lo social y lo individual, y
convierte el estudio de esta carrera, en proposito de la actividad vital de la
personalidad como resultado de un sistema de influencias éticas, politicas,
sociales, psicologicas, pedagogicas y de direccion, en el que tiene una influencia
decisiva la actuacién profesional del personal docente y directivo a partir de sus
conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes en el desempefio de sus
funciones, dentro y fuera del proceso pedagoégico” (Gonzalez Gonzalez, K., 2005).

Para lo cual se tuvieron en cuenta las siguientes Dimensiones e Indicadores, a



partir de los validados por Columbié Grave de Peralta (2007), en la Tesis en
opcion al Titulo Académico de Master en Ciencias de la Educacion:

1- Dimension cognitiva
1.1 Conocimiento del papel de la profesién pedagogica para el desarrollo del pais,
asi como de la historia de la misma en Cuba y en el territorio y sus perspectivas
de desarrollo
1.2 Conocimiento de la trayectoria de pedagogos destacados del municipio.
1.3 Conocimiento sobre la teoria y la metodologia de la orientacion profesional
pedagogica (conceptos, etapas, vias y métodos dirigir el proceso de orientacion
profesional pedagogica).

2- Dimensién procedimental

2.1 Orientacion, planificacion, ejecucion y evaluacion de todas las actividades
teniendo a la orientacion profesional pedagdgica como prioridad
2.2 Utilizacion de las potencialidades de las actividades docentes y extradocentes
para dirigir el proceso la orientacion profesional pedagogica.
2.3 Utilizacién de instrumentos que permitan el diagnostico adecuado del estado
de la orientacién y motivacion profesional pedagodgica de los estudiantes teniendo
en cuenta los requerimientos metodoldgicos para ello.

3- Dimensién motivacional-actitudinal

3.1 Necesidad e interés en prepararse para dirigir el proceso de orientacion
profesional pedagdgica.

3.2 Disposicion a asumir con creatividad el cambio en su modo de actuacion en
relacion con la direccion del proceso de orientacion profesional pedagdgica.

3.3 Actitudes positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en su
conducta para direccionar la orientacion profesional pedagogica

La investigacion tiene su fundamentacion metodoldgica general en el Materialismo
Dialéctico y ha tenido en cuenta sus postulados capitales y las leyes
fundamentales como método general del conocimiento cientifico, base para
comprender y transformar el mundo, sustento de la ciencia y la obra pedagdgica
cubana.



En la investigacion se asume ademas, la base metodoldgica propuesta en los
diferentes cursos de la Maestria en Ciencias de la Educacion.

La metodologia de la investigacion se materializd en los métodos siguientes:
Del Nivel Tedrico:

Historico-logico : Este método permitio profundizar en la evolucion y el desarrollo
del proceso de capacitacion de los docentes educacionales y de la direccion de
la orientacion profesional pedagdgica, sus antecedentes, su devenir en la historia

de la Pedagogia cubana y sus manifestaciones en la practica pedagogica.

Andlisis, sintesis, abstraccion y generalizacion te orica: Como procesos
I6gicos del pensamiento, que permitieron interpretar, procesar y sistematizar la
informacion obtenida tanto tedrica como empirica y para arribar a los criterios
expuestos en el trabajo.

Inductivo-deductivo : Permitié extraer regularidades, particularmente las
referidas a los requerimientos tedricos y metodologicos exigidos al disefio de la
estrategia de capacitacion, llegar a determinadas generalizaciones acerca del
proceso de orientacion profesional pedagoégica a partir de la deduccién légica y
para elaborar las conclusiones.

El sistémico: Se utilizé al concebir las actividades con un caracter de sistema en
su interrelacién, dependencia, jerarquizacion y estructuracién, asi como las

relaciones e interdependencia entre los contenidos que se abordan.
Del Nivel Empirico:

Andlisis de documentos: Actas de los Consejos de Direccién, de Consejos
Técnicos, Consejos de Grado, Plan de Trabajo Metodologico, Escuelas de padres,
diagndstico de intereses vocacionales y planes de clases de diferentes
asignaturas, que permitié profundizar en el diagnéstico del tema investigado.

La observacion: Actividades realizadas por los docentes. Se utilizé para evaluar
el estado de la orientacion profesional en la practica pedagogica de la ESBU
“Orlando Nieto Sanchez”, y los factores que la limitan o favorecen, observar como

se realiza la labor de orientacion profesional pedagogica desde las clases.



Entrevista a los docentes: Favorecio el enriquecimiento del diagndstico con los
criterios sobre la preparaciéon para la direccion del proceso de orientacion
profesional pedagdgica en la practica escolar y su contribucion a la motivacion
profesional pedagdgica.

Métodos Matematico-Estadisticos:

Para el procesamiento de la informacion obtenida a través de los instrumentos del
nivel empirico aplicados a la muestra se utilizd el andlisis porcentual y la
Estadistica Descriptiva para expresar a traves de tablas y gréficos los resultados
obtenidos en la constatacion del problema y en la medicion del impacto.

La poblacion estuvo conformada por 17 docentes de la ESBU “Orlando Nieto
Sanchez”; 6 de ellos son del sexo masculino y 11 del sexo femenino; la edad
promedio es de 25 afios; 1 ejerce la funcion de Jefe de grado; 11 son Profesores
Generales Integrales (PGI), de ellos 2 son profesores en formacion; ademas 1 es
profesor de Inglés, 1 profesor de Educacion Fisica, 2 instructores de arte y 1

técnico de Computacion.

La muestra la conforman 11 docentes de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez”. La
misma se seleccion6 de forma intencional por ser estos Profesores Generales
Integrales los responsables directos de los grupos de 8vo grado del centro y los
gue tienen mayor conocimiento y dominio de las caracteristicas generales de sus
alumnos.

La novedad cientifica : es que por primera vez, segun la bibliografia consultada,
se elabora y aplica una estrategia de capacitacion para los docentes del 8vo grado
en la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” que contribuya a elevar su nivel de
preparacion en la direccion de la orientacion profesional pedagdégica.

La contribucién a la practica: esta dada en que se logré elevar el nivel de
preparacion de los docentes del 8vo grado en la ESBU “Orlando Nieto Sanchez”
en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica a través de la estrategia
de capacitacion, lo que incidié positivamente en el desempefio profesional de los
mismos.

Definicion de Términos:



Capacitacion: “proceso organizado y dirigido conscientemente, que tiene como
objetivo proporcionar conocimientos, habilidades y capacidades a uno o varios
sujetos en un periodo de tiempo determinado” (Gonzalez Gonzalez, K., 2005).

Orientacion Profesional Pedagogica:  “es el proceso de asimilacion de las bases
de la profesion pedagodgica en la modelacion de la personalidad del docente, a
través de diferentes etapas que incluye la familiarizacion, la seleccion profesional,
el estudio y la préactica profesional pedagdgica, en las que se consolidan
necesidades y motivos en una fusion de lo social y lo individual, y convierte el
estudio de esta carrera, en proposito de la actividad vital de la personalidad como
resultado de un sistema de influencias éticas, politicas, sociales, psicoldgicas,
pedagogicas y de direccion, en el que tiene una influencia decisiva la actuacion
profesional del personal docente a partir de sus conocimientos, habilidades,
motivaciones y actitudes en el desempefio de sus funciones, dentro y fuera del

proceso pedagogico” (Gonzalez Gonzalez, K., 2005).

Estrategia de Capacitaciéon para la Direccién de la Orientacién Profesional
Pedagogica: “sistema de acciones estrechamente relacionadas que permitiran
satisfacer las necesidades de capacitacion en el perfeccionamiento de la
direccion de la orientacion profesional pedagodgica, que parte del diagndstico de
necesidades y la preparacion de los docentes, de la determinacion de un objetivo
general, etapas, direcciones, acciones, ejecutantes, responsables y los plazos
para su ejecucion; que seran controlados y evaluados sistematicamente para
transformar la realidad existente desde un estado real a uno deseado: la captacion
de estudiantes para carreras pedagogicas” (Gonzalez Gonzélez , K.,2005).

La Tesis consta de introduccién, dos capitulos, conclusiones, bibliografia y
anexos. En la introduccién se incluyen los antecedentes al problema investigado,
los fundamentos tedricos del estudio del tema vy el disefio tedrico y metodoldgico
de la investigacion. En el primer capitulo del trabajo se presenta la evolucion de la
capacitacion de los docentes, se precisan las tendencias en la direccion de la
orientacion profesional pedagogica.

En el segundo capitulo se fundamenta y describe la estrategia elaborada para
capacitar a los docentes de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez”, se presenta la



validacién de la estrategia de capacitacion y los resultados de su introduccion en
la practica.

Se finaliza con la relacion de la bibliografia consultada, asi como un conjunto de
anexos con los instrumentos aplicados, tablas y graficos que facilitan la
comprension del trabajo realizado.



CAPITULO |: MARCO TEORICO REFERENCIAL PARA FUNDAMEN TAR LA
PREPARACION DE LOS DOCENTES EN LA DIRECCION DE
LA ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA

1.4Consideraciones teoricas acerca de la capacita cidn

La ampliacion del término capacitacion se inicia en la década de los 70, tendencia
gue continla en los afios 80 donde se asocia cada vez mas a los de
perfeccionamiento y mejoramiento, vinculado a la calidad en el desempefio de la

labor docente.

Con respecto al término "capacitacion” pueden encontrarse multiples definiciones.
El Decreto Ley 45/81 en su Articulo 1 define la capacitacion técnica de los

trabajadores como:

" el conjunto de actividades que llevan a cabo los organismos y 6rganos del
estado, instituciones, empresas, unidades presupuestadas y organizaciones
politicas, sociales y de masas, con el fin de dotar a los trabajadores, a través
de diferentes vias de los conocimientos teodricos y practicos necesarios para
desempefar en forma adecuada y satisfactoria una ocupacion determinada”
(Decreto Ley 45, 1981:2).
La idea de que la capacitacion debe verse como un proceso de educacion
permanente a lo largo de toda la vida, se consolida en la década de los 90. En
este sentido estd encaminada la definicion de Aforga, J. y cols. (1998:6) cuando
plantea que es:
“Proceso de actividades de estudio y trabajo permanente, sistémico y
planificado, que se basa en necesidades reales y prospectivas de una
entidad, grupo o individuo y orientado hacia un cambio en los conocimientos,
habilidades y actitudes del capacitado, posibilitando su desarrollo integral,
permite elevar la efectividad del trabajo profesional y de direccién.”
En el Diccionario Enciclopédico Grijalbo se define la capacitacion como: “hacer
apto, en habilitar para hacer algo” (Diccionario Enciclopédico Grijalbo, 1998: 359)
Por otra, en la Resolucion Ministerial 21 de 1999 del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS) se plantea en su Articulo 3 inciso (a) que la

capacitacion profesional es:



“Proceso permanente y planificado, concebido como una inversion para el
desarrollo que llevan a cabo los organismos empresariales con el objetivo de
gue sus trabajadores adquieran y perfeccionen su competencia laboral, de
modo que estén aptos para responder a las exigencias constantemente
cambiantes del proceso productivo o de prestacién de servicios de los que
forman parte.” (RM 21, 1999: 4).
La definicion que propone la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos (OEI)
(1999), tiene elementos comunes con la definicion anterior, planteando que la
capacitacion esta dirigida a
“... elevar los niveles de competencia de las personas para el desempefio de
las funciones laborales relacionadas con el proceso de produccion de
determinados bienes o servicios, para la gestion de ese mismo proceso, y
para las tareas que implican su propio bienestar y desarrollo.” (Formacion y
Trabajo: De ayer para mafana, 1999: 114.)
Por su parte, Carrilero, A. (2002:1) plantea que la capacitacion,
“...es la educacion profesional que adapta al hombre para un cargo o funcion.
Es un proceso educacional a corto plazo aplicado de manera sisteméatica y
organizada, mediante el cual personas aprenden conocimientos, aptitudes y
habilidades en funcion de objetivos definidos. En el sentido utilizado en
administracion, la capacitacion implica la transmision de conocimientos
especificos relativos al trabajo, actitudes frente a aspectos de la organizacion,
de la tarea ya sea compleja o simple”.

En el diccionario Microsoft Encarta 2004 se define la capacitacion como

“...accion de capacitar, de llevar a la practica todo un conjunto de acciones
de planificacion dirigidas a lograr metas previstas” y capacitar como “el
conjunto de acciones tedricas y préacticas, planificadas a lograr habilidades
en la ejecucion de determinadas tareas”

Kenia Gonzalez Gonzéalez (2005:54) la define como:
“proceso organizado y dirigido conscientemente, que tiene como objetivo
proporcionar conocimientos, habilidades y capacidades a uno o varios

sujetos en un periodo de tiempo determinado”



En tanto, en la Resolucion Ministerial 29/06 del MTSS se define la Capacitacion
como:
“Es el conjunto de acciones de preparacion que desarrollan las entidades
laborales dirigidas a desarrollar las competencias, calificacion y recalificacion,
para cumplir con calidad funciones del puesto de trabajo y alcanzar los
méaximos resultados productivos o de servicios, este conjunto de acciones
permite crear, mantener y elevar los conocimientos, habilidades y actitudes
de los trabajadores para desarrollar su desempefio exitoso” (Resolucion
Ministerial 29 del MTSS, 2006:1).
Del analisis de estas definiciones, a criterio de la autora de esta investigacion,
resulta prudente hacer dos reflexiones. En primer lugar, que no existen
diferencias esenciales entre ellas, excepto las acotaciones que precisan su nivel
de generalidad, es decir, la que se dirige al desarrollo de la competencia laboral en
el puesto de trabajo, cualquiera que este sea. En segundo lugar, que existen una
serie de elementos comunes en ellas. Estos son:
» El enfoque dialéctico con que se asume.
= Se concibe como un proceso.
= Carécter de continuidad, de permanencia a lo largo de la vida.
= El enfoque sistémico.
= Su caracter planificado a partir de las necesidades detectadas.
» Enfocada al perfeccionamiento de los conocimientos, aptitudes vy
habilidades en funcién de objetivos definidos.
= Dirigida al mejoramiento del desempefio.
= Promueve el cambio.
* Inversion para el desarrollo profesional e institucional.
La autora se acoge a la definicion de Gonzélez Gonzélez, K. (2005), pues concibe
la capacitacion como un proceso organizado y dirigido conscientemente, tiene en
cuenta que se trata de un tipo especifico de actividad dirigida a desarrollar la
personalidad de los docentes educacionales, en funcion de satisfacer las
exigencias que plantea la sociedad a su desempefio profesional, que se da en el



marco de la interrelacion de los sujetos y de estos con el contenido objeto de
aprendizaje (conocimientos, habilidades y capacidades).

A criterio de la autora, la capacitacion constituye una actividad permanente,
sistematica y planificada que se basa en necesidades reales y perspectivas de
una entidad, grupos o personas Yy esta orientada a favorecer un cambio en lo que
respecta a conocimientos, habilidades y capacidades desarrolladas por el sujeto,
lo que posibilita un desarrollo integral y mejor efectividad en el desempefio de su

labor.

En las diferentes fuentes consultadas, la capacitaciéon se conceptualiza como un
proceso permanente y sistematico, planificado y orientado a brindar conocimientos
gue se reviertan en capacidades, habilidades del individuo que responda a los
intereses individuales y a los objetivos propuestos, asi como al hombre que se

siente realizado.

Es el proceso que permite la formacion y el perfeccionamiento tedrico-practico de
los recursos posibilitando el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes
en aras de aprovechar al maximo las potencialidades del personal en proceso de

cambio.

El desarrollo profesional de los docentes incluye, entonces, el de su formacion
inicial y permanente, como un proceso dinamico y evolutivo de la profesion y de
la funcién docente; supone una actitud de constante aprendizaje y comprende
procesos de mejoramiento del conocimiento, las habilidades y las actitudes de
cada docente en particular, pero también del conjunto de los que trabajan en el
centro escolar; de ahi que su potencial aporte como proceso dinamico de
profesionalizacién constante, en el que los dilemas, las dudas, las divergencias y
la confrontacion se convierten en aspectos integrantes de la cultura profesional v;
por tanto, del propio desarrollo profesional.

Una idea basica que subyace es que ni la capacidad, ni la preparacion profesional
se agotan en la formacion teodrica; sino que ellas culminan en el terreno practico y
es donde se aplican y ponen a prueba las concepciones por las que se orienta la
propia accion docente.

1.5 Principales concepciones acerca del proceso de capacitacion



La capacitacion a todos los niveles constituye una de las mejores inversiones en
recursos humanos y una de las principales fuentes de bienestar para el personal
de toda organizacion, sus beneficios pueden prolongarse a toda su vida laboral y
pueden auxiliar en el desarrollo de esa persona para cumplir futuras
responsabilidades

Para la determinacion de los antecedentes y referentes tedricos y metodoldgicos
de la investigacion, se consulté una amplia bibliografia, de modo que posibilitara el
analisis comparativo de los distintos enfoques y posiciones teoricas acerca de la
capacitacion, y la seleccion de aquellos que en correspondencia con el objetivo de
esta tesis resultaran pertinentes. En este andlisis se consideré partir de una breve
sistematizacion acerca del proceso de capacitacion.

De particular importancia han resultado las ideas de varios investigadores del
tema, como Boulden, G.(1985), para la concepcién del enfoque sistémico de la
capacitacion, Boydell, T. (1983); Garcia, L.(1992) en el proceso de determinacion
de necesidades como premisa del proceso de capacitacion, y Smith, B. y
Delahaye, B. (1990); Ruiz, J. (1994) y Pozner, P. (1995), en relacion con las
formas y métodos que han demostrado su efectividad, asi como con las
caracteristicas y requerimientos que han de tenerse en cuenta en su concepcion y
ejecucion.

La capacitacion de los docentes en Cuba ha sido y es objetivo priorizado, por ello,
son numerosos los autores que han planteado sus posiciones tedricas,
sistematizado la informacion y/o descrito sus experiencias en este campo. Por sus
valiosas aportaciones se refieren los siguientes autores: Gonzalez F. y cols.
(1990); Machado, R. (1990); Hernandez S. y Hernandez C. S. (1995).

Especial relevancia tienen los trabajos de estos especialistas en tanto sistematizan
un cuerpo tedrico de conocimientos relacionados con la concepcion sistémica de
la capacitacién a docentes y sus bases socio psicolégicas, la determinacion de las
necesidades de aprendizaje, las caracteristicas y etapas del disefio de los
programas, la evaluacion y una variada propuesta de métodos para el proceso de
ensefianza-aprendizaje, que sin llegar a constituir un esquema rigido brindan

alternativas para su eleccion. No obstante lo valioso de las propuestas de estos



investigadores, se considera que aun no logran concretar una concepcion para la
direccion de la capacitacion suficientemente fundamentada, estructurada y
coherente.

Si la capacitacion es concebida como proceso sistémico y permanente que, en
tanto sistema, interactia con los hechos y fendmenos de la realidad cambiante,
los estudios para profundizar en su esencia y lograr su perfeccionamiento, deben
alcanzar también el caracter de continuidad.

Codina, A. (1998:15-33) en su trabajo, refiere la importancia que ha tenido desde
siempre la determinacion de los conocimientos y habilidades que se requiere para
un trabajo efectivo y como esto, constituye la base para el disefio de los
programas de capacitacion. También resalta el criterio de otros especialistas
sobre la necesidad de determinar no sélo lo que hace falta hoy, sino lo que hara
falta mafiana, dadas las caracteristicas del mundo contemporaneo.

En esta direccion se encuentran los trabajos de un grupo de especialistas del
Centro de Técnicas de Direccion (CETED) de la Universidad de La Habana y del
Centro Coordinador de Estudios de Direccion (CCED) del Ministerio de Educacién
Superior (MES). (Carballal, E. y cols., 1999:101-110) que han trabajado sobre la
calidad aplicada al disefio de la capacitacion a docentes, y proponen un ciclo en
el que se destaca entre otros aspectos, la importancia de la Determinacion de
Necesidades de Capacitaciéon (DNC) como condicion para alcanzar la calidad del
proceso. Resaltan ademas, la necesidad de la capacitacion, a partir de un fuerte
componente motivacional de la misma.

Como en todo proceso, para la Capacitacion se sigue una secuencia de pasos o
etapas, con la cual coinciden algunos autores, siendo lo mas general, iniciar el
mismo por la deteccién de necesidades del entorno y de las personas, la
elaboracion de programas de desarrollo, su aplicacion y la evaluacion de sus
resultados. Este proceso se concibe como un ciclo continuo que debe ser cada
vez cualitativamente superior.

Derivado del estudio realizado se determinan un conjunto de ideas coincidentes.
Ellas son:



1. La concepcion de la capacitacion como un proceso integral, continuo y
sistémico.

2. La determinacion de las necesidades de capacitacion como premisa para el
disefio de las estrategias y programas.

3. La atencion sistematica al vinculo de lo cognitivo y lo afectivo, como sustento
psicolégico de la motivacidon hacia la capacitacion y el cambio.

4. La necesidad de que la capacitacion se conciba y ejecute, de manera que
provoque cambios perdurables en el desempefio del capacitado.

Estas ideas forman parte de los referentes tedricos y metodologicos de la
propuesta que se hace en esta tesis.

1.5.1 Caracteristicas que debe poseer lac apacitacion de los docentes

En el proceso de capacitacion de los docentes se infiere que su propadsito es el
perfeccionamiento profesional y humano de los mismos, y ello ha de verse en una
doble intencion. Una de ellas, es su perfeccionamiento como ser humano, como
personalidad adulta susceptible de desarrollo, tanto en sus conocimientos,
habilidades y capacidades, como en sus valores, motivaciones, intereses,
autovaloracion 'y autodeterminacién. La otra intencion se enfoca al
perfeccionamiento de su desempefio profesional como docente.

Por otra parte, para que la capacitacion de los docentes, puedan alcanzar su fin
ultimo, se requiere tener en cuenta las direcciones del desarrollo de la educacion,
en correspondencia con los objetivos socioecondmicos y politico — ideoldgicos del
pais.

Requiere ademas, atender esos mismos objetivos, pero en el nivel particular del
contexto de cada institucion docente, y por ultimo, requiere conocer las
condiciones objetivas y subjetivas que existen dichas Instituciones para que
pueda alcanzar su funcion social, expresada en el ideal que la sociedad cubana
actual necesita.

En tanto que la capacitacion de los docentes contribuye a perfeccionar la
preparacion de los hombres para la vida, y a la vez, para que éstos puedan
perfeccionar el proceso de formacién de otros hombres (estudiantes), en

consonancia con el problema social planteado a cada nivel de ensefianza, en la



misma se han de establecer vinculos permanentes y estrechos con la realidad
social y abordar, desde este propio proceso, la solucion de los problemas que se
plantean.

De manera que, la capacitacion de los docentes se subordina a los objetivos de la
sociedad, no como vinculo casual, sino con caracter de ley. Es decir, en el
proceso de capacitacion esta presente la primera Ley de la Didactica planteada
por Alvarez de Zayas, C. (1999): Relaciones del proceso docente-educativo con el
contexto social (Alvarez de Zayas, C., 1999: 94-101).

El contenido de la capacitacion de los docentes, dada la funcién social del sistema
y las particularidades del mismo, requiere ser analizado desde un enfoque
sistémico, para asegurar el mas exacto nivel de correspondencia con los objetivos.
Este andlisis trasciende al resto de los componentes del proceso: métodos,
medios, formas y evaluacion, donde hay que considerar ademas, las
particularidades de los propios docentes, en la seleccion sobre todo de los
meétodos que habran de utilizarse.

El método marca la dinamica del proceso. Su seleccién, en un proceso especial
como la capacitacion de los docentes, esta determinada por la habilidad que
aparece en el objetivo, pero lo trasciende, dada la rica y variada experiencia de los
participantes del proceso. Por ello, es necesario el uso de diversos procedimientos
dentro del método para la consecucion del objetivo.

Si se tiene en cuenta que la actividad del hombre es plurimotivada, que en
realidad existe todo un complejo de motivos conscientes e inconscientes, que se
estructuran como sistema alrededor de los motivos significativos e impulsan la
actividad del hombre, entonces, al concebir la capacitacion de los docentes es
necesario que:

» Los facilitadores en la etapa de capacitacion estén conscientes de que
los motivos que orientan a los sujetos involucrados hacia la
participacion activa en su aprendizaje y hacia la direccion de la
Institucién, no son simples ni estaticos, sino que forman un complejo
motivacional susceptible de variar, ya sea porque la significacion que le

da el sujeto se desplaza hacia otros o0 porque se incorporan otros



nuevos que adquieren importancia y modifican la estructura y dinamica
del sistema motivacional. Es sobre la base de este conocimiento, que el
docente, puede ejercer su influencia hacia el desarrollo de motivos
cognitivos y hacia el perfeccionamiento de sus modos de actuacion.

» La relacién existente entre los objetivos de las acciones y ese sistema
de motivos que dinamizan la actividad. En la medida que el objetivo
conscientemente planteado de una accion, dentro de las diferentes
acciones que conforman la actividad, estd mas o menos relacionado
con los motivos fundamentales del docente, para realizar su actividad,
dicha accion tendra mayor o menor sentido personal para é€l.

Esto tiene significativa importancia en la concepcién y ejecuciéon de la
capacitacion, ya que en ocasiones, las acciones no hacen evidente la relacién
objetivo-motivo, entonces, estas carecen de sentido y se realizan de manera
formal, sin que se logre la implicacion personal en su ejecucién. Es funcion de la
persona que dirige la capacitacion, hacer evidente la relacion del objetivo de las
acciones, con el desempefio de las funciones y los motivos fundamentales del
docente, ya que solo asi puede contribuirse a que la capacitacion logre
modificaciones tanto en el modo de actuacion profesional responsable y eficiente,
como en el mismo docente, en tanto personalidad susceptible de desarrollo.
La capacitacion discurre en las relaciones que establecen los sujetos con los
objetos y los sujetos entre si, es decir, a través de la actividad y la comunicacion,
en tanto son ellas

“... los mecanismos psicologicos de formacion y desarrollo de la

personalidad... Ambas forman una unidad dialéctica.” (Pérez Viera, O.,

2001:1).
En la capacitacion se produce de manera casi constante un rico intercambio de
informacion, dado el nivel de desarrollo de sus participantes y su experiencia
profesional. De igual modo, esa informacion nueva que generalmente aporta el
docente, tiende en su contenido y en su forma, a tratar de regular la actuacion

mediata de los participantes.



La autora asume estas caracteristicas y se precisan algunas otras que se

consideran también de la mayor importancia.

Los docentes son sujetos que ya han adquirido determinadas
responsabilidades de caracter social, politico y econdmico entre otras. Ello
hace que no siempre las razones que conllevan a su desempefio como
docente, respondan a motivos intrinsecos, sino que se conjugan ambos.
Esto es un elemento a tener en cuenta, en tanto, son precisamente los
motivos intrinsecos los que regulan con mas fuerza la actividad del sujeto.
Es necesario entonces descubrir cuéles son los motivos que predominan y
trabajar consecuentemente, de manera que se produzca un cambio en la
configuracion de los mismos. Elementos que se consideran necesarios
tener en cuenta en todas las etapas que conforman el resultado cientifico.

Los docentes son sujetos que en su desarrollo han alcanzado un
determinado grado de autovaloracion. Esta les permite valorar
objetivamente sus recursos y potencialidades personoldgicas, a partir del
conocimiento de si mismo, de sus posibilidades y limitaciones, siempre que
no trascienda los limites y deje de ser objetiva. La sobrevaloracién de sus
posibilidades, conlleva a una mayor resistencia al reconocimiento de la
necesidad de la capacitacion, con las consecuencias que para el
aprendizaje esto trae, y por ultimo y no menos importante, a trazarse metas
y propositos en su modo de actuacion para los cuales no tiene la

preparacion necesaria.

Este analisis no extingue la diversidad de caracteristicas psicolégicas del docente

ante la capacitacion, se han referido aquellas que han sido tenidas en cuenta en

esta investigacion.

La sistematizacion que sobre el objeto de la investigacidon se ha desarrollado,

permite considerar, que si bien la capacitacion de los docentes en general, es

asumida desde distintas concepciones, en ellas se encuentran elementos

comunes, tales como su caracter procesal, sistémico, contextualizado y sobre

todo, su enfoque al perfeccionamiento.



La autora asume las caracteristicas en la capacitacion a docentes expresadas por
Barreiro L., Guerrero, R. y Rodriguez, F. (1991:14)

Caracter diferenciado de la ensefianza, basada en primer lugar en las
necesidades de la entidad, los grupos y el docente, constituyen una opcién

real para la solucion de los problemas de perfeccionamiento de la direccion.

Utilizacion de enfoques, métodos y formas adecuadas , intercambio de
experiencias en un proceso de desarrollo consciente de conocimientos,
habilidades y valores. EI método, la forma y el medio caracterizan el

proceso.

Caracter practico, se trata de actuar, fundamentalmente, en las
habilidades y actitudes para poner al docente en condiciones de trabajar

con su colectivo.

Trabajo en grupo, el cual potencia los resultados y el incremento de las
ideas, tanto logicas como creativas en el surgimiento de alternativas de

solucién a los problemas.

Posibilidad constante de retroalimentacion, asegura que los enfoques y
meétodos utilizados sean los mas efectivos, ofrece la posibilidad de una
continua autovaloracion como elemento motivador para el cambio de
comportamiento.

Evaluaciéon permanente, para medir la calidad de la capacitacion y la
influencia que ejerce en los docentes. Su caracter debe ser de diagnostico,
se evallan los cambios de comportamiento producidos por un determinado

programa.

Estas caracteristicas deben tipificar la capacitacion en el proceso de direccion de

la orientacion profesional pedagodgica, como elementos esenciales, las que se

tendran en cuenta al implementar la estrategia de capacitacion en la practica

pedagogica.

Los modos de actuacion profesional constituyen la esfera o el componente de la

practica en la profesionalidad pedagogica, expresando en sus resultados, el grado



de experiencia acumulada, la preparacion y el dominio que tiene el profesional de

la ética, los valores, el contenido y las funciones de la labor pedagdgica.

La autora de esta investigacion teniendo presente todo lo expresado anteriormente
opina que es preciso capacitar a los docentes para que realicen la direccion de
orientacion profesional pedagogica, a partir de un modo de actuacion que
evidencie un conocimiento de la profesion, una actitud ejemplar en su desempefio
profesional, en la demostracion de habilidades y capacidades profesionales y
sobre todo, demostrando una motivacion afectiva hacia la profesion.

1.3 Concepciones acerca de la formacién vocacional y la orientacion

profesional

El enfoque vocacional en la actualidad, donde se incluyen los criterios de
orientacion profesional tiene sus origenes mas remotos en el aprendizaje de los
oficios y las profesiones a través de los gremios y corporaciones, este desarrollo
condujo a la creacion de escuelas politécnicas, escuelas de artes y oficios,
escuelas navales, militares y otras.

Segun Rodriguez Moreno, M. L (1998:16), desde la época clasica se demuestra
la existencia de la orientacion profesional, pero de una manera formal y explicita;
en Europa y Estados Unidos, se detecta su necesidad a finales de 1800 gracias al
movimiento indrustrializador que, a su vez, provoco significativos desplazamientos
migratorios entre los paises y desde los &mbitos rurales a urbanos.

El inicio de la orientacion profesional como campo del saber cientifico, es
considerado por diferentes autores con la creacion por Parsons en 1908 de un
gabinete destinado a brindar informacién y asesoria a jovenes que acudian al
mismo en busca de orientacion para elegir una ocupacioén laboral, acorde a su
preparacion.

También como antecedentes y aportes en este campo, se valoran los trabajos de
Wundt (1879), fundador del primer laboratorio de Psicologia Experimental, que
sirvieron de base al surgimiento de la Psicologia del trabajo o ergologia, las
experiencias de Taylor (1909) relativas al analisis cientifico de los puestos de
trabajo y de la organizacion racional de la productividad, a fin de economizar en

este proceso esfuerzos y posibles pérdidas y, por ultimo, el diagnéstico y seleccion



de aspirantes a convertirse en conductores de vehiculos publicos, realizados por
Munsterberg (1911) a través de la utilizacion de pruebas o tesis psicométricos.

En Cuba en el afio 1963 fueron elaborados por el grupo de orientacion de la
escuela de Psicologia de la Universidad de La Habana los planes iniciales para el
desarrollo de la orientacion educacional vocacional (Gonzalez Gonzalez, K, 2005:
13).

El trabajo con los circulos de interés cientifico y técnico se inicié en el curso 1963-
1964 de forma empirica, en los inicios de la década del 70 se concibio
practicamente la efectividad de algunos de los factores influyentes en el desarrollo
de intereses vocacionales, entre ellos estaban actividades de caréacter divulgativo
e informativo. Se cred el gabinete de formacion u orientacion profesional, en el
cual se brindaba orientacion a los alumnos en las escuelas de diferentes niveles.
En la Tesis y Resoluciones sobre la politica educacional aprobada en el Primer
Congreso del Partido Comunista de Cuba en 1975, se enfatiza la atencién a la
formacion vocacional y la orientacion profesional, que se reforzé en la década del
80 cuando fue establecido el Decreto Ley 63 (Decreto Ley 63, 1980:1).

En 1981 el Ministerio de Educacion (MINED) dicto la Resolucién Ministerial No
18/81 en la que se declara a este organismo como érgano rector metodolégico del
trabajo de formacion vocacional y orientacion profesional, a la escuela como
nacleo fundamental de este trabajo y se considera a la formacién vocacional y la
orientacion profesional como partes integrantes del proceso docente educativo
(Resolucion Ministerial No 18,1981: 1).

A partir del aflo 1982 se instrumenta la metodologia de las actividades de
formacion vocacional y orientacion profesional con la Resolucion Ministerial No
93/82 en la que se inician los aspectos organizativos y metodoldgicos para la
planificacion, organizacion, desarrollo y control de las actividades vocacionales
(Resolucion Ministerial No 93, 1982: 4).

En 1990 se emiten las orientaciones generales para el trabajo de orientacion
profesional del MINED, en ellas se enfatiza en el trabajo de divulgacién, en el
papel del buré de informacion, en las visitas vocacionales, los circulos de interés,

las sociedades cientificas (Orientacion profesional del MINED, 1990: 3).



Al respecto Carretero (1997) plantea, es importante tener en cuenta que:
“el profesor debe entender que no es que el alumno no tenga motivacion, sino
gue manifiesta un estilo motivacional o intereses que no coinciden con el que
la escuela le presenta. Debe conocer qué es lo motivante para el grupo, y
luego mantenerlo “. (Carretero, M., 1997: 39-41).

Teniendo en cuenta que:
"[...] la orientacion profesional es una parte componente del proceso docente-
educativo [...]" (Sajarov, V. P., 1980:42), para propiciar el desarrollo de motivos
estables hacia la profesién, el trabajo de orientacion profesional debe
contribuir a la adaptacion efectiva del estudiante al tipo de ensefianza, la
familiarizacion con su profesiéon y el papel que este desempefia en la
sociedad.

Es necesario, por la importancia que reviste para el desarrollo de la presente

investigacion, el analisis de los conceptos formacion vocacional y orientacion

profesional, tomando en consideracion la relacion que existe entre ambos, asi

como sus semejanzas Yy diferencias esenciales.

Caballero Delgado E. y cols. (1983:245) plantean que:

"La formacion vocacional es un proceso complejo que incluye la formacién
de cualidades de la personalidad propias de la profesion, la adquisicion de un
sistema de conocimientos, hébitos y habilidades y el desarrollo de las
capacidades necesarias para el desempefio exitoso de la especialidad"

Segun de Armas Ramirez, N., (1980:85):

“La formacion vocacional constituye el proceso de formacion sistematica de
intereses, inclinaciones, desarrollo de habilidades y capacidades mediante
las actividades del proceso docente, [...] asi como mediante actividades
extraescolares dirigidas, [...] que se organizan desde la primaria hasta la
ensefianza media y que al culminar los afios de la educacion general
politécnica y laboral, permiten a los escolares poseer cierta preparacién que
les facilita elegir estudios especializados en los cuales puedan obtener
mayores éxitos y satisfacciones personales”

La propia autora expresa que:



“La orientacion profesional se refiere al trabajo de preparacion que se
desarrolla a corto plazo, en los grados terminales, con el objetivo inmediato
de orientar a los jévenes para que sean capaces de seleccionar aquella
profesion que sea mas conveniente a sus inclinaciones y posibilidades dentro
del marco de las necesidades sociales” (de Armas Ramirez, N., 1980: 85-86).
Raul Ferrer y cols. (1977:51) sostienen concepciones similares acerca de los dos
términos cuando manifiestan que:
" La formacion vocacional es una perspectiva de trabajo a largo plazo, con el
objetivo de formar inclinaciones y habilidades para las distintas ramas
generales de la actividad productiva”; y “la orientacion profesional es un
trabajo a corto plazo, con el objetivo inmediato de orientar a los jovenes de
los grados terminales de los diferentes niveles de educacion, hacia las
profesiones especificas que requiere el pais”
En las definiciones dadas por Ferrer Pérez y cols. (1977) y de Armas Ramirez
(1980) se reduce el trabajo de orientacion profesional a los grados terminales, a
criterio de la autora de esta investigacion la labor de orientacion profesional debe
realizarse, no solo en los grados terminales, sino durante todo el tiempo en que el
estudiante permanece en la institucién docente de que se trate.
Por su parte, Castro Alegret, P. L, (1991:37), plantea que la orientacion
profesional consiste en:
“...un sistema de influencias sociales y pedagogicas -cientificamente
fundamentadas, encaminadas a preparar a los jévenes para su
autodeterminacion profesional, el que ha de corresponderse con las
necesidades sociales de fuerza de trabajo calificada y basarse en los
intereses y capacidad de cada cual”
Viviana Gonzéalez Maura (1997:4) considera que
“La orientacion profesional es la direccion del sistema de influencias
educativas encaminadas a lograr la autodeterminacion del sujeto en la
seleccion, formacién y actuacion profesional”
A criterio de la autora, en la definicibn dada por Gonzélez Maura (1997), no

aparece explicitamente el papel de las influencias sociales en la orientacion



profesional, a menos que la autora las incluya dentro de las influencias educativas;
en tanto, en el resto de las definiciones, si lo estan.
Por su parte, Aldana Sanchez M. (1996:15) define la orientacion profesional
como:
“Unidad de objetivos, contenidos, principios, formas organizativas y metodos
gue ayuden al individuo en el estudio de las profesiones y de las cualidades
personales que garanticen una seleccion que responda a los intereses y
capacidades del alumno [...]"
La autora de la presente investigacion coincide con Garcia Milian (2007), quien
cita a Pazos (1999), en el sentido de que no se debe realizar una ruptura entre los
conceptos de formacion vocacional y orientacién profesional, excepto si de lo que
se trata, es de un estudio tedrico, porque ambos forman parte de un mismo
proceso y deben materializarse en la practica, armoénicamente, de forma tal que la
formacion vocacional sirva de base para el desarrollo de una adecuada orientacién
profesional, lo que solo es posible mediante un trabajo sistemético, gradual y
continuo desde el circulo infantil, pasando por los centros de ensefianza media
general y los de ensefianza profesional (media o superior), hasta el centro laboral
en el que el profesional, ya graduado, comienza su vida laboral (Garcia Milian, A.,
2007:24).
No concebir y planificar el trabajo de formacion vocacional y orientacion
profesional de esta forma y limitarlo solamente a brindarle informacion a los
estudiantes de los afios terminales de los diferentes niveles de educacion trae
como resultado que el proceso de formacion vocacional y orientacion profesional
sea poco eficiente, porque el estudiante no serd capaz de realizar una eleccion
profesional consciente.
La orientacion profesional se inserta como elemento del proceso de educaciéon de
la personalidad y muy especialmente de la orientacion educativa. Se distingue por
una relacion de ayuda y asesoramiento para que el sujeto orientado logre elegir la
profesién o actividad laboral que resulta acorde a sus intereses y aptitudes.
En correspondencia con lo anterior, el profesor debe contar con la preparacion

técnica necesaria para desarrollar las siguientes tareas:



Lograr un adecuado conocimiento de la personalidad del sujeto a orientar
(de sus principales capacidades, intereses y motivaciones) y de las
exigencias sociales de las profesiones, asi como de las exigencias
fundamentales propias de dichas profesiones.

Contar con los procedimientos, medios y técnicas necesarias para alcanzar
el conocimiento antes sefalado.

Debe ser capaz de realizar el asesoramiento psicolégico y la orientacion
colectiva, en diferentes niveles de ensefianza, tanto en los niveles
preparatorios como en los superiores donde se lleva a cabo el proceso de

preparacion profesional.

En este sentido, Gonzalez Maura V. (1997:18-20) destaca el importante papel que

juega la figura del maestro en la direccion de la educacion profesional de la

personalidad del alumno cuando expresa: “El profesor de Ensefianza Media tiene,

por tanto, la responsabilidad y el deber de dirigir el sistema de influencias

educativas para la orientacion profesional del alumno de manera que logre:

Un adecuado equilibrio entre las funciones informativas y formativas en la
educacion profesional de la personalidad.

Una relacion armodnica entre las actividades docentes y extradocentes para
la educacion profesional de la personalidad, a partir de una direccion de las
mismas, centradas en una adecuada comunicacion profesor-alumno.

Una articulacion adecuada entre las influencias educativas que ejercen la
escuela y la familia en la educacion profesional de la personalidad del

alumno”

La autora de esta investigacion se adscribe a los criterios anteriores de Gonzalez

Maura y comparte la idea de la necesidad de que el profesor es quien tiene la

responsabilidad y el deber de dirigir el sistema de influencias educativas para la

educacion profesional de la personalidad, asi como potenciar el equilibrio

armonico, entre las actividades docentes y extradocentes, entre lo informativo y lo

formativo, dentro de las propias actividades, también reconoce, la importancia del

sistema de influencias educativas que ejercen la escuela, la familia, la comunidad

y opina que estos objetivos de trabajo son validos para las demas educaciones, si



se tiene en cuenta que lo anteriormente referido, es lo que se necesita para lograr
gue la orientacion hacia la profesion se realice de forma consciente y efectiva.
1.3.1  Antecedentes y concepciones de la orientacion profesional
pedagdgica

Existe una historicidad de la problematica en torno a la orientacion profesional
pedagogica, en las que numerosas investigaciones han incursionado en el estudio
de este proceso complejo, asi como en los mdltiples factores que intervienen en el
mismo: Gonzalez. F (1982); de Armas. N (1990); Gonzalez. M. (1995); Serra, G.
J. (1995); Mitjans. A (1996); del Pino, J. (1996); Gomez. M. (1997); Otero. | (1997);
C. Hernandez, (1998); Carmona, B., (1998); Varcarcel, A. (2002); Hernandez, C.,
(2003); Sanpedro y Cols. (2003); Garcia Hernandez, M., (2004); Gonzélez, K.,
(2005); Paneca Dominguez, M. (2008) y Gonzéalez Morffi, E (2008), entre otros.

En el aflo 1994 es creado por Viviana Gonzalez Maura, el Programa Director de
orientacion profesional pedagdgica, que incluye el enfoque profesional del proceso
docente educativo, que se logra a partir de la integracion de los componentes
académico, laboral e investigativo, el mismo crea condiciones favorables para el
desarrollo de un trabajo educativo orientado al desarrollo integral de la esfera
motivacional intelectual de los estudiantes en la preparacion para su desempefio

estable y creador de su profesion.

Figueredo Rodriguez, en 1997, abordd en su tesis de maestria la problematica
referida al proceso de ingreso a las carreras pedagodgicas, planteando una
estrategia de trabajo dirigida a la orientacion profesional para el nivel

preuniversitario.

En 1998, Bertha Carmona Espin establece la metodologia para el estudio de la
motivacién profesional pedagogica, y en el 2003, Sampedro, Carmona, Rodriguez
y Cabrera contribuyen a su dosificacion por etapas escolares, desde la educacion

primaria hasta la universitaria.

En su tesis doctoral, del Pino (1998) desarrollé6 un modelo tedrico y metodoldgico
de orientacion profesional en el ler afio de la carrera, de los estudiantes que
ingresan a los Institutos Superiores Pedagogicos, para el desarrollo de la identidad

profesional, con una propuesta desde un enfoque problematizador.



En el afio 2001, Otero Ramos en su tesis doctoral, planteé un sistema de
principios para la orientacion profesional y desarrollar la idea de los proyectos

profesionales futuros en los jévenes antes del acceso a la Educacién Superior.

Garcia Martinez, en su tesis de maestria, (2004) disefia una propuesta alternativa
de un sistema de trabajo metodoldgico para la orientacion profesional pedagoégica
en los IPVCP en la provincia de Villa Clara, con un aporte significativo desde la
perspectiva del docente, al asumir la orientacion profesional pedagdgica a través

del trabajo metodologico en la escuela.

Referentes importantes, como parte de los programas de la actual revolucion
educacional, son la creacion de las Escuelas de Formaciéon Emergentes de
Maestros Primarios (EFEMP), la creacién de los Institutos Preuniversitarios
Vocacionales de Ciencias Pedagogicas (IPVCP), los que centran su atencion
especificamente en la orientacion profesional pedagdgica de los estudiantes.
En el informe a la UNESCO por la Comision Internacional sobre educacion para el
siglo XXI, en su capitulo dedicado al personal docente se plantea
“Nunca se insistira demasiado en la importancia de la calidad de la
ensefianza y, por ende, del profesorado [...] Asi pues, mejorar la calidad y la
motivacion de los docentes debe ser una prioridad en todos los paises”
(UNESCO, 1996:167).
Por tanto, prestar atencion a la orientacion profesional pedagodgica, adquiere una
connotaciéon cada vez mayor, en un mundo dindmico como el actual,
permanentemente sometido a multiples y acelerados cambios.
En las investigaciones desarrolladas por I. Otero (1998); C. Hernandez (1998) y M.
Hernandez (1998), se constataron las limitaciones de los docentes para realizar la
labor de orientacion profesional pedagogica. I. Otero (2001), en su tesis doctoral, a
partir de dichas constataciones, propuso y desarrolld un postgrado de orientacion
profesional pedagogica para profesores guias y directivos de la institucion donde
aplico su resultado cientifico, ademas de la creacion de un equipo de orientacion
pedagogica y su objetivo central era el desarrollo de proyectos profesionales

pedagogicos, centrados en el estudiante.



A. Valcéarcel (2002), como parte del proyecto de investigacion del ISP Félix
Varela: El IPVCP: una propuesta para elevar su competencia formativa, al
concebir el modelo de orientacion profesional pedagégica para ese ISP, tuvo en
cuenta acciones dirigidas a los alumnos, acciones dirigidas a los padres de los
alumnos y también acciones dirigidas al personal docente, en este caso de
capacitacion, con el objetivo de que tomaran conciencia de las necesidades de
superacion, de informacion y de preparacion para llevar a cabo la orientacion
profesional pedagdgica.

C. Hernandez (2003), en su tesis de maestria, redisefié una estrategia pedagdgica
para planificar y organizar los factores que influyen en la orientacion profesional
pedagogica para contribuir a mejorar el ingreso al ISP y al IPVCP en la que se
incluyé como uno de sus objetivos generales, organizar un sistema de preparacion
a docentes para la realizacion del trabajo vocacional y para materializarlo se
realizd la capacitacion por medio de conferencias, cursos de postgrado, talleres,
encuentros, para dirigir sobre bases cientificas el proceso de orientacion
profesional pedagdgica.

M. Garcia (2004) realiz6 en su tesis de maestria una propuesta alternativa de un
sistema de trabajo metodoldgico para la orientacion profesional pedagogica en los
IPVCP, en el que propone acciones que permiten desarrollar una eficiente
orientacion profesional pedagdgica en el proceso de ensefianza aprendizaje,
determina los contenidos del trabajo metodolégico para la misma que incluye los
conocimientos, las habilidades y las actitudes desde el trabajo metodolégico en
este tipo de institucion. Todas estas acciones formaron parte de la superacion de
los docentes del IPVCP; pero no se trabaja desde el modo de actuacion

profesional para la direccion de la orientacion profesional pedagodgica.

En cuanto a la definicion de la orientacion profesional pedagogica, Roberto

Manzano (2005:32) la considera como

“un sistema de influencias politicas, psicolégicas, pedagogicas y sociales
gue tienen como objetivo pertrechar a los nifios, adolescentes y jovenes con
los conocimientos necesarios para que, una vez llegado el momento, estos

sean capaces de elegir una carrera pedagdgica con plena conviccién, de



acuerdo con las exigencias y las necesidades del pais y sus necesidades

personales”
Por su parte, Gonzélez Gonzalez, K. (2005: 26), la define como

"...el proceso de asimilacion de las bases de la profesién pedagdgica en la
modelacion de la personalidad del docente, a través de diferentes etapas que
incluye la familiarizacion, la seleccion profesional, el estudio y la practica
profesional pedagdgica, en las que se consolidan necesidades y motivos en
una fusion de lo social y lo individual, y convierte el estudio de esta carrera,
en proposito de la actividad vital de la personalidad como resultado de un
sistema de influencias éticas, politicas, sociales, psicologicas, pedagdgicas y
de direccion, en el que tiene una influencia decisiva la actuaciéon profesional
del personal docente y directivo a partir de sus conocimientos, habilidades,
motivaciones y actitudes en el desempefio de sus funciones, dentro y fuera
del proceso pedagogico”

En ambas definiciones se precisa la implicacion de un sistema de influencias como

premisa para el logro de la orientacion profesional pedagdgica y la direccion de

este proceso a la autodeterminacion profesional de los sujetos.

La autora de esta investigacion asume la definicién de Kenia Gonzéalez (2005), por
considerar que es la que mas responde al objetivo de la misma, ya que en ella se
hace referencia explicitamente dentro del sistema de influencias a las de
direccion, en el que tiene una influencia decisiva la actuacién profesional del
personal docente a partir de sus conocimientos, habilidades, motivaciones y
actitudes en el desempefio de sus funciones, dentro y fuera del proceso
pedagogico.

Desde el punto de vista metodoldgico, la orientacion profesional pedagdgica se
realiza a través de diferentes vias y procedimientos, definidos en los documentos
normativos, no obstante, el trabajo de orientacion necesita de la originalidad,
creatividad y experiencia del orientador, por lo que se deben utilizar otras vias que
favorezcan progresivamente el proceso de orientacion hacia la profesion

pedagogica.



Kenia Gonzéalez (2005), plantea que las vias fundamentales para realizar la
orientacion profesional pedagogica son:

» Laclase.

» Préctica laboral (Educacién Superior).

*= Monitores.

» Alumnos ayudantes (Educacion Superior).

» Trabajo cientifico-estudiantil.

» Brigadas pedagodgicas de avanzada.

= Circulos de interés pedagdgicos.

= Creacion del destacamento pedagogico.
Las técnicas fundamentales para realizar el trabajo de orientacion profesional
pedagogica son:

= La entrevista de orientacion.

= Técnicas grupales (articuladas siempre por el grupo de reflexion)

» Asignacion de tareas.

» Reforzamiento. (Gonzalez Gonzalez, K., 2005: 29).

Se pueden utilizar otras técnicas y vias, teniendo en cuenta las caracteristicas y
etapas del desarrollo del sujeto.

La teoria psicologica marxista concede un papel fundamental a la orientacion en la
formacion de la psiquis humana. Ello ha sido aplicado de forma especifica a la
actividad cognoscitiva del hombre, Galperin y sus seguidores coinciden en que
mientras mas completa resulte la orientacion, mayor eficiencia y calidad se logra

en las acciones formadas.

En el analisis de los antecedentes se revela que la orientacion profesional
pedagogica ha tenido un enfoque predominantemente psicolégico muy centrado
en el estudiante, fundamentalmente, en los grados terminales; se reconoce
ademas, el papel del docente y su preparacion para integrar los factores que

intervienen en las diferentes etapas de la orientacion profesional pedagogica.

1.3.4 Etapas de la orientacion profesional pedagogi  ca



La determinacion de las etapas de la orientacion profesional pedagoégica posibilita
precisar la preparacion de los docentes para dirigir este proceso desde las

primeras edades, lo que refuerza su caracter pedagdgico.

Son varios los autores que precisan etapas del proceso de orientacion
profesional, en el contexto educativo cubano, se destacan en esta direccion, los
trabajos de F. Gonzalez (1989) y por V. Gonzalez (1997).

Considerando las etapas propuestas por ambos autores, A. L. Rojas (2003),
propone en su tesis doctoral tres etapas de la orientacion profesional pedagdgica:
la primera relacionada con el trabajo inicial para la formacién en los estudiantes de
intereses hacia la profesion; la segunda, después de haber ingresado a la carrera,
donde los intereses se reafirman y desarrollan y la tercera la constituye el
egresado, cuando consolida y reafirma su autodeterminacion en relacion con la

profesion seleccionada.

Melva Garcia (2004), propone en su tesis de maestria tres etapas que se
corresponden con el ingreso del estudiante al IPVCP, la primera pre-ingreso,
donde se manifiesta la formacion vocacional hacia la profesion (Ensefianza
Primaria) y el preentrenamiento (Secundaria Basica), la segunda etapa
relacionada con el ajuste a la eleccién profesional y el ingreso (décimo grado), la
tercera etapa, relacionada con el egresado donde existe una reafirmacion
profesional ((primer afio), adaptacion profesional y desarrollo profesional de la

docencia.

Kenia Gonzalez (2005), determina las siguientes etapas que se corresponden con
las caracteristicas del proceso de formacion de docentes en Cuba y determinan la
importancia esencial que requiere para el orientador y para las instituciones
estudiantiles poseer una delimitacion precisa desde el contacto inicial del nifio en
el circulo infantil hasta el momento mismo de su desempefio profesional para

realizar una orientacion hacia la profesion pedagogica de forma efectiva.

Primera etapa: Familiarizacion con la profesiéon pedagogica. (Desarrollo de

inclinaciones, gustos, preferencias hacia la profesion pedagadgica).

= Periodo perceptivo (circulo infantil, primero a cuarto grado).



» Periodo de sensibilizacion con la profesion pedagodgica (quinto a sexto

grado).

Segunda etapa: Seleccion profesional pedagdgica. (Desarrollo de motivaciones

por la profesion pedagodgica y proceso de eleccion de la carrera pedagoégica).
» Periodo (Secundaria Basica)
» Periodo (Preuniversitario).

Tercera etapa: Estudio de la profesion pedagogica.

» Periodo (preparacion y habilitacion intensiva hacia la profesion
pedagogica).

» Periodo (practica pre-profesional de segundo a quinto afio).
Cuarta etapa: Practica profesional pedagogica.

» Periodo (recién graduado).

» Periodo (reafirmacion profesional pedagdgica). (Gonzalez, K., 2005: 43)
Las etapas concebidas por Kenia Gonzalez, incluyen una primera de
familiarizacion con la profesion pedagogica la que tiene implicita el desarrollo de
inclinaciones, gustos, preferencias hacia la misma, ésta comienza desde las
primeras edades del contacto del nifio con la escuela en el circulo infantil y
culmina en el cuarto grado de la educacion primaria, es decir, primer ciclo. Este
periodo perceptivo se considera determinante porque es aqui donde se va
conformando a un nivel perceptual, sensorial, bajo la direccion de los docentes y
directivos, los gustos, las inclinaciones, las preferencias por la profesion
pedagogica, es desde aqui que el niflo comienza a recibir influencias educativas
directas, sistematicas, planificadas que hacen que en este periodo todos, o casi

todos sientan inclinacion afectiva hacia la profesion de docentes.

El segundo periodo de sensibilizacion con la profesion pedagdgica (comprende de
guinto a sexto grado). En éste debe existir una sensibilizacibn mayor con
respecto a la profesion de maestro, el nifio se sensibiliza mucho mas con las
caracteristicas de la profesién de acuerdo con la etapa del desarrollo del mismo, a
partir de la admiracion y el respeto que siente por sus docentes, desde aqui puede
integrar, segun sus inclinaciones, gustos y capacidades circulos de interés



pedagogicos que ayudaran a confirmar sus preferencias hacia aquellas
asignaturas que mas le agraden, la seleccion como monitores de las diferentes
asignaturas es un elemento que apoya el trabajo de orientacion hacia la profesion
pedagogica desde estas primeras edades, asi como el vinculo con los palacios de

pioneros.

La segunda etapa que propone la autora se corresponde con la seleccion
profesional pedagogica, se relaciona con el desarrollo de motivaciones en el
proceso de eleccion de la carrera pedagogica, esta dividida en dos periodos
esenciales; el periodo que comprende la Secundaria Basica y el Preuniversitario.
El que comprende la educacion Secundaria Basica, es un periodo de transito
desde el punto de vista del desarrollo de la personalidad del adolescente, en el
gue el trabajo de orientacion y el proceso de ayuda para seleccionar la profesion
debe intensificarse a partir de lo informativo y lo formativo, al observar en la
practica sistematica lo hermoso e importante que implica ser maestro, debe existir
un trabajo de orientacion profesional pedagogica que condicione la autovaloracion
por parte de los estudiantes de la esfera profesional pedagdgica que le permita
manifestar intereses profesionales hacia la misma, que la participacién en eventos
estudiantiles tales como la celebracion del dia del monitor, los matutinos
especiales, los circulos de interés pedagogico, los activos estudiantiles, entre otras
actividades vayan desarrollando en el adolescente la motivacion hacia la profesion
pedagogica con mayor conciencia, donde los aspecto cognitivos y afectivos sobre
la misma se deben sistematizar, la admiracion sobre la actividad de los docentes
debe reforzarse para lograr en ellos un proceso de autodeterminacion profesional

de forma consciente.

El segundo periodo relacionado con la educaciéon Media Superior y teniendo en
cuenta el desarrollo alcanzado en la personalidad del sujeto, se debe ganar en
conciencia sobre la importancia social de ser maestro para la continuidad y
mantenimiento de la Revolucion, sobre su mision, sus funciones, se tienen juicios,
valoraciones, puntos de vistas de lo que significa ser maestro, qué implica
desempefiar esa carrera en un futuro, es en este periodo donde el joven debe

hacer una seleccion de la profesion en el que constituya un proceso de



autodeterminacion consciente y autovalorativo para su futuro desempefio

profesional.

La tercera etapa referida al estudio de la profesion pedagdgica comprende dos
periodos esenciales, el de preparacion y habilitacion intensiva (primer afio

intensivo) y el de préactica pre-profesional (de segundo a quinto afio).

La cuarta etapa referida a la practica profesional pedagogica se divide en dos
periodos que la tipifican: recién graduado y el periodo de reafirmacién profesional
pedagogica.
La autora asume las etapas propuestas por Kenia Gonzalez (2005), ya que estas
son mas graduales y responden integramente a los fines de la presente
investigacion.
1.3.3 Contenidos del modo de actuaciéon, habilidades , motivaciones y
actitudes para la direccién de la orientacion profe sional pedagogica
La orientacién profesional es un aspecto del proceso docente educativo que adn
resulta polémico, tanto es asi, que es un problema no resuelto en la escuela
cubana actual, en la que se realizan esfuerzos, y donde solo se logran resultados
discretos, es por ello que se precisa investigar este particular desde la concepcién
del modo de actuacion profesional pedagogico. El estudio desde este enfoque
implica un enriguecimiento de los componentes conceptuales, procedimentales,
motivacionales y actitudinales del modo de actuacién para darle un tratamiento
especifico a la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

Pla Lopez (2005:20) define el modo de actuacion profesional pedagdgico como:

“La manera de dirigir el proceso pedagdgico, determinada por las
particularidades de la actividad pedagdgica. Se forma y se estructura, a partir
de la secuencia de acciones generalizadas, que debe seguir el docente en su
actividad para realizar su mision de educar, entre las que se distinguen el
estudio, el disefio, la conduccion, la interaccion social y el perfeccionamiento
del Proceso Pedagdgico. Como configuracion estable y regular necesita de la
formacion y el desarrollo de competencias profesionales, expresadas en

capacidades, motivaciones, actitudes y cualidades de la personalidad, que le



dan su caracter individual. En la practica el modo de actuacion se revela en
el desempefio del docente en diferentes situaciones y contextos. En su
formacion debe lograrse la suficiente flexibilidad para transformarse en

relacion con el desarrollo de la ciencia y la sociedad”.

La autora de esta investigacion se adscribe a la definicion anterior por coincidir
plenamente con los criterios que se plantean, fundamentalmente los referidos a la
formacion y el desarrollo de competencias profesionales, expresadas en
capacidades, motivaciones, actitudes y cualidades de la personalidad, que le dan
su caracter individual ya que en la practica el modo de actuacion se revela en el

desempefio del docente en diferentes situaciones y contextos.

Para lograr la aspiracion de la formacion integral de los alumnos, es necesario que
el docente, asuma un modo de actuacidén en correspondencia con las necesidades
de dicha formacidén, en el que se manifieste una concepcion integradora y
contextualizada en su actividad pedagogica.

La orientacion profesional pedagogica desde esta perspectiva, tiene en cuenta los
componentes del modo de actuacion profesional pedagdgico como contenido
principal, se asume como proceso y como resultado de la modelacion del
profesional de la educacion, en la que se refleja el caracter humanista de la
profesion y cuyo fin es la formacién de los nuevos profesionales de la educacion.
Hay que tener en cuenta los contenidos del modo de actuacion, las habilidades,
las motivaciones y las actitudes para desarrollar la direccion de la orientacion
profesional pedagodgica de una forma adecuada, que permita el logro de
resultados positivos en el proceso de orientacion profesional. La autora asume las
planteadas por Kenia Gonzalez (2005), por considerarlas apropiadas para este

trabajo, con las adecuaciones pertinentes por el nivel de esta investigacion.
Contenidos del modo de actuacion para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica:

Conocimientos esenciales para la direccion de la orientacion profesional

pedagogica.



1. Conocimientos de la politica educacional, de las caracteristicas y necesidades

del territorio en su relacién con la orientacion profesional pedagdgica.

1.1 Conocimiento de la politica educacional actual y el papel de la educacion en el

desarrollo.

1.2 Conocimientos sobre la historia de la educacion en Cuba y en el territorio para

ser utilizados en el proceso de orientacion profesional pedagdgica.
1.3 Lugar de la educacion en el territorio.

1.4 Conocimiento de las caracteristicas socioecondémicas del territorio y su

relacion con la formacion de docentes.

1.5 La concepcion de la formacién de docentes para el territorio.

1.6 Conocimiento de la necesidad de docentes de su ensefianza y en el centro.

1.7 Conocimientos de la trayectoria de educadores ejemplares del municipio y de

los centros.

1.8 Conocimientos de momentos trascendentales en la historia de la educacion del
municipio y la respuesta politica dada en cada momento.

2. Conocimientos de la preparacion y el estado de implicacion de la escuela, la

familia y la comunidad en la orientacién profesional pedagdgica.

2.1Conocimientos de la opinidon de la escuela, la familia y la comunidad sobre la
profesion pedagogica y el lugar que ocupa dentro del resto de las profesiones.

2.2 Conocimientos del grado de preparacion de la escuela, la familia, y la
comunidad para la orientacion profesional pedagdgica y su disposicion a
estimular la eleccion de esta carrera.

3. Conocimientos de contenidos psicolégicos fundamentales para la direccion de

la orientacion profesional pedagdgica.

3.1 Conocimientos de sus potencialidades y limitaciones para la direcciéon de la

orientacion profesional pedagodgica (Autovaloracion).

3.2 Conocimientos de las categorias psicoldgicas: (necesidades, motivos,

vivencias afectivas, intereses, aspiraciones, intenciones profesionales, ideales,



autovaloracion, convicciones, motivacion) y su manifestacion por etapas del
desarrollo.

4. Conocimientos sobre la teoria y la metodologia de la orientacién profesional
pedagogica.
4.1 Conocimientos sobre principios, definiciones, etapas, contenido y fundamentos

de la orientacion profesional pedagdgica.

4.2 Conocimientos sobre el modelo del profesional de la educacion: mision,

funciones, competencias.
4.3 Conocimientos de las formas de organizar la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

= Laclase.

= Sociedades cientificas.

= Circulos de interés pedagogico.

= Activo de monitores.

» Brigadas pedagogicas de avanzada.

» Dias de las puertas abiertas. ( otras)

4.4 Conocimientos sobre la estrategia provincial y municipal de formacién

vocacional y orientacion profesional pedagogica.

= Conocimientos de fuentes y vias de ingreso.

= Conocimientos de acciones por educaciones.

= Conocimientos sobre el contenido de la orientacion profesional pedagodgica

a lograr en los alumnos en cada etapa del desarrollo.

5. Conocimientos de la direccion e introduccion de la orientacion profesional
pedagogica en el sistema de trabajo.
5.1 Conocimientos teodricos de direccion para aplicarlos en el proceso de
orientacion profesional pedagdgica.
5.2 Conocimientos de los momentos que debe contemplar un proceso de direccién
para la orientacion profesional pedagogica.

» Planificacién, orientacion, ejecucion y control para la direccion de la

orientacion profesional pedagogica.



5.3 Conocimientos del enfoque cubano de direccion educacional.

= Trabajo por prioridades.

= Concepto de liderazgo.

= Direccion participativa.
Habilidades fundamentales para operar en la practica en la direccibn de la
orientacion profesional pedagdgica.
1. Habilidad para utilizar la informacién necesaria y suficiente en el proceso de
comunicacion para la direcciéon de la orientacion profesional pedagogica.

1.1 Utilizar argumentos, ejemplos, datos en el proceso de direccion para
compulsar a estudiantes, directivos, docentes, escuela, familia y la comunidad en

la orientacion profesional pedagdgica.

1.2 Establecer la relacion de las necesidades de docente y los resultados del

diagnostico integral del territorio o centro.

2 Diagnosticar las caracteristicas del territorio, la escuela, la familia y la

comunidad para el desarrollo de la orientacion profesional pedagdgica.

2.1Elaborar instrumentos para: Precisar el nivel de preparacién de los docentes y

directivos para la direccion de la orientacion profesional pedagogica.
2.2 Aplicar instrumentos para:

= Diagnosticar el nivel de preparacion de los docentes en la direccion de la
orientacion profesional pedagogica.

» Diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos por las carreras
pedagogicas.

= Diagnosticar las necesidades de docentes por educaciones.

= Diagnosticar opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la
seleccion de la profesion pedagdgica.

= Diagnosticar el grado de disposicion de la escuela, la familia y la comunidad
en la implicacion del proceso de orientacion profesional pedagogica.

= Diagnosticar el grado de preparacion e implicacion de las organizaciones

politicas y de masas en la orientacion profesional pedagogica.



2.3 Analisis de los resultados:

= Determinar el impacto de la aplicacion de la estrategia en los docentes y
agentes socializadores para direccionar la orientacion profesional
pedagogica.

» Determinar regularidades para el redisefio de nuevas acciones en el

proceso de orientacion profesional pedagogica.

= Establecimiento de los lineamientos para la generalizacion de las

estrategias para la orientacion profesional pedagogica.

= Motivaciones e influencias positivas hacia la profesion para ejercer la
direccion efectiva de la orientacion profesional pedagogica:

= Sentir la necesidad y poseer interés en prepararse para dirigir el proceso de
orientacion profesional pedagdgica.

= Sentirse satisfecho y estimulado por los resultados de la orientacion
profesional pedagdgica frente a los docentes, los alumnos, la escuela, la
familia y la comunidad.

= Sentirse comprometido con la profesion pedagogica.

= Sentimiento de crecimiento y desarrollo profesional por la labor de
orientacion profesional pedagdgica.

= Sentirse mejor profesional en la direccién de la orientacién profesional
pedagogica.

» Actitudes positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en su
conducta para direccionar la orientacion profesional pedagdgica.

= Disposicion para asumir con creatividad el cambio en su modo de actuacién

en relacion con la orientacion profesional pedagoégica.

= Demostrar ejemplaridad sistematica en la constancia, esfuerzo,
consagracion, responsabilidad de su actuacion en el diagndstico
sistemético de la problematica, en el uso de la informacion, en la creacion
del ambiente favorable, en el desarrollo de las estrategias y en su labor de

direccion.



= Alcanzar la condicién de lider en la direccién de la orientacién profesional
pedagogica.
= Estimular los resultados en la direccion de la orientacion profesional
pedagogica. ( Gonzalez, K., 2005: 38 -43)
Los contenidos expuestos tienen un nivel de integracion y dependencia, que
permite su organizacion en sistema, de forma tal que tienen su fundamento en lo
ético, lo politico, lo socioldgico, lo pedagdgico, lo psicoldgico y de direccion; esto
obedece a una logica de actuacion en el proceso de orientacion profesional
pedagogica.
La influencia educativa de los docentes contribuye a la formacién del mundo
intelectual y moral de los estudiantes, su concepcion del mundo y su vocacion
profesional.

La orientacion profesional pedagogica tiene un fuerte fundamento politico, a partir
de que son los docentes educacionales quienes con su actividad transformadora
concreta, en el marco del proceso docente educativo desarrollan con mayor fuerza
ideoldgica y politica la sociedad en las condiciones especificas de cada etapa
histérica, a quienes les corresponde un alto compromiso politico para direccionar
los procesos educativos y formativos desde bases cientificas.



CAPITULO II: DIAGNOSTICO, PROPUESTA Y VALIDACION EN LA PRACTICA
PEDAGOGICA DE LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION PARA
LA PREPARACION DE LOS DOCENTES DE 8VO GRADO DE
LA ESBU “ORLANDO NIETO SANCHEZ” EN LA DIRECCION
DE LA ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA
2.3Anadlisis de los resultados de los instrumentos aplicados en el
diagndstico inicial.
Se recurrié al diagnéstico, en busca de un acercamiento al estado real de la
capacitacion para la direccion de la orientacion profesional pedagogica de los
docentes del octavo grado de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” y desde él,
modelar el deseado. Se determind la muestra, de 11 docentes de dicho centro, y
se constato el nivel de preparacion de los mismos para desarrollar una adecuada
direccion del proceso de orientacion profesional pedagogica en los estudiantes.
Para el diagnéstico del estado de la capacitacion para la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica de los docentes del 8vo grado de la ESBU
“Orlando Nieto Sanchez” del municipio Yaguajay, en los instrumentos elaborados y
aplicados, se tuvieron en cuenta los indicadores a medir.
Para la observacion a actividades se elabor6 una guia de observacion (Anexol).
Fueron realizadas 35 observaciones a actividades en las que se pudo constatar
que:
Solo el 18.2% (2) de los docentes aprovechan totalmente las potencialidades del
contenido de la actividad para contribuir a la orientacion profesional pedagogica de
los estudiantes, el 27.3% (3) lo aprovechan parcialmente, mientras que el 54.5%

(6) no lo aprovechan.

El valor de la labor pedagdgica es resaltado por el 36.4% (4) de los docentes, el



27.3% (3) lo resalta a veces y el 36.4 (4) no lo resalta.

Sdlo el 18.2% (2) de los docentes si transmite optimismo por los resultados de la
labor de los educadores, el 36.4% (4) lo trasmite a veces, mientras que el 45.4%
(5) no trasmite optimismo por dicha labor.

Se pudo constatar que el 18.2%(2) de los docentes introduce en su actividad
pedagogica profesional el contenido y la metodologia de la direccion del proceso
de orientacion profesional pedagogica, el 27.3% (3) lo introduce a veces, mientras
gue el 54.5%(6) no lo introducen.

Es vélido sefalar que las principales dificultades estuvieron en las etapas, vias y
métodos para dirigir el proceso de orientacion profesional pedagogica

Sdlo el 17,8% (2) de los docentes orienta, planifica, ejecuta y evalla todas las
actividades teniendo a la orientacién profesional pedagogica como prioridad, el
27.3% (3) lo hace a veces y el 54,5% (6) no lo hace con la prioridad requerida.

En este sentido las mayores dificultades se presentaron en la ejecucion y
evaluacion de las actividades que se lograron planificar con alguna prioridad.

En el 37,1% (13) de las observaciones realizadas la clase constituyo la via
fundamental para la orientacion profesional pedagogica y en el 62,8% (22) la
clase no constituy6 la via fundamental para realizar este trabajo.

El 27.2% (3) de los docentes siempre manifestd0 actitudes positivas y
responsables que demuestren ejemplaridad en su conducta para direccionar la
orientacion profesional pedagogica, el 27.2% (3) lo manifesté a veces, en tanto el
45.4% (5) nunca manifestd esas actitudes.

Como parte del diagndstico inicial se aplic6 una entrevista a los docentes de la
ESBU “Orlando Nieto Sanchez” (Anexo 2).

En cuanto a la pregunta 1, el 54.5% (6) de los docentes poseen suficientes
elementos de los antecedentes y el papel de la profesion pedagoégica en Cuba, el
27.3% (3) menciono algunos elementos, mientras que el 18.2% (2) no poseen los

elementos suficientes al respecto.



Al responder la pregunta 2, el 54.5% (6) de los docentes conoce las perspectivas
de desarrollo de la profesion pedagodgica en el territorio, en tanto el 45,4% (5) no
las conoce.

El 36.4% (4) de los entrevistados conocen la trayectoria de 3 0 mas educadores
destacados del municipio, el 36.4% (4) conocen la trayectoria de 2 educadores
destacados del municipioy el 27.3% (3) so6lo conocen la trayectoria de 1 educador
destacado.

Con respecto al modelo del profesional de la educacion en la actualidad, el 36.4%
(4) lo conoce, exponiendo al menos 4 elementos, el 36.4% (4) conoce algunos
elementos del modelo, mientras que el 27.3% (3) no conoce el modelo.

En la pregunta 6, el 45.4% (5) ofrecieron suficientes argumentos del proceso de
orientacion profesional pedagogica, el 36.4% (4) ofrecieron algunos argumentos,
en tanto el 18.2% (2) no ofrecieron suficientes argumentos.

Solo el 18.2% (2) identificé todas las etapas por las que transcurre la orientacion
profesional pedagogica, el 27.3% (3) identificoO algunas etapas, mientras que el
54.5% (6) no identifico ninguna etapa.

El 27.2% (3) identificd en cual etapa se encuentran sus estudiantes, mientras que
el 72.3% (8) no lo supo identificar.

Solo el 18.2% (2) menciond correctamente las vias y métodos para realizar la
direccion de la orientacidn profesional pedagogica, el 27.3% (3) menciono algunas
vias y metodos, en tanto el 54.5% (6) s6lo menciono algunas vias, pero ni hicieron

referencia a los métodos.

En relacién con los instrumentos que se pueden aplicar para diagnosticar el
estado de la orientacion y motivacion profesional pedagogica, el 36.4% (4) de los
entrevistados se limita a mencionar las encuestas, las entrevistas y la técnica de
los 10 deseos. Es significativo que ninguno mencione otros instrumentos o
técnicas como: la composicion y el completamiento de frases.

El 36.4% (4) consideran que la capacitacion que actualmente reciben les facilita la
direccion del proceso de orientacion profesional pedagoégica y el 63.6% (7)
consideran que no les facilita la direccion de dicho proceso.



El 45.4% (5) de los docentes manifestaron sentir mucha necesidad e interés en
prepararse para dirigir el proceso de orientacion profesional pedagogica, el 36.4%
(4) manifestaron sentir alguna necesidad e interés, mientras que el 18.2% (2) no
manifestd sentir necesidad e interés en prepararse al respecto.

El 100,0% (11) de los docentes manifestaron disposiciébn para asumir con
creatividad el cambio en su modo de actuacion en relacion con la direccion del
proceso de orientacion profesional pedagdgica una vez preparado para ello.

El 100,0% (11) de los entrevistados considera necesaria la elaboracion de una
estrategia de capacitacion que los prepare para dirigir el proceso de orientacion
profesional pedagdgica.

Para diagnosticar el nivel de preparacién de los docentes de 8vo grado de la
ESBU “Orlando Nieto Sanchez” tomados como muestra, se utilizaron los
indicadores e indices propuestos y validados por Columbié Grave de Peralta
(2007), en la Tesis en opcion al Titulo Académico de Master en Ciencias de la
Educacion que se exponen a continuacién, con las adecuaciones pertinentes
realizadas por la autora. (Anexo.3)

A partir del cumplimiento de estos indicadores se proponen los siguientes niveles
para evaluar la preparacion de los docentes:

Nivel Alto : EI 88,8% 6 mas de los indicadores evaluados de positivo, es decir de 8
a 9 indicadores

Nivel Medio : Para lograr este nivel es necesario que el docente alcance entre el
55,5% y el 77.8% de los indicadores evaluados de positivo, es decir, de 5 a 7
indicadores.

Nivel Bajo : Integran este grupo los docentes con menos del 44.4% de los
indicadores evaluados de positivo, es decir, 4 6 menos indicadores.

Los resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos permitid ubicar a
los docentes de la muestra en tres grupos, de acuerdo con el nivel de preparacion
para una adecuada direccion del proceso de orientacion profesional pedagdégicay
se ubicaron en tres categorias: alto, medio y bajo:

En el Nivel | (alto) se ubic6 el 18.2% (2), que poseen el 88,8% 6 mas de los

indicadores evaluados de positivo, es decir de 8 a 9 indicadores, por lo que



demuestran tener el conocimiento necesario para dirigir adecuadamente el
proceso de orientacion profesional pedagogica.

En el Nivel Il (medio) se ubicé el 36,4% (4), que obtuvieron entre el 55,5% vy el
77.8% de los indicadores evaluados de positivo, es decir, de 5 a 7 indicadores.

En el Nivel 11l (bajo) se ubico el 45.4% (5) docentes, lo que permite afirmar que
existe desconocimiento por parte de estos acerca de la orientacion profesional
pedagogica y de la direccién de este proceso, ya que solo lograron menos del
44.4% de los indicadores evaluados de positivo, es decir, 4 6 menos indicadores.
(Anexo 4, Tabla 1, Grafico 1)

2.2 Fundamentacién de la estrategia de capacitaci6 n

Las estrategias comenzaron a utilizarse en las Ciencias Pedagodgicas en la década
del 60 del siglo XX, coincidiendo con el comienzo del desarrollo de investigaciones
dirigidas a describir indicadores relacionados con la calidad de la educacion.
El analisis de multiples criterios e interpretaciones que aparecen en la literatura
pedagogica sobre las estrategias ha permitido identificar que el término estrategia
se utiliza, entre otros, para: designar una forma particular de resultado de la
investigacion educativa el cual puede abarcar diferentes tipologias.
Goce y Rodriguez (1994:16) definen las estrategias como:
“... un procedimiento que organiza secuencialmente la accioén y el orden para
conseguir las metas previstas”
Por su parte, Addine Fernandez F. (1999:25) expresa que las estrategias son:
“(...) secuencias integradas, mas 0 menos extensas y complejas, de
acciones y procedimientos seleccionados y organizados, que atendiendo a
todos los componentes del proceso, persiguen alcanzar los fines educativos
propuestos”.
Casavola H y cols. (1999:27) plantean:
“Entendemos por estrategia cierto ordenamiento de las acciones en el curso
de la resolucion de un problema en el cual cada paso es necesario para el
siguiente. Estas secuencias de acciones estan fuertemente orientadas hacia
el fin a alcanzar.



En las definiciones anteriormente analizadas existe coincidencia en cuanto a que

en las estrategias se disefian acciones organizadas secuencialmente para

alcanzar una meta o fin.

La autora se adscribe al concepto dado por Addine Fernandez, por entender que

el mismo se ajusta a la finalidad de esta investigacion, ya que en la estrategia que

se propone se planifican acciones y procedimientos seleccionados y organizados

para alcanzar un fin determinado, en este caso, la preparacion de los docentes en

la direccién del proceso de orientacion profesional pedagdgica.

Existen varios rasgos que caracterizan a la estrategia como resultado cientifico,

entre los cuales no deben dejar de estar presentes los que a continuacion se

sefalan:

Concepcion con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de
coordinacion, aunque no dejan de estar presentes las relaciones de
subordinacién y dependencia.

Una estructuracion a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones
de orientacién, ejecucion y control, independientemente de la disimil
nomenclatura que se utiliza para su denominacion.

El hecho de responder a una contradiccion entre el estado actual y el
deseado de un objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo, que
se resuelve mediante la utilizacion programada de determinados recursos y
medios.

Un caracter dialéctico que le viene dado por la busqueda del cambio
cualitativo que se producira en el objeto (estado real a estado deseado), por
las constantes adecuaciones y readecuaciones que puede sufrir su
accionar y por la articulacion entre los objetivos (metas perseguidas), entre
otras.

La adopciéon de una tipologia especifica que viene condicionada por el
elemento que se constituye en objeto de transformacion. Esta ultima
categoria resulta esencial a los efectos de seleccionar cual variante utilizar
dentro de la taxonomia existente.

Su irrepetibilidad, las estrategias son casuisticas y validas en su totalidad
solo en un momento y contexto especifico, por ello su universo de



aplicacion es mas reducido que el de otros resultados cientificos. Ello no
contradice el hecho de que una o varias de sus acciones puedan repetirse
en otro contexto.

- Su carécter de aporte eminentemente practico debido a sus persistentes
grados de tangibilidad y utilidad. Ello no niega la existencia de aportes
teodricos dentro de su conformacion. (De Armas Ramirez y cols., 2003:20).

Los aspectos referidos anteriormente condicionan en la conformacion de las
estrategias, la presencia de los siguientes elementos:

- Existencia de insatisfacciones respecto a los fendémenos, objetos o
procesos educativos en un contexto o ambito determinado.

- Diagnéstico de la situacion.

- Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de
tiempo.

- Definicion de acciones que respondan a los objetivos trazados y entidades
responsables.

- Planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.

- Evaluacion de resultados. (De Armas Ramirez y cols., 2003:21).

En la conceptualizacién de estrategia de capacitacion para la preparacién de los
docentes del octavo grado de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la direccion de
la orientacion profesional pedagdgica se tuvieron en cuenta los criterios de autores
de reconocido prestigio cientifico y profesional en la tematica de estrategia (Goce
y Rodriguez 1994; Addine Fernandez 1999; Casavola y cols. 1999 y De Armas
Ramirez 2003) y la elaborada por Gonzélez Gonzalez (2005:66)
especificamente para una estrategia de capacitacion para la direccion de la
orientacion profesional pedagogica, quien la define como:
“sistema de acciones estrechamente relacionadas que permitirdn satisfacer
las necesidades de capacitacion en el perfeccionamiento de la direccion de
la orientacién profesional pedagodgica, que parte del diagndstico de
necesidades y la preparacion de las estructuras de direccion, de la
determinacion de un objetivo general, etapas, direcciones, acciones,
ejecutantes, responsables y los plazos para su ejecucidn; que seran

controlados y evaluados sistematicamente para transformar la realidad



existente desde un estado real a uno deseado: la captacion de estudiantes

para carreras pedagogicas” .
La autora se acoge a la definicion anterior por entender que la misma se ajusta a
los fines de la presente investigacion, a partir de satisfacer las necesidades de
capacitacion en el perfeccionamiento de la direccion de la orientacion profesional
pedagogica para transformar la realidad existente desde un estado real a uno
deseado: la captacion de estudiantes para carreras pedagogicas.
Para la elaboracion de la estrategia de capacitacion se tomaron como base las
ciencias filosoficas, psicologicas, sociolégicas y pedagogicas, las cuales
permitieron desde el punto de vista tedrico dar coherencia, cientificidad y
organizacion en la planificacion de las acciones que la conforman, se tuvo en
cuenta, el criterio de personalidad como producto social en la que sujeto-objeto,
sujeto-sujeto interactian dialécticamente, bajo la influencia de diferentes agentes
educativos y toma como premisa, que esta se forma en la actividad, donde lo
cognitivo y lo afectivo forman una unidad, plantea el enfoque personologico que
implica el reconocimiento de los modos de actuacion de los docentes, su
significado en el contexto social y su funcidon reguladora en la actividad de
direccion del proceso de orientacion profesional pedagdgica.
Como fundamento filoséfico se asume, la concepcidbn marxista-leninista y
martiana la cual se desarrolla en el marco de la vinculacion de la teoria con la
practica y de la unidad de lo natural y lo social, estrechamente vinculado con las
sélidas raices del pensamiento filoséfico cubano, en la que se concibe a la
educacion del hombre como un fendmeno historico social y clasista, que el sujeto
puede ser educado bajo condiciones concretas, segun el diagndéstico y el contexto
en el que se desemperfie, que la formaciéon y preparacion del sujeto esta muy en
correspondencia con sus necesidades y carencias, se basa en la formacion y
desarrollo integral de la personalidad del docente para incorporar en su modo de
actuacion los conocimientos, las habilidades, las motivaciones y actitudes y asi
direccionar la orientacion profesional pedagodgica, ademas, tiene en cuenta la
unidad de la teoria con la préactica, el perfeccionamiento del sujeto en el desarrollo

de su actividad practica y trasformadora, asi como las influencias importantes de



la interrelacion entre los diferentes agentes socializadores la familia, el grupo, la
comunidad, la escuela, las organizaciones politicas y de masas en la educacion y
desarrollo del hombre, tiene en cuenta la unidad de la actividad cognoscitiva,
practica y valorativa, todo esto debe materializarse en el modo de actuacion de
cada docente en su préactica habitual, y concretarse en el modelo de hombre, de
profesional que se aspira en la sociedad en el que dentro de su encargo social se
incluye la formacion y el desarrollo de su futuro relevo.

Desde el punto de vista psicologico la estrategia se sustenta en el enfoque
histérico cultural en el que se asumen los principios y postulados de esta teoria y
de su maximo representante L. S. Vigotsky, que centra su atencion en el papel de
la educacion para propiciar el desarrollo, partiendo del diagnéstico (nivel de
desarrollo real) y el ascenso a niveles superiores, hacia la posible meta (zona de
desarrollo potencial). En el disefio de las acciones se tuvo en consideracion el
caracter mediatizado de la psiquis humana, en la que subyace la génesis de la
principal funcion de la personalidad, la autorregulacion y su papel en la
transformacion de la psiquis, funcion que tiene como esencia la unidad de lo
afectivo y lo cognitivo, elemento psicologico que se encuentran en la base del
sentido que el contenido adquiere para el sujeto, de esta forma el contenido
psiquico sobre la base de la reflexibn se convierte en regulador  del
comportamiento.

La estrategia se disefia a partir de acciones que propicien un ambiente favorable y
parte de diagnosticar el nivel de conocimiento que posee el docente, sus
habilidades, su actuacion; pero también de sus intereses, motivaciones y
necesidades.

Otro postulado de la teoria de Vigotsky que adquiere gran importancia en la
orientacion profesional pedagodgica es lo relacionado con la zona de desarrollo
proximo, esto posibilita determinar potencialidades y necesidades de los docentes,
y ofrecer asi, la ayuda necesaria en cada caso, hasta alcanzar niveles superiores.

Asumir la concepcidn histoérico-cultural, supone una orientacion profesional
pedagogica en funcion de promover el desarrollo psiquico, tener en cuenta las

etapas del desarrollo psiquico de cada estudiante, considerar el papel de la cultura



y de la interaccion social en la conformacion de las caracteristicas de la
personalidad, las condiciones y predisposiciones de cada sujeto, para asumir con
una impronta personalizada la influencia de las condiciones externas. Asi ella
estara dirigida al estudio de las posibilidades y el aseguramiento de las
condiciones que propicien una elevacion del docente a niveles superiores
mediante la colaboracion, logrando de esta manera el dominio independiente de
las funciones que le son conferidas en cuanto a la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

Los presupuestos sociologicos se basan en la sociologia marxista, martiana y
fidelista, que parte del diagnéstico integral y continuo, en la seleccion del
contenido y sus fuentes, se determinan las limitaciones y potencialidades de los
multiples agentes socializadores, escuela, comunidad, tradiciones de maestros,
asi como la experiencias y vivencias que tienen los docentes.

Ademas, esto se materializé en la inserciéon del docente en la comunidad en la que
el debe ser ente activo, en la continuidad de su tradicion pedagogica, en la
necesidad de no solo influir él, sino lograr que el resto de las estructuras y agentes
socializadores lo hagan para asi cumplir su rol, en el reconocimiento que
socialmente se haga de la importancia de la profesion, lo que conlleva a su
realizacion personal en la medida en que sienta placer por su superacion, que
experimente satisfaccion por ensefiar y por aprender, en contribuir a la
preparacion para la vida de sus educandos, en que sea un formador de
profesionales competentes, enamorados de su profesion, estos son, a nuestro
juicio, condiciones indiscutibles para ser educador.

La estrategia tiene en cuenta el modelo del profesional de la educacion para
asumir las tendencias integradoras de la escuela contemporanea (Pla, 2005) en el
gue se asume que la actividad pedagogica se desarrolla a través de cinco
direcciones en las que se concreta el desempefio del docente, estas direcciones
de la actividad pedagogica permiten redimensionar las funciones del docente, las
gue asume la autora como funcion cognoscitiva, funcion de disefio, funcién
comunicativa orientadora, funcion de interaccion social y funcion investigativa,

enfoque que se corresponde con los propésitos de la presente investigacion.



La autora se adscribe a los sustentos tedricos de la concepcion del modo de
actuacion profesional pedagoégico integral y contextualizado, asume sus
componentes: conceptuales, procedimentales, motivacionales y actitudinales,
redimensionados respecto a los contenidos que deben dominar los docentes de la
escuela para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica, en el que se
revela un fuerte fundamento ético, politico, sociologico, psicoldgico, pedagogico y
de direccion.
Se asume la necesaria interaccion de la instruccion, la educacion y el desarrollo
para lograr la capacitacion de los docentes en su modo de actuacién en la vida y
para la vida, el papel de la practica y su vinculo con la teoria para lograr la
superacion profesional, se revela también como fundamento, el pensamiento
pedagogico cubano precedente, que sirve de base y guia para la superacion en la
actual Revolucion Educacional. Se declara la necesidad de capacitar a los
docentes y que esto tenga un estrecho vinculo con la vida, se debe propiciar que
los docentes adquieran modos de actuacion con influencias positivas hacia la
profesion, asi como la interrelacién dindmica entre los componentes personales y
personalizados del proceso pedagdgico haciendo que ellos estén en funcion de las
necesidades de los maestros.
La estrategia de capacitacion debe tener en cuenta el enfoque integral, sistematico
de los componentes del proceso pedagdgico planteados por Pla (2000) para ello
se tiene en cuenta:
= El diagnostico integral como un proceso; en el que se tiene en cuenta el
nivel de desarrollo real y potencial de los docentes, las limitaciones de los
mismos y que estos influyen o limitan el desarrollo en la realizacion de sus

funciones.

= Un objetivo integrador donde se integren el sistema de conocimientos, de
habilidades, intencionalidad educativa, nivel de asimilacion, de
sistematicidad, de independencia, de profundidad, las vias y fuentes que

emplearan los docentes para alcanzar el objetivo propuesto.

= La seleccién del contenido y de sus fuentes, teniendo en cuenta el

diagnadstico y el objetivo a alcanzar. Debe formar parte del contenido todo



lo relacionado con la teoria y la metodologia de la orientacion profesional
pedagdgica, lo relacionado con la dimension conceptual, procedimental,
actitudinal, motivacional, los fundamentos éticos, politicos e ideoldgicos,
sociologicos, pedagogicos, psicologicos y de direccion, las experiencias y

vivencias acumuladas en la labor de orientacion profesional pedagdgica.

» La metodologia a emplear debe garantizar la valoracion de la actividad del
maestro como orientador, como mentor, las funciones sociales, sus
habilidades, capacidades, su conducta en la vida y en la escuela, debe
permitir el papel dindmico entre los integrantes del grupo, se debe lograr
un enfoque personologico a partir de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo
y la autorregulacion del comportamiento a partir de la aplicacion del

contenido seleccionado.

» Las formas de organizacion seran variadas, predominardn como
tendencia general las técnicas participativas, los talleres y el
entrenamiento en los que se efectuaran los intercambios desprejuiciados,
los encuentros interactivos, los debates, donde se tuvo en cuenta que las

actividades fueran motivadoras.

» La evaluacion se concibe como un componente integrado al desarrollo de
las tareas docentes. (Pla, 2000:46).

2.2.1 Descripcion y caracterizacion de la estrategi  a de capacitacion
Para la organizacion de la estrategia de capacitacion que se propone en esta
investigacion la autora se adscribe al criterio expuesto por de Armas Ramirez
(2003), que considera tomar en cuenta los aspectos siguientes:

I. Introduccion-Fundamentacidon . Se establece el contexto y ubicacion de la
problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.

II. Diagnostico . Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno
al cual gira y se desarrolla la estrategia.

lll. Planteamiento del objetivo general

IV. Planeacion estratégica . Se definen metas u objetivos a corto y mediano
plazo que permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta el



estado deseado. Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y
métodos que corresponden a estos objetivos.

V. Instrumentacion. Explicar como se aplicara, bajo qué condiciones, durante
gué tiempo, responsables, participantes.

VI. Evaluacion . Definicion de los logros u obstaculos que se han ido venciendo,
valoracion de la aproximacion lograda al estado deseado (de Armas Ramirez y
cols., 2003:21).

En la representacion grafica de la estrategia de capacitacion para los docentes del
octavo grado de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica, se potencia la secuenciaciéon de la misma

desde sus fundamentos y estructuracion interna.
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La estrategia de capacitacion para los docentes del 8vo grado de la ESBU
“Orlando Nieto Sanchez” en la direccidén de la orientacion profesional pedagdgica
se caracteriza por su:

Objetividad: Es objetiva porque las acciones de la misma surgen a partir del
resultado del diagnéstico aplicado y de las necesidades de capacitacion del
personal docente para direccionar con efectividad la orientacion profesional
pedagogica.

Flexibilidad: Esta susceptible de cambios, por su capacidad de redisefio,
argumentacion en correspondencia con los resultados del diagnostico, las metas y
las necesidades.

Integralidad: Esta dada porque considera los conocimientos, las habilidades
profesionales pedagdgicas, las capacidades las cualidades, los valores y los
modos de actuacion, asi como los lineamientos e indicaciones establecidos para la
direccion y de la orientacion profesional pedagogica en las acciones propuestas,
las que se apoyan en las potencialidades que ofrece el territorio y la integracion
en la labor de los docentes en la direccién del proceso de orientacion profesional
pedagogica.

Caracter desarrollador: Esta dado porque permite no solo la capacitacion de los
docentes, sino ademas, el desarrollo de modos de actuaciébn acorde a un
profesional pedagodgico, mediante la interaccion y colaboracion de los capacitados;
posibilitando la apropiacion activa y creadora de la cultura, desarrolla el alto
perfeccionamiento de su autonomia y autodeterminacién en intima relacién con los
procesos de socializacion que el mismo experimenta dentro del colectivo
pedagogico.

Caracter contextualizado: Las acciones tienen la posibilidad de adecuarse a las
caracteristicas de cada docente y de interactuar con los contextos en que actua.
Caracter vivencial: Las vivencias de los docentes fueron elementos importantes y
permanentes en las acciones disefiadas.

Nivel de actualizacion: La estrategia materializa las actuales concepciones
pedagogicas sobre estrategia de capacitacion y el proceso de orientacion
profesional pedagdgica.



Caracter de sistema: La concepcion de la estrategia parte de la interrelacion que
existe entre sus componentes, diagnostico, objetivo general y especificos, etapas,
acciones y evaluacion.

Aplicabilidad: Es posible de ser aplicada, adaptandola a las condiciones
concretas de cada lugar, es de facil manejo por todos los sujetos involucrados en
la misma.

La estrategia de capacitacion para la preparacion de los docentes del 8vo grado
de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la direccion de la orientacion profesional
pedagogica aparece en el Anexo 5.

2.3 Aplicacion de la estrategia de capacitacion

La estrategia de capacitacion para la preparacion de los docentes del 8vo grado
de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica, se aplicd durante el curso escolar 2007-2008.

Para la aplicacion de la estrategia de capacitacion se tuvieron en cuenta los
resultados de la Direccion I: Diagnostico del estado de la preparacion de los
docentes para direccion de la orientacion profesional pedagodgica, que sirvieron de
base para el desarrollo de la Direccion Il: Planificacion de las acciones que
integran la estrategia de capacitacion de los docentes para la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica, esta Primera Etapa Diagndstico-preparatoria,
concluyé con la Direccion Ill: Motivacion para la direccion de la orientacion
profesional pedagogica, esta resultd de gran importancia pues permitio desarrollar
un ambiente favorable que posibilité las relaciones cordiales entre los
participantes, la disposicion hacia la transformacion y las reflexiones tedricas en
torno a la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Durante la Segunda Etapa : De Capacitacion, resultdé de gran significacion el
desarrollo de la Direccion 1V: Capacitacion para la orientacion profesional
pedagogica a través de la obra educacional de la Revolucion Cubana y de la
Historia de pedagogos espirituanos, pues en las acciones que se disefiaron en la
misma, se trabajo con el pensamiento pedagodgico cubano a través de la historia
local, tuvieron especial significacion las Mesas Redondas desarrolladas al

respecto.



En la Direccion V: Capacitacion para la orientacion profesional pedagdgica desde
sus fundamentos tedricos y metodoldgicos, se logré capacitar a los docentes en la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica desde sus fundamentos
tedricos y metodologicos con el desarrollo de once acciones, destacandose por el
impacto que causo en los docentes el Taller de Reflexion sobre las definiciones
fundamentales de la orientacion profesional pedagogica: principios, etapas,
contenidos, métodos, vias e importancia, el Taller de Reflexion sobre la motivacién
profesional pedagdgica, categorias psicologicas (necesidades, motivos, intereses,
intenciones profesionales) relacionadas con la misma. Instrumentos y técnicas
para su diagndstico, el Debate acerca de la preparacién y el estado de
implicacion de la escuela, la familia y la comunidad en la orientacion profesional
pedagogica Yy el Taller sobre las habilidades en el disefio de estrategias para la
direccion de la orientacion profesional pedagoégica.
En la Direccion VI: Capacitacion para la orientacion profesional pedagogica desde
la realizacion de actividades docentes y extradocentes, se desarrollaron 9
acciones que también contribuyeron a la preparacion de los docentes. Entre las
acciones mas motivadoras estuvieron: la Creacion y fortalecimiento del
movimiento “En busca de mi relevo”, la Creacion y fortalecimiento del movimiento
politico “Y seré profesor”, Intercambio de experiencias con: Tutores destacados,
Maestros en formacion destacados y Maestros destacados de la Asociacion de
Pedagogos de Cuba en Yaguajay, asi como el Seminario acerca de la elaboracion
de la guia para las visitas vocacionales al IPVCP “Raul Ferrer” y al ISP “Silverio
Blanco Nufez”. Vivencias de la direccion de la  orientacion profesional
pedagogica.
Durante el desarrollo de esta etapa: De capacitacion, la autora tuvo en cuenta las
caracteristicas en la capacitacion a docentes expresadas por Barreiro L.,
Guerrero, R. y Rodriguez, F. (1991):

= Caracter diferenciado.

= Utilizacion de enfoques, métodos y formas adecuadas.

= Caracter préctico.

» Trabajo en grupo.



= Posibilidad constante de retroalimentacion.
» Evaluacién permanente.

En la Tercera Etapa : Conclusiva, en la Direccion VII: Evaluacion de la preparacion
de los docentes del 8vo grado de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la direccién
de la orientacion profesional pedagdgica, se desarrollé la evaluacion de la
preparacion de los docentes, a través de la realizacion de un Taller de Reflexion
final con los participantes en el proceso de ejecucion de la estrategia de
capacitacion y la aplicacion de los instrumentos para el diagnadstico final del estado
de la preparacion en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica. Esta
etapa concluyo con una Reunion Metodologica con los participantes en el proceso
de ejecucion de la estrategia con el fin de redisefiarla para proximas aplicaciones,
la estrategia de capacitacion a partir de los resultados de la evaluacion de los
indicadores para medir el nivel de preparacion de los docentes de dicho centro, del
cumplimiento de los objetivos de cada Direccion y de la valoracion de la calidad
con que se desarrollaron cada una de las acciones.

Es valido destacar que a medida que se fue desarrollando la estrategia de
capacitacion los docentes fueron aplicando en sus grupos acciones en la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica, a partir de los conocimientos
adquiridos.

2.4 Resultados de la validacion de la estrategia de  capacitacion

La estrategia de capacitacion para la preparacion de los docentes de la ESBU
“Orlando Nieto Sanchez” en la direccion de la orientacion profesional pedagégica
fue objeto de evaluaciones sistematicas a partir de: la observacion participante en
el desarrollo de las acciones, la autovaloracion y valoracidon realizadas por los
docentes y en el Taller de reflexion final, que permitié determinar la calidad en el
logro de los objetivos planteados y en la preparacion de los docentes.

La efectividad de la estrategia de capacitacion, también se manifesto al aplicar en
el diagnostico final los mismos instrumentos utilizados en el diagndstico inicial para
evaluar las dimensiones e indicadores.

Fueron realizadas 28 observaciones a actividades en las que se pudo constatar

que:



El 54.5% (6) de los docentes aprovechan totalmente las potencialidades del
contenido de la actividad para contribuir a la orientacion profesional pedagogica de
los estudiantes, el 27.3% (3) lo aprovechan parcialmente, mientras que el 18.2%

(2) no lo aprovechan.

El valor de la labor pedagdgica es resaltado por el 63.6% (7) de los docentes, el
18.2 % (2) lo resalta a veces y el 18.2% (2) no lo resalta.

El 63.6% (7) de los docentes si transmite optimismo por los resultados de la labor
de los educadores, el 27.3% (3) lo trasmite a veces, mientras que el 9.1% (1) no
trasmite optimismo por dicha labor.

El 63.6% (7) de los docentes siempre manifestd actitudes positivas y
responsables que demuestren ejemplaridad en su conducta para direccionar la
orientacion profesional pedagogica, el 35,4% (4) lo manifesto a veces.

Como parte del diagnostico final se aplico una entrevista a los docentes de 8vo
grado de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez”.

Con respecto a la pregunta 1, el 54.5% (6) de los docentes poseen suficientes
elementos de los antecedentes y el papel de la profesién pedagogica en Cuba, el
27.3 % (3) menciond algunos elementos, mientras que el 18.2% (2) no poseen los
elementos suficientes al respecto.

Al responder la pregunta 2, el 63.6% (7) de los docentes conocen las perspectivas
de desarrollo de la profesion pedagodgica en el territorio, en tanto el 36.4% (4) no
las conoce.

El 72.7% (8) de los entrevistados conocen la trayectoria de 3 6 mas educadores
destacados del municipio, el 18.2% (2) conocen la trayectoria de 2 educadores
destacados del municipio y el 9.1% (1) s6lo conocen la trayectoria de 1 educador

destacado.

Con respecto al modelo del profesional de la educacién en la actualidad, el 63.6%
(7) lo conoce, exponiendo al menos 4 elementos, el 18.2% (2) conoce algunos
elementos del modelo, mientras que el 18.2% (2) no conoce el modelo.

En la pregunta 7, el 72.7% (8) ofrecieron suficientes argumentos del proceso de

orientacion profesional pedagdgica y el 27.3% (3) ofrecieron algunos argumentos.



El 63.6% (7) identificd todas las etapas por las que transcurre la orientacion
profesional pedagodgica y el 36.4% (4) identificé algunas etapas.

El 63.6% (7) identificé en cual etapa se encuentran sus estudiantes, mientras que
el 36.4% (4) no lo supo identificar.

El 54.5% (6) menciond correctamente las vias y métodos para realizar la direccion
de la orientacién profesional pedagogica, el 27.3% (3) menciond algunas vias y
métodos, en tanto el 18.2% (2) s6lo menciond algunas vias, pero ni hicieron

referencia a los métodos.

En relacion con los instrumentos que se pueden aplicar para diagnosticar el
estado de la orientacion y motivacion profesional pedagdgica, el 72.7% (8) de los
entrevistados mencionaron las encuestas, las entrevistas, la composicion vy la
técnica de los 10 deseos, el resto s6lo menciona dos 0 menos.

El 100,0% (11) consideran que la capacitacion que recibieron les facilita la
direccion del proceso de orientacion profesional pedagdgica.

De igual forma se comportd la necesidad e interés en prepararse para dirigir el
proceso de orientacion profesional pedagogica.

El 100,0% (11) de los docentes manifestaron disposiciébn para asumir con
creatividad el cambio en su modo de actuacion en relacion con la direccién del
proceso de orientacion profesional pedagégica una vez preparado para ello.

Los resultados obtenidos con la aplicacién de los instrumentos permitié ubicar a
los docentes de la muestra en tres grupos, de acuerdo con el nivel de preparacion
para una adecuada direccion del proceso de orientacion profesional pedagégica y
se ubicaron en tres categorias: alto, medio y bajo:

En el Nivel | (alto) se ubico el 72.7% (8), que poseen el 88,8% 0 mas de los
indicadores evaluados de positivo, es decir de 8 a 9 indicadores, por lo que
demuestran tener el conocimiento necesario para dirigir adecuadamente el
proceso de orientacion profesional pedagogica.

En el Nivel Il (medio) se ubicé el 18.2% (2), que obtuvieron entre el 55.5% vy el
77.8% de los indicadores evaluados de positivo, es decir, de 5 a 7 indicadores.

En el Nivel 11l (bajo) se ubicé el 9.1% (1) docentes, lo que permite afirmar que

existe desconocimiento por parte de estos acerca de la orientacion profesional



pedagogica y de la direccién de este proceso, ya que solo lograron menos del

44.4% de los indicadores evaluados de positivo, es decir, 4 6 menos indicadores.

El estado comparativo en el avance del nivel de preparacion de los docentes de la

ESBU “Orlando Nieto Sanchez” para la direccion de la orientacion profesional

pedagogica se muestra en el (Anexo 6, Gréfico 2).

CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada, se arrib6 a las conclusiones

siguientes:

El proceso de capacitacion de los docentes en Cuba ha evolucionado
segun diferentes etapas de desarrollo, desde un modelo centralizado
nacionalmente, hasta un modelo descentralizado en cuanto a las
decisiones, pero dando respuesta a objetivos estatales, lo que ha
favorecido la solucién concreta a las probleméticas de cada institucion
docente.

Las indagaciones teéricas y empiricas realizadas y su sistematizacion
permitieron realizar el diagnéstico del estado del problema investigado e
identificar las insuficiencias en la preparacion de los docentes del 8vo grado
de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” para la direccion del proceso de
orientacion profesional pedagogica, lo que se evidencia en la ubicacion de
solo el 18.2% (2) en el Nivel | (alto), mientras que el 36.4% (4), en el nivel
medio y el 45.4% (5) en el nivel bajo.

La Estrategia de capacitacion propuesta se disefia en tres etapas:
diagndstico-preparatoria, de capacitacion y conclusiva, y asume como
elementos principales el diagnéstico; el planteamiento del objetivo general;
la planeacion estratégica, donde se definen las direcciones, objetivos

especificos, las acciones; la implementacion y la evaluacién de la misma.



»= La aplicacion de la estrategia de capacitacion permitio la preparacion de los
docentes del 8vo grado de la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica, lo que se pone de
manifiesto en el estado comparativo entre el diagndstico inicial y el
diagnostico final, con el 18.2% (2) y el 72.7% (8), de los docentes en el
Nivel | (alto) ; el 36.4% (4), y el 18.2% (2) en el nivel medio y el 45.4% (5) y

el 9.1% (1) en el nivel bajo respectivamente.

RECOMENDACIONES

1- Generalizar la estrategia de capacitacion propuesta a los docentes de las
Secundarias Bésicas del municipio de Yaguajay que presenten la misma
problematica, a partir de las adecuaciones convenientes, segun el diagndéstico

de cada uno de ellos.
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ANEXO 1

Guia de observacion a actividades realizadas por lo s docentes.

Objetivo: Constatar el aprovechamiento de las potencialidades de la actividad
para dirigir el proceso de orientacion profesional pedagogica.

1.- Tipo de actividad: Docente Extradocente

2.- ,Como se aprovechan las potencialidades del contenido de la actividad para
contribuir a la orientacion profesional pedagogica de los estudiantes?

Totalmente Parcialmente No se aprovechan

3. Introduce en su actividad pedagdgica profesional el contenido y la metodologia
de la direccidn del proceso de orientacion profesional pedagdgica.



Si A veces No

4. Orienta, planifica, ejecuta y evalia todas las actividades teniendo a la
orientacion profesional pedagogica como prioridad

Si A veces No

5. ¢Constituye la clase la via fundamental para la orientacion profesional
pedagogica?

Si A veces No

6. Manifiesta actitudes positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en
su conducta para direccionar la orientacion profesional pedagdgica.

Siempre A veces Nunca

ANEXO 2

Entrevista a docentes

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion para la direccion del proceso de
orientacion profesional pedagdgica en la practica escolar

Cro. (a): Se necesita indagar sobre algunos aspectos relacionados con tu
conocimiento acerca de la orientacion profesional pedagégica asi como del
proceso de direccion de la misma con vista a contribuir a tu preparacion en este
tema. Es necesario que leas cuidadosamente cada interrogante antes de
responder y que seas completamente sincero (a).

Muchas gracias por su colaboracion.

Afos de experiencia como docente



1.- ¢ Cudles son los antecedentes y el papel de la profesion pedagdgica en Cuba?
2.- ¢ Qué perspectivas de desarrollo tiene la profesién pedagdgica en el territorio?
3.- ¢ Conoces la trayectoria de educadores destacados del municipio?

4.- ¢ Cual es el modelo de profesional de la educacién en la actualidad?

5.- ¢ Qué es la orientacidn profesional pedagdgica?

6.- ¢ Por cuales etapas transcurre la orientacion profesional pedagogica? ¢ En cual
etapa se encuentran sus estudiantes?

7.- ¢Cuales vias y métodos para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica usted conoce?

8.- Para diagnosticar el estado de la orientacion y motivacién profesional
pedagogica de los estudiantes son necesarios algunos requerimientos
metodolbgicos

a)- Mencionelos
b)- ¢ Qué instrumentos o técnicas se pueden aplicar?
9.- ¢Consideras que la capacitacion que actualmente recibes facilita la direccién

del proceso de orientacion profesional pedagogica?

Si No No sé

10.- ¢ Siente usted necesidad e interés en prepararse para dirigir el proceso de
orientacion profesional pedagogica?

11- ¢Qué disposicion tiene usted para asumir con creatividad el cambio en su
modo de actuacién en relacion con la direccion del proceso de orientacion

profesional pedagdgica una vez preparado para ello?

12- ¢ Considera necesaria la elaboracién de una estrategia de capacitacion que lo
prepare para dirigir el proceso de orientacion profesional pedagogica?



ANEXO 3

1- Dimension conceptual
1.1 Debian expresar conocimientos del papel de la profesién pedagdgica para el
desarrollo del pais, asi como de la historia de la misma en Cuba vy en el territorio
y sus perspectivas de desarrollo, poniendo ejemplos concretos.
1.2 Debian conocer la trayectoria de 3 6 mas pedagogos destacados del
municipio
1.3 Debian mencionar al menos 3 instrumentos o técnicas que permitan el
diagndstico adecuado del estado de la orientacion y motivacion profesional
pedagogica de los estudiantes teniendo en cuenta los requerimientos
metodoldgicos para ello.

2- Dimension procedimental
2.1 Debian realizar la orientacién, planificacion, ejecucion y evaluacion de todas

las actividades teniendo a la orientacion profesional pedagégica como prioridad



2.2 Debian utilizar las potencialidades de las actividades docentes vy
extradocentes para dirigir el proceso la orientacion profesional pedagogica.

2.3 Debian utilizar los instrumentos que permitan el diagnostico adecuado del
estado de la orientacion y motivacion profesional pedagdégica de los estudiantes

teniendo en cuenta los requerimientos metodoldgicos para ello.

3- Dimension motivacional-actitudinal

3.1 Debian manifestar necesidad e interés en prepararse para dirigir el proceso de
orientacion profesional pedagdgica.

3.2 Debian manifestar disposicion a asumir con creatividad el cambio en su modo
de actuacion en relacion con la direccion del proceso de orientacion profesional
pedagogica.

3.3 Debian manifestar actitudes positivas y responsables que demostraran
ejemplaridad en su conducta para direccionar la orientacién profesional

pedagogica



ANEXO 4

Tabla 1. Nivel de preparacion de los docentes del 8vo grado de la ESBU “Orlando
Nieto Sanchez” en la direccion del proceso de orientacion profesional pedagogica.
(Diagnostico Inicial)

Nivel de preparacion Frecuencia %
Nivel | (Alto) 2 18.2
Nivel Il (Medio) 4 36.4
Nivel 11l (Bajo) 5 45.4




ANEXO 5

Fundamentacion:

La implementacion de nuevos modelos educativos y las transformaciones que se operan en todos los Subsistemas
del MINED, demandan del incremento de la cobertura docente, exigiendo para ello, de un personal calificado para

brindar atencion especial y diferenciada a los escolares de los diferentes niveles educacionales.

Es por ello que se hace necesario desarrollar en los educandos la motivacion y despertar el interés hacia profesion
pedagogica. Esta motivacion profesional pedagodgica se debe comenzar a formar desde que el nifio empieza sus
estudios en la educacion preescolar, y continuar desarrollandose de forma sistematica en los demas subsistemas,
para que se fomente en ellos de forma paulatina los interese profesionales, mediante el trabajo de formacion

vocacional y de orientacion profesional pedagogica.

Para lograr este empefio se requiere de una eficiente direccion del proceso de orientacion profesional pedagdgica,
para lo cual se necesita un nivel de preparacion de los docentes; para que puedan trabajar en la formacion de la
personalidad de los educandos, a través de la formacion sistematica de intereses, inclinaciones, desarrollo de
habilidades y capacidades, pasando por la preparacion y orientacion de los estudiantes para que sean capaces de
seleccionar la profesion pedagdgica a partir de sus propios intereses Yy teniendo en cuenta las necesidades

sociales.



La formacién de maestros y profesores es de vital importancia para el desarrollo de la sociedad, por su
responsabilidad en la formacién integral de las presentes y futuras generaciones de cubanos, de alli la importancia
gue reviste la preparacién de quienes dirigen el proceso de orientacidén profesional hacia estas especialidades.

Los egresados de Secundaria Basica constituyen la fuente de ingreso a los Institutos Preuniversitarios
Vocacionales de Ciencias Pedagogicas, primer escalén en la formacion de los futuros educadores, que tanto
necesita la sociedad en los momentos actuales, y para lograrlo, los docentes de las Secundarias Basicas deben ser

capacitados en esta direccion.

Objetivo General: Contribuir a la preparacion de los docentes del 8vo grado en la ESBU “Orlando Nieto Sanchez”
en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.



Primera Etapa: Diagnostico — Preparatoria

DIRECCION I: Diagnostico del estado inicial de la preparacion de los docentes del 8vo grado en la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” para
la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Objetivos

Acciones

Fecha de
Cumplimiento

Participantes

Responsable

Formas de
Evaluacion

Diagnosticar el
estado inicial
de la
preparacion
gue tienen los
docentes del
8vo grado en
la ESBU
“Orlando Nieto
Sanchez” para
la direccion de
la orientacion
profesional
pedagdgica.

1- Andlisis de la caracterizacion psicopedagdégica y
sociocultural de los docentes.

2- Elaboraciéon de los instrumentos para la
determinacion del estado inicial de la preparacion
de los docentes para la direccién de la orientaciéon
profesional pedagogica.

3- Diagndstico del estado de preparacion de los
docentes para la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica. Procesamiento y analisis
de la informacion diagnéstica obtenida en la
aplicacion de los instrumentos.

4- Reunion Metodoldgica para la reflexion y debate
de la importancia que tiene para el territorio la
captacion para especialidades pedagodgicas a
partir del estado de los indicadores de la cobertura
docente en el municipio Yaguajay y la provincia
Sancti-Spiritus.

1ra quincena
de junio.

lera quincena
de junio.

2da quincena
de junio

lera quincena
de julio

Investigador

Investigador

Consejo de
direccion

Investigador y
Consejo de
direccion

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador.

Valoracion de la
caracterizacion
psicopedagogica y
sociocultural de los
docentes.

Evaluacion de la
calidad de los
instrumentos

disefiados.

Andlisis de los
resultados de los
instrumentos
aplicados.

Muestreo del Acta
de la Reunién
Metodoldgica.




DIRECCION II: Planificacion de las acciones que integran la estrategia de capacitacion para los docentes del 8vo grado en la ESBU
“Orlando Nieto Sanchez” para la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

L . Fecha de - Formas de
Objetivos Acciones L Participantes | Responsable 2
Cumplimiento Evaluacion

Valoracion de las
1- Planificacion de las acciones que se acciones

Planificar las
acciones que
se
desarrollaran
en las etapas
de
capacitacion y
conclusiva.

desarrollaran en las etapas de capacitacion y
conclusiva. Determinacion de los plazos de
cumplimiento, participantes, responsable y forma
de control de cada una de las acciones
propuestas.

2- Aprobacion de la estrategia en el Consejo de
direccion del centro.

lera quincena
de julio

2da quincena
de julio

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

propuestas, plazos
de cumplimiento,
participantes,
responsable y forma
de control.

Evaluacion de la
calidad de la
estrategia
disefiada.




DIRECCION IlIl: Motivacion para la direccion de la orientacion profesional pedagogica

Objetivos Acciones Fec_ha_de Participantes | Responsable Formas_cje
Cumplimiento Evaluacion
lera quincena Investigador y _ ValoraC|or_1 de! 'nlvel
de septiembre |y .antes ~ | INVvestigador de motivacion

1- Taller de Técnicas participativas para la alcanzado, por la

motivacion técnica del PNI.

- Técnica participativa de presentacion:

- Técnica participativa de presentacion “ldentifica

quién soy”

- Técnica participativa de motivacion “Caracteriza y

al educador” _ Valoracion de las
2da quincena | Investigador, |Investigador vivencias de los

2- Taller vivencial con los educadores jubilados, | d€ septiembre | docentes y educadores

reincorporados al sector educadores jubilados

jubilados

3- Andlisis y debate de “Algunos Pensamientosy | Mensual _ Valoracién de los

Propiciar un | Aforismos Pedagogicos” que se encuentran en el Investigador pensamientos y

ambiente Sitio Web “Metodologia de la Ensefianza” del Investigador y aforismos.

favorable que | MSc. Abdel Garcia Pefia, a partir de la obra de docentes
posibilite las | los siguientes pedagogos:
relaciones - Platon

cordiales entre
los docentes,
la motivacion y
la disposicion
hacia la
transformacion
de sus modos
de actuacion
en la direccion
de la
orientacion
profesional
pedagogica.

Juan A. Comenio.

- Félix Varela M.

- José de la Luz y Caballero

- José Marti Pérez
4- Taller sobre el tema “Como han sido y son
algunos de nuestros grandes maestros”, que se
encuentra en las paginas 11 - 14 del libro “El
Trabajo Independiente. Sus formas de realizacion”
del Dr. C. Gilberto Garcia Batista y colaboradores.

5- Estudio independiente y entrega de fichas de
contenido de las siguientes obras literarias:

- “Corazon” de Edmundo de Amicis.

-“Maestros ambulantes” de José
Marti.

- “Pedagogia de la ternura” de Lidia
Turner Marti.

- Capitulo 1: “Un profesional
imprescindible: el maestro” del
libro El trabajo independiente. Sus
formas de realizacion del Dr. C.

Cilhartn Carria Raticta vv ~nlce

lera quincena
de octubre

lera quincena
de octubre

Investigador y
docentes

Investiaador v

Investigador

Investigador

Valoracion de los
fragmentos
seleccionados por la
técnica de PNI.

Valoracion de las
fichas de contenido







Segunda Etapa: De Capacitacion

DIRECCION IV: Capacitacion para la orientacion profesional pedagdgica a través de la obra educacional de la Revolucion Cubana y de
la Historia de pedagogos espirituanos.

Objetivos Acciones Fecha_de Participantes | Responsable Formas_cje
Cumplimiento Evaluacion
1- Taller de Reflexion sobre el pensamiento|2da quincena Investigador y Investigador Observacion
pedagdgico de Fidel Castro y la obra educacional | de octubre participante
e docentes
de la Revolucion.
2- Debate sobre la obra educacional y el|lera quincena Investigador | Autovaloracion y
Capacitar a pensamiento pedagogico de Raul Ferrer: de noviembre | |nvestigador y valoracién colectiva
docentes
Iostri?,ginézfa 1- Desarrollo de Mesas Redondas con los
; temas:
estug;)or;e la - Félix Varela, precursor de nuestras ideas. Autovaloracion y

educacional de
la Revolucién
Cubanay de
la Historia de
pedagogos
espirituanos.

- José de la Luz y Caballero. Evangelio vivo.

- El pensamiento de José Marti acerca de la
Educacion y el maestro.

- Enrique José Varona, su legado historico.

- Mella y la Universidad Popular Obrera José
Marti.

- - Frank Pais, ejemplo de una vida, ejemplo
de un maestro.

- Ernesto Guevara. La educacion en la Sierra
Maestra.

- Raul Ferrer .Su obra pedagogica y la
Campania de Alfabetizacion

Mensual

Investigador y
docentes

Investigador

valoracion colectiva




DIRECCION V: Capacitacion para la orientacion profesional pedagogica desde sus fundamentos tedricos y metodolégicos.

Objetivos Acciones Fec_ha_de Participantes | Responsable Formas_cje
Cumplimiento Evaluacion
Observacion
2da quincena Investigador y Investigador participante
de noviembre docentes
Técnica de PNI
1- Seminario sobre los Documentos Normativos de (Positivo, Negativo,
la orientacion profesional pedagogica: Interesante),
Resoluciones Ministeriales, Decretos Ley, Informe | 1era quincena valoracion del taller
del Proyecto Territorial de Orientacién Profesional | de diciembre Investigador | 'y registro de las
Pedagogica, Estrategia Provincial de orientacién _ vivencias de los
profesional pedagdgica Investigador y docentes
docentes
2- Taller de Reflexion sobre el papel de la Técnica de PNI,
comunicacién en la direccién de la orientaciéon| 2da quincena Investigador | valoracion del taller
profesional pedagogica. de diciembre y registro de las
vivencias de los
3- Taller de Reflexion sobre las definiciones Investigador y docentes
fundamentales de la orientacion profesional docentes
pedagdgica:  principios, etapas, contenidos, | 1era quincena Investigador Observacion
métodos, vias e importancia. de enero participante
4- Conversatorio acerca del papel de la profesion Investigador y Autovaloracion y
pedagdgica para el desarrollo del pais, asi como| 2daquincena | docentes Investigador | valoracion colectiva
de la historia de la misma en Cuba y en el de enero
. territorio y sus perspectivas de desarrollo Observacion
Capacitar a lera quincena participante

los docentes
en la direccion
dela
orientacion
profesional
pedagdgica
desde sus
fundamentos
tedricos y
metodoldgicos.

5- Debate acerca de los problemas de la
profesion pedagogica y de lo esencial de la misma.

6- Seminario sobre el disefio de la especialidad
pedagodgica, asi como de su curriculo

7- Taller de Reflexion sobre la motivacion
profesional pedagdgica, categorias psicologicas
(necesidades, motivos, intereses, intenciones
profesionales) relacionadas con la misma.
Instrumentos y técnicas para su diagndstico.

de febrero

2da quincena

de febrero

lera quincena

de marzo

lera quincena

Investigador y
docentes

Investigador y
docentes

Investigador y
docentes

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Técnica de PNI,
valoracion del taller
y registro de las
vivencias de los
docentes

Autovaloracion y
valoracion colectiva

Autovaloracion v







DIRECCION VI: Capacitacion para la orientacion profesional pedagdgica desde la realizacion de actividades docentes y extradocentes.

Objetivos Acciones Fec_ha_de Participantes | Responsable Formas_cje
Cumplimiento Evaluacion
Valoracion de los
Permanente Investigador y Investigador resultados de la
docentes captacion por cada
docente
1- Creacion y fortalecimiento del movimiento “En| 2da quincena Observacion
busca de mi relevo” (Diseiar actividades que de abril Investigador participante
garanticen la captacion de estudiantes por cada
profesor para su ingreso en el IPVCP “Raul Investigador
Ferrer”). y docentes
2da quincena Investigador | Valoracion de los
2- Seminario acerca de la seleccion, preparacion, de abril resultados
desarrollo de actividades y estimulacion de los _
alumnos que formen parte del Movimiento de Investigador
Monitores y de los Circulos de Interés y docentes
Pedagogicos, como cantera para el ingreso al
IPVCP “Raul Ferrer”.
Bimestral Valoracion de los
3- Creacion y fortalecimiento del movimiento Investigador resultados
politico “Y seré profesor”
4- Montaje de exposiciones relacionadas con las Investigador
siguientes tematicas: personal
- José Marti Yy la educacion. seleccionado
- Enrique J. Varona: guia de patriotas. y docentes
- Cuba y la Campafia de Alfabetizacion.
- Destacamento Pedagdgico Manuel Ascunce.
- Destacamento Pedagdgico Internacionalista
Che Guevara.
- Destacamento Pedagdgico Lazaro Alfredo
Capacitar a Molina. . .
los docentes - Maestro: formador de revolucionarios. lera quincena
desde la de mayo Investigador | Valoracion de las
realizacion de . . experiencias y el
actividades 5- Intercamblo de experiencias con: debate
docentes y - Alfabetizadores del territorio.
extradocentes | - Maestros de trayectoria destacada en la

ol

Educacién Secundaria Basica.




DIRECCION VII: Evaluacion de la preparacion de los docentes del 8vo grado en la ESBU “Orlando Nieto Sanchez” en la direccién de la

Tercera Etapa: Conclusiva

orientacion profesional pedagogica.
- . Fecha de - Formas de
Objetivos Acciones L Participantes | Responsable -
Cumplimiento Evaluacion
Autovaloracién y
1- Taller de Reflexion final con los participantes en \::)aa:(r)tri?i(;gz'?:sdeenlgls
Evaluar la el proceso de ejecucion qlg: la estrategia d_e’ 2da quincena | nyestigador y Investigador proceso de ejecucion de
preparacion de capacitacion para_la dII‘ECCIOI”I’d(.% la orientacion de junio docentes la estrategia de
los docentes profesional pedagogica. capacitacion
. - Andlisis y valoracion de
en Iaddlrleccmn los resultados de los
ela L . i i _
orientacion 2- Aplicacion de los instrumentos para el InstrLérggir;'g);Oadpgcl:dos
profesional diagnostico final del estado de la preparacion de | lera quincena estrategia de
pedaggica, a los docentes del 8vo grado en la ESBU “Orlando de julio Investigador | capacitacion a partir de
artir de Ia's Nieto Sanchez en la direccién de la orientacion _ los resultados de la
parir profesional pedagdgica. Investigador y _ evaluacion de los
acciones docentes indicadores para medir
esarrolladas el nivel ae preparacion
d llad I nivel d i6
en la » . o de los docentes, del
estrategia de 3- Reunion metodolodgica con los participantes en cumplimiento de los
capacitacion el proceso de ejecucion de la estrategia de lera quincena objetivos de cada
P itacid los d la di i6n d de iuli I igad Direccion y de la
en la practica capacitacion para los docentes en la direccion de e julio nvestigador

pedagogica.

la orientacion profesional pedagogica.

Investigador y
docentes

valoracién de la calidad
con que se
desarrollaron cada una

de las acciones.







Anexo 6

Nivel de Diagnostico inicial Diagnostico final
preparacion Frecuencia % Frecuencia %
Nivel | (alto) 2 18.2 8 72.7

Nivel Il (medio) 4 36.4 2 18.2
Nivel Il (bajo) 5 45.4 1 9.1
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