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RESUMEN

Nuestro trabajo parte de la implementacion de una investigacion que se realiza
por parte de la tutora que esta en proceso de formacion doctoral donde
reconoce el bajo nivel de la competencia investigadora en los profesionales de
la Cultura Fisica que forman parte de la direccion municipal de Cabaiguan, para
demostrar su tesis se traza el siguiente problema cientifico: ;Como se
comporta la Competencia Investigadora en los profesionales de la Cultura
Fisica de la Direccion Municipal de Cabaiguan? El objetivo para la misma fue:
Diagnosticar el estado actual de la competencia investigadora en los
profesionales de la Cultura Fisica de la Direccion Municipal de Cabaiguan. Se
realizd un estudio poblacional con los 26 trabajadores de la entidad. Se
aplicaron métodos teoricos, empiricos y matematico o estadistico. Con este
trabajo el autor proyecta el diagnostico del nivel de competencia investigadora
en los profesionales de la direccion municipal. Se obtuvo como principal
resultado en el diagndstico realizado que la poblacion investigada presenta un
nivel bajo. Se ha podido llegar a la conclusién que las principales dificultades
se presentan en la falta de una politica de investigacion que satisfaga la

solucion de las demandas tecnolégicas, utilizando el método cientifico.



SUMMARY

Our work departs from an investigation that is accomplished for the tutoress's
part that is in process of doctoral formation where the party of Cabaiguan's
municipal direction, to make out one's case recognizes the low level of the
investigating competition in the professionals of the Physical Culture that they
form of implementation the following scientific problem is drawn: How the
Competition Research in the professionals of the Physical Culture of
Cabaiguan's Direction Municipal does entail? The objective for the same was:
Diagnosing the present-day status of the investigating competition in the
professionals of the Physical Culture of Cabaiguan's Direction Municipal. Come
true a poblacional study with the entity's 26 workpeople. Theoretic methods,
empiricists and mathematician or statistician were applicable. With this work the
author projects the diagnosis of the level of investigating competition in the
professionals of the municipal direction. It was obtained like principal result in
the realized diagnosis that the investigated population presents a low level. |
could have reached the conclusion principal difficulties present itself in the lack
of a fact-finding policy that he satisfy the solution of technological requests,

utilizing the scientific method.



Introduccion

En los escenarios laborales deportivos actuales se suceden los cambios de
actuacion profesional de forma imparable, constante y concreta, en funcion de
la idoneidad necesaria para desarrollar el rol que le corresponde jugar en la

sociedad y en diferentes contextos cada vez mas cambiantes.

Nos encontramos a principios del siglo XXl y la situacion del mundo actual hace
que cada vez se retome con mas fuerza la necesidad de la formaciéon por
competencias, la ensefianza tradicional entra en controversia con los
requerimientos del mundo contemporaneo, existe un desarrollo de la

tecnologia, grandes pugnas por el control del conocimiento.

Se hace necesario que desde las direcciones municipales del INDER
fortalezcan de forma sistematica y planificada las capacidades de docencia,
investigacion donde el aprendizaje sea tal que le permita al profesional
desenvolverse en el mundo del trabajo y resolver los problemas que la

sociedad le plantee.

Muchos autores estudiosos del tema plantean ‘Las competencias,
fundamentalmente, son las respuestas profesionales que una persona da a los
requerimientos de su puesto de trabajo, que esta ubicado en una organizacién
concreta, un sector o actividad determinada, un concepto social, politico y

economico concreto, etc.”. Pérez Escoda (2001, 138).

Otros estudiosos del tema plantean que la competencia no es mas que las
habilidades, capacidades que tiene un individuo para ejercer con éxito un
trabajo y clasifican en basicas, genéricas y especificas las mismas,
considerando las competencias basicas las referidas a las minimas necesarias
para la realizacidén de un trabajo, vinculadas a las competencias comunicativas,
numeérico-racional, las genéricas son las comunes a un numero significativo de
areas disciplinarias y las especificas cuando estan asociadas a un campo

laboral relativamente estrecho.



Las competencias segun el criterio de diferentes autores como (Hayes, 1995;
La Fourcade, 1992; Leboyer, 1997; citados en Castellanos, 2005) son
concebidas de una forma reduccionista, pues la ven solo desde el punto de
vista de tener capacidad o conocimientos para realizar una actividad
eficientemente, no destacan la importancia de hacer con conciencia de lo que
se hace. No completan todos los atributos que debe poseer una persona
competente en este siglo, que se aboga por la paz, la democracia, equidad,
justicia social. No se puede ver al hombre competente solo porque ejecute
acciones concretas de forma eficiente para resolver tareas especificas.

Otros autores como la cubana Beatriz Castellanos Simons y su grupo de
colaboradores del Instituto Superior Pedagdgico “Enrique José Varona” ven las
competencias como unidades integradoras complejas que incluyen
componentes psicologicos, personoldgicos que determinan en un contexto

determinado el desempenfio exitoso de un individuo (Castellanos, 2005).

La competencia profesional en el ambito pedagdgico suele interpretarse como
el dominio de un conjunto de saberes, capacidades, actitudes y habilidades
para realizar con efectividad ciertas acciones que pertenecen a un determinado
campo ocupacional y solucionar con creatividad los problemas complejos que

se suscitan en la cotidianidad.

Para Dolores Reinoso al referirse de la profesion docente en América Latina y
sus competencias nos dice que "estas son construcciones complejas de
saberes y formas de accion que permiten responder inteligentemente a
diversas situaciones y distintos ambitos".
Desde este punto de vista la competencia tiene que ver con cuatro saberes que
se interrelacionan entre si para obtener un profesional integral, estos saberes

son los siguientes:

« Saber Hacer: este saber es el conjunto de capacidades
complejas que permiten al profesional de la Educacién Fisica y el



Entrenador Deportivo actuar con eficacia en los distintos aspectos
del quehacer profesional.

e Saber Saber: estos saberes son los conocimientos
proposicionales y categoriales que corresponden a formas de
contenido conceptual.

« Saber Ser: este saber constituye el conocimiento actitudinal o
afectivo.

« Saber Convivir con los Demas: este saber esta relacionado con

la convivencia armoniosa con los demas.

Desde la perspectiva profesional se considera competente quien dispone de los
5 pilares que denominan en la actualidad: El conocimientos, aptitudes,
intereses y destrezas para el ejercicio de un campo ocupacional, posee
capacidad para solucionar problemas y situaciones laborales de un modo
autonomo vy flexible y tiene habilidades para colaborar en la organizacion y

entorno socioprofesional.

Los profesionales de la Cultura Fisica y el deporte segun plantea Frida Diaz
Barriga y Gerardo Hernandez Rojas citando a Maruy afirma que "ensehar no
solo es proporcionar informacion, sino ayudar a aprender, y para ello el docente
debe tener un buen conocimiento de sus alumnos: cudles son sus ideas
previas, que son capaces de aprender en un momento determinado, su estilo
de aprendizaje, los motivos intrinsecos y extrinsecos que los animan o
desalientan, sus habitos de trabajo, las actitudes y valores que manifiestan
frente al estudio (en nuestro caso frente a la actividad fisica) concreto de cada

tema, etc.".

En el ambito general de los egresados de la carrera de Cultura Fisica y Deporte
deben reunir las siguientes competencias: Los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y pedagogicos que consiste en
poseer conocimientos actualizados en materia de Educaciéon Fisica y/o el
Deporte de su especialidad, estando a la vanguardia de las ciencias del
deporte y las actividades fisicas, utilizando la tecnologia como instrumentos

que ayuden en su practica diaria. Demostrando dominio en pedagogia



especialmente en estrategias de ensefianza - aprendizaje y evaluacion, que

mejoren la calidad de la educacién y/o el rendimiento deportivo.

Otra de las competencias necesarias es el disefio de programas, organizando
los contenidos, disefia, implementa, ejecuta y evalua programas de educacion
fisica y/o planificacion del entrenamiento deportivo de manera pertinente de
acuerdo a las necesidades de los alumnos o deportistas que vayan de acuerdo

al contexto socio histérico cultural donde presta sus servicios,

Al igual que el disefio y elaboracion de  materiales participa en la
implementacion de materiales que estén de acuerdo los objetivos educativos
y/o deportivos y la creatividad que muestra una actitud donde prima la manera

innovadora y emprendedora con sus alumnos y/o deportistas.

Ademas es necesario el manejo de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion con la aplicacion de las TIC tanto para su formacién profesional
como la de sus alumnos, acercandose a la comunidad virtual de su profesion y
la comunicacion y relacion con sus alumnos comunica sus ideas de manera
efectiva, estableciendo empatia con los alumnos y/o deportistas, orientandolos

al logro del éxito educativo y/o deportivo.

La labor del tutor interviene en la deteccion, prevencion y solucion de
situaciones conflictivas de los alumnos y/o deportistas, utilizando Ila

comunicacion asertiva y aprovechando las potencialidades de sus alumnos.

La Gestion educativa y/o deportiva participa en la planificacion, organizacion,
direcciéon y evaluacion de programas y equipos de trabajo, utilizando los
procedimientos propios de la administracién basica y la meta cognicion
que aplica en él y en sus alumnos y/o deportistas procedimientos para un
aprendizaje autonomo tanto para la practica de la educacion fisica, el deporte y

especialmente para su vida (aprender a aprender).

Una de las competencias mas importante es el Liderazgo que se ejerce desde
su profesion, sirviendo de ejemplo a sus alumnos, deportistas y colegas por su
nivel de motivacién, democracia, responsabilidad y capacidad de solucién de

problemas, ademas del compromiso social que asume el compromiso con su



patria, buscando la solucion de sus problemas de orden social, econémico y
cultural, desarrollando en sus alumnos, deportistas la capacidad de analisis de
la realidad nacional e internacional, valorando las riquezas naturales y

multiculturales de pais y la regién.

El trabajo en equipo, identidad y compromiso institucional que se
asume el compromiso con su institucion siendo parte de la solucién de los
problemas, valorando y trabajando en equipo en funciéon de su centro laboral y
un elemento fundamental son los valores que se reflejan en la practica los
valores de honradez, verdad, cooperacion, solidaridad, afectividad en sus
relaciones humanas, desarrollando en sus alumnos, deportistas la practica de
una cultura de paz, tolerancia y respeto a los derechos humanos, culturas,

razas, creencias y géneros.

En las estructuras que pertenecen al INDER no solo hace falta un profesional
competente en las tareas especificas sino que es necesario un licenciado
capaz de resolver los problemas cientificos que se presentan en radio de

accién, elemento que no se gana en la espontaneidad.

Es necesario poseer competencia investigadora que es por su parte la
capacidad de solucionar problemas en los procesos investigativos, sobre la
base de la versatilidad y la flexibilidad metodoldgica, basado en el dominio del
proceso cientifico.

Es de suma importancia que el proceso de investigacién cientifica esté
fortalecido, por lo que el autor ha investigado, puede plantear que esta de
acuerdo con el siguiente planteamiento: "Conociendo las posibilidades y
limitaciones de cada una de las estrategias metodoldgicas, lo importante es
poseer un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes referidas a la

parte procesal de la investigacién" (Ruiz Iglesias, M. Cuba, 2001).

Los profesionales de la Cultura Fisica, como parte de su desarrollo profesional
continuo deben realizar distintas actividades de investigacion y de intervencion
comunitaria: disefios de proyectos, investigaciones documentales y de campo,

disefio y ejecucion de propuestas de intervencion, disefio y realizacion de



talleres, charlas y exposiciones, ponencias, conferencias, para mencionar sélo
algunas.

Las direcciones municipales estructura rectora de los procesos que se
gestionan en el INDER en los municipios son las encargadas de establecer una
estrategia donde la ciencia sea el elemento que dé respuesta a las diferentes

deficiencias deportivas que hoy existe en los municipios.

Lo anterior expuesto ha evidenciado la necesidad de trasformar e implementar
la ensefianza de la investigacion, y es donde radica la importancia medular de
esta investigacion, de esta forma se contribuye a que el profesional pueda ser
capaz de participar activamente en la vida social demostrando una sodlida
preparacion cientifica, cultural, politica y social asumiendo posiciones
patridticas, politicas, ideoldgicas y éticas acorde con los principios de nuestra
sociedad.

Se parte de la idea de que, desde estudiantes universitarios, ya deben saber
qué implica investigar e intervenir en grupos sociales, como hacerlo y cémo
producir los textos que estas practicas suponen (Morales y Espinoza, en
proceso; Morales, 2004; Carifio, 2003a, 2003b). En caso contrario, debe
valerse de sus propios medios para lograr el aprendizaje, en muchos casos, de
manera autodidacta.

La necesidad de desarrollar la idea de ensefar a investigar investigando, con
propositos claros, en contextos reales, en procura de contribuir con el
desarrollo de problemas existentes en nuestro entorno laboral deportivo.
Igualmente, es necesario resalta la importancia del acompafamiento basado
en el respeto y en la orientacion objetiva para lograr profundizar en la
formacion de los investigadores.

Esto es consecuencia, de la forma como se aborda la ensefianza de la
investigacion, ademas de la falta de preparacidén continua y sistematica del
tema, tomando como escenario principal el transcurso de la vida laboral. Esto
ha evidenciado la necesidad de desarrollar competencia investigadora desde
las entidades directivas.

En entrevistas y observaciones realizadas por el investigador se ha constatado
que los profesionales de la direccion del INDER del municipio de Cabaiguan

no existe una estrategia de trabajo para la preparacion cientifica de los



dirigentes, desconocen como detectar un problema cientifico dentro de los
problemas cotidianos que se presentan en el radio de accidon que dirigen, las
lineas de investigacion actual se basan en los problemas de valores y en las
modificaciones de los implementos deportivos, sin tener en cuenta un
desarrollo deportivo desde la base como eslabon fundamental para el alto

rendimiento de la provincia.

Por lo antes planteado, consideramos que debemos plantearnos el siguiente:
Problema Cientifico

¢ Como se comporta la Competencia Investigadora en los profesionales de la

Cultura Fisica de la Direccién Municipal de Cabaiguan?

Objeto de estudio: El proceso de formacién de competencias en los

profesionales de la Cultura Fisica.

Campo de Accion: & proceso de formacién de competencias

investigadoras en los profesionales de la Cultura Fisica en la direccion
municipal de Cabaiguan.

Objetivo General:

Diagnosticar el estado actual de la competencia investigadora en los

profesionales de la Cultura Fisica en la direccion municipal de Cabaiguan.
Objetivos Especificos:

¢ ldentificar las necesidades del conocimiento, principales dificultades

del proceso de investigacion.

s Caracterizar el nivel de competencia investigadora en los

profesionales de la Cultura Fisica en el municipio de Cabaiguan.



Tareas previstas para la investigacion.

1. Profundizacién en el estudio tedrico de los elementos vinculados con la
competencia investigadora.

2. Realizacion de los instrumentos de investigacion.

3. Aplicacion de los instrumentos de investigacion.

4. Diagndstico de la competencia investigadora en los profesionales de la
Cultura Fisica en el municipio de Cabaiguan.

5. Redactar el informe final.



CAPITULO I: COMPETENCIAS PROFESIONALES DE
LOS PROFESIONALES DE LA CULTURA FiSICA.

11 Competencias Profesionales. Concepto vy

definiciones.

En las ultimas décadas el término de competencia se centra en los resultados
del aprendizaje, en lo que el alumno es capaz de hacer al término de su
proceso educativo y en los procedimientos que le permitiran continuar

aprendiendo en forma auténoma a lo largo de su vida.

En el mercado laboral un profesional posee competencia profesional quien
dispone de los conocimientos, habilidades y actitudes necesaria para ejercer
una profesion, puede resolver problemas de su forma autbnoma, flexible, y esté
capacitado para colaborar en su entorno profesional y en la organizacion del

trabajo.

En el ambiente de competencia los individuos para desarrollar sus
competencias tienen que tener en cuenta las especificas segun el puesto de
trabajo donde se desempefa. Segun Beatriz Castellanos y su colectivo de
autores definen la competencia “como una configuracién psicologica que
integra diversos componentes cognitivos, metacognitivos, motivacionales y
cualidades de personalidad en estrecha unidad funcional, autorregulando el
desempefo real y eficiente en una esfera especifica de la actividad, en
correspondencia con el modelo de desempefio deseable socialmente
construido en un contexto histérico concreto.” (Castellanos, 2005: 103).

Los autores Braslavsky (1999); Ropé y Tanguy (1994), tratan las competencias
como capacidades y consideran que cuando se habla de profesores
competentes entiéndase por competencia “la capacidad de hacer con saber y
con conciencia sobre las consecuencias de ese hacer. Toda competencia

involucra, al mismo tiempo, conocimientos, modos de hacer, valores y



responsabilidades por los resultados de lo hecho” (Ropé y Tanguy, 1994, citado
en Braslavsky, 1999: 12).

Cecilia Braslavsky, estudiosa del tema de las competencias pedagdgicas,
considera cinco competencias que deben formarse en los profesores:
competencia pedagogica — didactica, la institucional, productiva, interactiva y

especificadora.

Otra investigadora del tema, Magalys Ruiz, hace un analisis de las
competencias basandose en la teoria de Vigotsky, ella considera necesario
tener presente que el individuo debe desarrollarse plenamente en funcién de la
produccion social, que el desarrollo del individuo debe ser progresivo y
secuencial donde debe existir una relacion dialégica entre el maestro y el
alumno, el grupo y el contexto, es importante destacar que considera que el
alumno aprende con la ayuda del otro, sea el maestro, un compaiiero, el grupo,

la familia.

Se coincide con esta autora en que el profesor debe trabajar en funcién de
desarrollar competencias en los estudiantes al tener presente la zona de
desarrollo préximo para que segun sean las posibilidades del individuo trabaje

en el desarrollo de habilidades, destrezas y capacidades.

Ruiz Iglesias coincide con la ya mencionada estudiosa del tema de las
competencias pedagodgicas Cecilia Braslavsky, en la proposicidn de cinco
competencias que deben formarse en los profesores: competencia pedagdgica
— didactica, la institucional, productiva, interactiva y especificadora.

Resultdé muy esclarecedor el analisis realizado por investigadores del CEPES
especificamente el articulo de (ifiigo et al., 2006) que considera que en el
concepto de competencia “incluye todo un conjunto de conocimientos,
procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados, en el
sentido que el individuo ha de “saber hacer’ y “saber estar” para el ejercicio
profesional. EI dominio de estos saberes le hacen “capaz de actuar con eficacia
en situaciones profesionales™ (CEPES, 2006: 81).



Se estd de acuerdo con lo planteado por el CEPES y se entiende que la
competencia es un punto donde convergen varios elementos: conceptuales,
procedimentales y actitudinales y que estos elementos se forman en la
actividad del hombre a través de la incorporacion de la cultura y del contexto en
que viven, el analisis de la formacion de las competencias lo vemos desde la

teoria de Vigotsky.

En el trascurso de la investigacion el autor a podido llegar a la conclusiones
que no existe un concepto univoco que defina la competencia, ya que este
término tiene multiples acepciones y en ocasiones definiciones y
conceptuaciones confusas en el contexto educativo. Las tres acepciones mas
difundidas son: capacidad, que es el saber hacer con los conocimientos
adquiridos, competitividad que hace alusién a una sociedad en la que se tiene
que demostrar ser el mejor o el mas eficiente, e incumbencia que es la funcién
que debe ser desempefiada por una persona o0 aquello que involucra

afectivamente a un individuo.

La competencia es un tipo de ensefianza unico y exclusivo de los seres
humanos, que involucra las tres dimensiones de la mente humana: el sabery el
hacer (dimensiones cognitivas) y la dimension afectiva (cognitivo expresiva)

que son las actitudes, sentimientos y valores.

El concepto de competencia ocupa un lugar central: alude a un saber hacer
que lleva a un desempeno eficiente, el cual puede demostrarse mediante
ejecuciones observables. Se trata de una capacidad para resolver problemas,
que se aplica de manera flexible y pertinente, adaptandose al contexto y a las
demandas que plantean situaciones diversas. La competencia no se limita a los
aspectos procedimentales del conocimiento, a la mera posesion de habilidades
y destrezas, sino que va acompafnada necesariamente de elementos tedricos y

actitudinales.

Existen varias conceptuaciones correspondientes a enfoques distintos, una de
las mas aceptadas es la concepcion de “competencia como relacion holistica o
integrada”, en la cual toda competencia se plantea como un complejo

estructurado de atributos generales (conocimientos, actitudes, valores vy



habilidades) requeridos para interpretar situaciones especificas y
desempenarse en ellas de manera inteligente. Bajo un enfoque integrado u
holistico, dicha concepcion reune tanto las habilidades derivadas de la
combinaciéon de atributos, como las tareas determinadas para situaciones
especificas, tomando en cuenta el contexto y la cultura del lugar de trabajo en
el que se genera el proceso. De acuerdo con esta nocion integradora, las
competencias involucran no solo los conocimientos y técnicas, sino que
ademas comprometen la ética y los valores como elementos de desempefio
competente, la importancia del contexto y la posibilidad de demostrarlo de

diferentes maneras.
1.2 Competencias profesionales

Los diferentes investigadores han planteado que la competencia profesional ha
sido definida como la conducta real del individuo durante el ejercicio de su
profesion, o sea que la competencia esta directamente relacionada con las

caracteristicas y las funciones que cumple un profesionista en la sociedad.

Un profesional puede acreditar el ser competente, pero ante una situacion real
no demostrar el saber hacer y el buen juicio, por lo que no responde al nivel

profesional de calidad exigible en aquella situacion.

Kane® define la competencia profesional como “el grado de utilizacion de los
conocimientos, las habilidades y el buen juicio asociados a la profesion, en
todas las situaciones que se pueden confrontar en el ejercicio de la practica
profesional”’. En esta definicidn que es una de las mas dinamicas y completas
se encuentra una dimension que es fundamental: la capacidad de un

profesional de utilizar su buen juicio o sea de razonar para tomar decisiones.

La competencia profesional es |la capacidad de desempefio, lo cual depende de
tres componentes: el perfil profesional determinado por las aptitudes y rasgos
de personalidad, los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas en la
formacion y las desarrolladas en la practica profesional. Esto implica

conocimientos y acciones unidas a las actitudes y valores personales.



En el ambito laboral la competencia aparece en la década del 80 debido a
necesidades surgidas en diferentes paises por la contradiccion entre los
cambios del entorno y de las condiciones de las relaciones economicas y la
calidad de los resultados de la educacion. Uno de los aspectos claves fue el
cambio en las premisas de formacion para que reflejara mejor las necesidades

del mercado. Satisfacer las demandas y no orientarse por la oferta.

En varios paises fueron reconsideradas tanto las titulaciones, las calificaciones
como la capacitacién (Reino Unido, Australia, México) (CINTERFOR, 2000).
Poco a poco se fue concluyendo que las reformas debian garantizar que los
individuos fueran capaces de aportar sus conocimientos y participar mas en la
solucion de los problemas del aumento de la calidad y productividad de la

empresa. Se requerian hombres mas competentes.

También plantea OTT que las competencias adquiridas en el ejercicio de la
experiencia profesional. Un profesional es competente cuando es
reconocidamente bueno en su practica profesional. Implica la aceptacion de

una evaluacion positiva por parte de su entorno social.

Es asi como surge el enfoque de competencia para la educacién y la
capacitaciéon en el que estuvieran presentes las normas dictadas por las

empresas.

En la literatura revisada se han distinguido varias aplicaciones practicas del
concepto de competencia: identificacion de competencias, la normalizacion de
competencias, la formacion basada en competencias y la certificacidon de
competencias. La conceptualizacién de cada una de esas dimensiones implica
efectos en los sistemas productivos, en las entidades capacitadoras y en los

disenos curriculares de las instituciones educativas.

Uno de los problemas no resuelto es la relacion entre la formacién general y la
especializada, valorandose como una de las vias para su solucién proporcionar
conocimientos fundamentales y vincularlos con las competencias demandadas

por el mundo social y laboral.



En los afios ochenta se realiza una discusion referida a la capacidad
profesional de accion o competencias para la accién. En esa década, la
mayoria de las investigaciones se dedicaron a las competencias y como
adquirirlas (Karcher, 1998).

La formacion por competencia no es algo totalmente novedoso porque se
plantea que en la historia de la formacién profesional aparece con mas o
menos énfasis el término de competencia (Mertens, 2000; Zayas, 2000;
Guerra, 2003). No obstante, muchos la consideran como una de las
innovaciones educacionales mas significativas de los ultimos 50 afios (Lluch,
1996).

La Formaciéon Basada en Competencias (FBC) es también denominada
Capacitacion y se refiere a todos los actos o eventos formativos relacionados
directa o indirectamente con el mejoramiento del desempefio en el trabajo y/o
con el desarrollo profesional de la persona. (Mertens, 2000). Surge por la
inercia de las empresas en la capacitacion de sus trabajadores por diferentes
causas, lo que influye en la introduccién de un sistema de gestién por

competencias con su consecuencia en los sistemas de formacién.

Esta nueva tendencia promueve una revalorizacion del aporte humano a la
organizacion y a la busqueda de la competitividad. De ahi que la aparicion del
concepto de competencia laboral nacido en la practica productiva vaya calando

cada vez mas la esfera educativa de diferentes niveles.



1.3 Competencias profesionales de los licenciados de

la Cultura Fisica.

Las competencias de los Licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte, se tratan desde puntos de vista diferentes en los trabajos de Jiménez
Soto (2001) y Boned et al (2004).El trabajo de Jiménez Soto (2001) senala
como competencias propias del licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y
el Deporte, en el ambito del rendimiento exclusivamente, 1) Disefar, dirigir y
evaluar la preparacion fisica de deportistas de alto nivel, 2) Apoyar
cientificamente y asesorar al alto rendimiento, y 3) entrenar a deportistas de
alto nivel. Otras competencias que combinan el ambito del rendimiento con
otros como el recreativo o el educativo serian: a) Dirigir técnicamente las
entidades e instalaciones deportivas, b) Gestionar y administrar entidades e
instalaciones deportivas, y c) Disefar, dirigir, coordinar y programar las

actividades fisicas para discapacitados.

Este mapa recoge como competencias propias de un técnico deportivo superior
con formacion para discapacitados, el entrenamiento y la direccion de la
iniciacién, y el entrenamiento deportivo, para personas con discapacidades en
una disciplina deportiva.

Como competencia de un técnico deportivo de base, se recoge el
entrenamiento y la direccidon en niveles de perfeccionamiento. Desde otro punto
de vista, Boned et al. (2004) han estudiado las competencias personales
deseables en un Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte. En
el ambito del entrenamiento se distinguieron tres perfiles diferenciados: el
entrenador deportivo en el alto rendimiento, el entrenador deportivo de
categorias intermedias, y el entrenador deportivo de categorias inferiores vy
escuelas deportivas. Uno de los estudios recogid las opiniones de los
profesionales del mercado actual.

El analisis de las competencias percibidas como esenciales o complementarias
para estos tres perfiles nos muestra algunas similitudes y algunas diferencias
entre ellos. La capacidad de planificacion, responsabilidad, la capacidad para
tomar decisiones, la identificacion con el proyecto o tarea y el autocontrol



emocional son capacidades que aparecen en los tres perfiles, pero en algunos
casos como esenciales y en otros como complementarias. La capacidad para
trabajar en equipo se percibe como exclusiva del entrenador deportivo en el

alto rendimiento.

Boned et al (2004) en su interesante estudio sobre las competencias
personales (entendidas como las actitudes y cualidades personales que
permiten que un individuo destaque sobre otro con igual titulacién) han tenido
en cuenta el perfil profesional de la Actividad Fisica y la Salud. Describen este
perfil como el de un “profesional con habilidades sociales, capacidad critica
para valorar los diferentes casos, disefiar entrenamientos, aplicar elementos
relacionados con la nutricidn, la actitud postural, los habitos de vida saludables,
y capaz de realizar valoraciones funcionales a sujetos.” Su ambito de actuacién
estaria en relaciones con la promocion, prevencion, y prescripcion de la
actividad fisica para todos los distintos grupos de poblacion, incluidas las
poblaciones especiales. Su actividad deberia desarrollarse en centros de
“fitness” y salud, clubes deportivos y entidades publicas.

Una de las salidas profesionales que surge con mas fuerza es la del entrenador
personal. Las competencias esenciales que se detectaron para este ambito
son: capacidad de planificacion, y capacidad de escucha, acompanadas de las
siguientes capacidades complementarias: capacidad para tomar decisiones,
capacidad para anticiparse a los problemas, iniciativa, respeto a los valores
éticos, responsabilidad, confianza en uno mismo, autocontrol emocional y

capacidad para establecer relaciones sociales.

Otro aspecto de la Actividad Fisica en relacion con la Salud podria
considerarse el de la Actividad Fisica para Discapacitados, cuyo perfil
profesional seria el de “profesionales con alto grado de implicacion con los
proyectos que desempefian y con formacién orientada a la discapacidad de
naturaleza fisica y psiquica”. Su ambito de actuacién seria el desarrollo de
actividades fisicas para discapacitados de distintos tipos, donde se incluiria
desde el deporte adaptado hasta centros de educacion especial. La actividad
podria desarrollarse en centros de dia, o a través del desarrollo de deportes

adaptados en las distintas federaciones.



Después de todo lo dicho es evidente que la preocupacién por la salud implica
a la actividad fisica.

Los resultados de la “Encuesta sobre los habitos deportivos de los espanoles,
20007 dirigida por Garcia Ferrando (2001) lo corroboran una vez mas. Una de
sus conclusiones es que “los deportes que se practican con mas frecuencia son
gimnasia de mantenimiento, aerobic, ritmica, danza, artes marciales, esgrima y
carrera a pie, que suelen practicarse tres veces o mas a la semana”, como ya
hemos visto, algunas de estas actividades se corresponden con un interés por

la salud.

2. Competencia investigadora en el desarrollo

profesional de los profesores de Cultura Fisica.

Los profesionales, ahora mas que nunca, dadas las circunstancias actuales,
cruciales para la futura evolucion del mundo. Cuba no se puede permitir correr
el riesgo de perder una generacién de ciudadanos extremadamente bien

preparados, ni un grave descenso en la actividad investigadora e innovadora.

Mediante el refuerzo de la funcién docente y manteniendo la reforma curricular
mediante la introduccién de nuevos enfoques en la docencia, se ofrecen vias
flexibles para el aprendizaje, adaptadas a las necesidades de toda la variada
gama de estudiantes y garantizando que los titulados del mafana, posean las

habilidades y competencias necesarias para su desempeifo profesional.

Mediante una educacién basada en la investigacion, en todos los niveles, nos
ocupamos de proporcionar las habilidades y competencias de alto nivel y el
pensamiento innovador que necesita nuestra sociedad y de las que depende su
desarrollo econémico, social y cultural. Aspiramos a metas a largo plazo pero a
la vez asumimos nuevas tareas y proporcionamos soluciones a los problemas

actuales.

La finalidad del analisis que se efectua en este trabajo es detectar los
“problemas” citados y ofrecer al alumnado una serie de sugerencias, pasos y

consideraciones académicas que ha de tener en cuenta cuando desarrolla el



proceso de investigacion y de elaboracion de los trabajos en Ingles. Este
problema se ha agudizado en los ultimos en los diferentes centros laborales del
INDER.

La problematica sefialada podria solucionarse, en parte, confeccionando una
detallada descripcion de los pasos e instrucciones a proporcionar a los alumnos
antes de iniciar el proceso de investigacion y elaboracién del informe desde los

planos académicos e investigativo.

La investigacion requiere de una pedagogia formativa y desarrolladora lo que
en gran medida hemos construido mediante una didactica apropiada para la
formacion de la habilidad investigadora en pregrado ademas de la revision de

bibliografia en inglés lo que constituye también una necesidad.

Al coincidir con el criterio de (Valdés y Valdés 1995) cuando sefialan que “el
rasgo mas general que caracteriza el concepto de investigacion es,
precisamente el de ser una actividad intencionalmente orientada a la busqueda
del conocimiento que no resulta obvio, que esta mas alla de la apariencia de
las cosas”. Hay que considerar por tanto que la actividad cientifica dentro del
proceso de ensefanza debe ser un elemento motivador al mostrar al estudiante
situaciones problematicas que lleven implicito un cuestionamiento y que

conduzcan a lograr un avance durante el aprendizaje.

La investigacion cientifica es una actividad consustancial de los profesionales

de la cultura fisica por dos razones:

§ Es importante para el desarrollo del pais. La realizacion de trabajos
cientificos en los centros docentes permite vincular a la investigacion, a los
cuadros mas preparados, representados por sus profesores, los cuales poseen
los conocimientos tedricos para realizarlos, desarrollar con mas posibilidades la

investigacion fundamental y dar un mayor impulso a la investigacion aplicada.



§ Las investigaciones cientificas son necesarias para el mismo centro
docente, ya que favorecen el desarrollo cientifico de los profesores, amplia su

horizonte intelectual y les permite mantenerse a un nivel cientifico actualizado.

Como también plantea Valdez la investigacion cientifica es un factor decisivo
en la superacion del profesorado, en el perfeccionamiento del proceso docente
y en la formacion de los estudiantes.

El profesional, para cumplir su tarea de formador de los estudiantes, debe
superarse integralmente. Por medio del trabajo cientifico-investigativo, él va
descubriendo lo constante, lo reiterado, lo esencial en los fenomenos; va en
busca de las tendencias y regularidades con el propdsito de encontrar nuevos
conocimientos 0 nuevos procedimientos para su introduccion a la practica
social, enriquecer el conocimiento humano, y asi mediante su actividad
pedagogica, incorporar a los estudiantes los conocimientos acumulados y los

surgidos de la propia experiencia, con la debida actualizacion.

Una expresion concreta de la vinculacion de la ciencia con el proceso de
ensefanza-aprendizaje, es la preparacion de los estudiantes para el trabajo
cientifico, teniendo en cuenta el principio del desarrollo diferenciado de sus
capacidades creadoras en el transcurso de los estudios.

La investigacion cientifica es una via fundamental del aprendizaje de una
escuela productiva y creativa. Por esta razon, la presencia de lo investigativo,
es un aspecto imprescindible que el profesor debe considerar en cada una de
sus clases.

La insercidn de la investigacion en Ingles reviste una importancia trascendental
si se parte de la siguiente premisa: la Universidad como planteamos
anteriormente es un centro generador de conocimientos y formador de las
nuevas generaciones capaces de producir conocimientos y ejercer
idéneamente su papel en el desarrollo econdémico, politico y social del
pais, define el nivel mas alto de asimilacion de los conocimientos.

En el presente trabajo se muestran las posibilidades que brinda la disciplina
Inglés desde una mirada metodolégica a desarrollar este método, asi como

diferentes vias para su implementacion desde las mas sencillas en un inicio



hasta formas mas complejas que propicien el desarrollo de las habilidades
investigativas de los estudiantes.

En la practica cotidiana nos encontramos con estudiantes que dan respuestas
incorrectas ante preguntas simples, reflejo de que no dominan los conceptos
basicos fundamentales de la investigacion y no son capaces de demostrar
nexos cognitivos ante cuestiones conocidas, este es un aspecto que ha sido
tratado ampliamente (Perales y Canal 2000, Salinas, Cudman y Pesa 1996,
Solbes, Calvo y Power 1994 y Valdés y Valdés 1999).

En relacion al desarrollo de la actividad investigadora por los profesionales de
la cultura fisica, es muy frecuente escuchar entre el profesorado que los
resultados no son siempre los deseados, dado que se detectan numerosos
errores e imprecisiones, algunos de los cuales podrian considerarse
directamente imputables al “desconocimiento” de los estudiantes y la falta de
preparacion de los profesores. Con frecuencia, los profesores advierten, de un
lado, que los resultados de los trabajos de investigacién no son satisfactorios v,

de otro, que el alumno, lamentablemente no esté bien preparado.

La competencia investigadora se desarrolla con la apropiacion de los
conocimientos, las habilidades, destrezas y actitudes, que es indispensable
adquirir mediante el desarrollo profesional, que es la accidbn «magica» con la
cual se espera formar los investigadores. Para que ellos esperado, deben
poseer habilidades tales como:

Realizar lectura comprensiva de articulos y textos en general, reflexionar sobre
las nuevas ideas conocidas, cuestionar las respuestas obtenidas, Realizar
resefias y sintesis, escribir articulos, realizar citas y referencias bibliograficas
con todas las normas, diferenciar los tipos de investigacion y sus exigencias,
realizar consultas bibliograficas, realizar fundamentaciones tedricas, sustentar
las ideas propias e hipoétesis, realizar disefios experimentales, obtener

informacion y realizar tratamientos estadisticos y analisis de datos.

Para que se pueda decir que «se es» investigador se debe integrar y

sobrepasar estas habilidades para comprender que investigar es preguntarse,



cuestionarse, es poseer el habito y la pasiéon por averiguar, cuestionar e
innovar, es poseer un deseo permanente de conocer y saber sobre algo, es
poderse interpretar a si mismo y al otro.

Es no darse por vencido, es buscar muchas respuestas ante una duda o
problema que se afronta. Es ser riguroso, sistematico, ordenado, sin ser rigido,
es ser capaz de anticipar y pronosticar, es tener la capacidad de percibir y ver
en diferentes direcciones. Es ser capaz de observar y ver por encima de la vida

cotidiana, ver a la luz del conocimiento cientifico y por encima de él.

Es comprender que ni siquiera en una vida de investigacion se tiene la libertad
de hacer «cualquier cosa para que resulte cualquier cosa». Es comprender que
en la investigacibn académica y la investigacion profesional se tiene
responsabilidad social, por el tiempo, por los recursos y por la validez de los
resultados.

La investigacion académica es la que de alguna manera llevamos a cabo en la
universidad, en ella se desarrolla el proceso formativo y ofrece la oportunidad
para demostrar la capacidad de desempefio. Por ello en los proyectos de grado
se debe trabajar con una mediacion orientadora que tenga presente que se
estan formando investigadores y que es un ejercicio académico en el cual se
consolidan muchas competencias de significativa importancia en el perfil
profesional. Ademas que aunque se debe cumplir con las exigencias de
eficacia, eficiencia y efectividad, se debe dar lugar a la reflexion sobre el
sentido de la investigacion y al incuestionable valor del proceso por encima de
las conclusiones y recomendaciones. Los elementos antes mencionados
también se integran al término de la carrera de Cultura Fisica que en la

actualidad presenta deficiencia.

En definitiva lo que si es claro, es que la investigacion brinda al individuo la
posibilidad de aumentar sus capacidades, posibilita el acercamiento a las
vivencias de la realidad social, de dimensionar los problemas y ser capaz de
dar alternativas de solucién; en pocas palabras, que como investigador debe
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de todos los ciudadanos.



Las tareas investigadoras por lo tanto mantienen una responsabilidad social y
quienes estan inmersos en procesos educativos tienen un compromiso con la
academia y la sociedad, los profesionales deben comprender que formarse en
la Investigacion en nuestro pais es vital, para transformarlo positivamente, para
cumplir con el objetivo del INDER con mas calidad, efectividad y cada dia mas

ayudar a elevar la calidad de vida de la comunidad.

Es por todo esto que «la construccidon de una comunidad de investigadores
debe ser una de las mas importantes prioridades de cualquier direccion del
INDER que aspire a ser reconocido por los usuarios de una alta calidad.

Cada sector de la sociedad tiene labores, deberes y derechos particulares. La
mision del INDER no es solo desarrollar la actividad y aumentar la calidad de
vida de la tercera edad. EI compromiso es mucho mas amplio: es un
compromiso con el pais y este compromiso pasa por generar conocimiento
nuevo sobre sus problemas y realidades. Esto a su vez, implica la capacidad
de investigar y, por lo tanto de generar los espacios adecuados para que ello

sea asi.

En el desarrollo de esta competencia influyen muchos factores, a continuacion
reflexionaremos sobre algunos de vital importancia:

La mediacién de tutores

«El tutor ofrece estructuras desde donde hacer significativo el aprendizaje a
sus estudiantes y espacios de experimentacion de sucesos eventos, acciones,

vivencias que se hagan significativas».

El tutor como mediador debe comprender lo que ya se habia enunciado
anteriormente «No es lo mismo ensefar para aprender a investigar que
ensenar para hacer investigaciones». El tutor debe ser ante todo un facilitador,
que es consiente que el hombre es un sujeto en formacién, que la capacidad
investigativa se desarrolla, que el conocimiento de un area no garantiza la
aplicaciéon competente de la misma, que no basta con ensefar metodologia de

la investigacion, para realmente despertar el interés en el alumno y formarlo.



El formar en la Investigacion también supone inculcar en el investigador unas
reglas de juego, mostrarle que se deben seguir ciertos procedimientos
regulados, hay que darle oportunidad de realizar una serie de tareas practicas.
Por lo tanto se puede afirmar que «a su vez ensefar a investigar consiste ante
todo en la construccidon de saberes tedricos y practicos, de estrategias,
habilidades y destrezas», donde se ensefian a cuestionar los conocimientos, se
ve, comprende y aborda la realidad de diferentes maneras, es el posicionarse
de manera activa en los temas a investigar, saber enfrentarse a las dificultades
que se le puedan presentar y sobre todo ser consciente de las diferentes
limitaciones que se tienen.

Todas estas actitudes, habilidades, habitos y destrezas, son susceptibles de
ser desarrollados por los profesionales de la cultura fisica siempre y cuando el
tutor los sepa abordar, los promueva y sobre todo los ponga en practica, con el
fin de que el alumno los adquiera y ante todo que se hagan las correcciones o

ajustes necesarios durante su formacion.



Capitulo |l

2.1 Muestra y metodologia

Poblaciéon y Muestra.

Para el desarrollo de la investigacion se realizé un estudio poblacional, por
trabajar con 26 trabajadores de la direccion municipal del INDER de

Cabaiguan.

La poblacién selecciona se caracteriza por trabajar a tiempo completo en la
direcciéon municipal, y son los encargados de dirigir el proceso de trabajo del
INDER, de ellos 19 son licenciados y 7 master, cuentan con mas de 10 afios de

experiencia laboral y mas de tres afios en el cargo.

En la realizacion de este trabajo fue necesario utilizar diferentes métodos

propios de la investigacion pedagodgica.

Métodos del nivel tedrico:

La aplicacién de los métodos tedricos empleados tuvo como objetivo la
interpretacion de los datos explicitos en el trabajo. Al ser utilizados en la
construccion y desarrollo de la teoria, propiciando los elementos necesarios

para adentrarnos en el fendmeno y no abordarlo de manera superficial.

Histérico — légico:
Posibilité profundizar en la evolucion y desarrollo del término competencia a

partir de bases filosoficas, socioldgicas, pedagodgicas y didacticas que se han
sustentado en los diferentes momentos de la Educacion Superior Deportiva.



Analitico-sintético:

El analisis, se utilizé en el estudio de los factores que condicionan la
competencia profesional de los docentes teniendo en cuenta el papel que le
corresponde jugar en la nueva universidad. La sintesis permiti6 descubrir la
interaccion entre los elementos que inciden en la calidad del proceso de
competencia y la calidad de los procesos de investigacion dentro y fuera de la

universidad deportiva.
Inductivo — deductivo:

Este se empled para penetrar en el estudio del problema y en la implicacion
que tiene en los procesos de fortalecimiento de la educacion superior y sobre
esa base diagnosticar la realidad existente para lograr la trasformacién basada

en la educacién por competencia.
Enfoque de sistema:

Como en toda investigacidn educativa este método permitio interpretar la
realidad de una forma integral teniendo en cuenta todas los componentes que

participan en la competencia investigadora.

Método del nivel empirico:

Analisis de documentos:

Se revisan los documentos especializados en funcion de determinar los
fundamentos tedricos que sustentan la preparacion metodolégica de los
entrenadores en funcion del proceso de investigacion como la resolucion 85 -
2003, ademas de constatar la existencia o no de una estrategia para desarrollar

la competencia investigadora en los mismos.

La entrevista:

Se les realiz6 a los dirigentes del INDER de Cabaiguan para facilitar la
obtencion de informacién sobre las necesidades de preparacion de los
profesionales de la Cultura Fisica que trabajan en la direccion municipal sobre
el proceso de investigacion y temas que deben conocer para el desarrollo de la

misma. Ademas de conocer las habilidades y herramientas que deben conocer



para realizar una investigacion teniendo en cuenta el cumplimiento de todas

las etapas.

Métodos estadisticos matematicos:

Fueron utilizados para el analisis e interpretacion de los resultados, la
estadistica descriptiva y dentro de ella la distribucion de frecuencia que nos

ofrece el calculo porcentual, ademas de la moda.



Capitulo Il

3.1 Analisis del diagnéstico

Haciendo uso del método cientifico y teniendo en cuenta los elementos
adquiridos con el uso de los métodos tedricos se ha podido comprobar las
deficiencias existentes en el desarrollo de las competencias investigadoras en
los profesionales que forman parte de la poblacion, resultados que se
explicaran de forma detalla segun los resultados de cada instrumento aplicado.

Resultados del analisis de los documentos:

Se consultd la resolucion 85 /2003 que rige el trabajo con el componente
importante del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica del Sistema de
Programas y Proyectos, cuyo objetivo es ordenar los procesos de organizacion,
financiamiento y control de los programas y proyectos que forman parte del
Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnolégica y promover que las
investigaciones se realicen a ciclo completo.

Pero no existe una estrategia que dé respuesta a los objetivos de la misma de
forma coherente, planificada desde los combinados deportivos, hasta la
direccion municipal, teniendo en cuenta las tendencias contemporaneas de
aprender haciendo.

La direccion municipal de Cabaiguan carece de proyectos que respondan a las
demandas tecnoldgicas determinadas para el ciclo olimpico establecido,
existen los reportes y trabajos presentados en los diferentes forum realizados y
ningunos responden a la utilizacion del método cientifico como inicio y
trayectoria de una trasformacion de la ciencia en funcion de las necesidades
existentes, se evalua la cantidad de trabajos que se presentan en los diferentes
eventos cientificos pero no se tiene en cuenta los verdaderos procesos de
investigacion. Es importante destacar que este fendmeno presenta deficiencia
en el control en los diferentes combinados deportivos y en las diferentes areas

de actuacion donde ejercen su actuar cotidiano de direccion.



Resultados de la aplicacion de la entrevista

Se realizd6 la entrevista a la totalidad de la poblacion en un ambiente de

cooperaciéon donde se puedo demostrar que:

El 80.9 de la poblacion presenta deficiencias en los conocimientos necesarios
para detectar una situacion problémica en el entorno laboral y en los
combinados deportivos de su radio de accion, teniendo en cuenta que influyen
en los resultados deportivo que posee el municipio en la actualidad.

El 84.7% no establece con claridad las etapas del proceso de investigacion
cientifico, como elemento principal para comenzar un proceso de investigacion
y dar respuesta a la situacion problémica detectada que trae como
consecuencia que no existan investigaciones avaladas por proyectos de
investigacion que sean de interés de la entidad, aunque existe un 15.3% de la
muestra que establecen algunas etapas pero no en el orden logico que

conspiran con la idea de investigacidn que presentan los profesionales.

Uno de los elementos que presentan mayor deficiencia es la elaboracion del
problema cientifico de una investigacién y dominio de la teoria que lo sustente,
pues el 84.7 % de la poblacion estudiada no sabe realizar un problema
cientifico y no saben establecer teoria, ni investigadores clasicos, ni los
investigadores que asuman el tema en los momentos actuales, aspecto que

provoca la desinformacion sobre los temas que mas presentan deficiencias.

La elaboracién de los objetivos teniendo en cuenta la funcién rectora de la
investigacion cientifica presenta deficiencia en el 100 % de la muestra, pues lo
asumen como si fuera el de una clase de educacion fisica y no hacia donde
esta enfocada la investigacion a realizar y no perciben que en la proyeccion de

los mismos puede estar la futura respuesta a los problemas detectados.

El 76.9% del total de la poblacién estudiada presenta deficiencias en la
seleccidn y aplicacion de los diferentes métodos de la investigacion cientifica



aspecto que da cumplimiento a una de las etapas del método cientifico que
posee gran importancia porque son los elementos que nos permitiran conocer
la verdadera situacion actual en cualquier entorno de investigacion, nos
permitira conocer y trabajar con la teoria que sustenta el proceso, ademas de
calcular de manera eficiente de forma cuantitativamente los diferentes datos y
como una de las ultimas parte nos permitira evaluar si la solucién propuesta es
verdadera o falsa.

En el trascurso de la entrevista nos percatamos que los demas indicadores del
concepto de competencia investigadora (habilidades y habitos), también

presentan problemas

El 100 % de los profesionales solo han realizado investigaciones para dar
culminacién de estudio y no para dar respuesta a los problemas que forman
parte del banco de problemas de la entidad que esta conformado por los
pertenecientes a las diferentes entidades del INDER del municipio, aspecto que
corrobora que no existen habitos y habilidades en la ejecucion del proceso de
investigacion. Los profesionales estudiados solo han utilizado los métodos
empiricos para demostrar los problemas existentes pero no conocen los
tedricos y cuando hablamos de los matematicos solo identifican el porciento
como herramienta de comparacion y no conocen los diferentes estadigrafos de

la estadistica descriptiva.

Se comprob6é que aunque existen metodologos encargados de los diferentes

programas con que cuenta el INDER, no existen investigadores con los temas que

forman parte de las demandas tecnoldgicas actuales, aunque presentan trabajos en

los forum que no estan sustentados en una investigacion que cumpla con las etapas

del método cientifico. Se demostré que en la actualidad no existe un proyecto que

dé respuesta a los problemas cientificos que existen en el municipio.

Se corrobor6 que no existen informes finales de investigaciones cientificas y

presentan dificultades en las exposiciones de los trabajos en el féorum municipal

porque no explican de forma coherente y organizada los resultados. Ademas no

hacen uso de la TIC.



Conclusiones

1. El estado actual de la competencia investigadora de los profesionales de
la Cultura Fisica de la direccion municipal de Cabaiguan es bajo.

-Las principales dificultades que presenta la poblacion investigada radica
en el desconocimiento del método cientifico y la influencia que ejerce en
el modo de actuacién de los mismos que impiden crear habilidades para

resolver los problemas cientificos con la utilizacidon de la ciencia.

- Ademas no existe una politica de desarrollo cientifico teniendo en cuenta
que la direccion municipal es la encargada de dirigir, superar y controlar

todos los profesionales que trabajan en el municipio.



Recomendaciones

1. Continuar el proceso de investigacion para dar respuesta a la formacion
de competencia investigadora de los profesionales de la Cultura Fisica en
la direccion municipal de Cabaiguan.
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Anexo # 1

Entrevista

Estimado colega, con el fin de perfeccionar el trabajo de formacién de los
profesionales de la Cultura Fisica que dirigen al INDER en el municipio de
Cabaiguan, en la provincia de Sancti Spiritus se solicita a usted que responda
con la mayor profesionalidad las siguientes interrogantes. Se agradece su

colaboracion.

1-La utilizacién de la ciencia constituye una herramienta imprescindible para el
desarrollo deportivo.

¢ Por qué crees que este planteamiento es verdadero?

2-Usted como profesional conoce la necesidad de realizar investigaciones
teniendo conocimientos de las etapas para realizar la misma.

3-Cuando realiza una investigacion cientifica usted consulta el banco de
problemas existente en el centro.

4-Cuando redacta una situaciéon problémica qué requisitos tiene en cuenta
usted para realizarlo.

5-Cémo usted confeccionaria un problema cientifico para una investigacion.
6-Cuando redacta los objetivos, qué requisitos tiene en cuenta.

7-Usted tiene conocimiento de los métodos para realizar una investigacion.
8-Usted tiene participacion en FORUM o en talleres cientificos.

9-Cuantas investigaciones ha realizado, qué lugares obtuvo y con qué titulo.

10-Usted pertenece a algun proyecto cientifico.



Anexo 2

Resultados obtenidos en la entrevista.

Niveles Dimension 1

11 % (12| % (13| % (14| % |15 %
1| Alto 1 1338 0 0 0 0|0 1 |38
2| Medio| 4 (153 4 [(153] 4 |1563| 0 | O | 5 |19.2
3| Bajo 21 180.9| 22 [84.7| 22 |84.7| 26 |100| 20 |76.9
Total de la muestra: 26 profesionales
Niveles Dimension 2 Dimensién 3

21| % 22| % |23 | % |31| % |32| % [33| %
1| Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|(Medio| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Bajo | 26 |100| 26 {100 | 26 |100| 26 |100| 26 [100| 26 | 100

Total de la muestra: 26 profesionales




Escala valorativa por niveles de los indicadores establecidos en las dimensiones

que se evaluan:
Dimension 1:

Cognoscitivo.
Indicadores:
1.1- Sabe coémo detectar y elaborar una situacion problémica en el entorno de

la cultura fisica de nuestra provincia.

Nivel alto: 1 Si tiene los conocimientos para detectar y elaborar una situacion
problémica en el entorno de la cultura fisica de la provincia.

Nivel medio: 2 Parcialmente cumple con los requisitos establecidos para detectar y
elaborar una situacién problémica en el entorno de la cultura fisica de la provincia.
Nivel bajo: 3 Presenta deficiencia en la elaboracion de una situacion problémica en

el entorno de la cultura fisica de la provincia.

1.2- El conocimientos de las etapas del método cientifico para comenzar una
investigacion cientifica.

Nivel alto: 1 Conocer cada una de las etapas y con el orden lo6gico para realizar una
investigacion.

Nivel medio: 2 Conoce mas de tres de las etapas, pero no establece el orden
l6gico.

Nivel bajo: 3 No conocen cada una de las etapas del método cientifico.

1.3- Elaboraciéon del problema cientifico de una investigacion y dominio

de la teoria que lo sustente.

Nivel alto: 1 Plantea el problema cientifico con la calidad necesaria.

Nivel medio: 2 Plantea el problema con deficiencia por que no conoce la teoria que
lo sustenta.

Nivel bajo: 3 No sabe plantear un problema cientifico.

1.4-Elaboracion de los objetivos teniendo en cuenta la funcién rectora de

la investigacién cientifica.



Nivel alto: 1 Establece con claridad los objetivos de la investigacion tanto el
general como los especificos.

Nivel medio: 2 Elabora el objetivo general y no sabe definir los objetivos
especificos que dan respuesta al objetivo general planteado.

Nivel bajo: 3 Establece confusion con los objetivos de la clase.

1.5-Seleccidn y aplicacion de los diferentes métodos de la investigacion
cientifica.

Nivel alto: 1 Seleccionan y aplican con claridad los diferentes métodos de la
investigacion cientifica.

Nivel medio: 2 Solo seleccionan y aplican con claridad los métodos empiricos y
presentan deficiencias en los demas.

Nivel bajo: 3 No saben seleccionar y aplicar ninguno de los métodos de la

investigacion cientifica.

Dimension 2:

Actitud y habitos
2.1- Ejecucién del proceso de investigacion.

Nivel alto: 1 Estar inmerso en un proceso de investigacion.

Nivel medio: 2 Estar trabajando sobre una idea de investigacion.

Nivel bajo: 3 No tener iniciado un proceso de investigacion.

2.2-Establecer una linea de investigacion segun las demandas del INDER.
Nivel alto: 1 Que el tema esté dando solucion a las demandas del INDER.
Nivel medio: 2 Que el tema sea una problematica del deporte.

Nivel bajo: 3 Que el tema no esté en funcion del INDER.

2.3 Pertenecer a un proyecto cientifico y CCE liderado por un profesor.

Nivel alto: 1 Pertenecer a un proyecto cientifico y CCE liderado por un profesor.

Nivel medio: 2 Pertenecer al CCE liderado por un profesor.



Nivel bajo: 3 No pertenecer a un proyecto cientifico ni al CCE liderado por un

profesor.

Dimension 3:

Habilidades para desarrollar un proceso de investigacion cumpliendo con las etapas
establecidas.

3.1- Realizacion de un proceso de investigacion cientifica.

Nivel alto: 1 Ha realizado investigaciones cientificas cumpliendo con las etapas
establecidas.

Nivel medio: 2 Cuenta con una idea para comenzar una investigacion
cientifica.

Nivel bajo: 3 No ha realizado una investigacion cientifica.

3.2- Habilidades en la aplicacion de los métodos cientificos para realizar

una investigacion cientifica.

Nivel alto: 1 Ha aplicado todos los métodos cientificos para realizar una
investigacion cientifica que tiene como resultado un aporte a la ciencia.

Nivel medio: 2 Ha aplicado algunos métodos empiricos para realizar una
investigacion cientifica.

Nivel bajo: 3 No ha aplicado ningun método cientifico.

3.3-Habilidades en la realizacion del informe final de la investigaciéon y

exponer los resultados en diferentes eventos.

Nivel alto: 1 Realiza el informe final de la investigacion con la calidad necesaria y
ha obtenido resultados en los eventos en que se ha presentado.

Nivel medio: 2 Se presenta en los eventos pero no ha obtenido resultados.

Nivel bajo: 3 No se ha presentado en eventos cientifico y no sabe realizar con

calidad el informe final de la investigacion.






