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Resumen

El dnico ecomuseo de la ruralidad que se conoce en Cuba, “Las Terrazas”, carece de las
particul aridades que distinguen estas experiencias en otras regiones. Fue implementado en un
area protegida donde | as actividades productivas son restringidas y la participacion ciudadana
limitada por las razones |6gicas de la conservacion de |os recursos naturales. El que no exista
un ecomuseo en condiciones de uso productivo de |os recursos natural es involucrados, crea un
vacio en la existencia de estas experiencias que se extiende a los fundamentos teoricos que

identificarian alos ecomuseos de la ruralidad en Cuba.

En paises europeos, estas experiencias se han extendido hasta formarse redes en varias
regiones y la participacion representa la dindmica principal de los ecomuseos. Actualmente la
escasez de resultados teodricos sobre este fendmeno, precisa de estudios pertinentes para €l
desarrollo de metodologias y fundamentaciones tedricas que enriquezcan € conocimiento
acercade la praxis de estas experiencias sostenibles para el desarrollo local en Cuba.

La investigacion propone una estrategia tedrico-metodoldgica para la implementacion de
ecomuseos de laruralidad en Cuba a partir del estudio en la provincia de Sancti Spiritus. Para
ello, se constataron experiencias internacionales, se construyeron indicadores de evaluacion
de potenciales a partir de criterios de expertos y técnicas de proceso de andlisis
jerarquico(AHP), dgebra de mapas para la expresion espacia de los indicadores y procesos
de intervencién que permitieron evaluar la participacion de actores locales en procesos

socioculturales vaidos para el funcionamiento de ecomuseos.

Como resultado se obtuvo los potenciadles de la provincia, € inventario de recursos
patrimoniales de la comunidad, expresados en un archivo informatizado, se formaron grupos
de trabajo que construyeron el mapa de la comunidad y como resultado final se sintetizaron

las lineas estratégicas para laimplementacion de ecomuseos de la ruralidad.



Abstract

“Las Terrazas” is the only ecomuseum known in Cuba, but it doesn't include the main
particularities that distinguish these experiences in other regions. Agriculture and other
productive activities are not considered in this experience and the civic participation is much
limited because the reasons of conservation of the natural local resources are prevaent. For
this reason, actual antecedents of ecomuseums in localities with traditional economical
activities don't exist in Cuba. Therefore, it's necessary to develop a guided strategy supported

by solid theoretical principles to implement ecomuseums of rurality in Cuba.

On the contrary, in most European countries, these experiences are common and they act as
promoter of networks in several regions with the participative processes as main driver in the

implementation of ecomuseums.

The shortage of theoretical results on this field, of pertinent studies for the development of
methodol ogies and theoretical foundations able to enrich the knowledge about this sustainable

practice, isacrucial point for the local development in Cuba at thistime.

The main objective of this research is the definition of a theoretical -methodological strategy

applicable to the Cuban context for the implementation of an "Ecomuseum of Rurality”.

The principa phases of the research have consisted in:

a) The study of the state of the art.

b) The diagnosis and the evaluation of local resources in a study case (Sancti Spiritus

Province).

c) The design of the strategy for the implementation of Ecomuseums.

The results obtained from the research have consisted in:

a) Evaluation of rural ecomuseums in Cubatoday.



b) Evaluation of the potentia of local resources for the implementation of an ecomuseum of
Rurality in the Province of Sancti Spiritus.

c) ldentification and evaluation of the actors to be involved in the implementation of a rural

ecomuseums.

d) Evauation of the community skills involved in the process of construction of the

ecomuseum of rurality at Sancti Spiritus.
€) The proposition of aglobal strategy for the implementation of an ecomuseum.

The research allowed to show that in Cuba the rural ecomuseums are an effective alternative
for boosting the local development, but the process must be supported by the study of rural
local communities and analysis of the potential of territorial resources. Furthermore, the
involvement of common people and institutional actors, and non government organizations, is

afundamental key to sustain the whoole process.



I ntroduccion

El Ecomuseo, como institucién cultural y territorial, se caracteriza como un lugar vivo parala
preservacion del patrimonio cultural y del medio ambiente, constituye una escuela y un
laboratorio con una funcion educativa dirigida principalmente a la comunidad para promover
su desarrollo. Se puede definir como la expresion de una comunidad local que toma posesion
de su propio territorio y se encarga del mismo, identificando los elementos importantes en
términos de identidad y objetivos a cumplir. Debe ser un camino que lleva a
redescubrimiento de la herencia y su mejora, involucrando a la poblacion, generando un
proyecto integrado de desarrollo territorial con actividades estratégicas desde la investigacion

alainiciativasocia y ladiversificacion econdmica.

L os ecomuseos tienen algunas ideas y caracteristicas distintivas:

La relacién con un determinado territorio.

La interpretacion del territorio y su patrimonio: los recursos naturales y culturales con una

prospectiva dindmica.

La participacion directa de la poblacién no solo como destino final, mas como actores activos
soportado por un grupo de expertos, llamados a expresar todos la exigencias y expectativas

esperadas.

Los estudios mas recientes subrayan € vaor de los ecomuseos como instrumento para €
progreso de la comunidad en base a una reflexion colectiva sobre los problemas actuales y las
posibles orientaciones hacia e desarrollo del territorio, mantenidos en e concepto de
desarrollo sostenible. Estos supuestos destacan os vincul os entre ecomuseo y la planificacion

y gestion del paisgje.

El contexto cubano presenta carencias conceptuales, tedrico metodoldgico dirigido a
profundizar en la gestién y la planificacion de ecomuseos sobre todo en e ambito rural
econdémicamente activo, por lo que constituye una necesidad imperiosa las investigaciones

cientificas que aborden y profundicen el tema.



La construccion de un verdadero ecomuseo no se puede reducir a lo que puede ser percibido
por € usuario y apreciado estéticamente 0 a la libertad del deseo y pretensiones de sus
habitantes. Se necesitatomar en consideracion y aplicar investigaciones basadas en métodos
cientificos y medios de participacion, gestion, comunicacion y ensefianza de la interpretacion
del patrimonio natura e histérico cultural de un territorio dado, no es menos cierto que
algunos ecomuseos en su proceso constructivo tienden a abolir tales bases cientificas, es por
ello que este trabajo pretende dar a conocer €l disefio tedrico metodol 6gico para una propuesta
de implementacién de un ecomuseo de la ruralidad en la provincia espirituana, contexto
caracterizado por un amplio desarrollo agricolay la préactica cotidiana reflgja o positivo y
negativo de la interaccion hombre- naturaleza, donde los aspectos sociales, culturales,
econdmicos y ecologicos estdn en una competicion como un medio para fortalecer la
identidad local.



Capitulo 1. La génesisdel término Ecomuseo.

1.1. El concepto “Ecomuseo”.

El término Ecomuseo: nace en los afios 70, es muy joven, se origina a partir de las necesarias
exigencias del Consgjo Internacional de museos (ICOM) y la respuesta a un deseo de
innovacion compartida por muchos musedlogos, en particular de Georges Henri Reviere
(1985) promotor de ideas, d orientar €l camino parala realizacion de proyectos ecomuseables

gue nacieron entre 1967 y 1985.

El término finalmente fue propuesto durante un encuentro informal entre Huges Varine y
Georges Henri Riviere, que reflexionaban sobre la importancia de los museos lo cuales

alcanzarian entrar en relacion maés estrecha con el medio ambiente que los rodea.

El 3 de septiembre de 1971, frente a 500 profesionales de los museos y musedgrafos, venia

oficializado € término:

... "Nos movemos hacialo que algunos llaman ya ecomuseo, un enfoque viviente através del
cual € publico y los jovenes, en primer lugar, se apropian de las estructuras bases del

hombre, de sus cosasy su entorno vista desde su evolucion.”

En 1972, se dan los procesos de cambio y renovacion una teorizacion oficia en la
Declaracion de Sanctiago, en la cua la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), concretiza el concepto de Museo Integral:
como una institucién totalmente al servicio de la comunidad y el medio ambiente, dentro sus
précticas destacadas estan:

Sombrilla ecomuseale: incorpora numerosos recursos del patrimonio, logrado por |o general
mediante la implementacion de proyectos de desarrollo compartidos por |os gobiernos locales
y las comunidades; € emplo de esta categoria es €l ecomuseo Bergslagen en Suecia.

Museo del pueblo: Preservacion del patrimonio integral, egemplo e Ecomuseo de Alsace en

Franciay el Museo Zuiderzee en Holanda.



Ecomuseo Urbano: se extendié en los Ultimos afios, tiene como objetivo la historia de la
transformaciéon urbanistica, arquitecténico y socia de una ciudad para comprender la
aceleracion de cambio que agunas ciudades han experimentado y estéan experimentando

diariamente.

Para Maurizio Maggi y Victorio Faletti (2000) el ecomuseo es un museo basado en un pacto

con el que una comunidad se hace cargo de un territorio.

Pacto: una asuncién transparente de responsabilidad que no comporta necesariamente

vinculos de ley.

Comunidad: & papel fundamental de las instituciones locales debe sostenerse en la

participacion de los ciudadanos.

Ocuparse: son necesarios los compromisos a largo plazo y una vision del desarrollo futuro

del territorio.

Territorio: no es sdlo una superficie fisica, sino también una complegja estratificacion de

elementos ambientales, culturales y sociales que definen un patrimonio local determinado.

Algunas de las definiciones mas comunes de este término, son dadas a partir de uno de los
dos fundadores de la institucién ecomuseo, Hugues De Varine (1992) compara |os principales

factores que mayormente caracterizan alos museos tradicionales y ecomuseos:

MUSEO ECOMUSEOS
Coleccion Patrimonio
Immovil Territorio
Publico Poblacion

Tres palabras claves representan la formula minima para ala constitucion de un ecomuseo:

“Patrimonio, territorio y poblacién”.



Patrick Boylan, (1992) propone una simple “lista de verificacion” para evidenciar la
diferencia entre museo y ecomuseo, orientado a ambiente y buscando hacia € exterior por

un lado & museo tradicional del otro.

Para cada criterio el investigador americano propone conceptos claves:

CRITERIOS MUSEOS ECOMUSEOS

Espacio de | Edificio El territorio

referencia

Focos de | Lacoleccion El patrimonio (enfoque

interpretacion holistico)

Prioridad Disciplinario Interdisciplinario

organizativa

Publico de | Visitadores La comunidad

referimento

Control politico | El museo y sus | La colectividad y su érgano
Organos estatal

Peter Davis (1992) de la Universidad de New Castle, Centro Internacional de Estudios sobre
el Patrimonio Cultural, sitia € ecomuseo en € centro de varias esferas, € museo, € entorno

y lacomunidad, usa cinco criterios parala descripcion del término:

Territorio extendid més alla de las fronteras del museo.

Interpretacion fragmentadain situ e exsitu.

La cooperacion y participacion.

La participacion de la comunidad local y sus habitantes en las actividades del

€COMUSEOQ.

Interpretacion holistica e interdisciplinaria.




La definicién més utilizada es la aportada por el etnologo francés GH Riviere: (1992)....”Es
un espejo donde la poblacion se mira, para reconocerse en él, donde busca explicaciones del
territorio a que se vincula y esta ligada, unida a las personas que la han precedido en la
discontinuidad y la continuidad de las generaciones.”... una expresion de los seres humanos y
de la naturaleza, una escuela, en la medida que asocia la poblacién a sus actividades de
estudio y proteccidon y la lleva atomar conciencia de los problemas que plantea su propio

futuro...

En resumen, podriamos definir un ecomuseo como un lugar donde la naturaleza, la culturay
la historia se muestran en su entorno de pertenencia, con un enfoque particular en la
interaccion territorio y poblacion. Ayuda a reforzar lamemoria colectivay laidentidad dela
comunidad no solo como objeto de museo, sino también como laresponsable de conservar y
mostrar su patrimonio, sustituye el concepto de conservacion por € de revitalizacion, gestion
y difusion del patrimonio cultural.

Un museo de identidad que va mas aléa de la mera coleccién de artefactos, que hace que €
territorio, los testimonios y evidencias estén presente tanto en forma fisica como

culturalmente y hacen placer del mismo lugar de la exposicion.

1.1.1. El ecomuseo dela ruralidad. Antecedentes histéricos.

Una precision importante a realizar es la del prefijo “eco”, precedente a la palabra “museo”,
no se refiere como pudiera suponerse a la ecologia en € sentido en que la entienden las
ciencias bioldgicas, es decir, como “...1a rama de la biologia que se ocupa de estudiar las
relaciones reciprocas entre los organismos y el medio”. (Arana, Federico. 2004)

Aungue los ecomuseos si se interesan por e medio, en ellos se enfatiza larelacion del hombre
y su territorio através del tiempo. Implica pues € estudio del entorno bioldgico, pero también

de lainmensay compleja dimension de la cultura

La palabra griega oikos, significa *“casa”, de aqui se deriva el sentido que adopta el prefijo
“eco” en el término “ecomuseo”: el cual trata de un espacio dedicado al hogar de quienes
constituyen el museo, es decir, ala propia comunidad y su entorno en sus multiples aspectos:
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cultura, historia, personges, tradiciones, transformaciones, probleméticas, las caracteristicas
naturales, geograficas y climatol 6gicas de un lugar determinado.

Para aclarar alln mas e sentido del prefijo en €l caso de los ecomuseos, a continuacion se
hace referencia alo expresado por Antonio Espinosa Ruiz, director del museo municipa de
Villgjoyosa (ubicado en Alicante, Espafia)...”El término ecomuseo se presta a confusion,
porque en genera e prefijo “eco” hace referencia a cuestiones relacionadas con la ecologia y
el medio ambiente. En este caso hay que entenderlo en & genuino sentido griego de la palabra
oikos (casa, propiedad, patria), en alusion a la “microhistoria”, al patrimonio local que se
conserva y se mantiene vivo en los ecomuseos” (Espinosa 2004). Algo similar lo expresd
Mathilde Belaigue (1993) funcionaria cultural francesa: “La palabra "ecomuseo™ asocia dos
entidades, medio ambiente y memoria. No hay que darle a esta palabra una connotacion
estrictamente ecol dgica, sino afirmando que la ecologia humana es el medio ambiente natural,

cultural, social y econdmico, resultado de la evolucion histérica”.

Laredidad del planeta es que no existen espacios naturales libres de la influencia humana, y
la cultura de por si no puede entenderse sin unareferencia, asi seaindirecta, a un entorno y un
medio natural (lo cual no quiere decir que se encuentre determinada por e mismo, como
algunas corrientes antropologicas Ilegaron a proponer. Por ello es pertinente el enfoque
ecomuseol 6gico, que es una forma de comprension y estudio de un determinado espacio

geogréfico y social.

El fundamento del ecomuseo esta estrechamente vinculado a las propuestas de la nueva

museologia, por tal motivo profundizaremos brevemente sobre dicha corriente.

El movimiento se origina en Europa ainicios de la década del 70 producto al descontento y
critica sobre la labor que los museos habian venido desarrollando hasta ese momento. Entre

los aspectos que criticaban estan |os siguientes:

El museo constituia un espacio en el cual los visitantes eran solo simples espectadores de los
elementos seleccionados, las muestras eran basadas en los intereses y criterios de los

especialistas, siendo una entidad dlitistay legitimadora al servicio de los intereses politicos y

10



sociales dominantes, quedando a margen en su discurso educativo las verdaderas necesidades
e intereses de |os sectores sociales.

Ademas de un carécter centralizado y colonialista dado por € hecho de que los musedlogos de
los paises desarrollados dictaban a los paises menos desarrollados, l1a forma en que se debia
proyectar |os museos, las tematicas, los tratamientos asi como los pardmetros europeos para
apreciar las distintas culturas y teméticas, es importante destacar que muchos museos habian

desarrollado sus colecciones a partir del saqueo cultural de otras regiones.

Sin embargo, con € paso del tiempo, se produce una transformacién por parte de la nueva
museol ogia cuyos objetivos y principios distan de lo expresado anteriormente ya que su base
descansa en la integracion y consideracion de los usuarios en la gestion y disefio de las
instituciones, promoviendo el uso de estrategias imaginativas y novedosas para atraer e
involucrar a publico més amplio con las tematicas de sus exposiciones, y con €llo lograr la
verdadera funcionalidad de los museos: como centros culturales vivos, como punto de
encuentro de la comunidad, en contrapartida a museo €litista, autoritario y de puertas

cerradas.

La nueva museol ogia también aboga por museos gque se gjusten a las realidades, expectativas
y necesidades de la poblacion del lugar donde se ubican, para fortalecer la identidad y €l
desarrollo local. Este movimiento en cierta manera pasa a ser uno de los medios posibles de
acercamiento entre |os pueblos; de su propio y mutuo conocimiento; de su desarrollo critico y

de su afén por la creacion fraternal de un mundo respetuoso de su rigueza intrinseca.

En este sentido, este movimiento, inquieto por el acercamiento global, tiene preocupaciones
de orden cientifico, cultural, social y econémico. Utiliza entre otros, todos los recursos de la

museol ogia (col ecta, conservacion, investigacion cientifica, restitucion y difusion, creacion).

Otro aspecto central para esta corriente consiste en que el museo tenga un impacto positivo en
las realidades mas concretas (economia, ambiente, relaciones sociales) de las poblaciones
donde se ubica. En este sentido también se han desarrollado numerosas estrategias y
experiencias, como los economuseos de Quebec, que son museos que incorporan empresas

artesanales y con €llo contribuyen a la economia local, la costarricense de los Museos
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Productivos, que busca ...”rescatar practicas, conocimientos y oficios tradicionales en

dramatico proceso de desvalorizacion y pérdida. De Carli (2005).

El Consgo Internacional de Museos (ICOM) con varias reuniones y documentos elaborados
en conjunto por representantes de todo € mundo, constituyen el dmbito institucional en el que
se consolido la Nueva Museologia: “la Mesa Redonda de Santiago de Chile en 1972 marco €
momento en que la museologia tradicional europea, tomaba el objeto y el patrimonio como
fines en si mismos, se asumié como una de las museol ogias posibles y se reconocié que habia
otras museologias adaptadas a las culturas regionaes, se planted que la nueva museologia
debia partir del publico en lugar de estar a servicio de los objetos, € museo debe estar a

servicio de los hombres”. Pires Martins (2000)

A partir de su surgimiento, la Nueva Museologia se ha venido consolidando y aplicando en
todas las regiones del mundo segin las mas diversas necesidades e interpretaciones. En la
actualidad se encuentra vigente y activa, organizando encuentros y asociaciones e impulsando
muy diversos proyectos. Los ecomuseos, museos comunitarios, museos de vecindario,
€economuseons, museos a cielo abierto y museos territoriales son algunas modalidades en las
gue se manifiesta. Pero la corriente implica aspectos tedricos o practicos que han influenciado
a todo tipo de museos, inclusive a aquellos “clasicos” como los de arte, antigliedades, ciencia

e historia

A pesar de tener muchos vinculos y coincidencias con los procesos de |os museos en general,
la nueva museologia en particular, es lateoriay practica de los ecomuseos que tienen algunos
rasgos propios y distintivos, s bien eso no quiere decir que sea hecesariamente mejor o

excluyente con otras propuestas.

Para llegar a comprender a fondo aguello que caracteriza a la ecomuseologia, se describe a

continuacion los procesos, que intervinieron en su desarrollo y evolucion.

El origen en Francia

Aungue algunos autores rastrean ciertos rasgos propios de la ecomuseologia en distintas
regiones de Europa y tan atrés como mediados del siglo XIX, y que se considera un

12



precedente muy importante para esa corriente alos “museos al aire libre” desarrollados en los
paises escandinavos a principios del siglo XX.

Los museos a aire libre desarrollados en Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia eran
formados por conjuntos de edificios y talleres representativos de la arquitecturay la forma de
vida preindustria y rural, en los que se muestran con fines educativos las artes populares, la
musica, € mobiliario, los textiles y otros componentes de la cultura popular que se
encontraban en via de desaparecer, € desarrollo de la teoriay préctica de |os ecomuseos, y la

invencion del término que los designa, se gestan en Francia a partir de 1960.

Por aquellos afios el ambito la museologia vivia una crisis. El publico se sentia poco atraido
por una institucion gque se concebia a si misma en términos sacros, como templo del saber al
gue se debia acudir solemnemente a recibir de forma pasiva los conocimientos y la estética
gue un grupo de expertos (curadores, historiadores, musedlogos, cientificos) habia
preseleccionado como o més alto del arte, la cultura o la civilizacion. Los museos tenian

niveles muy bajos de visitas.

De forma genera Europay otras areas del planeta habian vivido alo largo del siglo XX un
proceso acelerado de urbanizacion y occidentalizacion en e que las culturas rurales e
indigenas habian sido negadas y desplazadas por las politicas culturales estatales o coloniales.
Ademas, los dafios ambientales asociados a los procesos industriales se volvieron cada vez
maés evidentes, por todo ello surgieron diversas reflexiones, movimientos sociaes, acuerdos
internacionales y leyes encaminadas a revertir o a menos aminorar los procesos de
degradacion ecoldgica y dominacion cultural. En Francia, entre otras politicas publicas
destinadas a elevar € nivel de vida en € medio rural, se impulsod € turismo y se decretd en
1967 la creacién de varios parques naturales regionales. Se promovia asi la creacion de

Muse0s, asociados a las areas natural es protegidas recién decretadas

Esta coyuntura es aprovechada por Georges Henri Riviere, musedlogo (cofundador con Paul
Rivett del Museo del Hombre, e iniciador del Museo Nacional de Artes y Tradiciones
Populares de Francia) que durante muchos afios habia venido desarrollando su interés por la

etnologia regional y la ecologia, quien propone museos donde se valorizara la cultura rural
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francesa, en particular las tecnologias y formas de aprovechar € medio que se habian dado
histéricamente y hasta el siglo XIX.

A Riviere le interesan en particular la arquitectura y los utensilios tradicionales. Bgjo su
direccidn, se restauran y acondicionan para funcionar como museo algunas casas rurales y sus

instalaciones inmediatas molinos, graneros, etc. incluso aldeas compl etas.

No se buscaba Unicamente restaurar y exponer, a Riviére y sus colegas le interesaban
investigar y mostrar a visitante la relacion de un proceso historico que € hombre habia
venido desarrollando con la naturaleza y las caracteristicas del ambiente mismo. De esta
union de areas de estudio surge a finales de los afios 60 € término “ecomuseo”. Riviéere
afirmd...*yo creé los museos donde las relaciones del hombre y la naturaleza deben encontrar
una expresion diacronica, desde los tiempos geol dgicos hasta nuestros dias, y una expresion
sincrénica, porque € museo se prolonga en € ambiente, que viene a ser como una especie de
puertas suyas”. Riviere (1985)

Para estos museos que pretenden abarcar la complejidad de lo cultural y lo natural, se vuelve
indispensable trabajar de manera interdisciplinaria y con un enfoque integral, tratdndose en
muchos casos de museos que se pensaba desarrollar en € contexto cotidiano de comunidades
rurales ain habitadas y activas, se procuraba, involucrar a los pobladores del lugar en los
procesos de creacion, decision y gestion del museo, evitando la imposicion que habia
caracterizado ala mayoria de |os museos hasta ese momento.

A estos primeros ecomuseos, relacionados con la gestion de parques naturales y con los
elementos culturales y arquitecténicos del medio rural agricola y ganadero, se les ha
denominado a posteriori como de “primera generacion”, por tener caracteristicas en comun

que los distinguen de otras experiencias posteriores.

Todo lo anterior trgo un conocimiento acumulativo de cada proyecto y se fueron enfrentando
situaciones sociales y naturales diferentes. Por ello, Riviére pensaba que la definicion de
“ecomusen” debia ser evolutiva, después de las primeras experiencias, fue cada vez mayor los
investigadores franceses que aplicaron los principios de la ecomuseologia en disimiles
contextos, siempre generando nuevas discusiones y definiciones.
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Otros nombres asociados a surgimiento y desarrollo de los primeros ecomuseos son: Hugues
de Varine-Bohan, Marcel Evrard y Francois Hubert. Todos ellos fueron colaboradores o

trabajaron de manera cercana con Riviére y dieron continuidad a su labor.

Los ecomuseos conocidos como de “segunda generacion® se desarrollaron en los afios 70 en
poblaciones cuya economia y cultura estaba en torno a industrias modernas (minas, fabricas
textiles) etc, principalmente aguellas que sufrieron un fuerte golpe producto a las quiebras
industriales ocurridas en Francia en 1977. Estas comunidades encontraron en el ecomuseo una
via de reflexion identitaria e histérica, e inclusive un nuevo impulso para comerciar su
produccion (textiles, articulos de vidrio, vinos). Por todo ello se les conoce como  “museos

delacrisis™.

La tercera generacion se caracterizd por tener en cuenta la idea del medio ambiente y social,
exaltando aln maés la filosofia de participacion, que la del medio ambiente natural. Estos
centraron su atencion en la participacion y la asociacion de la comunidad con la labor y €

desarrollo del ecomuseo, dgjando aun lado lareflexion acercadel medio natural.

Pero los ecomuseos no se ubicaron Unicamente en Francia, se expandieron y promaocionaron
en otros paises relacionados a dismiles tematicas. En Francia disiparon su caracter marginal
tornandose en una institucion promovida y financiada bésicamente por € estado, a
consecuencia muchas ocasiones se perdio la esencia de su creacion para responder a un
nombre extravagante de un museo gue respondian a los intereses nacionales o de pequefios

grupos 'y no auna comunidad.

La nocién més profunda de ecomuseo ya estaba planteada. En 1980 Riviére propuso su Ultima
version de la definicion de “ecomuseo”, centrada en torno al “...concepto antropoldgico de
territorialidad, a través del cual una determinada poblacion organiza sus relaciones sociales,

histéricas y simbdlicas con € medio ambiente...”. Hernandez Hernandez (1998)

A partir de entonces la creacion y desarrollo de los ecomuseos se propaga por los cinco
continentes creando éxitos y fracasos pero siempre enriqueciéndose en e proceso. En afo
1984, en Morelos, México, se realiza la reunion “Ecomuseos: EI hombre y su entorno” que
facilitd como resultado la Declaratoria de Oaxtepec, en la que se definié e ecomuseo como
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“un acto pedagoégico para € eco-desarrollo”, para nuestro medio latinoamericano, concebir
con ello e desarollo integral hombre-naturaleza como finalidad del ecomuseo, y no

Gnicamente como elemento de identidad a la europea. Lacouture. (1995)

¢Cudles son los principal es conceptos que integran la nueva museol ogia?

Felipe Lacouture elabord una sintesis de las principales caracteristicas del ecomuseo y 1o

considero comunes a las diversas propuestas. Lacouture F. Felipe (1995)

Conceptos del Nuevo M useo:

- Cada objeto tiene un significado

- El significado lo dael Hombre

- El objeto deviene simbolo de unarealidad

- EI hecho museol 6gico confronta a hombre con su realidad

- Larealidad es latotalidad naturaleza-hombre.

Caracteristicas del nuevo museo:

1. Confronta al Hombre con: elementos naturales / seres vivos/ objetos / monumentos.

2. Transforma al museo tradicional: de un edificio hace unaregion / de una coleccién hace un
patrimonio regional / de un publico hace una comunidad participativa.

3. El ecomuseo trata de recuperar: la identidad natural y cultural de los espacios regionales y
nacionales através de las iméagenes y memorias colectivas.

En Europa ademés de Francia, 10s paises que cuentan con un mayor nUmero de ecomuseos
son Espafia e Italia. Este Ultimo pais, segin nuestra percepcion, se ha vuelto € principal polo
de reflexion y practica de la ecomuseol ogia en la actualidad, con |a creacion de asociaciones y
redes entre los ecomuseos, presentan una legislacion especifica y organizan encuentros y

documentos definitorios.
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También surgen ecomuseos, sitios arqueoldgicos, y zonas con cierto desarrollo industria
moderno, por giemplo e ligado a plantas hidroeléctricas privadas en Venezuela o en la
frontera de Brasil y Paraguay, incluso en otros contextos relacionadas con teméticas muy
especificas, como por g emplo, en e caso de Esparia, € ecomuseo dedicado al agua, en Italia
vinculado a especies de animales en peligro de extincion como el “ecomuseo de la
Pastorizia”, en la Regién de Piemonte, este proyecto tiene dos ges principales: por un lado €
discurso destinado a la recuperacion de la raza de las ovgjas Sambucana y € otro, €

redescubrimiento de la culturay latradicion ligadaa mundo del pastoreo en Valle Stura.

1.1.2. La Difusén actual delos Ecomuseos en e mundo.

Las primeras experiencias de ecomuseo centraron sus actividades en torno al solo concepto
de espacio, posteriormente, se introdujeron los conceptos de tiempo, € territorio y la
comunidad.

En los primeros afios de ladécada del 80, un ndimero creciente de instituciones han obtenido
el titulo de ecomuseo, factores que caracterizan la participacion de la comunidad y los
problemas que les afectan, deviene una fase posterior donde los grupos locales actdan como
sujetos promotores de iniciativas para la creacion de ecomuseos. El desarrollo local y €
turismo comienzan a formar parte de los objetivos de la organizacion. En los afios 90, a las
razones de carécter econdmico se unen las probleméticas ambientalesy sociales.

Actualmente hay una fase de desarrollo y puede ser bien descrita por |os ecomuseos que se
preguntan acercadel desarrollo sostenible y el turismo responsable, buscan en modo arménico
hacer cumplir los objetivos econdmicos, culturales, lavaloracion turisticay fortalecimiento de
laidentidad.

En € mundo de hoy se estan creando normas especificas para la creacion de ecomuseos,
giemplo en Italia se destaca laregion de Piemonte, vanguardia en 1995, actualmente se suman
otras regiones italianas (Figura 1) que han legislado sobre €l objeto y fin de los ecomuseos
(Provincia de Trento 2000, Friuli Venezia Giuliay Cerdefia en 2006, Lombardiay Umbria en
2007, Molise en 2008).
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Fig 1: Regiones con mar co legislativo para ecomuseos.

En Italia existen actualmente cuatro redes béasicas ecomuseables. Sistema Ecomuseo de la
Region de Piamonte, Cultura material de Torino, Red Regional de los ecomuseos de Friuli,

Red Ecomuseos de la Region Lombardia. (Figura 2)
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Fig 2: Red de ecomuseos en |talia.

Actualmente un punto de Fortdeza es la difusén de redes ecomuseables a escaa

internaciona (Figura3).
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Fig 3: Redes de ecomuseos en €l mundo.

En Europa hay un total de 356 ecomuseos, mientras en otros continentes existe una cantidad
limitada. (Figura 4). Canada 16, América Central 6, América del Sur 23, se destacan en
experiencias Brasil, chile, Argentinay Venezuela.
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Fig 4: Distribuciéon de ecomuseos por continentes.

19



1.1.3. Principales Tendencias Actuales de los Ecomuseos.

Desde su creacion en Francia en los afos 70 hasta la actualidad se ha convertido en una
ingtitucion y una forma innovadora con una marcada aceleracion en la década del 80 esta

presente en todos |os continentes, desde la India hasta Japén, desde Canada hasta Brasil.

En los ultimos afios e desarrollo del patrimonio natural, etnografico, cultural y territorial son

aspectos de creciente interés.

Las administraciones locales més iluminados se preocupan por la gestion de los
conocimientos y la proteccion ambiental y cultural, con € objetivo de elevar la conciencia

genera sobre e valor de laidentidad de pertenencia aun territorio.

Preocupaciones ligadas ala globalizacion, en particular, la problemética de aplanamiento de
las identidades locales, asi como otras motivaciones que pueden ser reconducidas ala esfera

economica, turisticay ambientales impulsan la constitucién de ecomuseos.

El reto que invierte hoy los ecomuseos es su capacidad para conciliar € turismoy €

desarrollo sostenible.
1.1.4. Los Ecomuseos en América Latina.

En América Latina, particularmente en Sanctiago de Chile, se llevd a cabo en mayo de 1972
otro evento importante del Comité Internacional de Museologia (ICOM) sobre e movimiento
de la nueva museologia, la Mesa redonda sobre € desarrollo y € papel de los museos en €
mundo contemporaneo, entre cuyas resoluciones resalta que € museo es una institucion al
servicio de la sociedad, de la cua es parte inalienable y tiene en su esencia misma los
elementos que le permiten participar en la formacion de la conciencia de las comunidades a
las cuales sirve y a través de esta conciencia puede contribuir a llevar a la accion a dichas
comunidades, proyectando su actividad en e ambito historico que debe remar en la

problematica actual (Lacouture, 1989).

De los principios rectores que se emitieron para la propuesta del museo integral sobresae la
idea de su constitucién a partir de la interrelaciéon de los temas y las colecciones para las
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exhibiciones en un contexto sociocultural y natural; bgo esta idea € papel de la
interdisciplinariedad se planted como fundamental. Entre los puntos resolutivos pueden
enunciarse la intensificacion de las funciones de los museos en € rescate del patrimonio
cultural para un servicio sociad y de esta manera evitar su dispersion fuera del ambito
latinoamericano; facilitar € acceso de investigadores a estudio del patrimonio bajo custodia
de las diversas instituciones sociales como las académicas, religiosas y gubernamentales;
actualizar los diversos sistemas y técnicas museograficas para propiciar € didlogo entre e
objeto y @ visitante; establecer y aplicar sistemas de evaluacion para comprobar la eficacia de
larelacion de la institucion museo con su contexto y, por Ultimo, la necesidad que se percibié
de formar, capacitar y actualizar a persona especializado en las tareas sustantivas de los
museos en centros de formacion de personal ubicados en América Lating,? con posibilidades

de ser complementada en otros paises fuerade laregion.

A inicios de la década de 1980 continuaban las inquietudes por una transformacion de la
museol ogia entre algunos especialistas, en 1983 durante la Conferencia General del ICOM en
Londres, y en Quebec en € Primer Taller Internacional sobre los Ecomuseos y la Nueva
Museologia surgieron los nuevos " pronunciamientos y a través del Comité Internacional de
Museologia (ICOM), se canalizaron estas inquietudes que dieron origen en 1985 a una
federacion internacional de la nueva museologia en € Segundo Taller Internaciona en
Lisboa, Portugal.

Otros encuentros importantes de este movimiento se dieron en 1983 en Montrea durante
las Jornadas de Estudios sobre Ecomuseos orientadas bajo las propuestas tedricas de Hugues
de Varine-Bohan, precursor de los ecomuseos comunitarios. Al siguiente afio se encontraron
de nuevo los musedlogos en Quebec, evento del que emand la famosa Declaracion de
Quebec: principios béasicos de una nueva museologia. Mayrand, sefiala como las causas
fundamentales de este movimiento €l retraso con gue la institucién museol 6gica se adapta en
los hechos a la evolucion cultural, socia y politica; 1a lentitud y la incomunicabilidad de los
Organos que la representan... el caracter monolitico de los museos, en la inconsistencia de las
reformas que propone, en la marginacion de las experiencias y posiciones que podrian en
ciertaforma calificarse de comprometidas (Mayrand,1985).
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La Declaracién invitaba a la comunidad de profesionales a reconocer € movimiento y a
aceptar esta nueva tipologia de museos dentro del medio profesiona y entre las autoridades.
Para ello debian crearse estructuras dentro del Consgjo Internacional de Museos (ICOM)
como un comité internacional de ecomuseos y museos comunitarios y una federacion
internaciona de la nueva museologia. Algunas ideas importantes a resaltar de |a Declaracion
son las siguientes. la nueva museologia ecomuseologia, museologia comunitaria y deméas
formas de museologia activa...."se interesa ante todo por el pleno desarrollo de la poblacion y
reflgga los principios motores de su evolucion, asociandola a los proyectos coadyuvantes”,
convirtiéndose de esta manera en "uno de los posibles medios de acercamiento entre los
pueblos, de su propio y mutuo conocimiento, de su desarrollo critico y de su preocupacién por

crear fraternalmente un mundo respetuoso de su riqueza intrinseca’ (Mayrand, 1985).

El tiempo paso y a pesar de los contados esfuerzos en la concepcion y desarrollo de proyectos
gue destacan por su orientacion participativa, sus resultados se sistematizan en la siguiente
idea del musedlogo mexicano Felipe Lacouture..."Han transcurrido 20 afios y seguimos con
la parcelacion de larealidad en unidades ultraespecializadas y sin fomentar |a participacion de

las comunidades para detentar y desarrollar su propio patrimonio” (Vazquez, 2004).

L os especialistas mexicanos desarrollaron una serie de proyectos museol 6gicos innovadores y
propositivos, entre los cuales destacan los impulsados por € Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) como lo fue el Museo sobre Rieles con € apoyo del entonces
Ferrocarriles Nacionales de México que dond un par de vagones para adaptarlos como
espacios de exhibicion e instalar en ellos exposiciones vigjeras con tematica arqueol 6gica,
histéricay etnografica, armadas con colecciones de | as reproducciones de la propiainstitucion
y objetos de algunos grupos étnicos; los vagones se enganchaban en € recorrido de las rutas
para ir deteniéndose por unas semanas en cada estacion. Por su parte, € Museo Nacional de
Antropologia conceptuaizo y llevé a cabo e proyecto de la Casa del Museo en zonas
marginales de la Ciudad de México; la idea del proyecto era ensefiarles que los museos son
centros de actividades de ocio (distraccion y creacién) que, éstos, al presentar vestigios del

pasado, ayudan a elaborar €l presente, y pueden formar parte de lavida cotidiana.
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Asimismo e INAH planed y desarroll6 desde su Direccién de Museos y Exposiciones
Programa de Muses Escolares y Comunitarios. Planteaba que aguellas instituciones se
adecuaran a la organizacion y condiciones de los grupos locales y cuyo control e integracion
fuera por y a través de los miembros de las comunidades, con € apoyo de especidistas en
algunas de las ciencias sociaes para orientar a las propias comunidades en la recopilacion y
sistematizacién de los conocimientos tradicionales y de su realidad socio histérica con una
sustentacion tedrico metodoldgica para difundirlo dentro y fuera de €ellas legitimando asi su
cultura e identidad. Los especiadistas propuestos debian emerger del interior de las
comunidades y serian tanto los portadores del conocimiento tradicional, conocedores y
reproductores de su propio patrimonio cultural, como aquellos otros formados en instituciones
académicas externas. Con ello pretendia que el conocimiento social propio generado en forma
institucional desempefiara el papel que se le asigna alas ciencias sociales en los programas de
desarrollo, no sélo en los programas oficiales impuestos desde fuera, fundamentalmente en la
gestacion de proyectos propios (Bonfil, 1995). Este enfoque se aplicaria a algunas de sus
propuestas museol 6gicas en laformulacion y aplicacion de los proyectos de Museos Escolares
y Comunitarios, posteriormente, en el Museo Naciona de Culturas Populares (MNCP), en sus
funciones fundamentales de recopilacion, investigacion, conservacion y difusion de los
conocimientos del patrimonio cultural de las comunidades y de éste mismo en nuevos
espaci 0s expositivos.

Con esta breve descripcion del desarrollo de los museos mexicanos con un caracter netamente
participativo por parte de las comunidades, se pretendio resaltar que a nivel internacional la
década de 1970 marco e comienzo para reformular € papel de los museos, época en que las
propuestas serian conocidas como una corriente de renovacion con € nombre de nueva
museologia. Uno de los giros iniciados fue € papel central de las comunidades donde se
ubican los museos y de los publicos como sujetos activos en el proceso museol 6gico. Paralos
museos |atinoamericanos significo replantear su papel en un compromiso de transformacion

del presente.

El INAH, por la serie de proyectos que se han descrito, logré acumular una vasta experiencia
e incluso hizo valiosos aportes aportd a la museologia y museografia internacional,
particularmente latinoamericana. A inicios de la década de 1980 su Departamento de
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Servicios Educativos, Museos Escolares y Comunitarios, estructurd su programa, y entre sus

ideas principales pueden destacarse:

El museo comunitario difunde las singulares expresiones y codigos de comunicacion de la
comunidad, con € fin de preservar y conservar € érea socia y territorial; fortalece €
sentimiento de pertenencia a un grupo al integrar y acercar a sus miembros individuales.
Impulsa la revaloracion de su idioma, costumbres, condiciones geograficas, formas de
produccion y promueve ademas, una relacion mas afortunada entre las comunidades,
favoreciendo asi € intercambio cultural... educa, da la posibilidad de conocer y plantear
alternativas a problemas cotidianos, presenta el pasado en funcién del presente. Mantiene un
dinamismo constante, cambia la exposicion y sus actividades complementarias de acuerdo a
las sugerencias de la colectividad (INAH, 1984).

De las experiencias de los afios posteriores resalta € interés y la participacion destacada de
las comunidades, sobresaliendo dos estados de la Republica Mexicana por sus innovadores
proyectos. Oaxacay Nayarit. Las comunidades indigenas mixtecas, zapotecas, chocholtecas y
mestizas del estado de Oaxaca desde 1985 llevaron a cabo proyectos museoldgicos hasta
consolidarse en 14 museos. Estas han ido especiaizandose en e desarrollo de proyectos de tal
manera que cuentan con una asociacion estatal de museos denominada Union de Museos
Comunitarios de Oaxaca (UMCO) con un centro de capacitacion, cooperativa para e turismo
comunitario y un constante intercambio entre museos no Unicamente de México sino también
de otros paises latinoamericanos como Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica,
Panama, Venezuela, Ecuador y Bolivia, asi como del Estado de Arizona en Estados Unidos.
De esta diversidad de proyectos surgen museos comunitarios como una iniciativa de la
comunidad, que responde a necesidades y demandas locales, dirigido por una organizacion
comunitariay ha sido creado y desarrollado con la participacion directa de la poblacion local.
La comunidad es la duefia del museo, cuyo trabgjo fortalece la organizacion y accién de la

comunidad mas alla de sus muros.

En 1992 se cred un Programa de Museos Comunitarios coordinado desde el Centro del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia de Nayarit, quien desde la década de 1980

participa en la Direccion de Museos y Exposiciones del INAH en e Programa para €
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desarrollo de la funcion educativa de los museos. Actualmente en el estado se cuenta con 12
museos con una actividad profesional constante con reuniones anuales, a la fecha 11
realizados, en € Encuentro Estatal de Museos Comunitarios, Casas de la Cultura y Juntas
Vecinales. Actuamente € estado cuenta con promotores pagados por € Ayuntamiento y
gestores culturales profesionales que pertenecen a las juntas vecinales y patronatos
comunitarios. Los participantes de estos encuentros provienen de las regiones norte y centro—
occidente como Sinaloa, Jalisco, Michoacan, Hidalgo, Aguascalientes, Zacatecas, Durango y
Chihuahua

Esta corriente innovadora denominada por el antrop6logo Méndez como “la nueva
museologia comunitaria” concibe a museo comunitario como "una alternativa viable para
sensibilizar, concientizar, organizar y accionar a su comunidad en la proteccion, defensa,

investigacion, conservacion, valoracion y difusion de su patrimonio cultural" (Méndez, 2004).

En € Primer Taller Internacional de Museologia sobre los Ecomuseos y la Nueva
Museologia, llevado a cabo en 1984, en la ciudad de Québec, Canada, se propuso en algin
modo e concepto de museo integral. Se hizo también una revisién importante sobre €
surgimiento y desenvolvimiento de algunos de los museos latinoamericanos, sus funciones
como instituciones culturales que inicialmente se centraron en la arqueologia y ciencias
naturales, en detrimento de la temética histérica y artistica. Por lo que se trazo los retos, €
desarrollo de nuevos enfoques museoldgicos caracterizado como centro cultural de intensa

actividad en la comunidad.
1.2. Conceptos bésicos para € estudio delos ecomuseos delaruralidad.
1.2.1. El desarrollo sostenible en e ambito internacional y en Cuba.

En los Ultimos afios, € concepto de desarrollo sostenible se ha convertido en un elemento
central. Nuestro estilo de vida ha cambiado muy rapidamente en este siglo a causa de los
grandes avances de la ciencia y la tecnologia y temas como los problemas ambientales son

cada vez mas importantes en el debate sobre |a definicion de los model os de desarrollo futuro.
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El origen del concepto de desarrollo sostenible se remonta a mediados de los afos sesenta.
Estos fueron los afios en que las diferentes colonias europeas en Asia y, especiamente, en
Africa recuperaron su independencia y, con ello, la soberania completa, por o menos, desde
el punto de vista forma sobre sus recursos. La necesidad era encontrar una base cultural y
conceptual que incluia & regreso a las grandes tradiciones del Africa rural y también la
explotacion, con nuevas politicas de conservacion gue se estaban introduciendo en |os paises
occidentales., Europa, en particular, Américadel Norte, ciertamente, no se caracterizaba por
un exceso de generosidad y comprension respecto a las poblaciones africanas. a las cuaes

seguiaimponiéndose € colonialismo.

El término “desarrollo sostenible” hace su primera aparicion en un documento oficial en €l
texto de acuerdo firmado por treintay tres paises africanos en el afio 1969, bajo |os auspicios
de la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza. Aunque fue esta la primera
forma de aplicacidn concreta de este concepto, su historia se remonta muchos afios antes.

Desde la tltima década del siglo XIX se encuentran huellas en |os debates y discusiones entre
Thomas Malthus , defensor de la “teoria apocaliptica” sobre €l futuro de la especie humana y
Marie Jean Antoine Condorcet, quien teorizo, al contrario, una época caracterizada por seres

humanos capaces de garantizar alas generaciones futuras felicidad y no solo su existencia.

Entre los precursores de un desarrollo econdmico y social compatible con € medio ambiente
hay que contar un fil6sofo natural y escritor italiano, Alfredo Oriani, sostuvo durante los afios
treinta, del fascismo y el comunismo de la misma manera, pero fue olvidado por la historia, la
filosofiay la literatura italiana de la posguerra. Sin embargo, Oriani, en su libro “La rivolta
ideale” de 1908, esbozd la base de los principios de igualdad y solidaridad entre las
generaciones que son la base del desarrollo sostenible:

....""Bisogna affermare che I’amore ¢ motivo della generazione e gli sposi debbono sparire nel
genitori, sacrificandos alla devozione pei figli; bisogna affermare che tutto quanto forma il
nostro spirito e un legato della storia per le generazioni future, quindi il nostro interesse nel

presente soltanto un’eco del passato, che ridiventera voce nell’avvenire™....
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En el mismo afio 1969, América dio vida a la Environmental Protection Agency (Agencia de
Proteccion Ambiental), cuyas directrices desde e principio han influido de manera
fundamental en el desarrollo de las teorias y practicas de las politicas ambientales en todo el
mundo. En laley que constituyd laNEPA, (el National Environmental Policy Act de 1969), €
desarrollo sostenible se define como un: “desarrollo econémico que pueda llevar beneficios
para las generaciones actuales y futuras sin dafiar a los recursos o 10s organismos biol 6gicos

en el planeta”.

Aspectos fundamentales han caracterizado el llamado “Informe Brundtland” conocido
también como “Our Common Future”, el informe elaborado por la Comision de Naciones
Unidas encabezada por Gro Brundtland, publicado en 1987 fruto de los trabgjos de la
Comisién Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo de Naciones Unidas, fue creado por la
Asamblea Genera de las Naciones Unidas en 1983. Este Informe sin duda ha tenido el mérito
de traer a primer plano y con fuerza a la opinién publica mundial, los problemas de desarrollo

econdémico e industrial.

En la definicion, que se encuentra en este informe, en realidad no se habla del concepto de
medio ambiente como tal, sino se refiere a bienestar, y por lo tanto a la calidad del medio
ambiente, destacando asi € principio ético principal entendido como responsabilidad por
parte las generaciones de hoy hacia las generaciones futuras, y evidenciando los dos aspectos
de la sostenibilidad ambiental: el mantenimiento de los recursos y € equilibrio ambiental de
nuestro planeta.Dicha definicién se asumiria después en € Principio tercero de la conocida
“Declaracion de Rio” (1992):

...“Satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades
de las del futuro para atender sus propias necesidades.”...

En los modelos mundiales de desarrollo, lavision de los recursos naturales evoluciono desde
las primeras posiciones hacia la proposicién de soluciones regionales a problemas
especificos, habida de las necesidades humanas inmediatas y las de largo plazo, sobre bases
ecologicas y también culturales. Surge € concepto de forma paulatina, a partir de una
necesidad de lograr un desarrollo cuyo objetivo fuese satisfacer necesidades basicas locales,

segun las exigencias ambientales de cada lugar, asi, e desarrollo sostenible no se centra
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exclusivamente en “lo natural” del medio ambiente, sino que abarca también “lo econémico”
y “lo social”, como dimensiones del concepto. En apoyo a esto, varios textos de las Naciones
Unidas, incluyendo e Documento Fina de la Cumbre Mundia de 2005, se refieren alos tres
componentes del desarrollo sostenible, que son € desarrollo econdmico, € desarrollo socia y

la proteccion del medio ambiente, como una union indestructible.

La justificacion del desarrollo sostenible proviene tanto del hecho de que € planeta tierra
posea unos recursos naturales limitados (nutrientes en el suelo, agua potable, minerales, etc.),
susceptibles de agotarse, como del hecho de que una creciente actividad econdmica sin més
criterio que €l econdmico produce, tanto a escala loca como planetaria, graves problemas

medi cambiental es que pueden llegar a ser irreversibles.

El concepto de desarrollo sostenible no sdlo esta relacionado con aspectos de tipo juridico-
ambiental y econdmico, sino también con una multitud de disciplinas, que cada dia mas,
ponen en evidencia problemas e intentan de encontrar posibles soluciones. Con la aparicion
de este concepto las cosas comenzaron a verse desde otro punto de vistay a partir de entonces
se le ha tratado de dar un valor distinto a los disimiles fendmenos o situaciones que se
presentan en la comunidad mundial.

Con este fin algunos paises colaboran de forma més activa que otros en este proceso y es por
ello que se han logrado superar grandes obstaculos, que no significa que se han resuelto los
problemas. Este concepto es aplicable atodo proceso, hecho o realidad existente yaque en la
actualidad cualquier cosa que se proponga redizarse debe cumplir con los principales

requisitos paralograr una sostenibilidad o equilibrio entre |os elementos presentes.

El ecomuseo de laruraidad no es una excepcion, ya que a la hora de concebirlo hay que
tener en cuenta los principios de sostenibilidad en los elementos recurrentes del mismo como

lo son econémico, socia y cultural.

Entrelos principios rectores del desarrollo sostenible, €l principio de precaucion es sin duda
uno de los més importantes. Fue conceptualizado por primera vez en la Declaracion de la
Conferencia de Rio de Janeiro sobre e Medio Ambiente, y ratificado en el Programa de las
Naciones Unidas en lacumbre delaTierra celebradaen 1992.
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En el art. 15 de la Declaracion se establece que: ...”Con el fin de proteger el medio ambiente,
el enfoque de precaucion debe ser ampliamente utilizado por 1os Estados de conformidad con
sus capacidades. Cuando haya peligro de dafio grave o irreversible, la fata de certeza
cientifica absoluta no debe ser razén para postergar la adopcion de medidas adecuadas y
eficaces, incluso en relacion con los cargos, destinadas a impedir la degradaciéon del medio

ambiente”.

En Europa, este principio se ha incorporado en € Tratado de Maastricht y actualmente esta
establecido en € art.191 dd Tratado de Funcionamiento de la Union Europea. El principio de
precaucion por lo tanto, legitimalas autoridades para la utilizacion de medios cautelativos con

el objetivo de evitar fendmenos que puedan afectar de forma negativa el medio ambiente.

La intervencion de las autoridades, en este sentido, implica la limitacion de algunos derechos
fundamentales (como la iniciativa econdmica privada) con e fin de preservar las
peculiaridades de los bienes como la salud y € medio ambiente, que no se pueden reparar

adecuadamente a través de unaintervencion posterior.

Hay que establecer entonces una prevision del dafio ante la posibilidad de consecuencias
negativas importantes. Los dafios pueden ser “graves e irreversibles”. El dafio es grave o serio
cuando presenta posibilidad de consecuencias negativas importantes; es irreversible cuando
las consecuencias sobre el medio ambiente y la salud no son renovables o recuperables.

El dafio entonces para ser significativo tiene que afectar laviday la salud de los individuos y
de los recursos naturales para incluirse en el concepto de serio e irreversible y los efectos a

corto y largo plazo deben ser evaluados.

Por tanto debemos pensar que e desarrollo sostenible no es sélo la proteccion del medio
ambiente, es una nueva forma de pensar sobre la viday la politica, es un tipo de crecimiento
econdémico sostenible en armonia con la naturaleza, es la reanudacion de los conceptos de

justicia, oportunidad e igualdad entre todos los hombres.

Por estas razones, la sostenibilidad se centra en tres componentes clave:

29



Sostenibilidad del medio ambiente, entendida como la capacidad de mantener la calidad y la
reproducibilidad de los recursos naturales. ES muy importante entonces reconocer que €l
entorno plantea a gunos limites alas actividades humanas, a saber, que en algunos casos no es
posible “intercambiar” los recursos ambientales o dafios al medio ambiente a cambio de otros
beneficios potenciales. Ninguna combinacion de beneficios puede compensar |a pérdida de un
aire suficientemente limpio para respirar, beber suficiente agua, de suelos y climas que nos

permitan nuestras necesidades alimentarias béasicas.

Sustentabilidad social, o sea la capacidad de garantizar las condiciones para € bienestar
humano (seguridad, salud, educacion), distribuidos uniformemente entre las varias clases de
géneros sociales, es fundamental mantener la cohesion social para trabgjar juntos y lograr
objetivos comunes, y de forma paralela, satisfaciendo derechos basicos de |os seres humanos
como la saud y € bienestar, la nutricion, vivienda adecuada, la libertad de expresion y la

identidad politicay cultural.

Sostenibilidad econdmica: como capacidad de generar ingresos y empleo para €l sustento de
la poblacion. Ademas, la intervencion de la politica econdmica tiene que favorecer la
distribucion equitativa de cargas y beneficios en e tiempo y e espacio.

L a politica medioambiental en Cuba como base de la sostenibilidad.

Para los paises en desarrollo, € reto de alcanzar la sostenibilidad, requiere de grandes
transformaciones politicas, econémicas y sociales, |0 que para Cuba es un hecho. Para este
pais, la politica medio ambiental se define en sentido amplio: como la ciencia del gobierno y
del ordenamiento, es también proteccion y uso sostenible del medio ambiente.

La politica ambiental cubana ha estado definida y sostenida por los principios de desarrollo
econdémico y social equitativo para todos los ciudadanos a través de la diversificacion de la
economia sobre una base de la sostenibilidad.

La aplicacion consecuente de la politica ambiental, desde el afio 1959 se ha caracterizado por

larealizacion de pasos concretos, 0 sea, antes de la cumbre de Rio, ya existia una determinada
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estrategia en el pais que se hizo més vidente a partir de gue quedara oficialmente plasmada en
los documentos gubernamentales.

En orden de importancia nos referiremos algunos de ellos. En la Constitucion de la Republica
aprobada € 24 de febrero de 1976, en la que se establecié la soberania naciona sobre medio
ambiente y |os recursos naturales del pais, asi como la necesidad de su proteccion.

Se crea la Comision Nacional para la Proteccidon del Medio Ambiente y conservacion de los
recursos naturales, en 1976.

Fue promulgado la Ley 33 del 10 de Enero de 1990, en la que se precisa la estructura, la
organizacion y € funcionamiento del Sistema Nacional de proteccion del Medio Ambiente y
se creael 6rgano rector

En 1992 serealiza unamodificacion a articulo 27 de la constitucion de la Republica, que esta
encaminada a fortalecimiento de laisla, afavor de la integracion del medio ambiente con el
desarrollo econdmico y socia sostenible.

Asi en mismo, es creado e Ministerio de Cienciay Tecnologiay Medio Ambiente, (CITMA)
en 1994.

Todos los cambios institucionales que durante esta etapa ocurren y los que contintan
aplicdndose a partir fundamentalmente de la puesta en marchadel CITMA, encargado no solo
de proponer sino de dar seguimiento a la politicaambiental en €l paisy de dirigir, organizar y
controlar su gjecucion, proporcionan una sblida base que permite avanzar con optimismo y
mas objetividad en la aplicacion de dicha politica, cuyas pautas y lineamientos conducen a un
estado superior en la proteccion y € uso del medio ambiente, favoreciendo una mayor
racionalidad de los recursos naturales, que a su vez, constituye la base para e desarrollo
sostenible de todo.

Para la mayoria de los paises, convertir en realidad el discurso sobre la necesidad de alcanzar
la sostenibilidad del desarrollo no es tarea fécil, ni a corto plazo, mucho menos lo ha sido

materializarla en un pais como € nuestro, Sin embargo, existe un justo reconocimiento
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Internacional a trabajo desplegado y a los logros alcanzados por esta nacion, sobre
sostenibilidad.

Nuestro Estado ha declarado la soberania nacional sobre los recursos naturaes y ha
promovido un activo proceso de recuperacion y proteccion de estos, teniendo siempre en €
centro al hombre y a la satisfaccion integral de sus necesidades materiales, educacionales,
culturales y estéticas, e incorpora toda la sociedad involucrandola en la atencion de los
problemas ambientales, por medio de procesos de participacion ciudadana, basados en la
existencia y funcionamiento de las organizaciones sociales y de masas, gque se constituyen en
poleas transmisoras, estableciendo un puente entre sociedad y Estado para el cumplimiento de
lo institucionalizado, mediante la toma de conciencia individual y social acerca del fenGmeno

medioambiental.

Trazar una politica a mediano o corto plazo lleva implicito establecer una estrategia. Ella es
necesaria cuando se trata de resolver asuntos complejos que incluyan varios 0 muchos actores.
Ningun otro méas apropiado que e asunto medioambiental y, en particular, € desarrollo

sostenible.

¢Qué es estrategia? Las estrategias son procesos que llevan por medio de aproximaciones
graduales, hacia un objetivo integrador y complejo, € desarrollo sostenible. Bajo ningin
concepto son solamente planes a largo plazo con predominio de una percepcion lineal, error

gue puede conducirnos a documentos estériles.

La préactica ha demostrado que cuando una estrategia es aplicada, pasa a ser influenciada y
alterada o modificada por larealidad. Es equivocado suponer que podamos, perfeccionando la
planificacion, alcanzar una estrategia perfecta. Esto no existe. Las estrategias van ganando
riqueza de conceptos y criterios a medidas que son aplicadas. La planificacion debe ser
dindmica y flexible, a igua gue la coordinacion, ya gque las condiciones son muy variables,

fluctuantes y los contextos cambiantes.

Para los politicos los objetivos deben ser politicos y econdmicamente viables, para las

comunidades, es imprescindible probar los beneficios. La estrategia cubana para €l desarrollo

32



sostenible es, en esencia, una estrategia de continuidad. La idea de sostenibilidad es
intrinseca a los principios que sustentan nuestro modelo econdmico.

Cuba cuenta con una estrategia nacional medioambiental, sustentada en esos principios de
caracter dialéctico, que fue aprobada mediante un amplio proceso participativo de
conciliacién y enriquecimiento con todos los Organismos de la Administracion Central del
Estado OACE) y organizaciones de masas y sociales de todo €l pais. En ella se recogen los
principios establecidos por nuestra politica ambiental y de sostenibilidad, que son, ente otros

los siguientes:

1. Coadyuvar a desarrollo econdmico y social sobre bases sostenibles.

2. Concentrar los esfuerzos en los principales problemas del pais y en especial de cada
territorio, estableciendo, para ello las prioridades que las demandan y las condiciones
determinen

3. Proyectar la Ciencia y la tecnologia en funcién de contribuir a la solucion de los
principal es problemas ambientales en concreto.

4. Trabgar en la formacion de una conciencia medioambiental, profundizando en
acciones de Educacion, divulgacion e informacién sistematica relacionada con la
tematica

5. Sustentar € trabajo medioambiental mediante la concertacion, cooperacion y

coordinacion entre todas | as autoridades, factores y autores sociales del territorio.

Para hacer esto en € municipio o en cada localidad antes debemos evauar nuestros
principales problemas, quiere esto decir que, a partir de o que a continuacion mencionaremos

es gue podemos trazar nuestra estrategia.

Situacion de la degradacion de los suelos, problemas relacionados con: la erosion, e mal
drengje, la acidez, la compactacion, entre otros) que como es natural su afectacion sea
significativa respecto al desarrollo agricola incluye la deforestacion como fendémeno

influyente en todo esto).
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Problemas del deterioro, saneamiento y las condiciones ambientales en nuestros
asentamientos poblacionales que incidan en la calidad de vida y la salud de |a poblacién alli

residentes.

La problemética de la contaminacién, fundamentalmente referida a la higienizacién que
permitan evitar la proliferacion de vectores que su presencia va en detrimento de la vida

humana.

Estos asuntos medioambientales deben estar enfocados en las estrategias locaes o de
comunidades, con vistas a minimizar y corregir sus efectos y con ello contribuir a desarrollo
sostenible, a la formacién de una verdadera conciencia, expresada en un determinado

comportamiento socia a respecto.

Varios proyectos pueden surgir a partir de la toma de conciencia y de que se unan y
voluntades y con el menor corto posible. Ello puede convertirse en realidad s empleamos de
forma adecuada la educacion y la divulgaciéon ambiental como un proceso de caracter
continuo y permanente, que este intrinseco, inmerso en la concepciodn de la educacion integral
a todos los ciudadanos, armandolos con conocimientos solidos del asunto, desarrollandoles
habitos correctos, capacidades actitudes y formando valores que permitan armonizar la accién

de los hombres respecto ala naturaleza.

Pueden y deben desarrollarse investigaciones cientificas que permitan a través de estudios,
ampliar los conocimientos sobre el estado de los fendmenos que hemos descrito y que pueden
favorecer al desarrollo econdmico y social a partir de la activa participacién ciudadana y de
este modo, prever, controlar o revertir los efectos aportando soluciones local es concretas.

Los cambios institucionales que han ocurrido y los que se aplican en Cuba segun las
circunstancias reales, especia mente después de haberse podido delinear politicas y estrategias
de manera particular, a partir de la creacion del Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio
Ambiente, todo ha sido diferente, pues se pueden dirigir, organizar y controlar mejor la
actividad.
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L as profundas transformaciones econémicas y sociales que vienen acaeciendo actualmente en
el contexto cubano, conllevaran a cambios en las condiciones de vida de la poblaciéon y
consecuentemente un incremento en las acciones de proteccion y conservacion de |os recursos
naturales los que son asumidos como patrimonio de todo € pueblo, y en consecuencia

debemos actuar todos, también.

El balance de la actividad ambiental de Cuba en estos afios, es, en general, son positivos, se
viene desarrollando la capacitacion de especidistas, la poblacién y los decisores en materia
de educacion ambiental, se continua trabajando por la prevencion en términos de la salud;
las mejoras de las condiciones ambientales y |la calidad de vida en un marco de equidad, €l
incremento a nivel naciona de la superficie boscosa; un trabajo sistemético de ordenamiento
territorial y de evaluacion ambiental de las inversiones; € uso de las capacidades cientificas
en € diagnostico y solucion de muchos problemas del medio ambiente; e proceso de
introduccion paulatina de la dimension ambiental en el Sistema Naciona de Educacién y €
fortalecimiento creciente de la gestion ambiental, son algunos de los logros de esta actividad,
gue requieren y exigen cada vez mas de la participacion consciente y precisa de toda la

poblacion.

La sostenida recuperacion econdmica que después del golpe originado por € derrumbe del
Campo Socidista, experimenta Cuba, hoy seriamente dafiada por |os efectos de devastadores
huracanes que nos azotaron, unido a la profunda crisis por la que atraviesa € mundo, ha
podido ser atenuada por |os cambios institucionales introducidos y las estrategias aplicadas en
el pais, constituyen una base sdlida que ha permitido, a pesar de todo, avanzar con optimismo
en direccion de un adecuado uso del medio ambiente en € que se ha aplicado la concepcion
de la sostenibilidad, poniendo en préactica politicas medio ambientales cuyas pautas y
lineamientos nos han conducido a un estadio superior en la proteccion del medio ambiente y

en el uso racional de los recursos naturales, como base de un desarrollo sostenible paratodo.

El principal potencial es la union de acertadas politicas con la participacion consciente de
todos los actores sociales que requieren ser orientadas de manera correcta.

Cuba ha actuado éticamente y trabaja en esta direccion en todos los eventos que tienen lugar

hoy en e planeta, ha logrado también ser apoyada por otras naciones subdesarrolladas que
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adquieren junto a €ella conciencia de la problematica medio ambiental actual, pero lo
fundamental no se hace patente, pues no existe una posicion, una respuesta practicay positiva
de hacerlo de forma mancomunada por parte de todas las naciones. Muchos aun actlian como
s los impactos de su irresponsable actitud no serian por iguales para todos, como s los
efectos de sus politicas los van a excluir; en la misma medida estos no nos tienen en cuenta a
lahora de tomar sus decisiones.

1.2.2. LaComunidad en € centrodd Desarrollo Sostenible.

Actualmente se requiere de un plan de accién para mejor llevar a cabo € desarrollo socidl,
ambiental y econdmico. Visto a nivel internaciona y naciona |os problemas puedan parecer
tantos y tan compleos que no se puede tomar accion efectiva. Sin embargo, 1os problemas
como € crecimiento urbano, la degradacién ambiental, se vuelvan muy reales y personaes en
las comunidades donde vivimos, s trabajamos a nivel comunitario podemos minimizarlo y

resolverlosy méas alin si lametas abstractas se transforman en la accion concreta y efectiva.

Por |o tanto, es importante tomar en cuenta estos tres componentes juntos en el proceso de la
toma de decisiones. Por gemplo, los consumidores toman en cuenta e papel de los
agricultores local en proteger € ambiente y su contribucién a la economia local cuando
deciden donde comprar los alimentos. Los profesionales dedicados al mangjo de |os recursos
naturales consideran no solamente la capacidad de los recursos naturales para suportar la
comunidad, sino también la capacidad socia y la infraestructura requerida para mantenerla.
Los lideres de la comunidad piensan no solamente en el corto plazo y en sus desacuerdos, sino

en el largo plazo y en sus intereses en comun.

Seguin M. E. Swisher y K. N. Monaghan: una comunidad sostenible debe cumplir varias
pautas entre las cuales estan: proteger el Ambiente: la toma de decisiones se enfoca en la
reduccién de los impactos del crecimiento de la poblacion y del desarrollo en los recursos
naturales y e ambiente, en segundo lugar ser econdmicamente productiva: en la cua los
miembros de la comunidad invierten su capital local para sostener los recursos humanos y
naturales locales y para lograr un retorno en sus inversiones y en tercer lugar promover la
Justicia Socidl: el acceso a los recursos y a proceso de la toma de decisiones estimula la

distribucion de bienes por todos |os sectores
36



1.2.3. El enfoque sostenible en la Comunidad.

L os ciudadanos deben participar activamente en latoma de decisiones y tener un espiritu de
colaboracion para trabgjar conjuntamente por € futuro de la comunidad. Se requiere de un
plan de accion para mejor llevar a cabo el desarrollo social, ambiental y econémico. Visto al
nivel de todo e estado, los problemas puedan parecer tantos y tan complejos que no se puede
tomar accion efectiva. Sin embargo, los problemas como e crecimiento urbano, la
degradacion ambiental y la injusticia socia se vuelvan muy reales y personaes en las
comunidades donde vivimos y trabgamos. Se enfrentan estos problemas a nivel de la
comunidad y se los pueden resolver a nivel local. Por ggemplo, la Comision de las Naciones
Unidas parael Ambientey el Desarrollo define el desarrollo sostenible como el desarrollo que
“llena las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las generaciones futuras
de llenar sus propias necesidades.” Al nivel de la comunidad, estas metas abstractas se
transforman en la accion concretay efectiva.

L as comunidades sosteni bles reconocen |os enlaces entre la economia, la estructura socia y la
calidad del ambiente. Entienden que los programas y las politicas que estimulan un solo
aspecto del desarrollo, sea € crecimiento econdmico, € progreso socia o la proteccion del
ambiente, sin tomar en cuenta los otros componentes, no promueven € progreso sostenido
para la comunidad. Por lo tanto, se toman en cuenta estos tres componentes juntos en el
proceso de la toma de decisiones. Por g emplo, |os consumidores toman en cuenta el papel de
los agricultores local en proteger e ambiente y su contribucion a la economia local cuando
deciden donde comprar los alimentos. Los profesionales dedicados a manejo de |os recursos
naturales consideran no solamente la capacidad de los recursos naturales para suportar la
comunidad, sino también la capacidad socia y la infraestructura requerida para mantenerla.
Los lideres de la comunidad piensan no solamente en e corto plazo y en sus desacuerdos, sino

en el largo plazo y en sus intereses en comun.

Para formular una estrategia para € desarrollo sostenible, los miembros de la comunidad
tienen que creer que ellos mismos pueden resolver sus problemas y crear su propio futuro. La
red de una arafia parece fragil. Sin embargo, es capaz de sostener mucha fuerza sin dafarse. El

proceso de fortalecer la capacidad de la comunidad es parecido a proceso de tejar una red,
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una red que crea enlaces sociaes por toda la comunidad, que provee apoyo para todos sus
miembros y que refuerza la cooperacion y la colaboracién entre las instituciones, las
organizaciones y los negocios presentes en la comunidad. Aunque pueda ser pequefia al
principio, la red se extiende y se incorporan mas y mas miembros de la comunidad. Se
aumenta la cohesién en la comunidad y su resiliencia por las alianzas, la colaboracion y una

vision comun del futuro.

Las iniciativas para e desarrollo sostenible, tratan los asuntos importantes a nivel local.
Cada comunidad tiene que formular su propia estrategia para € desarrollo sostenible. Sin
embargo, los siguientes pasos puede ayudar a su comunidad en e desarrollo y la

implementacion de unavision comun del futuro.

Crear consenso.

Evaluar |os recursos disponibles.

Desarrollar Unavision comdun.

Identificar indicadores del progreso.

Identificar fuentes de apoyo.

Implementacion, evaluacion y gjuste.

1.2.4. Las potencialidades como criterio valorativo.

Para dar respuesta a este problema se parte de una serie de conceptos basicos para enmarcarlo.
En € caso de las potencialidades, se utiliza el concepto presente en la tesis doctora en
Ciencias Sociol6gicas Desarrollo local. Un estudio de caso en el municipio “Rafael Freyre”,
provincia de Holguin, defendida en e afio 2008 por Ciro Miguel Labrada Silva, quien
conceptualiza el término como: “... todos aquellos factores de gestion y de aprovechamiento
de recursos tangibles e intangibles con que se cuenta para llevar adelante una estrategia de
desarrollo local adecuada a los fines de la sociedad cubana. Son potencialidades aquellos
procesos, innovaciones y resultados que han demostrado ya en la practica su validez para los
fines del desarrollo. Pero también lo son, aquellos que no han sido visbilizados o
aprovechados, pero que la experiencia cubana o internacional sefialan como activos en los
procesos de desarrollo”
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Ademas, con respecto al territorio y los paisgjes, € potencia es una expresion de la aptitud
gue tiene un recurso para ser utilizado por e hombre sin ser degradado, 0 sea, que mantenga
sus cualidades durante su utilizacion (Mateo 2002). Ello implica un problema relacionado con
gue existen diferentes potenciales de acuerdo a las diferentes necesidades humanas, por lo que
pueden existir necesidades humanas no tenidas en cuenta en e momento de evaluar €
potencial. Por €lo, la evaluacion de los potenciales es una labor complegja y profundamente

importante en las investigaciones relacionadas con la planificacion y gestion de los territorios.

Como potencial del paisaje se entiende también la capacidad productiva, informativa y
regulativa de los paisajes, segun las propiedades que asumen en relacion a los diferentes tipos
de empleo, de acuerdo a las solicitudes de la sociedad; es el modo en que los paisges son

capaces de satisfacer las demandas sociales.

En agunos casos también se habla de funcion del paisaje, concebida como la aptitud del
paisgje para una actividad productiva, de acuerdo a su funcidn sistémica. Este término es
reduccionista, porque pone directamente en relacion € potencial del paisge a preguntas
actuales, que tienen un valor econdmico definido en e tiempo y en e espacio en que vivimos;
sin considerar este término como propiedad sistémica del paisgje.

El potencial como categoria cientifica, corresponde a los andlisis de los recursos potenciales
como sistema, dentro de un proceso histérico controlado por la capacidad tecnolégica y €
desarrollo socio-econdmico de la sociedad. La principal ventgja del andlisis del potencial del
paisgje, es e hecho de no permitir valoraciones sectoriales para el empleo del paisge; ademas
de superar la concepcion del paisgie como un espacio ilimitadamente explotable. Los

principal es tipos de potenciales de los paisajes son: Colantonio-Venturelli (2004)

Agricola: capacidad del paisgje de producir materia organica en determinadas cantidades y de
restablecer en cierto término lafertilidad del suelo.

Hidrico: capacidad del paisge de transformar la humedad atmosférica, creando reservas de

agua gque pueden ser utilizadas por € hombre.
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Constructivo: indica la presencia de areas con caracteristicas geotecnias adecuadas por la

construccion de viviendas, calles de comunicacion, etc.

Recreativo: Condiciones naturales y culturales que tienen influencia positiva sobre el
organismo humano y que garantizan el restablecimiento de las capacidades de trabajo de los

seres humanos.

De regulacién del equilibrio ecoldgico: propiedad del paisaje de preservar o restablecer €
patrimonio genético, labiodiversidad y la estabilidad ecol 6gica.

De autopurificacion: capacidad del paisgje de transformar y descomponer ciertas sustancias

de diferente origen (gas), aguas residual es, polvos, limitando su impacto dafino.

De recursos minerales y materias primas. capacidad del paisge de acumular sustancias o
portadores de energia, mineral, combustibles, materiales de construccion, para la sociedad”.
Colantonio-Venturelli (2004)

El potencial del paisaje depende tanto de las relaciones sinérgicas, es decir las relaciones entre
sus miembros, como de las relaciones con |os paisajes cercanos; esto significaque el potencial

es condicionado no solo por las caracteristicas |ocales, también por lainfluenciaregional.

El potencia del paisgje se distribuye de manera irregular en e espacio, determinado por €l
cambio de la estructura del paisge. Esta estructura puede ser polivalente (es decir, apta por
diferentes tipos de empleo, por gemplo, una llanura apta para la agricultura o la
construccién), o monofuncional, apta para un solo tipo de uso. El potencial también cambia
con e tiempo, como resultado de los niveles de desarrollo de la sociedad y también del

cambio de sus necesidades en relacion al paisgje.

“El potencial es pues definible como un recurso, limitado por las condiciones de estabilidad y
homeodstasis. Este implica que € estudio de las propiedades de los paisajes pueda establecer
una designacion funciona clara, por gemplo industrial, agricola, foresta etc., o una
designacion polivalente con varias funciones, entre las que una puede ser predominante

mientras las restantes tienen un sentido subordinado”. Gonzalez Ramirez (2007).
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La investigacién de los potencides es, sin duda, un problema metodoldgico dificil,
especialmente por la contradiccion entre nuestros conocimientos sobre la complejidad de los
atributos en estudio y la necesidad de contar con simples pero suficientes procedimientos

metodol 6gicos de valoracion parala planificacion y gestion del paisaje.

En esta investigacion se incorpora a los potenciadles o potencialidades sociales, la
profundizacion del medio natural a través del concepto englobador de paisgje, que nos
permite tener una vision holistica de la naturaleza. A partir de lo anterior, las potencialidades
expresaran los potenciales existentes en e territorio en estudio, incluyendo todos aquellos
factores de gestion y de aprovechamiento de recursos tangibles e intangibles con que se
cuente para desarrollar el turismo rural, los procesos innovadores locales, tanto los que estén
definidos como aquellos que pueden ser puestos en practica y aln no estén definidos en €l
territorio, pero existan condiciones para €llo, incluye ademas € conjunto de elementos que
brindan los paisgjes sobre los cuales se desarroll6 la cultura tabacalera y que pueden tener
valor, en su estado actual u optimizandolos, para ser aprovechados durante la implementacion

de los servicios turisticos que pudieran disefiarse.

Otro concepto necesario es €l de paisaje, “...el contenido del término paisaje, ha sido objeto
de diversas interpretaciones, desde la concepcion de éste como una formacion puramente
natural, condicionada por factores sblo naturales en interrelacion diaéctica, hasta la
concepciéon del paisaje contemporaneo como una formacion antropo-natural, como un
sistema geoespacia constituido por elementos naturales y antropotecndgenos, con atributos
sistémicos tales como: caracter estructural, funcionamiento, estabilidad, dindmicay otros, que

son ampliamente aceptados”. Dominguez Gonzalez (2003).

El componente antropo-tecnégeno, por su condicionamiento socid, tiene la capacidad de
modificar las propiedades de |os paisgjes naturaes originales, por 1o que los paisges actuales
0 contemporaneos, abarcan desde aquellos que se encuentran en una situacion natural 0 muy
proxima a ella, hasta los que son completamente antropogénicos, que han sido creados por la
sociedad mediante la transformacion radical del paisgje original. Entre ambos extremos, se

hallan los paisgjes antropo-naturales. No obstante, nadie duda que en cuaquiera de estas
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categorias, esté presente un “fondo natural,” que imprime sus huellas a la transformacion que

hace el hombre.

Es decir, e paisaje es visto “como un espacio natural que la sociedad transforma para
producir, habitar, vivir y desplegar su espiritualidad; un sistema que responde de distinta
manera, - en funcion de sus caracteristicas de estabilidad, - a las acciones (tanto naturales
como provocadas por la actividad humana), que sobre é se operan, y es e modo de predecir
esa respuesta, o que constituye la base en que se orienta una postura ante la naturaleza”.
Holling (1991).

O sea, las demandas de la sociedad generan actividades antrOpicas, que asignan a paisge
determinadas funciones socioecondmicas, con sus correspondientes sistemas técnicos y
formas propias de uso Yy transformacion. Segln sea su aptitud o potencial para asumir
esas funciones, asi sera larespuesta que se produzca en € paisge. Lamentablemente, la
espontaneidad de la asimilacion solo ha acarreado problemas de deterioro y agotamiento de
las condiciones y recursos naturales del paisaje, que deben ser enfrentados sobre la base -en
primer lugar-, del conocimiento de |as propiedades sistémicas de |os paisajes dd territorio; de
los problemas de deterioro acumulados en € mismo durante e proceso histérico de
asmilacion y de la evaluacion de sus potencialidades para asumir las funciones

socioecondmicas actuales o perspectivas.

A partir de los conceptos anteriores, en estainvestigacion se utiliza € término de paisge para
referirse @ medio natural en diversos grados de transformacion humana, como un sistema
geo-espacial constituido por elementos naturales y antropo-tecndgenos, con atributos
sistémicos tales como: estructura, funcionamiento, estabilidad, dinamica y otros, que son
ampliamente aceptados

Las limitaciones constituyen otro concepto que se tiene en cuenta: “...las limitaciones estan
referidas a obstaculos objetivos y subjetivos para una buena politica de desarrollo. Pero
sostenemos que muchos de ellos pueden revertirse a potencialidades. Este enfoque preside el
analisis de las limitaciones” Labrada Silva (2008). Incluyen ademés, las limitaciones que tiene

el paisgje para ofrecer determinadas funciones, 10 que provoca su degradacion o pérdida de su
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capacidad, que en € tiempo significa que no sea capaz de ofrecer los mismos resultados que
se obtienen en un momento determinado.

1.2.5. El Desarrollo humano.

El desarrollo humano es el proceso de ampliacién de las opciones de la gente, aumentando las
funciones y capacidades humanas. Asi, € desarrollo humano reflgja los resultados de esas
funciones y capacidades en cuanto se relacionan con los seres humanos. Representa un
proceso alavez que un fin. En todos los niveles del desarrollo, |as tres capacidades esenciales
consisten en gue la gente viva una vida larga y saludable, y tenga conocimientos y acceso a
recursos necesarios para un nivel de vida decente. Pero € ambito del desarrollo humano va
mucho mas alé& otras esferas de opciones que la gente considera en ata medida, incluyen la
participacion, la seguridad, la sostenibilidad, las garantias de los derechos humanos, todas
necesarias para gozar de respeto por si mismo, potenciacion y una sensacion de pertenecer a
una comunidad. En definitiva, € desarrollo humano es el desarrollo de la gente, para la gente

y por lagente.

El desarrollo humano permite la adquisicion por parte de los individuos, comunidades e
ingtituciones, de la capacidad de participar efectivamente en la construccion de una
civilizacion mundial que sea prospera tanto material, como espiritualmente. Abarca mucho
mas que la variable econdmica, pues significa un estado en € que las personas puedan vivir
de forma creadora y productiva, de acuerdo con sus necesidades e intereses. Segin €
Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo (PNUD, 1990), € desarrollo humano
consiste en la libertad y la formacion de las capacidades humanas, es decir, en la ampliacion

de la gama de cosas que | as personas pueden hacer y de aquello que pueden ser.

Para |la ciencia de la Economia, €l crecimiento es una condicién econdmica que conlleva a
desarrollo. Para la Psicologia, € desarrollo humano se efecta por una serie de integraciones,
de procesos de coordinacion o sintesis en e que la mente comienza a controlar € organi smo.
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1.2.6. El Desarrollo local: concepto y caracteristicas.

El concepto de desarrollo local cuenta con una trayectoria de més de veinte afios en Europa.
L as primeras formulaciones coinciden con un periodo de crisis econdmica en e continente, en
los afios 1970. En este contexto, se considera que € interés por € desarrollo local es una
respuesta directa de los agentes locales a los nuevos desafios derivados de los procesos de

reestructuracion y gjuste econémico.

De esta manera, la discusion y e énfasis en las iniciativas localistas se convierten en parte
fundamentales de un amplio proceso de toma de conciencia, a escala local, sobre la necesidad
de revertir los efectos sociales negativos del funcionamiento no regulado del sistema
econdémico. Asi, la movilizacion en favor de respuestas locales tenia como objetivo central,
generar mecanismos propios de reaccion frente a las macro-transformaciones que sufria €
capitalismo, las cuaes provocaron, en ciertos sectores productivos, un proceso de guste
estructural seguido por una relocalizacion de la produccién, dibujando un cuadro de crisis
socia y econOmica en distintos espacios geograficos - una situacion que ha mostrado
claramente el grado de fragilidad de los tejidos productivos y sociales locales. Este proceso ha
conducido a los agentes locales, publicos y privados, en algunos paises europeos, a la
busqueda de soluciones alternativas en su universo especifico, contando esencialmente con

recursos propios, convirtiéndose en promotores de su propio desarrollo.

Como consecuencia, € desarrollo local puede ser definido como la movilizacion coordinada
de los agentes sociales y econdmicos locales - de acuerdo con €l interés comun de defensa 'y
dinamizacion de su region - con el objetivo de asumir |as responsabilidades de planeamiento y
gestion de las estrategias de desarrollo y promocién de actividades correspondientes, a partir
de iniciativas y recursos locales. Las estrategias adoptadas corresponden a aspectos

productivos y econdmicos relacionados ala promocion de la actividad econdmica.

Asi, una concepcion extendida del mismo concepto debe incluir, también, las estrategias y
perspectivas de caracter socia y medioambiental. El surgimiento de las teorias sobre
desarrollo local es un fendmeno de la posguerray de las Naciones Unidas. Yaen la Carta del
Atlantico, firmada en 1941 por Churchill y Roosevelt, se expresa que € Unico fundamento

cierto de la paz reside en que todos los hombres libres del mundo puedan disfrutar de
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seguridad econdmicay social, y por lo tanto, se comprometen a buscar un orden mundia que
permita alcanzar estos objetivos, unavez finalizadala guerra.

Posteriormente, la Comision Econdémica para Ameérica Latinay € Caribe (CEPAL) hace del
andisis ddl desarrollo, un tema preferente, tanto en la reflexion como en los estudios
empiricos. Una definicion interesante del desarrollo es: un proceso de crecimiento econdmico
y de cambio estructural que conduce aunamejoraen e nivel de vida de la poblacién local, en
el que se pueden identificar tres dimensiones. una econdmica, en la que los empresarios
locales usan su capacidad para organizar los factores productivos locales con niveles de
productividad suficientes para ser competitivos en |os mercados; otra sociocultural, en que los
valores y las ingtituciones sirven de base a proceso de desarrollo; y, finamente, una
dimensién politico-administrativa en que las politicas territoriales permiten crear un entorno

econdémico local favorable, protegerlo de interferencias externas e impulsar € desarrollo local.

El desarrollo local de cualquier comunidad, municipio o territorio, es de vital importancia
actualmente y va desde una concepcion del desarrollo como algo adquirido por un territorio (a
través de la dotacion de capital fisico, conocimiento y recursos), hacia una concepcion del
desarrollo como algo generado a partir de | as capacidades de |os actores locales. El actor local
es todo aguel individuo, grupo u organizacion, que desempefia roles en la sociedad local. Hay
actores locales que deben ser identificados y evaluados en funcién del poder que detentan, sea
por riqueza, ubicacién politica, prestigio, conocimiento, o debido a su insercion en lamallade
organizaciones sociales. El gobierno local, las empresas publicas, las agencias del gobierno
central y provincial, son actores politico-institucionales. La microempresay € artesanado, la
pequefia y mediana empresa, la gran empresa, son actores de mercado. Las comisiones
vecinales, las organizaciones de voluntarios, las iglesias, los comités politicos, las

organi zaciones no gubernamental es, son actores sociales (Aghon et a, 2001).

El agente de desarrollo local es un mediador, capaz de observar, analizar, comprender y
traducir las légicas y racionalidades de los otros agentes, incorporar propuestas de
concertacion y ofrecer e disefio de las actuaciones necesarias. Es también un emprendedor
territorial: con capacidad de intervenir sobre los principal es aspectos gestionables, tanto en la

empresa como en las ingtituciones publicas y sectoriales, y con capacidad de gobernar el
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sistema de instituciones caracteristico de un modelo de desarrollo que adecue la economia

territorial alas exigencias del contexto.

Los agentes de desarrollo son portadores de proyectos de cambio que expresan incidencia y
compromiso sobre e proceso de desarrollo territorial, més alé de su insercion sectoria e
independientemente de su residencia. Es tanto un analista (capacidad diagnostica), como un
activista (capacidad de accion). Son personas cuyos comportamientos permitan una elevada
influencia sobre la direccion, sobre la modalidad y sobre la naturaleza del desarrollo del
territorio, ya sean en su rol de dirigentes politicos, emprendedor o de manager, profesor,
funcionario de la administracion publica, profesional con actuacion regional, etc.

La politica de Desarrollo Loca representa la condicion de posibilidad de procesos
relacional es que comprometan a los actores territoriales en dindmicas colectivas de desarrollo:
sobre el complego de relaciones territoriales, muchas veces conflictivas, es posible impulsar
un proceso de aprendizaje colectivo, que necesariamente estara guiado por decisiones
politicas, construido por los actores organizados territorialmente. En sintesis, € territorio es
un ambito y € desarrollo, un proceso de construccion politica. Lo local representa su punto de
encuentro, el ambito donde los agentes territoriales adquieren capacidad de fijar € rumbo, de
construir desarrollo. El Desarrollo Local es, por tanto, un proceso territorializado de
maduracion social (aprendizaje colectivo para el cambio cultural) y construccion politica que

se despliega en multiples dimensiones.

Los planes de desarrollo local deben estar basados en una evaluacion de las capacidades
locales y a su vez, desarrollar capacidades para sostener el cumplimiento de las metas y
objetivos de desarrollo, identificando lo que podriamos llamar como necesidades basicas de
aprendizaje para €l desarrollo local. Esto implica tener en cuenta la construccién de
conocimientos pertinentes como: diagnosticos locales, reconocimiento de recursos naturales,
culturales, historicos, etc. la construccion local del significado de desarrollo como un sentido
compartido, €l disefio de un plan de desarrollo a partir de la voluntad colectiva, € desarrollo
de valores y actitudes con respecto a la valoracion cultural, natural o la proyeccién futura 'y
creativa de la colectividad, el desarrollo de habilidades y capacidades productivas y laborales.

El desarrollo local se define como un proceso orientado, es decir, es el resultado de una
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accion de los actores 0 agentes que inciden (con sus decisiones), en € desarrollo de un
territorio determinado.

La preeminencia de las decisiones de los actores locales por sobre otras decisiones que no
responden a los intereses locales, es o que define un proceso de desarrollo local, proceso
orientado que postula la creacion de riqueza y de bienestar para la poblacién local, con una
alta utilizacion y valorizacion de los recursos locales, con independencia de su clasificacion.
No existirian entonces mejores 0 peores recursos, sino que en gran medida, los resultados
estarian dados por su potenciacion. La hipétesis que le da sentido, tiene que ver con las
acciones que, tomadas desde € territorio, incrementan la creacion de valor, mejoran 1os
salarios, aumentan las oportunidades de empleo y la calidad de vida de los habitantes de la
localidad, siendo este un factor de maxima prioridad dentro del proceso. Segun Alburquerque
(2004), entre las directrices para disefiar politicas de desarrollo local, hay que destacar
ambitos decisivos como los siguientes. Seleccion, adaptacion y difusion de tecnologias
apropiadas para lograr los objetivos del desarrollo; Formacion de recursos humanos gque den
respuesta a los requerimientos de este desarrollo; Generacién de empleo productivo vinculado
a la atencion de las necesidades basicas de los pobladores, y Fomento de la interaccion

creativa entre agentes publicos y privados.

Esta estrategia se resume en la potenciacion de los recursos enddgenos, propios del territorio,
sin dgjar de aprovechar oportunidades que provengan de territorios vecinos u otros, con un
caracter mas amplio o abarcador. En este sentido, podemos citar: la articulacién de sistemas
productivos locales; el fomento de la creacion de nuevas empresas y la mayor implicacion y
participacion en e desarrollo de los actores locales involucrados en el proceso de creacion de

un ecomuseo de la ruralidad.

Los g es del desarrollo local constituyen los punteros 0 aspectos rectores de un proyecto en
concreto, es decir, los beneficios fundamentales o aportes estarian concentrados en esas areas,
teniendo en cuentalas leyes de funcionamiento predominantes, debiéndose tener en cuenta al
emprender proyectos locales. Ellos son:
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Eje cultural: De qué manera los elementos de nuestra cultura, valores ancestrales, la
participacion histérica del pueblo, sus cédigos de justicia, diversidad étnica, van a ser

incorporados en € desarrollo.

Eje ambiental: COmo se logra una propuesta que genere acciones para lograr que € mangjo
ambiental se convierta en préactica permanente de mangjo de recursos naturales, para que €

ser humano aproveche racionalmente su energia.

Eje social: Qué hacer para que la poblacién se transforme de beneficiaria en sujeto directo del
proceso de desarrollo, en armdnica relacion con otros actores, como practica permanente de
participacion para aprovechar la capacidad y potencialidad de los talentos humanos que

constituyen la diversidad comunitaria.

Eje politico: El desarrollo local es un proceso politico, con implicaciones ideoldgicas que

generan transformacion socia con equidad y justicia.

Eje de género: Se trata de armonizar |la participacion desde la perspectiva de la unidad, €
compromiso de los requerimientos de la propuesta. Los gobiernos deben estar preparados para
aceptar que los talentos humanos no privilegien géeneros, que tanto hombres como mujeres en
el contexto comunitario, interactien de manera armonica para cumplir con los objetivos

previstos y que ambos salgan beneficiados de este proceso.

Eje econdmico: El desarrollo local constituido como un proceso que involucra a todos los
actores sociales, debe promover acciones que permitan que e objetivo basico de mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, sea un hecho tangible y no solo una utopia. Deben
aplicarse politicas econdmicas para potenciar la capacidad de los talentos locales y generar

actividades productivas de caracter comunitario.

Eje turistico: Requiere la fijacion de politicas, estrategias y mecanismos que involucren ala
poblacion en un proyecto politico que tenga como fundamento a ser humano, con capacidad
de mangjar adecuadamente |os recursos ambiental es, geogréficos, historicos culturalesy otros,

en funcidn de quienes los visiten. Para mantener la imagen de los territorios debemos ser
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consecuentes con € desarrollo de proyectos ecomuseables que no ateren, sino que mas bien
realcen los valores naturales con que cuenta €l territorio.

1.2.7. Enfoque complejo del desarrollo local.

El desarrollo en si es compleo, ante todo por la cantidad de componentes interactuantes que
forman una estructura funcional sistémica en la que se establece una relacion estrecha entre el
objeto y € sujeto. Para Boisier (1996), € paradigma histérico dominante se ha establecido en
la subordinacion del objeto (la regién), a sujeto (los seres humanos que la explotan); sobre
este paradigma se desarrollé la conquista del mundo por occidente, €l sistema colonia y

neocolonial.

El proceso de formacion ddl estado se ha basado también en este tipo de paradigmas. A través
de la historia han existido grupos humanos gque gozan de beneficios sobre € territorio y que
aumentan su poder mediante la dominacion de otros territorios. Segun Harold Linston (1987),
el estado es definido como una asociacién de personas que los hombres forman para resolver
cuestiones gue estdn mas alla de las posibilidades individuales o de pequefias comunidades,
como seguridad, defensa y relaciones exteriores. El Estado posee tres caracteristicas
relevantes. demarcacion territorial; una membresia obligatoria y legitimidad en € uso de la

fuerza

En e caso del desarrollo local, se hace necesaria la transformacion del paradigma de
subordinacion del objeto al sujeto, por uno nuevo basado en la interdependencia sujeto -
objeto. El territorio en que ocurre e desarrollo, con sus recursos, ofrece en esas
potencialidades las caracteristicas distinguibles del tipo de desarrollo que los sujetos pueden
alcanzar. Se convierte en un elemento esencial de la relacion y su presencia define la
sustentabilidad del desarrollo (dada por los recursos presentes en la localidad, con los que

cuentala comunidad para disefiar su desarrollo).

Otro atributo esencia de lacomplegjidad del desarrollo, bajo el marco de desarrollo local, esla
existencia de una incoherencia légica en la ecuacion que ha respaldado implicitamente los
intentos a favor del desarrollo local: la diferente dimensionalidad de las variables
independientes (factores causales del desarrollo) y dependientes (el desarrollo mismo como
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resultado). En términos simples, € desarrollo es un proceso y un estado de orden cuditativo;
no obstante, se le trata de alcanzar mediante acciones que pertenecen a mundo material, a

ambito de o cuantitativo. Boisier (2001),

El hombre como sujeto y actor del desarrollo local, posee determinados potenciales a
complementarse con los recursos territoriales 0 componentes del objeto o localidad; en si
resultan la parte activa y pertinente que determina el desarrollo, mientras los recursos,

expresan las posibilidades o facilidades de orientarlo.

El concepto de capital sinergético. Boisier (2001), define esta percepcion del proceso. Se trata
de cuestiones cognitivas, simbolicas, culturales, sociaes, civicas, y otras, que parecen
vincularse mas estrechamente a un desarrollo bien entendido, que la construccion de
infraestructura y otras acciones materiales, que no responden a una concepcion
contemporanea del desarrollo. Estas cuestiones pueden ser reconocidas como capitales de tipo
intangibles, en el sentido de poseer valores potenciales que se pueden incorporar a proceso de

desarrollo.

El capital cognitivo es un stock de saberes y conocimientos colectivos de la comunidad, que
comprende la geografia del lugar; la toponimialugarefia y sobre todo, es un conocimiento de
la historia interpretada y no meramente relatada. El capital cognitivo es un conocimiento
difuso que suele expresarse en habilidades también colectivas para elaborar ciertos productos
gue pueden originar interesantes nichos de mercado, como por gemplo, € caso de queso
Camembert en la region de los Pirineos Medios en Francia. Pero lo mas importante dentro de
esta categoria, es el conocimiento colectivo acerca del “arco tecnoproductivo” que es posible
generar a partir de la existencia de recursos natural es, en otra palabras, el conocimiento acerca

de la potencialidad de agregar valor ala produccion primariadel lugar.

El capital smbdlico esta estrechamente asociado al nombre del socidlogo francés Pierre
Bourdieu (1993) paraquien € capital ssmbdlico es el poder de hacer cosas con |la palabra, esto
es. construir la verdad e imponer una determinada vision del mundo social, establecer
criterios de diferenciacion social, y clasificar y construir los grupos sociaes. El poder
simbdlico, base del capital simbdlico, es un poder de consagracion o de revelacion, un poder

de consagrar o de revelar las cosas que ya existen:
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El capita simbdlico tiene una doble importancia. En primer lugar puede ser e mecanismo
mediante € cua se divulguen las razones para € desarrollo local, mediante un discurso
sistematico permanente que genere una autoidentificacion socia con € territorio y haga surgir
la identidad, € elemento clave para unificar hacia adentro y diferenciar hacia fuera. En esta
operacion los conceptos desarrollados por Bourdieu se revelan como potentisimos. Por otro
lado, cuando ya se dispone de un proyecto de futuro (un proyecto de desarrollo), éste debe ser
transformado en un discurso que sera la principal pieza de interlocucion de la autoridad
politica con otros actores y agentes regionales; si tal discurso no logra posicionarse en €

imaginario colectivo, la posibilidad de tener éxito en e desarrollo es muy cuestionable.

Capital cultural: Cultura es una nocién que admite a lo menos dos lecturas: en un sentido
extenso, cultura es e stock de visiones, creencias y préacticas sociales, que generan una
cosmogonia propia de una especifica sociedad, una manera de interpretar e mundo y de
responder alas preguntas basicas de la especie humana; pero también cultura es una ética que
regula las relaciones entre los miembros de la sociedad y la manera como ésta cuida su medio

ambiente y usa el medio natural.

En € transcurso del tiempo, la cultura se expresa materia y simbdlicamente en la produccién
de objetos (artesanias, expresiones de arte como pinturas, esculturas, textiles, orfebreria) y
simbolos (musica, danza, lenguagje, ritos, etc.). Es muy notable observar ahora en la
globalizacién una dial éctica que favorece la val orizacion de estos productos. En efecto, hay en
la globalizacién una fuerza que empuja a la homogeneidad de la produccion a fin de
maximizar los beneficios de las economias de escala, fuerza que genera una contrafuerza
apoyada en las nuevas economias de la diferenciacion y en el deseo de la individuacion; ello
valora sisteméticamente los productos que gozan de una peculiaridad, son productos sui
generis, irrepetibles en parte porque su eaboracion esta absolutamente incrustada en una
cultura. Pocos saben que el segundo rubro de exportaciones de Francia esta configurado por
los productos de lujo (como carteras de Vuitton, perfumes de Chanel, que se comercializan a

valores atisimos).

Una segunda lectura del concepto de cultura, remite esta cuestion al ambito del desarrollo. Se

trata precisamente de una cultura de desarrollo presente en casi toda comunidad y que reflgja
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la forma como sus miembros se plantean frente a diversos procesos econdémicos, como: la
predisposicion a trabajo, la preferencia temporal entre gasto y ahorro, € ocio, € riesgo, la
asociatividad, la ledltad territorial, € tipo de empresa (familiar y/o funcional), la innovacion,
etc.

Los numerosos estudios empiricos sobre las pequefias ciudades italianas extremadamente
exitosas y conocidas ahora como distritos industriales (marshallianos) tienden a sefialar como
elemento clave de su éxito econdmico, una cultura sincrética, que combina la cooperacion con

la competencia.

Capital social: Tiene la mayor importancia, ya que un adecuado stock de capital social
radicado en una comunidad, le permite a ésta logros mayores con determinada cantidad de
recursos, que los que podrian obtenerse en otro lugar con bajo capital social. Asociado a
nombres como Coleman, Putnam, Fukuyama, Jacobs, A. de Franco en Brasil, John Durston de
la Comunidad Econdmica para América Latina (CEPAL) y otros todavia més distantes en €l
tiempo, €l capital social descansa en un pilar estratégico: la confianza interpersonal, en
contextos de reciprocidad difusa, vale decir, mas all& del circulo familiar y del amical. Es una
confianza poseida por toda una comunidad, en la cual la historiay latradicion indican que una

ayuda a una persona o grupo sera, en algiin momento, reciprocamente devuelta.

Se define como e componente del capita humano que permite a los miembros de una
sociedad, confiar en los deméas y cooperar en la formacion de nuevos grupos y asociaciones
(Boisier2004), en tanto que Bourdieu, lo define como “el agregado de los recursos reales o
potenciales que se vinculan con la posesion de una red duradera de relaciones més o menos
institucionalizadas de conocimiento o reconocimiento mutuo”. La asociatividad - nimero de
organizaciones sociales de diferentes objetivos y membresia - se considera habitualmente

como unamedida del stock de capital social.

Capital civico. Es otra forma de capita intangible, puesto en evidencia por Robert Putnam
(1993) como resultado de sus investigaciones sobre € funcionamiento de los gobiernos
regionales en Italia. El capital civico se basa en la confianza de las gentes en las instituciones
y organizaciones politicas y sociales, cuestion que se enraiza con unatradicion de gjercicio de

la democracia, con € interés ciudadano en los asuntos publicos - lares publicaromana - y en
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larendicién de cuentas (hoy accountability) y con la participacion en redes civicas. Se trata de
un concepto muy ligado ala escuela neo institucionalista de North y Williamson y de evidente

importancia como factor de desarrollo.

Capital institucional: Consiste en € tegjido organizacional, publico y privado, existente en
una region, o sea, revela la densidad del tgjido organizacional territorial. Es evidentemente
“mejor” un tejido denso para introducir estimulos al crecimiento y al desarrollo y para
amplificar los efectos inducidos. Sin embargo, aparte del tegjido organizacional y de su
densidad, hay otros dos aspectos de suma importancia: |as relaciones inter organizacionaesy
el grado de contemporaneidad de las organizaciones. Por cierto que si € clima de relaciones
inter organizacionales muestra un alto grado de conflictividad, |as posibilidades de establecer

una agenda colectivay su implementacion, son escasas 0 nulas.

Capital psicosocial: Esta clase de capital tiene que ver con una variedad de factores
psicosocidles que median entre € pensamiento y la accion Hirschmann, (1999),
condicionando la transformacion del pensamiento en accion a articular € saber con el sentir.
Algunos de estos factores son actitudes, creencias, valores, estereotipos y representaciones,
agregéndose a €ello la autoconfianza colectiva, la fe en un futuro socialmente construido, la

memoria colectivay, algo ya sefialado por Albert Hirschmann, los deseos de desarrollarse.

Capital mediatico: Se ha dicho que vivimos en una sociedad mediatica 'y por cierto que es
asi, con un enorme poder por parte de los medios de comunicacién social, el antiguo “cuarto
poder” de la prensa escrita, ahora infinitamente potenciado por la electronica y la tecnologia
de las comunicaciones. La cuestion es que a preparar una propuesta de desarrollo, ya no es
posible hacerlo a margen de la mas media; los medios de comunicacién pueden destruir
socialmente la mejor propuesta o pueden vaidar socialmente una propuesta y servir de
basamento para la sociaizacion de ella y para ampliar € nivel de participacion de la

poblacion.

Capital humano: Los gastos que efectlan las personas en mejorar su nivel cognitivo y su
nivel de salud, son considerados como unainversion y no como un gasto corriente. La logica
de esta postura se apoya en que | as personas que mejoran sus conocimientos y habilidades, asi

como su salud, generan en su ambito laboral efectos inductores sobre otras personas,
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verdaderas economias externas, con aumentos en la productividad propia y también del
colectivo. Es un principio basico de las ideas del desarrollo humano, basadas en la

potenciacion de los individuos y |0s grupos sociales.

Estas nueve categorias de capitales intangibles deben ser potenciadas para sacarlas de un
estado latente, articuladas para generar sinergia y direccionadas hacia un objetivo, como €
desarrollo de un territorio por ggemplo. Esto se logra mediante el capital sinergético, definido
como la capacidad de una sociedad para actuar hacia objetivos colectivos, una capacidad
derivada de un entendimiento compartido acerca de la estructura y dinamica de los procesos
de cambio social, crecimiento econdmico y desarrollo societal fundamentalmente. El capital

sinergético es unaforma de energiaintroducida a sistema socio/territorial.

1.2.8. La participacion como esencia del desarrollo.

La participacion es un proceso activo encaminado a transformar las relaciones de poder y
tiene como intencion estratégica, incrementar y redistribuir las oportunidades de los actores
sociales de tomar parte en los procesos de decision. El proceso abordado nace de la necesidad
individual y colectiva; esta protagonizado por el hombre y las estructuras y espacios donde se
concreta (escenarios sociaes). La participacion no es homogénea, acanza distintos niveles 'y

diferentes formas de expresion.

Es un gercicio que permite ir creando espacios para influir en las decisiones que afectan la
vida. La base organica para lograrla son las agrupaciones humanas gque incluyen formas con
diferentes niveles de estructuracion, las cuales suponen una necesidad y una voluntad
comunes formalizadas para alcanzar un propdsito, conducirse a si mismas, y sobre todo,
relacionarse con los de afuera y lograr beneficios. Alli se despliegan de manera organica,
tacticas y estrategias que conducen a la solucidn; se toman decisiones y se generan
actividades.

Como parte sustantiva en la formulacion de objetivos y estrategias del desarrollo cultural,
intenta sustituir la optica difusionista que privilegia e consumo individual en su rol de
espectador; por otra parte, implica la intervencion activa de la poblacién en e complegjo
proceso de construccién de su vidaindividual y socia. En las condiciones del mundo actual,
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la participacion como proceso de toma de decisiones siempre estara limitada y se circunscribe
eminentemente a expresiones microsociales en a marco de una organizacion concreta,

determinaday relacionada con el desempefio por acanzar una meta.

Tal como la conceptualizan sus estudiosos, la participacion resulta un estado ideal de
intervencion activa de los sujetos en la construccién de su propiarealidad y se espera que en
su dinamica de intercambio horizontal, se produzcan procesos de aprendizaje e
implementacion que devengan habitos. Sin embargo, para alcanzar una participacion auténtica
y democrética, es necesario generar las condiciones con las que hoy no se cuenta,
construyendo una cultura de participacion gque se enraice en la conciencia social, y la Unica

manera de lograrlo es desarrollando una educacion pertinente paraello.
Niveles participativos

Participar viene de la palabra parte, y en una concepcion integral, la participacion esta dada

por tres elementos (Coraggio, 2007):

Ser parte, se refiere a la magnitud e intensidad de la participacion, € nacimiento de un

compromiso hacialo que se pertenece y la asuncion de derechos y deberes sobre ese algo.

Tomar parte, implica desempefiar un papel en e escenario de participacion, asumir y
compartir roles por parte de los individuos y lograr convertirse en ater-ego de los procesos de

comunicacion.

Tener parte, aude a la capacidad de hacer y decidir, a la concientizacion de poseer un

instrumento y derecho a utilizarlo.

El término participacion es complego, pero ala vez dinamico, pues remite més a un proceso
que a un estado 0 una meta, por lo que es considerado un proceso de intervencion social.
Participar es ser, tomar o tener parte, es un gjercicio para brindar los medios de intervenir en
el desarrollo, una via de transformacion y acercamiento entre quienes deciden y € ecutan, una
posibilidad de incrementar y redistribuir las oportunidades de tomar decisiones y una manera

de relacionarse con los otros y medio parala obtencion de ago.
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Es e proceso a través del cua distintos sujetos individuales o colectivos, en funcion de sus
intereses y de la lectura que hacen de su entorno, intervienen en la marcha de sus asuntos
colectivos, orientada a la satisfaccion de necesidades, que se asienta en la existencia de una

identidad colectiva, enmarcada en valores, intereses y motivaciones compartidas.

Los anarquistas por gemplo, sofiaban con una sociedad donde las propuestas individuales
alcanzaran mayor legitimidad y autenticidad, la autodecision y e autocontrol gobernarian las
relaciones socides de trabgjo y de convivencia, evitando cualquier tipo de poder
gubernamental que pudiera en algiin momento devenir en centro de explotacion y represion.
Aungue & anarquismo como corriente filosofica ha pasado de moda, € comportamiento
anarquista sigue dibujado en muchas personas y en algunos grupos de individuos, aungue ni

ellos mismos tienen conciencia de esa manifestacion.

El marxismo muestra una significativa impronta en e desarrollo histérico de la participacion
socia desde |a perspectiva de declarar la necesidad de la propiedad socia sobre los medios de
produccion; de esta forma, legitimiza la participacion de todos los ciudadanos en e desarrollo

social, a derivarse de la conquistadel poder por |0os menos favorecidos.

El pensamiento de Marx y Engels resalta la necesidad, aln insatisfecha, de que €l poder esté
compartido entre todos con igualdad de derechos y deberes. La participacion socia constituye
una piedra angular para e desarrollo, tanto de los seres humanos en su individualidad, como
de las localidades a que los mismos pertenecen; es por eso que en e empefio de estimularlao
desarrollarla, segun el caso, se han hecho diferentes asociaciones tedrico-conceptuales, una de

|as cuales es vincularla ala democracia

El Informe sobre Desarrollo Humano de las Naciones Unidas de 1986 (ONU, 1986), para
ilustrar el progreso respecto a desarrollo humano, 1o hace atendiendo a la evaluacion de
algunas de sus posibles dimensiones: la salud, los conocimientos, la participacion y la
seguridad humana. Se aprecia e uso de diferentes indicadores, siendo e fundamental el
Producto Interno Bruto (PIB).

En e caso de la participacion, a referirse alos progresos en ese campo, |o hace asocidandola a
las formas de poder y declara que la poblacion mundial vive en regimenes bastante
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democréticos, con elecciones pluripartidistas. Otra tendencia en € campo de estudio de la
participacion social hasido vincularla a desarrollo, siendo parte de | as categorias que utilizan
tanto e Banco Mundial (BM) como € Fondo Monetario Internacional (FMI), en sus politicas
de apoyo para desarrollar econdmicamente las localidades, sean rurales o urbanas. ES
conocido que lo hacen desde una perspectiva de control, a partir de establecer regulaciones
gue en oportunidades son contrarias alas politicas de desarrollo y autonomia de |os pueblos.

Es por esa moda de apelar a la participacion, que en la literatura sobre € desarrollo aparecen
constantemente alusiones y llamados a que la poblacion participe (en ocasiones esas
apelaciones contienen cierta carga de insatisfaccion con e nivel acanzado). Una lectura
critica obligaria a preguntarse ¢por qué las autoridades aluden a que | as poblaciones participen
mas en el desarrollo y a su vez las poblaciones, en su gran mayoria 'y particularmente las que
sufren de un mayor grado de pobreza, reclaman participar mas en su propio desarrollo? La
respuesta es evidente y hay multiples causas que pudieran explicar la bidireccionalidad de la

interrogante.

Un elemento importante a tener en cuenta para que esas demandas se logren, tanto en €
esfuerzo de autoridades, como en e de los interesados, es la necesidad de ubicar la
participacion en € lugar apropiado para mantener € desarrollo, despojandola de todo tipo y

diversidad de prejuicios y temores que la rodean.

Dentro de la multicausalidad antes mencionada, una causa basica es que para que la
participacion fructifique, es indispensable contar con la motivacion de la poblacion y éstaa su
vez debe conocer su potencialidad de organizarse para alcanzar de forma efectiva la solucion
mancomunada de sus problemas; son frustrantes |os procesos que promueven la partici pacion
y que luego no consiguen |os objetivos trazados.

Otro elemento importante para lograr ese proceso participativo de la poblacion en €
desarrollo, es la cultura del trabajo conjunto, que incluye la posibilidad de saber planificar y
controlar las propias acciones de desarrollo. Se sabe que cuando ciertos elementos estan
presentes, la participacion social se acelera'y da frutos a mas corto plazo: cuando existe una
estructura de accion comunitaria en funcionamiento; cuando hay normas socioculturales

imperantes orientadas positivamente hacia la participacion; cuando hay disponibilidad de
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recursos; cuando son retomadas |as experiencias exitosas de participacion del pasado; cuando
hay lideres motivados capaces de promover la participacién; y cuando existe capacidad

gerencial.

En los Ultimos afios, para alcanzar un mayor nivel de desarrollo de la participacién social, ha
sido necesario su andisis vinculandola con € empoderamiento, un concepto inicialmente
desarrollado en Canada y Estados Unidos, bajo la categoria de enpowerment la que tiene su
equivalencia en idioma espariol con la palabra apoderamiento y que aparece desde hace
mucho tiempo en el diccionario de la lengua espafiola con similar significado a que se le

atribuye en lalenguainglesa.

El concepto de apoderamiento se refiere a la capacidad de las personas de llevar a cabo
acciones de forma individual o colectiva, implicando acceso y control sobre los recursos
necesarios. En e ambito individual, implica caracteristicas que favorecen la autoestima y €l
autocontrol para alcanzar las metas propuestas; en el ambito comunitario, el apoderamiento se
funde con la participacion social cuando reconoce la necesidad de contactos entre las
diferentes organizaciones, las alianzas, € didogo y la posbilidad de influencia en las

estructuras de poder.

1.3. El contexto cubanoy dela provincia de estudio.

1.3.1. El Desarrollo Sostenible en € Contexto Cubano.

El historial ambiental de Cuba es reconocido internacionalmente por las acciones concretas
gue han sido llevadas a cabo para mejorar la desfavorable situacion que encontré la

Revolucion en € ano 1959.

El estado cubano ha declarado la soberania nacional sobre los recursos naturales y ha
promovido un activo proceso de recuperacion y proteccion de éstos, teniendo por centro al ser
humano y la satisfaccion integral de sus necesidades materiales, espirituales, educacionales,
culturales y estéticas, e incorporando a toda la sociedad en la atencién y solucién de los

problemas ambientales.

58



La creacion en 1994 del Ministerio de Ciencia, Tecnologiay Medio Ambiente dio lugar a un
importante impulso de la politica y la gestion ambiental en & ambito nacional. Este
trascendental cambio institucional, impuso a su vez la necesidad de revisar los marcos

estratégicos y regulatorios del pais en materia de medio ambiente.

A lo largo de los ultimos afios han continuado desarrolldndose profundos cambios en la
realidad econdmico-social del pais, en consonancia con los procesos que tuvieron lugar desde
inicios de la década de los 90, todo ello con una marcada influencia en la politica ambiental
nacional. También se intensificaron las relaciones entre el sector dedicado alainvestigacion,
el conocimiento cientifico, la innovacion tecnolégica y la proteccion y uso sostenible de los
recursos naturales sobretodo a partir de larelevante expresion de la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Sostenible, efectuada en Johannesburgo en el 2002.

Hasta entonces la demanda de una concepcion integral del desarrollo sostenible, entendido
como un proceso donde las politicas de desarrollo econdmico social, cientifico tecnoldgica,
fiscales, de elevacion de la calidad de vida de la poblacion, comercio, energia, agricultura,
industria, de preparacion del pais para la defensa y otras, se entrelazan con las exigencias de
la proteccién del medio ambiente y € uso sostenible de los recursos naturales, en un marco de
justiciay equidad social.

Pero hasta entonces toda la labor desarrollada por el Estado, el Gobierno y por numerosas
instituciones, organismos y organizaciones, no bastaban, porque persistian un conjunto de
problemas ambientales que tienen una compleja y dindmica interrelacion, afectando la
cantidad y calidad de los recursos naturales en su vinculo con el desarrollo econémico y social

del pais, por 1o que fue necesario establecer € marco juridico ambiental.

1.3.2. El marco juridico ambiental en Cuba.

En & ordenamiento juridico cubano, las disposiciones normativas regulan la conservacion,
proteccion, mejoramiento y transformacion del medio ambiente, asi como el uso racional de
los recursos, se caracterizan por tener diferentes rangos que van desde leyes hasta normas

técnicas, y por tener una dispersion originada en la facultad legidativa que les esté otorgada a
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cada uno de los Organismos de la Administracién Central del Estado que son a su vez rectores
de recursos natural es especificos.

LaLey No. 81 del Medio Ambiente, aprobada por la Asamblea Nacional del Poder Popular en
julio de 1997, constituye € elemento basico de la legislacion ambiental cubana, y se erige en
ley marco para todas las actividades ambientales y el uso racional de los recursos naturales.,
Entre los objetivos de la ley, esta la creacion de un contexto juridico que favorezca la
proyeccion y € desarrollo de las actividades socioecondémicas en forma compatible con la
proteccion del medio ambiente y promover la accion ciudadana en ese sentido, a partir de una
mayor concienciay educacion através de diferentes vias.

A partir de laley 81, fueron elaboradas las Estrategias Ambientales Ramales y Territoriales,
constituyendo la base de la politica ambiental cubanay la guia para la gecucion de la gestion
ambiental nacional, al identificar los principal es problemas ambiental es.

El marco institucional ambiental se completa mediante estructuras organizativas diversas
como € Consgo Nacional de Cuencas Hidrogréficas y la Comisién Nacional del Plan
Turquino Manati, las cuales se basan en & concepto de estructurar la gestion ambiental en

torno a un ecosistema como unidad funcional.

Una clara voluntad politica del Estado y € Gobierno ha marcado € camino de esa
integracion, que ha requerido que tanto los responsables de las politicas ambientales como
aquellos a cargo de los principales planes de desarrollo, revisen sus conceptos y lenguajes,
para confluir, de igua modo en que ha ocurrido en la arena internacional, en el concepto del
desarrollo sostenible.

Un papel esencia en este sentido hajugado € Ministerio de Economiay Planificacion. Es asi
gue desde 1997 se comienzan a identificar en el Plan de Inversiones aquellas destinadas a
medio ambiente, |0 que se ha venido comportando en términos estables en cuanto a cantidad,

pero en constante mejoramiento cualitativo.
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1.3.3. Vision sobre la concepcion de ecomuseos en el contexto cubano actual.

En el campo de la ciencia es necesario demostrar una de las hipétesis de este trabgjo referida a
que €l ecomuseo, desde la percepcion humana, es un constructo epistemologico basado en
determinados juicios preconcebidos a partir de los preceptos culturales de su comunidad, Por
ello, e conjunto de ecomuseos declarados a nivel mundial, tiene diferencias conceptuales de
acuerdo a la comunidad en que se ha identificado. Como g emplos de estas diferencias se
pueden establecer los ecomuseos dentro de la cultura europea y dentro de la cultura
sudamericana. Los primeros estén fuertemente asociados a un sistema legal y determinadas
convenciones sociales donde se visualizan como lugares gemplos, a visitar pero no a imitar,
porgque no significan una declaracion de oposicion al modo de vida predominante, sino una
acusacion a las conductas expoliativas del hombre con la naturaleza. El pacto tiene un
significado de protesta convertida en praxis, en un cambio de relacion que cumple mejor los
parametros del estilo de vida aceptado.

En e caso de Sudamérica, los ecomuseos se inscriben en una préctica cultural comunitaria
ancestral, donde fue establecido este pacto con la naturaleza y en determinado momento fue
violado por otros patrones instal ados de forma hegemonica, sin embargo, no pretende cambiar
0 competir con lo otro, sino que juega con valores compartidos, que no aceptan la otra forma.
En términos sintéticos, se puede decir que en € primer caso es la confrontacion entre nivel de
vida y calidad de vida, como resultado de un discurso ambiental de confrontacion con la
cultura occidental, en el segundo caso es la expresion de una cultura basada en el “buen
vivir’, que sus practicantes no identifican con los términos de la cultura occidental como
sustentabilidad, calidad de vida, bienestar y otros, porque son genos a patrones de

comparacion o de asimilacioén cultural.

Mientras en Europa son € resultado de la oposicion a un estilo de vida que degrada €l
ambiente, en Sudamérica, es un acontecimiento asociado a la inclusion ciudadana de los mal
denominados “indios”, que en la situacion actual, se han organizado y aceptan el nombre de

pueblos originarios.

En el caso de Cuba, con una cultura sincrética de origen europeo y africana sobretodo y sin la

presencia de una poblacién originaria que fue totalmente devastada, 10s patrones culturales
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son europeos, pero influenciados por su area geogréfica, a partir de un reconocimiento de
patria grande, de concertacién regional y de un pensamiento de integracion, hegeménico en

América Latina.

Un proceso de desarrollo de ecomuseos, debe tener en cuenta varias particularidades del
contexto cubano, como son: la necesidad de conciliacion con los gobiernos locales, como
principales agentes del desarrollo del pais, |a asociacion con las politicas ambientales, sobre
todo en lo referidos a la gestion y la concertacion con ciertos actores locales como son las
Organizaciones No gubernamentales (ONG) que trabajan en € campo de la naturaleza y la
agricultura (Fundacion de la Naturaleza y el hombre, Asociacion Centro de Tecnologia
Agroforestales (CETAF), Asociacion Cubana de produccion Anima (ACPA), Asociacion
Nacional de Agricultores Pequeiios (ANAP), con proyectos financiados y €ecutados por
actores nacionales e internacionales como Proyecto de Innovacion Agropecuaria Local
(PDHL), Programa de Apoyo Loca ala modernizacion del Sector Agropecuario ( PALMA),
Proyecto de Desarrollo Humano Local. Ademas, es necesaria la incorporacion a procesos
activos de ato valor socia en los cuales se insertan estas organizaciones como son los de
agricultura organica, permacultura, los Centros Locales de Innovacion Agraria (CLIA) y

otros.

Como un supuesto a demostrar en Cuba, para € caso de ecomuseos de la ruraidad en
condiciones de actividad econdémica agraria de una comunidad sobre su territorio, se define lo

siguiente:

Considerar que los ecomuseos son constructos espaciales realizados por la comunidad en su
relacion por la naturaleza, donde emerge una percepcion de pacto con la naturaleza, como

solucién de mutuo beneficio.

La identificacién del ecomuseo es un elemento secundario respecto a su emergencia, porque

pueden darse diversas situaciones de emergencia:

La primera de ellas es que la comunidad mantiene un estilo de vida asociado a la
conservacion y optimizacion de los recursos naturales por préacticas de mangjos historicas,

predominan las buenas practicas pero no se han identificado como un ecomuseo.
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La segunda es que en la comunidad predominen las condiciones anteriores, pero no estan

total mente generalizadas.

En ambos casos, a partir del andlisis regiona mediante la ecologia del paisges pueden
establecerse condiciones de la existencia de un ecomuseo emergente y disefiar estrategias de
identidad a partir de ello.

Los ecomuseos son aternativas de desarrollo local y a través de proyectos de intervencion
sobre € territorio, se pueden aprovechar oportunidades de nuevas actividades econémicas

dentro de la comunidad.

El andlisis espacial de la distribucion de buenas précticas en Cuba y la provincia de Sancti
Spiritus, puede definir los potencial es agrarios paraidentificar e intervenir sobre ecomuseos.

El caso Vifales. Valoracién como ecomuseo delaruralidad

El Valle de Vifiales es un accidente geografico ubicado en la provincia de Pinar del Rio, zona
més occidental de Cuba. Localizado en la Sierra de los Organos, parte més occidental de la
cordillera de Guaniguanico. Este valle y gran parte de la sierra que lo rodea es aprobado en
1999 como uno de los Parques nacionales de Cuba y en diciembre de ese mismo afio fue
declarado Patrimonio Natural de laHumanidad por la Unesco.

Se encuentra en el municipio de Vifaes que es uno de los 11 municipios con |os que cuenta
la provincia, exactamente en € centro del municipio. Situado a 178 Km de La Habanay a 25
Km de Pinar del Rio.

El vigero que llega al valle desde La Habana, va disfrutando del cambio de tonos del verde
cubano, y cuando arriba a valle e cambio es drastico y sobrecogedor; la complicidad entre la
naturaleza y el silencio hace que e visitante se sienta duefio de una belleza natura
majestuosa, que se halla por todas partes, desde la Cueva del Indio, con su rio subterraneo,
hasta el Mura de la Prehistoria, e Rancho San Vicente y & fabuloso Mirador de Los

Jazmines.
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Existen unas formaciones montafiosas, Unicas en la isla, llamadas mogotes. Estos mogotes
constituyen formaciones geomorfoldgicas muy singulares donde algunos de €llos llegan a
medir centenares de metros de atura. Estos mogotes semejan una gran diversidad de formas.

S6lo son comparables con las localizadas en Chinay la peninsula de Maaca.

En el valle existen otras elevaciones, como Alturas de Pizarras, las cuales estan constituidas
por una variedad de rocas, las més antiguas existentes alo largo del paisy también en € area

caribena.

El Mural de la Prehistoria estd ubicado en el mogote llamado Pita. Se puede encontrar en una
ladera perpendicular la cua se limpio antes para poder redlizar este trabajo, la roca fue lavada
y también se hicieron drengjes en ella un poco para evitar en un futuro la erosion a causade la
lluvia. Se extiende a largo del vale por 120 y los 160 metros de longitud, su autor fue
Leovigildo Gonzalez Morillo, yafallecido, el cua fue Director de Cartografia de la Academia

de Ciencias de Cuba.

En é estan representados los indios guanahatabeyes, especies de mamiferos, animales

gigantescos, asi como al gunos moluscos.

En el Mural se pueden ver en 12 piezas €l proceso evolutivo de los hombres y de los animales

en laSierra de los Organos, en sus distintas etapas.

Como rasgo peculiar tenemos que para pintar o retocar la pintura ya existente en é abarca
todo un proceso complicado y riesgoso que toma 5 afios en concluir, se pinta totalmente a

pincel.

En el valle se pueden encontrar varias cuevas como la de «José Miguel» y ladel «Indio». La
Ultima es una caverna que llega a alcanzar 1os 300 metros de extensién, y en su interior corren
2 rios subterraneos. Son muy significativas en cuanto aformay originalidad. También esta la
denominada «La reina de las espeluncas», la Gran Caverna de Santo Tomas, caracterizada y

topografiada por el Dr. Antonio Nufiez Jiménez, cuarto descubridor de Cuba.
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Con relacion a su flora, ésta se clasifica de una evolucién atipica, muy variada en términos de
especies con caracteristicas de reliquias del pasado; existen en € valle arededor de 17

especi es botani cas endémicas que no se encuentran en otro lugar del mundo.

El poblado de Vifales, ubicado en e valle, conserva el tradicional escenario de un
asentamiento de agricultores, representado por su calle principal, galerias de columnas a sus
lados y casas de tejas rojas que favorecen sus condiciones climaticas, dandole una apariencia
singular y agradable. En el periodo Jurasico este territorio estuvo compuesto por mar, deltasy
[lanuras del desaparecido continente, teniendo como elementos basicos de la geologia local
las piedras calizas, donde se encuentran abundantes fésiles de ammonites, peces y esquistos

fosiles del dinosaurio terrestre "Diplodocus” y € reptil marino "Ichthyosaurus'.

El turismo se multiplicé en € Valle de Vifales. El area fue seleccionada para ser protegida
por la constitucion, desde 1976 de febrero; y declarada Monumento Naciona en octubre
1978. El Valle de Vifaes ha sido listado como Sitio Patrimonio Mundia de Herencia desde
noviembre 1999, por el paisge sobresaliente de karst y agricultura tradicional asi como

arquitectura vernacula, las artes y lamusica.

Las atracciones en Vifiaes incluyen e Museo Municipal, Casa de Caridad Jardines Botanicos,
Museo Paleontolégico, El Paenque una adea cimarrona y las cercanas cuevas «Cueva del
Indio, Cueva de José Migud, Cueva de Santo Toméas» en € Vale de Vifades, Parque
Nacional, que fueron refugios para esclavos fugitivos. Hay también una cueva que duplica a
un club nocturno. Los detales de las Casas «residencias privadas que han sido hechas a la
medida y han sido licenciadas para operar como pension» ofertan alojamientos a visitantes
durante todo € afio. Hay también tres hoteles situados a unos kilometros fuera del pueblo,
valorados como tres estrellas: La Ermita, Los Jazmines, y Rancho Horizontes San Vicente. El
campismo "Dos Hermanas' comprende 54 cabarias (disponibles a turistas), una piscina'y un

restaurante.

En Vinaes, la situacion es diferente a Topes de Collante, muchos de los habitantes de las
comunidades urbanas, han obtenido sus licencias como autonomos (en Cuba se denomina
cuentapropistas) y gercen actividades de restauracion y hospedaje para €l turismo que arribaa

la regién. En ocasiones con contratos vinculados a los turoperadores, que realizan la labor de
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marketing del valle e incluyen los servicios de los autbnomos, con pagos diferenciados ya que
por las complicaciones legales, no pueden incluir esos pagos en e paquete turistico que

ofertan.

Sin embargo, no se pudo constatar estas actividades en areas rurales ni la existencia de
coordinaciones entre los diferentes ofertantes. Cada uno de ellos trabagja por su cuenta y no

poseen ninguna forma de organizacion o proyecto comun.

La exclusion de las éreas rurales con mayor riqueza natural y posibilidades de ofertar
productos de mayor calidad dentro de estos paquetes turisticos o cuaquier oferta a los
visitantes se debe a las caracteristicas del trabajo por cuenta propia en Cuba, marco bagjo €

cual se desarrollan las diferentes of ertas privadas.

Las nuevas regulaciones cubanas sobre la actividad econdmica individual, estan orientadas
para areas urbanas, donde se concentraban los principales conflictos sociales por problemas
laborales y no tuvieron en cuenta las éreas rurales. Por estas razones, |a falta de participacion,
de organizacion de los actores y de la comunidad, Vifiales tampoco puede ser considerado un
ecomuseo de laruralidad ni se considera que bajo las condiciones actuales, pueda derivar aun
proyecto participativo que involucre a la poblacion y los convierta en los principales

beneficiarios.
El ecomuseo de Las Terrazas. Su valoracion como ecomuseo delaruralidad.

La “Comunidad de Las Terrazas”, pertenece a la provincia de Artemisa, en la region
occidental del pais. Es € Unico ecomuseo declarado en Cuba, localizada dentro de la
jurisdiccion del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), “Sierra del Rosario”, primera
Reserva de la Biosfera establecida en Cuba por |a Organizacion de las Naciones Unidas Para
La Educacion, laCienciay la Cultura (UNESCO) en 1984.

Esta region fue ocupada en la prehistoria por grupos mesoliticos, siboneyes pre agroalfareras,
aprovechando sus cavernas y abrigos rocosos. Los trabajos arqueol 6gicos han hecho posible

el hallazgo de varios sitios interesantes. En los siglos XVII y XVIII se produjo la entrada
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masiva de colonos franceses caficultores desde Santo Domingo y Louisiana (Estados Unidos)
y de otras colonias Galas del Caribe.

En la primera mitad del siglo XIX la Sierra del Rosario se convirtié en una de las zonas
cafetaleras més florecientes del pais, con una consecuente civilizacion agroindustrial que,
entre otros aportes, marco la arquitectura colonia cubana con estilos franceses

El area ha sido a través de los siglos un espacio geogréfico donde han confluido diferentes
formas de uso y tenencia del suelo: la actividad cafetalera; la industria azucarera en su
periferia; la extraccion de madera y de otras especies con fines comerciales y lucrativos; la
cria de ganado vacuno y porcino; latumbay quema con caracter migratorio, y los hornos de

carbén contribuyeron notablemente a deterioro de la biodiversidad.

También impactd negativamente en la degradacion de los suel os dando lugar ala aparicion de
carcavas, dedlizamientos y pérdida de nutrientes en un 15% del area; la afectacion de la
cobertura forestal, quedando solo un 17% de territorio en 1959 y la pérdida de la diversidad
biolégica, caracterizada por una contraccion del 40% de especies de aves y poblaciones muy
bajas. (Instituto de Ecologiay Sistematica, 1998).

A partir de 1959 se originaron cambios econdmicos, sociaes y ambientales en beneficio de
los territorios, la expresion més significativa resulto el Plan de Desarrollo Socio-Econémico
Serra del Rosario puesto en marcha en 1968 y que contempld: la reforestacion de 5 000 ha
con especies autoctonas, la creacion de un sistema de terrazas de plataforma constante para el
control de la erosion de los suelos y facilitando la utilizacion de medios mecanizados; |a
construccién de viales para proporcionar € acceso.

La creacion de la comunidad tuvo el objetivo de concentrar |os pobladores aislados del areay
poder garantizar 10s servicios bésicos (educacionaes, culturales, salud, deporte, recreacion) y
puestos de trabgjos en las acciones de rehabilitacion. (Ramirez y Paredes, 2004). La
comunidad turistica rural “Las Terrazas”: agrupd a la poblacion dispersa que habitaba en la
zona aproximadamente 700 hab). A finales del 2010 la poblacion total era de 976 habitantes
y 230 viviendas.
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Ubicada a orillas del lago San Juan, tiene actualmente una poblacion aproximada de 1000
habitantes. Cuenta con un grupo Coordinador que responde a plan de mango y plan
operativo de lareserva de la Biosfera Sierra del Rosario donde se planifican actividades en la
comunidad. Ese grupo coordinador estda formado por representantes de instituciones

gubernamentales.

Existe una sala museo donde se exponen iméagenes y objetos de la comunidad. Para los
pobladores, esta sala es el ecomuseo, seguin pudo constatarse en las encuestas y entrevistas
realizadas a los habitantes. No existen proyectos con financiamiento para generar desarrollo
local endégeno. EI Complgjo Las Terrazas, conocido por la poblacién como "El Complgjo”,
es una institucion estatal que se encarga de todas las actividades dedicadas a usufructo
turistico de la comunidad y de su entorno. La poblacion puede estar asociada a la actividad
turistica como asaariados, pero estan imposibilitados en su mayoria de cualquier iniciativa.
Por giemplo, en restauracion y alojamiento, no se permite la actividad privada, es monopolio
del Complegjo. Algunos pobladores se dedican a la venta de productos artesanales en areas

establecidas para ello. Esla tnica actividad privada que pudo constatarse.

La principal limitacion es que las viviendas de los habitantes son medios estatales que ante
una violacion de sus moradores, puede ser confiscadas por el Complegjo. O sea, las nuevas
legislaciones cubanas sobre e trabgo a cuenta propia, aqui estan limitadas por las

regulaciones establ ecidas por una empresa estatal.

En encuestas redlizadas a | os pobladores, se podo conocer esta informacion. Ademés, muchos
de ellos no tienen idea siquiera de sus derechos sobre la actividad individual ni existen ideas

de reclamar a respecto.

La comunidad fue Declarada Ecomuseo en el afo 2011, reconocimiento otorgado dentro de
las actividades del Primer Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Patrimonio Comunitario,
promovido por € Fondo Cultural del ALBA a través del Consgjo Naciona de Patrimonio
Cultural de la Republica de Cuba. y celebrado en la conmemoracion del Dia Internaciona de

|os Museos
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Dentro de los servicios sociales cuenta con una pelugueria, una barberia, una bodega, una
tienda mixta donde se vende todo tipo de productos industriales, una panaderia 'y una dulceria
que abastecen a todo la comunidad, también cuenta con una cafeteria donde se venden

productos gastrondémicos por moneda naciona y divisa.

Las principales ofertas de servicios y actividades recreativas son: Café de Maria especializada
en e café y otras ofertas gastrondémicas, "La Fonda de Mercedes ~ especializada en cocina
cubanatipica regional (comidacriolla.), La Casa del lago situada ala orilladel lago San Juan
oferta paseos en botes, kayac o bicicletas acuaticas y ofertas comestibles, la “Hacienda
Buenavista”, Ileva su nombre por encontrarse en € cafetal nombrado asi, siendo este una
reliquia historica, la Casa del campesino la cual ofrece comidas criollas aunque también se
desarrolla la reanimacion de tradiciones campesinas, sus habitos y costumbres. Entre las
infraestructuras hoteleras se destaca € Hotel “Moka” con 23 habitaciones dobles, 2 triples y

unasuite, laBase Campismo Popular: “"El Taburete ™

Los servicios de Educacion y Salud Cuenta con 2 escuelas: una dedicada a la ensefianza
primaria y otra a la ensefianza secundaria y un circulo infantil. En e &mbito de la salud
existe un puesto médico para emergencias, 2 casas dedd médico de la familia, una farmacia,

unaclinica estomatol 6gicay un laboratorio clinico.

El sector de la Cultura esta representado por la Casa museo del Cantautor” Polo Montafiez”,
institucion creada para conservar y divulgar la obra musical del desaparecido cantautor local,
se exponen atributos del extraordinario creador, la musica tradicional cubana, y sus
creaciones. Museo Comunitario: situado muy cerca de la plaza de la comunidad, sus muestras

sintetizan los valores socioculturalesy ecol 6gicos que han conformado lavidaen laregion.

Existe un Circulo social comunitario, localizado en la plaza de la comunidad que constituye

un espacio de actividades socioculturales paralos comunitarios y los visitantes y turistas.
Génesis del proyecto turistico.

Por d meoramiento de la calidad ambiental y belleza paisgjistica, a incremento del
patrimonio forestal y a la existencia de una adecuada infraestructura vial y comunitaria, en
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1991 seinicia un Proyecto turistico basado en una relacién armonica turismo — comunidad -
medio ambiente, que junto al fortalecimiento del Programa de aprovechamiento forestal

sostenible, marcan el comienzo de una nueva etapa en el desarrollo econémico social
Impactos de la actividad turistica

Producto al arribo de mas de sesenta mil visitantes anualmente, se ha generado la
contaminacion de algunos sectores por € incremento de los desechos, |a generacién de ruidos
y la presencia humana. Igualmente ha traido afectaciones en la cobertura forestal con la

expansion hacia nuevas éreas, la degradacion de |os suel os en zonas de recreaci on.

En las entrevistas realizadas a especiaista del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP)
y a los pobladores de la comunidad, se pudo constatar que en los Ultimos afios, se han

modificado |os intereses dentro de | os pobladores.

Era un hecho cotidiano en afios anteriores que la poblacién participara de forma sistemaética
en actividades de conservacion y proteccién. Actuamente no se logra convocar ala poblacion

como antes a pesar de los programas de educacion ambiental.

Los trabajos en las actividades silvicolas y agricolas que eran la base econdémica de la
comunidad no son de interés de los pobladores que se interesan en su mayoria por trabajar en

el sector turistico, sobre todo lajuventud.

A través de las entrevistas realizadas a los habitantes se pudo constatar que no tienen una
vision a largo plazo de desarrollo enddgeno ni apropiacion del término desarrollo sostenible.
La cultura y sus diversas manifestaciones son percibidas como un medio de ingresos
econdémicos, no como tradicion y herencia cultural. No se pudo constatar 1a identificacion de

los pobladores que habitan la comunidad con el concepto de ecomuseo.

A través de la observacion directa en la comunidad se infiere que es un gemplo més de
procesos sSimilares observados en otros paises donde se desarrollan proyectos
gubernamentales en los cuales la participacion ciudadana no ha sido el motor principa ni se
ha asumido € protagonismo de los habitantes de la comunidad en la gestion de proyecto y

como principales actores y beneficiarios.
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1.3.4. Otras experiencias en Cuba. Su evaluacion como ecomuseo de la ruralidad.

Durante la investigacion de campo, se pudo acceder a otras experiencias en la provincia
espirituana y dado sus caracteristicas se acercan a concepto de ecomuseo de la ruralidad.
Entre ellas las més destacadas son las de Tope de Collante, y la comunidad de La Picadora

en el municipio de Y aguajay.
El caso Topede Collante.

Topes de Collante se localiza especificamente en las montafias de Guamuhaya, perteneciente
al municipio de Trinidad en la provincia de Sancti Spiritus. La poblacion de esta comunidad
fue histéricamente dispersa, dedicada a la produccion de café, siendo uno de los territorios
principales de la produccion cafetalera en Cuba. En los afios 50 se construyd un sanatorio para
tuberculosos en este lugar, que fue e primero constatado en Cuba dedicado a salud y
naturaleza. Despuésde 1959, se edificd una comunidad rural con € objetivo de agrupar a la
poblacion dispersa, € sanatorio por un tiempo fue una escuela 'y al paso de los afios volvio a
su antigua funcién conocido hasta la actualidad como el Kurhotel.

Posteriormente se construyo €l hotel “Los Pinos”, seguido por otras infraestructuras hoteleras
gue formaron e compleg o turistico conocido como “Topes de Collante”. Conjuntamente alos
hoteles se asocio € disefio y explotacion de varios senderos turisticos, que en la actualidad

Ilegan aun total de 20 segun datos ofrecidos por los turoperadores del complego.

El &rea sometida a uso turistico, por sus caracteristicas naturales y para su conservacion y
mangjo fue convertida en & Parque Natural Topes de Collante, con una estructura turistica
administrada por € Grupo Gaviota. Dentro de la estructura administrativa, se formo e
departamento de actividades extrahoteleras, encargado de fomentar el uso de los recursos
histéricos naturales del parque. Este grupo, ha desarrollado varios proyectos socioculturales
parad disefio de senderos y de posibilidades de restauracion y alojamiento adecuadas para las
caracteristicas Unicas de los paisges del érea, promoviendo la conservacion y restauracion de

Sus recursos asi como la recuperacion de lamemoria historica de la region.
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Esta labor, a pesar de dificultades con los recursos asignados, puede cdificarse de
encomiable, sobre todo por e proyecto sociocultural “Memorias”, que en su primera etapa
recuperé documentos, fotos e historias de vida sobre la historia de la region y su vocacion
cafetalera. Como acciones posteriores en las cercanias del centro del complejo y con un buen
aprovechamiento estético del espacio, se construyd la “Casa del Café” y la Plaza de las
Memorias, dedicadas a ofrecer souvenires, café y una interpretacion museistica de la historia
y los paisgjes de Topes de Collante que abarca desde la arquitectura de las obras construidas,
la recuperacion y exposicion de objetos tradicionales utilizados para la economia cafetalera,
los murales, fotos y documentos expuestos y |os souvenires ofrecidos, € proyecto ha sido una
potencializacion muy creativay exitosa de proyecto turistico.

Para ser un ecomuseo de la ruralidad, se necesita la participacion ciudadana como gestores,
actores y principales beneficiarios de |os proyectos implementados. En este caso de Topes de
Collante, esas condiciones no se presentan. El proyecto no incluye la participacién ciudadana
mas all& de trabajadores asalariados que trabagjan para la entidad estatal que administra el
Parque Natural. Son infimas las posibilidades de trabajo autonomo dentro del area protegida.
Por estas condiciones, puede considerarse que no es un ecomuseo de laruralidad ni se puede
considerar que llegue a serlo en algin momento.

El caso ddl proyecto en la comunidad “La Picadora”. Situacion actual y su evaluacion

como ecomuseo delaruralidad.

El proyecto La Picadora, puede expresarse como una excepcion dentro de las busguedas
realizadas por los autores. Puede ser que en otros lugares de Cuba existan experiencias

similares. Al menos en la provincia de Sancti Spiritus, fue imposible identificar algo similar.

El Consgjo Popular Mayajigua se encuentra a 22 km de la cabecera municipa de Y aguajay
en direccion este de la carretera del circuito norte, esta compuesto por 15 circunscripciones
con 7 962 habitantes, dentro de ella se localiza la comunidad “La Picadora” ubicada
aproximadamente a 3,5 km en direccion noreste en la carretera Yaguajay — Mayajigua.

Pertenece a Plan Turquino Bamburanao.
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En la comunidad La Picadora habitan 227 habitantes, 97 del sexo femenino y 115 masculinos
respectivamente, de ellos, 15 entran en el rango de edad entre 0 y 12 afos, existe un total de

88 viviendas.

La principal fuente de empleo es la actividad agropecuaria que agrupa a 45 tenentes de
tierra organizados en la Cooperativa de crédito y servicio “Manuel Montafia”. Existen otros 8
tenentes gque laboran € resto de las tierras que pertenecen a la Cooperativa de produccion

agropecuaria “Centenario de Baragua”.

Contexto y antecedentes.

La comunidad “La Picadora” debe su nombre a que en los afios de 1930 a 1960 se incrementd
la extraccion de roca caliza en lazona através de trabajo manual, lacua erautilizadaen la
construccion de muros, zapatas, cercas perimetrales, tanques de agua y finamente se instalé
un molino pequefio que pertenecia a Obras Publicas, su produccion fue destinaba
principamente en la construccién de la carretera a Mayajigua y Perea. Posteriormente se
instalé otro molino particular cuyo duefio era “Fermin”, Pepe Gil instalé un nuevo molino
del cua se comercializaba el polvo y gravilla dando lugar también a la instalacion de una

fabricade blogues de formamanual.

Al triunfar la Revolucion € 1ro de Enero de 1959, con la Ley de Reforma Agraria, todos los
arrendatarios se convirtieron en campesinos propietarios de tierra, pequefios agricultores
asociados a la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios. Entre ellos se encontraban
“Los Pefiate”, Giles, “Aquinos”, “Sanchez”, “Carrasco”, “Bernal”, “Armas”, “Garcia”,

“Quinteros” y “Cortez”

A partir de 1959, se abrieron dos escuelas multigrados en El Chorreron y Aguas Santas,
nombradas Abel Roig y Joaquin Paneca. Una escuela de Ensefianza Obrera Campesina con
alfabetizadores, con posibilidades de becas internas para los alumnos que llegaban a 6to

grado, carreras agropecuarias, preuniversitarias y universitarias.

El 14 de marzo de 1978 se constituyod |la Cooperativa de Produccion Agropecuaria, fecha que
dio origen a su nombre “Centenarios de Baragua”, La Cooperativa de produccion
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agropecuaria (CPA) progresd econdmicamente con la produccion cafiera, un mercado seguro,
dio acceso a créditos con bajos intereses, adquisicién de insumos y maquinarias para sus
producciones, se formaron vaguerias, sistemas de autoabastecimiento alimentario y se

establecioO la cuota cafera paralos trabajadores del sector.

El crecimiento econdmico posibilitd a dicha cooperativa ocupar més tierras. Se hizo real la
posibilidad de construir un caserio con viviendas de placa y de crear otra cooperativa de

produccion agropecuaria  llamada “Amistad Cuba - Meéxico”.

Los campesinos que se mantuvieron en la zona formaron la Cooperativa de crédito y servicio
(Cooperativa de Credito y Servicio) “Manuel Montafia” y recibiendo el servicio de la tienda
mixta. En 1976 cuando se crearon los Poderes Populares fue elegido como delegado de la

circunscripcion Emeregildo Rodriguez Pérez.

Los dos primeros delegados concentraron su esfuerzo en la gestion por la eectrificacion del
campo, pero no fue posible, solo se logré eectrificar una parte de la circunscripcion, en la
zona de Agua Santa y la construccion de las tres paradas rurales.

En 1993 fue electo diputado ala Asamblea Nacional por e municipio de Yaguajay Agustin
Lage Dévila, quien desarroll6 la idea de trabajo por proyectos. En esta etapa se introduce €l
trabgjo por proyectos y se crearon grupos de trabgjo comunitario integrados, comisiones de
VeCinos y sistemas colectivos de vigilancia y proteccion; 1o que ha contribuido a una mayor
cohesion, sentido de pertenenciay solidaridad entre los habitantes que tiene como consignala

unidad entre sus miembros.

Teniendo en cuenta el diagnostico realizado en la investigacion a través de la observacion
directa, la aplicacion de encuestas y entrevistas a lideres comunitarios y habitantes de la
comunidad “La Picadora” se pudo constatar sobre la situacion del trabgjo integrado de la
cooperativa, forma de organizacion donde predomina las acciones colectivas en un proceso
continuo con vistas a mejorar la calidad de viday € desarrollo endogeno local basado en la
participacion comunitaria, experiencia valorada de forma positiva y sostenible ya que logra
realizar un modalidad de agroturismo y ha logrado inconscientemente funcionar como un
verdadero ecomuseo mediante una estrategia basada en la unidad de sus habitantes.
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Disimiles son los gemplos que lo concretizan y reflgan: con e esfuerzo colectivo de
constructores y habitantes se trasladd el consultorio médico de la familia para e local de la
carniceria, se inicio y concluyé € consultorio medico y la casa para la enfermera de
mamposteria y canalon, anexandose la vivienda para € médico, € gobierno asignaba los
recursos. Con esfuerzo colectivo se electrifico la localidad en e propio afio 1993, tarea
realizada por los habitantes bajo e concepto de tendederas de servicio profundo, hoy aln

existen 3 ramales, que son mantenidas y reparadas por |0s vecinos.

Ante la situacién econdmica creada en €l pais y la imposibilidad de continuar dando los
eventos nacionales de arqueol ogia que se efectuaban en e municipio cada 2 afios, se busco la
alternativa de redlizarlos en la comunidad, alojando a los investigadores en las propias casas
de los campesinos en los Ultimos tres afios. Esto ha aportado conocimiento y capacitacion a
los habitantes en tematicas de la Paleontologia y ha facilitado la realizacidén de importantes
sesiones de trabgjo en € circulo social obrero y en e consultorio médico, en € reciente mes
de Marzo, 2015 € evento tuvo caracter internacional, con un total de 62 participantes

extranjeros.

Otros logros acanzados es la apertura de la farmacia rura a través de un convenio marco

entre el ministerio de Salud Publicay Comercio.

Todas las acciones antes mencionadas han formado parte de los antecedentes del Programa
“Despertando suefios” de la comunidad que tiene como objetivo principal la participacion

socia por mejorar € desarrollo local.

Situacion y vaoracion actual para el desarrollo del ecomuseo en la comunidad “La

Picadora”, Municipio Yaguajay.

La zona de altos valores naturales y agrarios y atractivos paisges, tradiciones e historia
vinculados ala Sierra de Jatibonico, con una poblacion de experienciaen laatencién a todo
tipo de visitantes nacionales y extranjeros. cooperantes, cientificos y especialistas que han
participado en disimiles actividades de caracter agropecuario, forestal, construccion,
arqueol 6gico, paleontolbgico, antropol égico, desarrollo local y otros en un entorno rural que
se desarrolla
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Sus habitantes se caracterizan por brindar solidaridad y atencién, es una comunidad
compuesta por varias familias campesinas a disposicion para compartir e intercambiar
criterios, valores humanos y conocimientos sobre el uso de las nuevas tecnol ogias acordes al
medio de cada cual, entre los objetivos trazados en la comunidad esta la incorporacion del
agroturismo como actividad econdmica para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de lapoblacion local. Han logrado |a préctica sostenible en la actividad agropecuaria, forman
parte del Proyecto de Desarrollo Local (PRODEL), en colaboracion con la universidad de
Sancti Spiritusy Martha Abreu de VillaClara.

Existe un poligono de précticas de manejo sostenible de tierra, laboran por € meoramiento
de semillas donde cuentan con un banco de las variedades mas resistente de frijol gandul.
Elaboran compost a partir de los desechos de cultivos también aplican la lombriculturay €l

cultivo en terrazas.

Incorporacion de la comunidad “"La Picadora™ a desarrollo local integrador a través de la

puesta en practica del agroturismo.

Los habitantes de la comunidad tienen como percepcion que €l turista es €l que visitay se
recibe en instalaciones agropecuarias, granjas, cooperativas fincas o cualquier otro tipo de
vivienda o asentamiento rural en la que la actividad agraria sea activa, a la cual se agregan
servicios de alimentacion, hospedaje y recorridos guiados. (com pers Ester Denis Pérez).

La peculiaridad de la experiencia radica en que el visitante realiza actividades agropecuarias

y disfruta de otras opcionales vinculadas a la cultura agraria 'y atractivos del entorno.

Con € agroturismo solidario en la comunidad, se busca ser compatible con el desarrollo
sostenible. Generar ingresos para invertir en la adquisicion de  conocimientos e
implementacion de nuevas tecnologias para € sector primario (agricultura) permitiendo la
supervivencia de los habitantes del mundo rura sin que este se abandone y a partir de esta
supervivencia, se convierta en un factor de conservacion del medio ambientey que ayude a

mantener el equilibrio medio ambiental.
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La incorporacién de esta comunidad rural al proyecto del desarrollo local a través del
programa "Despertando suefios’, tiene cardcter comunitario e integrador ya que aporta
beneficios considerables a desarrollo de la agricultura, la ocupacion del tiempo libre en
actividades solidarias con caracteristicas sanas para los jovenes del campo, facilita elevar la
calidad de vida de los habitantes, impulsa la retencion poblacional en las zonas de cultivo,
recuperando oficios y tradiciones campesinas asi como contribuye ala mejora de la economia

familiar alas personas que se incorporen.

Con el desarrollo del agroturismo se favorecen e inciden de forma positiva varios e ementos
de lalocalidad, en primer lugar las familias campesinas son |os gestores y actores de proceso,
se garantizan fuentes de empleos, se ha logrado €l intercambio y trabajo en red con las
agencias de viges, organismos nacionales gque incluyen varias instituciones académicas y el

amparo del gobierno local para establecer labaselegal de suimplementacion.

A partir de iniciativas comunitarias han logrado, incorporar € agroturismo como una de las
actividades a desarrollar por esta comunidad rural. Esta ha sido una nueva fuente de ingresos,
basada en € desarrollo de una agricultura sostenible que atrae a turista y le brinda una
experiencia tnica en Cuba. Los beneficios son invertidos en el desarrollo agricolade formatal

que cada vez se puedan mostrar nuevos logros sosteniblesy atractivos de produccion.

Por otra parte e agroturismo lleva implicito e mantenimiento exitoso de otras actividades y
servicios para la conformaciéon del producto aprovechando € patrimonio rural y natural

agropecuario, crear laplantaturisticay otras infraestructuras necesarias.

Por tanto a conformarse este producto en la comunidad, se desarrolla y perfecciona €l
producto basico (La finca familiar y cooperativa); los servicios de salud consultorio médico

delafamilia, circulo socia obrero, tienda mixta, acueducto comunitario, mini biblioteca, etc.

En e futuro, otros sitios cercanos a la comunidad pueden incorporarse a las ofertas o
productos turisticos existentes como por gemplo que la comunidad sea destino de la
modalidad "El Jeep Safari Jobo Rosado". El recorrido se origina en €l Polo Turistico de Cayo
Santa Maria en la provincia vecina de Villa Clara 'y en € territorio espirituano visitan
diferentes lugares como la finca “Los Alamos”, donde se realizan actividades agro- turisticas
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y los clientes conocen sobre la historia del lugar. A la vez se degusta la comida criolla. La
Comunidad tiene las condiciones geogréficas y de producto turistico para acceder a esta

opcion.

Puede ocurrir la asociacion con "Rancho Querete”, zona nicleo de la reserva de la biosfera
Buena Vista. En € lugar se promueve € senderismo, las cabalgatas y caminatas. Quienes
visitan esta area quedan sorprendidos por el paisgje natural, habitat de especies endémicas de
lafloray lafauna donde predominan las aves como el Tocororo, Carta Cuba y € zorzal.

“La Picadora”, puede ser una continuidad para los visitantes de Rancho Querete.

La topografia carsica es otro de las potencialidades de atraccion, se destacan las Solapas de
Genaro, las Cuevas de Valdez y la Vereda de Maria Goya, donde se localizan famosas
cascadas y pocetas. Otro atractivo de la zona es el denominado sitio “Pelt de Mayajigua”
donde se ofrece productos gastronémicos de comida criolla, venta de artesania y recorridos
para conocer los valores histéricos culturales tejidos por interesantes mitos y leyendas., por
otra parte se localiza el area protegida con categoria de Parque Nacional Caguanes con
atismos valores de biodiversidad tanto en la flora como en la fauna, un amplio desarrollo
de topografia carsica asi como un gran numero de sitios arqueoldgicos asociados a la
poblacion aborigen. Todos estos lugares cercanos, incorporados a productos turisticos ya
establecidos, son un incentivo paralavinculacion dela comunidad y sus ofertas a un turismo

gue cada dia aumenta las visitas ala zona.

En la comunidad de La Picadora se puede convivir con una familia cubana como un miembro
mas sin ser un cliente, constituye un cooperante que recibira ilusion, tranquilidad, paz,
alegriay orden, pueden realizar en labores cotidianas del campo cubano, alimentacién y otros
cuidados de animales de corra y artefactos de uso domésticos con los cuales se redlizan
labores de la vida campesina. Pueden participar en labores agricolas reaizar por gemplo
acciones como la atencion a cultivos de forma manual, con traccion animal y mecanizada.
Compartir con los campesinos experiencias hogarefias, tradiciones e historias locales,
nacionales e internacionales. Observar lafloray fauna podra apreciar plantas endémicas de la

zona como la naranja blanca de Maygjigua, la Pama endémica del lugar "Gaussia spirituana”
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y plantaciones de guayara considerada un fésil viviente del periodo carbonifero, ademas

pueden disfrutar de caminatas, paseos a caballo, en cochesy carretas de bueyes.

Entre las opcionales de recorrido por las fincas campestre que se ofertan las siguientes
variantes. Recorridos por La Sierra y Los Hornos de Cal, abarca la porcion sur y se
distingue por su relieve montafioso, presencia de cavernas y apreciacion del paisgje rural que
comprende la porcion norte donde predominan los Ilanos, se observa la cordillera montafiosa
“La Loma de la Canoa” y € Faralon “La Vigia’, ademas disfrutar y convivir con las

Tradiciones Campesinas.

En La Picadora, aunque sus promotores y participantes no lo hayan identificado y reconocido
como un ecomuseo de la ruralidad, tiene su génesis ecomuseable ya que |a concepcion del
proyecto nacié en € medio rural a partir de ideas de sus gestores que son habitantes de la
zona, toda la comunidad participa de un modo u otro y los beneficios estan en funcién de los
miembros de la comunidad. Este proyecto, surge a partir de unainiciativa popular endégenay

cuenta con e apoyo de las instituciones y organizaciones |ocales en cada momento.

En la actualidad aln subsisten algunas dificultades. En primer lugar, los servicios de
restauracion y de recreacion para los visitantes son redizados de forma gratuita y
correspondidos por donaciones que estos consideren adecuados para € proyecto. Los insumos
de estos servicios, son € resultado de aportes de los miembros de la comunidad, ya que
legalmente no pueden recibir ingresos ni dedicar fondos a comprar avituallamientos. El
sistema funciona gracias a la creatividad de sus miembros y a predominio del disfrute y

orgullo sobre indicadores econdmicos.

Todos saben y estan conscientes que lo recibido a través de las donaciones sera dedicado a
obras de beneficio colectivo. Ademas, para la comunidad, la visibilidad del proyecto ante
extranjeros, Universidades y organizaciones no gubernamental es, tiene una connotacion ética
de la que se sienten orgullosos, porgue todo ha sido fruto de su propia creatividad y han

logrado formar una colectividad que vive gratificada de su modo de vida.

El adojamiento en este momento no puede ser realizado de forma remunerativa para los

hospedantes, ya que no existe la posibilidad legal de que se establezcan como hosteleros de
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forma colectiva, Ellos estan conciliando la posibilidad de que cada uno de los interesados
obtenga una licenciaindividual de hosteleria, Unicavialega y realizar una gestion comun de

ese servicio a partir de reglas no escritas, pero que funcionan en esta comunidad.

El inconveniente persistente es que la mayor parte de los campesinos cubanos, no tienen
documentos legal es sobre su vivienda, ha sido un vacio legal que hasta ahora no ha afectado a
ninguno. Pero por esta causa, no pueden obtener licencia de hosteleria sin presentar la
propiedad de la casa. El marco lega de las nuevas regulaciones no tuvo en cuenta situaciones

particulares que se presentan entre la poblacion rural cubana.

A pesar de estas dificultades se puede decir que gracias a €llas, este colectivo ha encontrado
siempre una solucion alternativa. Cuando son visitados por los colectivos de investigadores,
por los estudiantes universitarios, por extranjeros participantes en alguna convencién o por
turistas, ofrecen sus casas como aojamiento, con las minimas condiciones de vida que
incluyen bafios sanitarios construidos con ese objetivo. Después € que se hospeda, realiza una
donacion basada en la valoracion de como ha sido atendido. Hasta el momento actual esa

confianza ha funcionado.
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Capitulo 2: Fundamentos metodol 6gicos.

La construccion de un verdadero ecomuseo no se puede reducir a lo que puede ser percibido
por e usuario y apreciado estéticamente o a la libertad del deseo y pretensiones de sus
habitantes. Se necesita tomar en consideracion y aplicar investigaciones basadas en
métodos cientificos, y medios de participacion, gestion, comunicacion y ensefianza de la
interpretacion del patrimonio natura e histérico cultural de un territorio dado, no es menos
cierto que algunos ecomuseos en su proceso constructivo tienden a abolir tales bases
cientificas, es por ello que este trabgjo pretende dar a conocer e disefio tedrico metodol 6gico
para una propuesta de implementacion de un ecomuseo de la ruralidad en la provincia
espirituana, contexto caracterizado por una €elevada antropizacion y un amplio desarrollo
agricola, la préctica cotidiana reflgia lo positivo y negativo de la interaccion hombre-
naturaleza, donde los aspectos sociales, culturales, econdmicos y ecoldgicos estdn en una

competicion como un medio parafortalecer laidentidad.

Para esta investigacion se utilizd un procedimiento metodoldgico cuya primera tarea fue la
fundamentacion tedrica o determinacion del estado del arte, donde se realizo la actualizacion
tedrica sobre los conceptos, métodos, técnicas y e territorio a estudiar. A continuacion, se
realizé e diagnostico, con los resultados de este fue realizada la evaluacion que sirvio de base

ala propuesta de implementacion (Figura 5).
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2.1. El proceso metodoldgico aplicado al érea de estudio, provincia de Sancti Spiritus.

La Unica experiencia en e contexto cubano se realiza bajo la jurisdiccion de un area
protegida, predominando las actividades de conservacion y proteccion del medio natural, 10
anterior contrasta con la experiencia Europea, en Italia, por gemplo, es una realidad difusa,
constituyen referentes en e mundo por las actividades participativas involucrando a los
actores locales y la poblacion como agentes activos del  desarrollo sostenible. Actualmente
son escasos |os estudios basados en formaciones socioculturales diferentes, 10 que representa
un campo tedrico pertinente para desarrollar metodologias y fundamentaciones tedricas que
enriquezcan e conocimiento acerca de la praxis de estas experiencias sostenibles para €

desarrollo locdl.

Nuestra investigacion propone un disefio de una estrategia tedrico-metodolégica para el
desarrollo de ecomuseos en areas agropecuarias activas de la provincia de Sancti Spiritus,
Cuba, bajo criterios de sustentabilidad. Basados en la optimizacion de |os paisgjes culturales,
sus recursos naturales y la valorizacion del  patrimonio histérico cultural asociado a las

actividades econdmicas del contexto espirituano.
2.2. Materialesy métodos

La metodologia utilizada tiene como objetivo integrar la gestion del territorio y € ambiente,
incorporando las iniciativas nacionales y locales que participan en este proceso. Por o tanto
las éreas identificadas son: los ecosistemas, € uso del territorio, la gestion sostenible de
suelos, las iniciativas locales de agricultura bioldgica, la permacultura y agroecologia
presentes en el territorio espirituano, e tema e totalmente nuevo en el ambiente cubano en €

cual |os ecomuseos son parcia mente reconocidos.

Los procedimientos fundamentales utilizados son: la sintesis de informacion a través del
andisis-diagnéstico-prognosis,  profundizando en € andisis e inventario de las
potencialidades y recursos existentes, se ha construido la historia de vida, se laboré un
sistema de informacion geogréfica (SIG), que contiene una base de datos sobre |os recursos
naturales, los elementos socioecondmicos e histérico-documental, se emplearon ademéas
otros métodos y técnicas como: e etnogréfico, cuestionarios, entrevistas, Matriz DAFO,
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(Debilidades,Amenazas,Fortalezas y Oportunidades) el Focus Grupo y e Mapa de la
comunidad, que facilitaron comprender y profundizar la mirada y percepcion que poseen
los habitantes de su propio territorio asi como lograr la participacion elevada de los actores
y expertos, unidos todos en proceso ciclico - dialogico para la toma de decisiones, base
fundamental hasta definir una guia para su propio desarrollo. Se realizé un estudio de linea
base del punto de vista fisico y socioecondmico y sociocultura visto que se realizaron
intercambios con dirigentes, lideres y otras personas conocedoras del ambiente en e area de

experimentacion.

La fase de diagndstico proporcion6 el andlisis e interpretacion de la realidad objetiva, a
partir de la interpretacion de varias fuentes de informacion, andlisis de documentos,

consultas de bases de datos y cartograficas asociada a objeto de estudio.

En las técnicas de participacion fueron organizados varios laboratorios como talleres,
reuniones y encuentros para facilitar la construccion de mapa de la comunidad, orientadas a
profundizar las principales prioridades, la percepcion de los componentes naturales y
socioculturales para mejorar la gestion y planificacion; mediante € mapa se persigue €
objetivo de expresar e interpretar las conexiones histéricas entre el ambiente y las

formaciones socioculturales, asociadas alos val ores autéctonos de la comunidad.
Entrevistas:

Mediante el trabajo de campo se realizaron entrevistas a la poblacion local, lideres, directivos,
trabajadores de las instituciones socioculturales e industriales (industria azucarera, destileria),
artesanos, pintores, escritores, musicos, especialistas en diversos temas relacionados con €l
patrimonio tangible e intangible y natural, se recogieron experiencias innovativas, videos,

relatos y anécdotas de personas ancianas que han vivido historicamente en lacomunidad.
L a observacion:
Fue directa e importante, se realizaron recorridos, se tomaron fotos de los elementos

representativos y caracteristicos del territorio, 1o que permitio identificar la realidad objetiva
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de los problemas existentes y la verificacion en larealidad de los fenémenos paraarribar ala
mejor interpretacion y andlisis de lainformacion obtenida.

Se hicieron visitas a fincas agropecuarias, lugares de interés natural y socioculturales,
entidades agropecuarias (Cooperativas de crédito y servicios, cooperativas de produccion
estatales, Unidades basicas de produccion cafiera, centros productores de carne porcina y
vacunas, asistimos a varias manifestaciones culturales y deportivas, religiosas, facilitando €

inventario de los recursos asi como las préacticas sostenibles existentes.

Consulta de documentos

Dentro de los documentos consultados podemos mencionar: € informe de ordenamiento
ambiental de la cuenca hidrogréfica del rio Zaza, la nueva estrategia de desarrollo
socioecondémico del pais y la provincia. Han sido consultados también diversos programas
socioecondémicos en gecucion: Proyectos de innovacion Agroaimentario local, Estudios de
Peligro Vulnerabilidad y Riesgo, la metodologia del Mangjo Sostenible de Tierra aprobada
por organismos internacionales con €l objetivo de valorizar la aplicacion a nivel de la

comunidad.

Entrevista a expertos.

Las entrevistas a expertos fueron aplicadas alideres de proyectos importantes del territorio y
otros especialistas relacionados con la gestion y planificacion ambiental en la provincia de
Sancti Spiritus y otras ingtituciones nacionales como la Agencia de Medio ambiente y €
Instituto de Geografia Tropical, con € fin investigar los conocimientos sobre las

potencialidades para e desarrollo local sostenible que poseen los principal es actores.

Notas de campo:

Se desarrollan a partir de las visitas redlizadas al consgjo popular y la comprension de las
potencialidades naturales y socioculturales locales, se profundizo en que constituye lo
identitario para las personas que viven en la comunidad asi como los valores autoctonos

tradicionales.
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L os cuestionarios

Los cuestionarios fueron aplicados se procesaron de modo cuantitativo y cualitativo nos
permitio profundizar sobre €l nivel de conocimiento y concientizacion de las personas acerca
del patrimonio local, potencialidades naturales y socioculturales como recursos importantes

atener en cuenta

2.3. Procedimiento para determinar los potenciales para una modalidad de ecomuseo de
laruralidad en Cuba.

Para determinar cudles deben ser los potenciales para un ecomuseo de laruralidad en Cuba, se
realizaron varios procedimientos. En primer lugar la observacion, aplicada en localidades
declaradas como ecomuseos 0 con actuaciones cercanas a concepto y € andlisis de estas
experiencias, para tener una idea conceptua de lo que esta sucediendo en la tematica en €l
pais y cudles son los obstéculos frecuentes y las innovaciones factibles para un futuro
ecomuseo de laruralidad. En segundo lugar, se realizaron entrevistas a expertos sobre cuales
deben ser los criterios para determinar el potencial para un ecomuseo. Primeramente a ellos,
se les dio la posibilidad de describir la influencia que ellos consideran sobre diversos factores

natural es, socioculturales y econémicos.

La lista de factores a valorar fue: Geologia, Relieve, Hidrografia, Clima, Suelos, Vegetacion,
Paisges, Uso de la tierra, Tipo de asentamiento humano, Manifestaciones socioculturales,

Patrimonio construido.

A partir de las consideraciones de |os especialistas, se elabord un documento sintesis, para ser
evaluado por ellos. Después de lograr el consenso sobre los criterios, se sometieron a una
ronda de discusion para cuantificarlos, de forma que se pudiera realizar andlisis multicriterio

(EMC) paradeterminar el potencial en todala provincia

El resultado esta expresado en la Tabla 1, criterios de evaluacion del potencia para

ecomuseos de laruralidad en Cuba
Tabla 1: Criterios de evaluacion del potencial para ecomuseos de la ruralidad en Cuba.
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Num.

Criterio

Subcriterio

Potencial
natural

1.1. Agroproductividad de los suelos

1.2. Naturalidad dél territorio

1.3. Geodiversidad

1.4. Presencia de elementos naturales
destacados

1.5. Presencia de agua

Patrimonio
tangible

2.1. Compatibilidad con la actividad
econdémica

2.2. Vaor arquitectonico

2.3. Tipologia comunitaria (Dispersion)

2.4. Hacinamiento

2.5. Significados historico  culturales
asociados

Patrimonio
intangible

3.1 Presencia de manifestaciones
socioculturales tradicionales

3.2. Desarrollo de artesania

3.3. Existencia de leyendas u otras
manifestaciones folcléricas asociadas a la
comunidad o en su territorio

3.4. Productos tipicos, con identidad de
origen

3.5. Manifestaciones asociadas a uso de los
recursos naturales

Tradiciones

4.1. Uso tradicional del suelo

4.2. Construcciones tipicas asociadas a uso
actua del suelo

4.3. Artesania asociada alo local

4.4, Presencia de pequefias y medianas
empresas asociadas a los recursos locales.

A partir de obtener e consenso entre los especialistas sobre |os criterios y subcriterios para

evaluar los potenciales para ecomuseos de la ruralidad en Cuba, se realizd una reunion de

trabajo (workshop) virtual, ya que no fue posible reunir todos los especialistas y se tuvieron

gue realizar contactos continuos hasta alcanzar un nuevo consenso. En esta reunion se traté

sobre los valores que se debian atribuir a los criterios y subcriterios. Fue un proceso muy

trabgjoso, porque los participantes pertenecian a campos de la ciencia diferentes, con

vaoraciones disimiles sobre la influencia de cada factor.

Se logré una aceptacion consensuada sobre los valores., para este proceso se utilizé el AHP de

Saaty, (Proceso de Andlisis Jerarquico), mediante un software que permite construir un arbol

de jerarquias.

86



2.3.1. Caracterizacion deloscriteriosy subcriterios.

El potencial del territorio para ecomuseos de la ruralidad (Tabla 2), segin los especidistas,
esta conformado por el Potencia natural (PN), el Patrimonio tangible (PT), € Patrimonio
intangible (P1) y las Tradiciones agrarias (TA). Los especialistas insistieron en separar, los
componentes patrimonia es intangibles, de aguella parte de este patrimonio que pertenece alo

nacido en la actividad agraria especificamente.

Tabla 2: Pesos de los potenciales individuales para € céculo mediante Evaluacion

multicriterio del potencial para ecomuseos de laruralidad en Cuba

Potenciales Peso del indicador
Potencial natural 0.163364
Potencial del patrimonio tangible 0.163364
Potencial del patrimonio intangible 0,395206
Potencial de lastradiciones agrarias 0,278065
Coeficiente de incoherencia 0,026235

El potencial natural.

Fue concebido como € potencial fisico geografico y biogeogréfico, que posee el espacio a ser
utilizado como ecomuseo de la ruralidad, desde el punto de vista de los atributos dados por €l
medio natural, sobre e cua se realizd la construccion del paisge rural. Como subcriterios

fueron considerados los siguientes (Tabla 3):

La agroproductividad de los suelos. define la cultura agraria predominante, €l posible
potencial para la introduccion exitosa de practicas agrosostenibles y la solvencia economica
de estas précticas.

Naturalidad del territorio: Considerada como el grado de transformacién antrépica sufrida,
bajo los criterios discutidos, que argumentaron el potencial que posee la presentacion y

conservacion de valores naturales para la comunidad que vaya a € ecutar cualquier proyecto
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ecomuseistico de laruralidad. La determinacion de este criterio, se basa en la antropizacion de
la estructura vertical del paisge, de acuerdo a los criterios que se asumen en la escuela

pai sgjistica sobre este concepto.

Geodiversidad: la geodiversidad es un criterio muy importante, se considera €l sémile para
la biodiversidad pero referido a los componentes fisicos del ambiente. Las referencias sobre
este término son recientes (Eberhard,1997; Sharples,1995). Este término ha tenido una
diversidad conceptual de acuerdo a diversos autores. Por una considera definiciones sencillas
referidas aladiversidad geologica (Arribas y Duran, 1998; Durén et al., 1998; Alexandrowicz
y Kozlowski, 1999; Duran, 1999); por otro lado, hay un grupo de definiciones complgas que
utilizan el término a referirse a la estructura de materiales y procesos geol 6gicos (Johansson
et al., 1999; Servicio de parquesy Vida Salvae de Tasmania, 2000; Stanley, 2001; Gonggrijp,
1999). Hay otro grupo de usos del concepto que también se pueden considerar como
definiciones complejas que se refieren a la diversidad natura y la ordenacion y gestion del
territorio (Erikstad, 1999; Fishman y Nusipov, 1999; Gonera, 1999; Gonggrijp, 1999). Estos
ultimos criterios son los que se asumen en la investigacion a partir de que es la definicion
pertinente para |os objetivos perseguidos y que es una conceptualizacién complega e inclusiva
gue tiene en cuenta la diversidad de factores que modifican y complejizan al paisaje.

Johansson et a. (1999), proponen que geodiversidad es la variacion de las rocas (bedrock), los
depdsitos superficiales, las formas del terreno y los procesos geoldgicos que forman los
paisges. Con é se describe la multiplicidad de fendmenos y procesos geoldgicos que
aparecen reflgados en las rocas que constituyen un érea concreta. La geodiversidad puede ser
considerada como una expresion de diferentes ambientes geoldgicos, que son objeto de

estudio de distintas disciplinas de las Ciencias Geol ogi cas.

Al igual que Arribas y Duréan (1998) o Erikstad (1999), Johansson et a. (1999) exponen
claramente la relacion de dependencia mutua entre biodiversidad y geodiversidad. Sefialan
gue esta Ultima proporciona los entramados y estructuras necesarias para € desarrollo de los
ecosistemas y, por tanto, parala biodiversidad.

Otro trabgjo en & que se analiza & concepto de geodiversidad es €l del Servicio de Parquesy

Vida Savaje de Tasmania (2000). En é se presenta una actualizacion del concepto. Seguin
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expresan, la geodiversidad es la diversidad de caracteres geoldgicos, geomorfoldgicos y
edaficos. Eberhard (1997) presenta una definicién més amplia, en la que considera, ademés de
los caracteres del autor anterior, la necesidad de incluir cualquier evidenciade lahistoriade la
Tierra, bien sea de indole paleobiol 6gica o0 paleoambiental; ademas, debe de ser considerado
dentro de la geodiversidad cualquier tipo de proceso geol 6gico, geomorfol dgico o edéfico que
tengalugar en la actualidad. En el trabgjo del Servicio de Parquesy Vida Salvae de Tasmania
(2000) se adopta la definicion de Eberhard (1997), pero se indica que la concepcion de
geodiversidad puede hacerse desde dos perspectivas. Una de ellas, mas amplia, abarca a todos
los fendbmenos geol dgicos, geomorfolbgicos y edaficos que acaecen en una region; bajo esta
perspectiva la geodiversidad es un valor objetivo y caracteristico de la Tierra. La segunda de
las perspectivas es mas concisa, refiriendose exclusivamente a los sistemas geol dgicos,
geomorfologicos y edaficos que por si mismos son complejos y diversos; bajo este segundo
punto de vista, geodiversidad no es aplicable a los sistemas uniformes y sencillos, que
carecen, por tanto, de valor. Por ultimo, Stanley (2001) define la geodiversidad como la
variedad de ambientes geol 6gicos, fendmenos y procesos activos que conforman |os paisgjes,
rocas, minerales, fésiles, suelos y otros depositos superficiales que proveen la estructura para
lavida en la Tierra. La geodiversidad es €l nexo de union entre e hombre, los paisges 'y su
cultura, a través de la interaccion de la biodiversidad, los suelos, minerales, rocas, fosiles,
procesos activos y ambiente urbanizado. Este autor, ademas de aportar la definicion anterior,
propone una serie de lineas de actuacion con las que pretende conseguir que la geodiversidad
entre en el campo de los gestores del territorio, y que también llegue al publico en generdl;
para ello define cuatro planes generales que desglosa en una serie de planes de actuacién
especificos con los que pretende regular desde la gjecucion de paneles informativos, hasta la

introduccion de la geodiversidad en el mundo educativo.

A partir de la necesidad de evaluar la calidad de los paisges mediante su diversidad, se
incorpora este criterio, que para esta investigacion. De este modo se considero la construccion
de un mapa de paisgjes que comprenda criterios propios para |os ecomuseos, basados mas en
la calidad estética, considerando la inclusion de elementos estéticos construidos que
favorezcan o degraden el paisaje como elementos a evaluar. La construccién de este mapa, es
un reto tedrico a asumir y sobre el cual la autora ya harealizado trabajos anteriores.
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Presencia de elementos naturales destacados: laidentidad de los elementos que conforman
el paisge, a nivel morfoestructural, a medida que ofrezcan caracteristicas de unicidad y
distincion, o sea, de no irrepetibilidad que los haga destacarse en €l territorio, fue considerada

un atributo natural de alto valor para el potencia natural del paisgje.

Presencia de agua: las superficies acuosas en si, poseen un alto atractivo estético en los
pai sgj es cubanos, tanto desde el punto de lavisua paisgjisticacomo del punto de observacion.
Se incluyen los rios, arroyos, lagunas y ademas, se recomienda incluir ademas, los embal ses

artificiales.

Tabla 3: Pesos de los criterios individuales para € célculo del potencial natural mediante

Evaluacion multicriterio.

Criterios Peso del criterio
Geodiversidad 0.328051
Presencia de agua 0.216433
Elementos destacados 0,188416
Agroproductividad de los suelos 0,142792
Naturalidad del territorio 0,124308
Coeficiente de incoherencia 0,022959

El Patrimonio tangible.

Fue concebido como €l valor Util paraecomuseo de laruralidad, de la obra construida sobre €
medio natural. Expresa € potencia de la obra humana para el ecomuseo de la ruraidad

(Tabla4). Como subcriterios se establ ecieron:

Compatibilidad con la actividad econdmica: larelacion que guarde la actividad econémica
con la obra construida, si existe relacion entre ambas, en Cuba existen muchas comunidades
orientadas a determinadas actividades agricolas o agroindustridles que desarrollaron
comunidades tipicas, con elementos caracteristicos asociados a la actividad econémica. Una

comunidad que pueda presentar una agricultura o algun tipo de economia rural, sobre la cual
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ha desarrollado un sistema patrimonial construido basado en esa economia, tiene més

potencial para ecomuseos de laruralidad.

Valor arquitectonico: En ocasiones, € patrimonio construido o tangible, tiene valores
propios, por criterios arquitectonicos, ya que posee estilo no comun e inconfundible respecto a
lo conocido o porque desde el punto de vista artistico sea reconocido como valioso, en este

caso, ademas, la comunidad posee un mayor valor de su patrimonio.

Tipologia comunitaria (Dispersion): las comunidades son de dos tipos, concentradas o
dispersas. En ambos casos, la relacion con € territorio, resulta diferente. Una comunidad
dispersa, posee menos posibilidades de presentar un patrimonio valioso, pero los el ementos de

valor que puedan existir, deben ser magnificados mediante este criterio.

Hacinamiento: los especialistas llegaron a un criterio consensuado, que en Cuba, por sus
caracteristicas, las comunidades donde los grupos comunitarios poseen mayor hacinamiento,
tienen mayor presion social y apertura a proyectos alternativos, por 1o que estas comunidades
poseen mayor disposicién a aceptar nuevas propuestas de actividades que le ofrezcan

opciones de mejora econdmica

Significados historicos culturales asociados. los objetos propios del patrimonio tangible,
pueden tener significados histéricos culturales que expresan la propia historia de la
comunidad. La presencia de estos significados constituye un potente valor, que puede

potenciar laimplementacion de un ecomuseo.

Tabla 4: Pesos de los criterios individuales para e caculo del potencia del patrimonio

tangible mediante Evaluacion multicriterio.

Criterios Peso ddl criterio
Compatibilidad del patrimonio construido | 0,308449

con la actividad econémica predominante

Valor arquitecténico del patrimonio 0,213569

Tipologia de las comunidades a través de la | 0,122038

dispersion de la poblacion
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Hacinamiento de la poblacion 0,111869
Significados historico culturales 0,244075
Coeficiente de incoherencia 0,013393

El Patrimonio intangible.

Fue concebido como € valor Util para ecomuseo de laruralidad, de los acontecimientos de la
vida cotidiana de la comunidad, de las manifestaciones socioculturales nacidas y desarrolladas
dentro de la comunidad, lo que forma su patrimonio cultural (Tabla 5). Los criterios

establecidos son:

Presencia de manifestaciones socioculturales tradicionales. Comprende las fiestas
tradicionales, establecidas historicamente, que cumplen un ciclo temporal dentro de la

comunidad y se desarrollan actualmente.

Desarrollo de artesania: |la existencia de actividades artesanales, de comercializacion de
productos disefiados y manufacturados dentro de la comunidad, que indican la existencia de

un arte endégeno, que produce empleos y utiliza recursos locales.

Existencia de leyendas u otras manifestaciones folcléricas asociadas a la comunidad o en
su territorio: son las expresiones historicamente construidas a partir de acontecimientos
locales y como resultado del imaginario de la comunidad, que formen parte de lo tipico de la

comunidad o de laregion en que se asienta.

Productos tipicos, con identidad de origen: Producciones aimentarias, artisticas o
manufactureras que se destaquen por su distincion local 0 que poseen reconocimiento de

algun tipo, local, regiona o nacional y que se basan en recursos locales.

M anifestaciones asociadas al uso de los recur sos naturales. Manifestaciones expresadas en

los criterios anteriores que ademas, se basan en € uso de recursos locales.

Tabla 5: Pesos de los criterios individuales para e calculo del potencial del patrimonio

intangible mediante Eval uacién multicriterio.
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Criterios Peso ddl criterio

Presencia de manifestaciones socioculturales | 0,211617

tradicionales

Desarrollo de artesania 0,120803
Existencia de leyendas u otras | 0,102187

manifestaciones folcloricas asociadas a la

comunidad o en su territorio

Productos tipicos, con identidad de origen 0,303599

M anifestaciones socioculturales asociadas al | 0,261793

uso de los recursos naturales

Coeficiente de incoherencia 0,014671

Tradicionesagrarias

Comprende €l caracter endogeno del desarrollo de la comunidad, como valor de construccion
propia desarrollado en el entorno geografico donde se asienta (Tabla 6). Comprende criterios

gue refuerzan criterios anteriores:

Uso tradicional del suelo: el uso del suelo como construccién historica, que ha caracterizado

el desarrollo comunitario y continda hasta la actualidad.

Construcciones tipicas asociadas al uso actual del suelo: la presencia de instalaciones de
construccion rastica, que se asociaa uso de latierra, que expresa laidentidad con la actividad

agraria de caracter historico.

Artesania asociada a lo local: expresa el uso de recursos propios que han servido de materia

prima para disefio y elaboracion de productos sobre |os cual es se basa la economialocal.

Presencia de pequefias y medianas empr esas asociadas a los recur sos locales: puede ser la
existencia de cooperativas de nuevo tipo, pequefios talleres de manufactura o trabajadores por

cuenta propia dedicados a alguna actividad basada en |os recursos propios
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Tabla 6: Pesos de los criterios individuales para el calculo del potencia de las tradiciones
agrarias mediante Evaluacion multicriterio.

Criterios Peso del criterio
Uso tradicional del suelo 0,339710
Construcciones tipicas asociadas al uso actua | 0,140424

del suelo

Artesaniaasociadaalo loca 0,239018

Presencia de pequefias y medianas empresas | 0,280848
asociadas a los recursos locales
Coeficiente de incoherencia 0,023883

2.3.2. Proceso de construccion de los indicadores.

Primeramente, a partir del mapa de asentamientos de la provincia y de los limites
municipales, se obtuvo un mapa de poligonos de Thiessen o Voronoi, que permite atribuir a
cada asentamiento, e &rea mas cercana a él, dentro de su municipio. Sobre este mapa se va a
realizar el caculo de los indicadores, para determinar |os asentamientos que tienen el mayor

potencial de su territorio, para ser utilizados en ecomuseos.
A continuacion, se empezaron a determinar |os diferentes indicadores:

Agroproductividad de los suelos: es la capacidad que tiene € suelo de entregar nutrientes alas
plantas. Es un componente esencial de la naturalidad del territorio. En Cuba la
agroproductividad se determina mediante un al goritmo automatizado denominado agrosel ect,
en € cua seintroducen las propiedades del suelo y con €l conjunto de propiedades, establece

la categoria agroproductiva general y paralos principales cultivos cubanos.

Con estos datos, adicionados a los suelos cartografiados, se construye e mapa de
agroproductividad. La agroproductividad, se define en 4 categorias, Agroproductivo,
M edianamente productivo, Poco productivo e Improductivo. Se establecieron los criterios de
10, 8, 3y 1 respectivamente para las categorias sefialadas.
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Con e mapa de agroproductividad de los suelos de la provincia de Sancti Spiritus, se elabord

este criterio.

Naturalidad del territorio: Naturalidad se entiende como e grado de conservacion de los
atributos naturales por determinado territorio. La dimension de la naturalidad depende de la
modificacion antropica sufrida por € territorio en cuestion. Para ello se evalUan los diferentes
componentes de la estructura vertical del paisge y la naturalidad depende del grado de
modificacion de estos componentes. Para este estudio, se determiné utilizar solamente la
cobertura del suelo que es un indicador explicito del grado de naturalidad. Los criterios

establecidos se presentan en laTabla 7.

Tabla 7: Vaores atribuidos a las coberturas del suelo para evaluar € grado de modificacion

antropica

Coberturadel suelo Criterio

Bosques naturales 10

Bosques forestales

Superficies hidricas

Cacao

Café

Pastos naturales
Area deforestada

No apta

Ociosa
Pastos cultivados

Cultivos permanentes

Frutaes

Henequén
Tabaco

Cultivos varios

~

Cana

W b~ B~ O O] O O] O O] O O] N| N| N| ©
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Arroz 2
Embal ses 2

I nstal aciones agropecuarias 1

Se utilizan valores entre 1 y 10, para estandarizar |os resultados en ese rango.

Geodiversidad: Se utiliza € criterio de que geodiversidad estd dada por la diversidad
Geoldgica, geomorfoldgica y pedoldgica de un territorio. Para construir este indicador se
utilizaron 4 criterios principales de acuerdo a la informacion existente y que se considera que

cumplen los requisitos para este estudio.

En primer lugar se utilizd e mapa geoldgico, del cual se extrgjo la litologia predominante en
cada formacion geologica. Se obtuvo un mapa de litologias predominantes, que tienen una
fuerte influencia en la diversidad morfologica y geodinamica de la superficie terrestre a
escala local. A continuacion, mediante dgebra de mapas, se determind la cantidad de
unidades litologicas diversas en cada &ea de influencia de asentamiento en estudio.
Posteriormente se calcul6 la diversidad geoldgica mediante la division en cada caso del
numero de unidades presentes, entre el total de unidades litoldgicas de la provincia. El valor

obtenido (QG) se multiplicd por 10, para estandarizarlo.

En segundo lugar, se redizd lo mismo a partir del mapa de agrupamientos de suelos,

obteniéndose la diversidad pedol 6gica (QS).

Se incorpord en tercer lugar la cobertura ded sudo (QC), ya no como criterio de valor de
acuerdo al tipo de cobertura, sino aplicando e mismo procedimiento anterior, para determinar

ladiversidad de coberturas presentes en cada area de influencia de |os asentamientos.

Como cuarto, se utilizd un criterio geomorfoldgico, que es la rugosidad del terreno (QR).
Desde el punto de vista geomético, larugosidad, expresa la diversidad de orientacion entre las
celdas contiguas en un modelo DEM de un territorio. En e campo de la geografia, puede
interpretarse, como la complgidad del cambio de pendientes en un determinado territorio, o
de modo maés sencillo, la escabrosidad del terreno. En estos tres casos, para € agebra de

mapas se utilizd el software QGis 2.10.1 Pisa.
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Para este criterio, se aplicé € Terrain Ruggedness Index, sobre e DEM 25 metros de la
provincia de Sancti Spiritus mediante e software System for Automated Geoscientific
Analyses (SAGA). Sobre € grid obtenido, se obtuvieron los valores medios para las zonas de
influencia de los asentamientos. El valor maximo, fue utilizado como cociente de los demas

valores y se multiplico por 10 para estandarizar.

Al obtener los 4 subindicadores, se calculé la geodiversidad como coeficiente de

geodiversidad (QGd) mediante laformula:
QGd= (QG+QS+QC+QR)/4

Los valores obtenidos en cada area de influencia de asentamiento, expresan una geodiversidad
para esa area, que se encuentran en un rango de 10 la mayor geodiversidad hasta O € valor

minimo.
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Capitulo 3: Resultados

3.1. Evaluacién del contexto cubano para la implementacion de ecomuseos de la
ruralidad.

En Cuba, |as condiciones natural es son favorables para laimplementacion de ecomuseos de la
ruralidad. Existe una ata diversidad de paisges con muchos componentes naturales de alto
valor estético. Ademas, existe diversidad de paisgjes culturales, establecidos a partir de una

cultura campesina basada en la interaccion sostenible con el suelo.

Las principales dificultades se asocian a la escasez de experiencias participativas en las
estrategias cubanas de desarrollo. Muchos proyectos en areas con potenciales para ecomuseos
de la ruralidad, carecen de la participacion de los habitantes. Estos proyectos son y se
desarrollan con esta dificultad por 1o que en muchas ocasiones fracasan y en otros casos
sobreviven mediante trabgadores contratados para g ecutarlos mientras |os pobladores, en su
mayoria se mantienen gjenos. Ajenos tanto porgue a pesar de que pueden estar vinculados
laboralmente a la experiencia aplicada, no tienen capacidad de decision ni sus ingresos

dependen como tal delo que sereadliza.
3.2. Principios para laimplementacién de ecomuseos de la ruralidad en Cuba.

Para la implementacién de ecomuseos de la ruralidad en Cuba, a partir del caso de la
provincia de Sancti Spiritus, se necesita aplicar determinados principios que aprovechen las
oportunidades legales, sociales, econdmicas y de potenciaes naturales, de modo que se
conviertan en aternativas de vida, que fomenten el empleo sano, la creatividad de los
habitantes de las comunidades rurales, la potenciacion de sus tradiciones, €l uso econémico
mas eficiente de sus recursos enddgenos y la conservaciéon y proteccion de los paisajes y

recursos natural es asoci ados.

La propuesta de esta investigacion son |0s siguientes principios.
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1. El estudio territorial de los potenciales paraimplementar ecomuseos de laruralidad en cada
comunidad rural, como principal basamento fisico y socia para € funcionamiento de un

€COMuUSEQ.

2. El establecimiento de las condiciones de intervencién para la activacion de los actores
institucionales e individuales, que junto a los gestores identificados dentro de las

instituciones, puedan comenzar aimplementar un proyecto de este tipo.

3. La definicion del marco legal de intervencion y de funcionamiento del ecomuseo, a partir
de las condiciones de tenencia de los recursos territoriales, del patrimonio inmobiliario y de

las condiciones de actuacion que se puedan identificar.

4. Laintervencién mediante la participacion de los gestores junto a las instituciones y actores
locales, estableciéndose propositos escalonados e incorporando a los actores la capacitacion
necesaria para su actuacion, asi como los conocimientos sobre técnicas de trabajo y teoria 'y

préctica sobre ecomuseos de laruralidad y desarrollo local comunitario.

A partir de estos principios, se acanzaron los demés resultados para la provincia de Sancti
Spiritus en e caso del estudio de ellos potenciales y parala comunidad de Tuinucu en el caso
de la estrategia de intervencion, donde se trabajé con las instituciones y los actores locales,
para evauar la influencia de la actividad de gestion externa en la transformacién de la labor

delos actores locales.

3.3. Evaluacion de los potenciales para ecomuseos de la ruralidad. Provincia de Sancti

Spiritus.

La evaluacion de los potenciaes para ecomuseos de la ruralidad en un territorio cubano, se
plantea como un procedimiento necesario para poder determinar las éreas donde se debe
fomentar y establecer |as intervenciones para lograr el funcionamiento de estas experiencias.
Permite definir los recursos y orientaciones de los casos que se implementen. Se utiliza la
provincia de Sancti Spiritus, en primer lugar, por ser €l territorio principa de actuacion de la
autora, donde ha desarrollado una experiencia antecedente de trabajo que ha redundado en
resultados cientificos aplicables en esta investigacion, ademas de las relaciones establecidas

99



en el ambito de trabajo con un conjunto de especialistas que podian expresar 10s criterios de
expertos necesarios para € desarrollo de lainvestigacion.

En segundo lugar, la provincia espirituana se destaca en Cuba por una labor agricola favorable
con buenos resultados. A pesar de no ser la mayor productora cubana, es por amplio margen
la que produce mayores dividendos agricolas per cépita en € pais, cuenta con un sistema
agroproductivo integrado mayormente por productores individuales organizados de diversas
formas que alcanzan niveles productivos individuales de ata eficiencia respecto a resto del
pais y con muchas experiencias innovativas en la produccién agricopecuaria, de aplicacion
dentro de pequefias producciones en areas familiares o de col ectivos pequefios, que tienen una
alta percepcion de las técnicas agroecoldgicas y de la introduccion de resultados cientificos y

tecnol ogicos.

La produccién de este territorio por 10 general no estd asociada a grandes empresas estatales,
sino a una gran diversidad de propiedades, por 10 general pequefias, donde la Universidad, la
Fundacion de la Naturaleza y e hombre y los centros de ciencia e innovacion

agrotecnol 6gica, han influido en acciones con buenos resultados agricol as.

La pequeiia y mediana area productiva, resulta el contexto ideal para las experiencias de

ecomuseos de la ruralidad.

Una de las experiencias més exitosas en € territorio, ha sido la vinculacion de estos
propietarios con el sector turistico local, mediante préacticas de acortamiento de la cadena
comercia la venta directa a los hoteles por parte de los productores, de sus cosechas de
estacion. Ello ha redundado en un beneficio mutuo y ha sido posible gracias a la capacidad
innovativa de estos productores como respuesta a un beneficio mucho mayor gque ofrece esta
posibilidad.

Ademas, en varios casos, |os productores espirituanos, se han vinculado a practicas turisticas
de manerainnovativa, como son los casos de “La Picadora”, incluido en estainvestigacion, €l
Museo etnografico campesino, Unico en el pais, la finca de Casimiro, pequefia propiedad

agricola que esinsignia en Cuba de la permacultura.
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3.3.1. El potencial natural.

Como se explicd anteriormente, e potencial natural define los recursos naturales sometidos a
la actividad econémica que potencian al territorio para la implementacion de ecomuseos. Los
pardmetros para su determinacion se basaron en € criterio de expertos que definio € andisis
jerarquico aplicado mediante la Evaluacion multicriterios.

Como primer criterio, se determind la agroproductividad de los suelos, teniendo en cuenta los
criterios establecidos en Cuba para €llo.

La agroproductividad de los suelos en general no es muy favorable en la provincia, existen

varias zonas donde se concentrala mejor productividad de los suel os.

En primer lugar € norte de la provincia, en € municipio de Yagugay, donde la zona de

mayor agroproductividad, abarca el sur del municipio, con otra area hacia su sector oeste.

En e centro de la provincia, esta asociada a los macizos de cafia de azucar y los cultivos

varios, incluyendo € tabaco.

Al sur, lamayor productividad se asociaalos vallesy colinas alrededor de las montafias y en

los valles que se adentran en ellas.

Esta distribucion es esquemética, ya que existen suelos de baja agroproductividad general,
pero son adecuados para cultivos especificos y permiten un uso favorable por € pequefio
agricultor. Estos criterios fueron tenidos en cuenta por los especiaistas en e momento de

valorar este criterio.

Como segundo criterio de potencia natural, se consider6 la naturalidad del territorio,
interpretado como el valor natural de interés ecolgico propio de las éreas bajo estudio. Se
tuvo en cuenta la naturalidad de la vegetacion, la transformacion vertica del paisge

ocasionada por € uso del suelo y la erosion del suelo.

Las areas mas degradadas corresponden a las ciudades, |os embal ses de agua artificiales y los

campos de arroz.
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El centro de la provincia presenta val ores predominantes de medianamente degradado. Esto se
corresponde con estudios anteriores a escalas mayores. Ademés de las areas protegidas de la
provincia, existen regiones extensas que conservan atributos de naturalidad diseminados por

todo € territorio.

Como tercer criterio, se utiliz6 e de geodiversidad, basado en la diversidad de unidades
paisgjisticas asociadas a las areas de influencia de los asentamientos de la provincia. Para
formar este criterio, se utilizé la definicion de areas de influencia mediante Voronoi, ya
descrita con anterioridad. Se establecio € criterio de geodiversidad a partir de la relaciéon de
unidades naturales presentes, respecto a area de estas unidades superficiales, por 1o que se
estandarizo este atributo. Con ello se pudo obviar € factor de que muchas areas de influencia
tienen una gran extension debido a la mayor distancia entre asentamiento. Los valores de
Geodiversidad en general son bgjos en € area de estudio, pero la informacion de interés para
este trabagjo es la division de la Geodiversidad en clases, ya que la diferenciacion es € Unico

criterio valido en estainvestigacion a partir de que los datos son semicualitativos.

La Geodiversidad se construyd a partir de criterios de diversidad espacial de formaciones
litol 6gicas, escabrosidad del relieve y diversidad de tipos genéticos de suel os.

Las &reas de menor geodiversidad coinciden bastante con las de baja naturalidad. Existe una

razon l6gica al respecto, ya que expresan mayor uniformidad de las unidades paisgjisticas.

Otro criterio tenido en cuenta, fue la presencia de elementos naturales destacados, que se baso
en los valores de la fauna, la flora o e medio fisico como elevaciones del relieve con valor
estético, cavernas o morfologias carsicas ademas de formaciones geol dgicas de interés. Todos

ellos, resaltados por su carisma o de algun otro valor natural.

Este criterio se basa en su presencia o ausenciay € valor del elemento presente en cada caso,
por eso en el mapa predominan las areas de ausencia de elementos naturales destacados, ya
gue realmente no son muy abundantes. Se destacan |a porcion norte de la provinciay el sector
costero sur, asi como algunas areas interiores aisladas. Contar con estos elementos significa
un valor agregado, por la valorizacion del area, pero no influye grandemente en que en otras
areas se puedan definir potencial es natural es para estos eComuseos.

102



El dltimo criterio aplicado para determinar el potencia natural fue la presencia de agua en
cada una de las &eas de influencias de cada asentamiento. La presencia de agua es un
elemento del paisgie que aumenta su calidad estética y permite ademds, asociar otras

actividades recreativas 0 de esparcimento.

La presencia de agua estd generdlizada en la provincia, ya que es la de mayores
precipitaciones anuales en Cuba, con una red de drenagje importante para €l pais y ademés,

posee variados embal ses de agua, entre ellos el de mayor capacidad y extension de Cuba.

Son pocas las areas que no poseen dentro de elas algun cauce fluvial o espgo natural o

artificial de agua.

Con los el ementos anteriores, se construyo € primer criterio de evaluacion de potenciales que

fue el potencial natural.

En lafigura 6, se observa e potencia natural paralos ecomuseos. El procedimiento utilizado
mediante series percentilicas debe interpretarse como valor comparativo entre las diferentes
areas de la provincia a destacar las diferencias entre las éreas con mayores y menors valores

sobre la presentacion de val ores absol utos.

El mayor potencial selocaliza en las costas y sistemas montaiiosos, sobre todo en el norte de
la provincia. Pero existen éreas dispersas por € interior que cuentan con el potencia

suficiente para ecomuseos de laruralidad.
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MAPA DE POTENCIAL NATURAL PARA ECOMUSEDS
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Fig 6: Potencial natural para ecomuseos. Los valores de potencial se
expresan en clases percentilicas para resaltar las diferencias internas entre

lasdiferentes areasdel territorio.

3.3.2. El Patrimonio tangible.

El patrimonio tangible representa los recursos socioculturales tangibles o fijos que sirven de

potencial en €l territorio paraimplementar ecomuseos de laruralidad.

Para su determinacion se utilizaron diversos criterios, a partir de los mapas de estos criterios y
mediante & procedimiento utilizado en esta investigacion de agebra de mapas, se obtuvo €

mapa de potencial del Patrimonio tangible.

El valor del patrimonio tangible, es méas elevado en el centro de la provincia, en la zona
limitrofe entre los municipios de Cabaiguan, Taguasco y Sancti Spiritus. Existen otras

manifestaciones con valor estimable en e municipio de Trinidad y en Jatibonico.

Debido a lo planteado con anterioridad en este trabgjo, sobre € caréacter relativo de los

criterios utilizados, se realizO un mapa similar donde se expresan las clases mediante
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percentiles, para diferenciar mejor las &reas de acuerdo a su potencial comparativo y no por €
valor absoluto.

La expresion en clases percentilicas (Figura 7) refuerza las zonas identificadas anteriormente

y lazona central destaca por sus valores mas el evados respecto a resto de laprovincia.

MAPA DE POTENCIAL DEL PATRIMONIO TANGIBLE PARA ECOMUSEOS
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Fig 7: Patrimonio tangible como potencial para la implementacion de ecomuseos.
Los valores de potencial se expresan en clases percentilicas para resaltar las

diferenciasinternas entrelasdiferentes areas del territorio.

3.3.3. El Patrimonio intangible.

Este criterio representa los valores culturales asociados, a partir de las actividades y
manifestaciones culturales presentes en cada una de las comunidades y sus é&reas de
influencia. Puede interpretarse como la capacidad de actuacion en el ambito cultural por cada
comunidad y la relaciéon de estas manifestaciones con las caracteristicas econdmicas y del

medio natural en que se desarrollan.

Para construir este indicador se utilizaron diversos elementos, como fueron: Presencia de
manifestaciones socioculturales tradicionales; Desarrollo de artesania; Existencia de leyendas
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u otras manifestaciones folcloricas asociadas a la comunidad o en su territorio; Manufactura
de productos tipicos, con identidad de origen y Manifestaciones asociadas a uso de los
recursos naturales. Para cada uno de ellos se obtuvo un mapa de la provincia donde se expresa
su comportamiento para cada una de las comunidades y sus éreas de influencia asociadas.

El &gebra de mapas permitio construir este criterio.

Este patrimonio se comporta muy similar a patrimonio tangible (Figura 8). Se destaca la parte
central de la provincia con los valores més atos. La investigacion para este criterio debe ser
profundizada con el tiempo, ya que no se pudo realizar el trabajo de campo requerido en cada
una de las comunidades. Pueden existir muchas manifestaciones culturales locales que no
hayan sido identificadas. En este caso, la aplicacion de las clases percentilicas no cambia las

propiedades del mapa, por 1o que no se realizo unareclasificacion de los datos.

MAPA DE POTENCIAL DEL PATRIMONIO INTANGIBLE PARA ECOMUSEOQS
ESCALA 1,25 000

20

Kilometros

Fig 8: Patrimonio intangible como potencial para la implementacion de ecomuseos.
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3.3.4. Lastradiciones.

Para construir este criterio, se utilizaron diferentes subcriterios como fueron: Uso tradicional
del suelo; Construcciones tipicas asociadas al uso actua del suelo; Artesania asociada a lo
local y Presencia de pequeiias y medianas empresas asociadas a |os recursos locales. Estos
subcriterios expresan el factor historico cultural del desarrollo de esta comunidad y su &rea de
influencia. De cada uno de dlos se obtuvo un mapa cuantitativo segin los criterios de los

expertos (Figura 9).

El uso tradicional del suelo, puede catalogarse como un valor para la implementacion de
ecomuseos de la ruralidad, ya que obtiene los valores més atos en la provincia de todos estos
subcriterios. Es algo tipico de Sancti Spiritus, que fue una de las primeras regiones del pais
sometidas al usufructo de sus suelos y que conserva una tradiciéon en el uso de sus suelos por
pequefios propietarios. Ademas, es un criterio para € cua se contd con una buena base de
informacion a partir de bases de datos espacial es actualizadas sobre |a tematica.

MAPA DE POTENCIAL DE LAS TRADICIONES LOCALES PARA ECOMUSEOQS
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Fig 9: Potencial de las tradiciones locales para la implementacion de
ecomuseos. Los valores de potencial se expresan en clases percentilicas para
resaltar lasdiferenciasinternasentrelasdiferentes areasdel territorio.
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El potencial de las tradiciones es mayor en e centro de la provincia, sobre todo en las areas
limitrofes de los municipios de Cabaiguan, Taguasco y Sancti Spiritus. La division en clases

percentilicas mediante quintiles, expresa mejor estos resultados.

En genera, € sur de la provincia es donde los valores de las tradiciones son mas bagjos.
Aunque existen lugares aislados donde los valores son atos. Las montafias y las Ilanuras
dedicadas a monocultivos son los paisgjes méas pobres en tradiciones locales por razones

histéricas dadas en € poco arraigo de la poblacidn y su asociacion ala actividad econdmica.

3.3.5. El potencial para la implementacién de ecomuseos de la ruralidad en la provincia de
Sancti Spiritus.

Ya teniendo los 4 criterios principales para establecer el potencial para ecomuseos, puede
definirse claramente que e potencial dado por los elementos naturales predomina en los
pai sgj es costeros y montariosos de la provincia. Mientras que |os demas potenciales que estan
asociados a la actividad humana y la transformacion del medio natural, son mayores en la
zona central de la provincia.

De esta observacion se pueden obtener algunas ideas iniciales sobre como trabgar la
implementacion de los ecomuseos, considerando en primer lugar que existen areas, de
desarrollo endogeno que por sus condiciones histéricas culturales pueden centrar sus
principales esfuerzos en e aprovechamiento adecuado de sus recursos naturales,
potencidndolos mediante la actividad humana. En segundo lugar, existen areas que por Sis
paisges muy favorables para implementar ecomuseos de la ruralidad, necesitan de la
identificacion de aquellas comunidades y obras puntual es que puedan integrarse a escala local
a la implementacion de estos ecomuseos. Serian dos estrategias diferentes, una primera
orientada a la identificacion, optimizacion y conservacion de recursos naturales y una segunda
orientada a la identificacion de comunidades, lideres comunitarios y valores socioculturales
carisméticos, asi como alaformacién de capacidades de actuacion.

Como resultado de estos criterios de potenciales, se obtuvo € mapa de potenciales para la

implementacion de ecomuseos de la ruralidad, que resume € resultado final del trabgjo. El
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mapa basado en el algoritmo obtenido mediante AHP, posee una gran parte de la provincia

con valores bajos.

Como ha sido explicado con anterioridad, la metodologia aplicada expresa su verdadero
sentido en la comparacién entre las areas internas de la provincia'y no en los valores reales
obtenidos. Por €lo, este mapa fue reclasificado en quintiles obteniéndose un mapa que

expresamejor las diferencias (Figura5).

MAPA DEL POTENCIAL PARA ECOMUSEQS
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Fig 10: Potencial para la implementaciéon de ecomuseos. Los valores de
potencial se expresan en clases percentilicas para resaltar las diferencias

internas entrelas diferentes reas del territorio.

En e mapa se observan, de acuerdo a los valores estandarizados, que existen muchas
comunidades con alto potencial para ecomuseos de la ruralidad. En la Tabla 8, se presentan
aguellas que se encuentran en el cuartil superior, o sea, con valores mayores a 7.5. Suman un

total de 20 comunidades, de ellas nétese que 9 son del municipio de Cabaiguan.

Tabla 8: Comunidades con potenciales para ecomuseos de la ruralidad dentro del cuartil

superior.
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Potenc

NOMBRE MUNICIPIO estandarizado

Neiva Cabaiguan 10.00
Cuatro Esquinas de Santa Cabaiguan 9.75
Tunas de Zaza Sancti Spiritus 9.59
Tuinucu Taguasco 9.59
Topes de Collantes Trinidad 9.55
Santa Lucia Cabaiguan 9.52
Sancti Spiritus Sancti Spiritus 9.48
Trinidad Trinidad 9.45
Guayos Cabaiguan 9.42
Manaca lznaga Trinidad 9.33
Banao Sancti Spiritus 9.25
Cabaiguan Cabaiguan 9.14
Guaimaro Trinidad 8.96
Manaquitas Cabaiguan 8.95
Cacahual de Pozas Cabaiguan 8.85
Arroyo Blanco Jatibonico 8.69
Nueva Cuba Cabaiguan 8.62
Casilda Trinidad 8.59
Zaza del Medio Taguasco 8.56
Curva de Punta de Diamant | Cabaiguan 8.13
Jatibonico Jatibonico 8.03
La Larga Taguasco 7.83
Taguasco Taguasco 7.72
Pedrero Fomento 7.70
Aramis Pérez Cabaiguan 7.66

Como se observa también en la tabla anterior La comunidad de Tuinucu, alcanza vaores

elevados de potencial para la implementacion de ecomuseos. Por esta razon, esta comunidad

fue la seleccionada para la experiencia de intervencion realizada durante la investigacion.
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Capitulo 4. Caso de estudio Consgjo Popular Tuinucu.

4.1. Caracterizacion del area de experimentacion: “Consejo Popular Tuinucu”.

Lacomunidad Tuinucu selocalizaen laporcion suroeste del municipio Taguasco, tiene una
extension superficial de 42 KM 2, se ubica aproximadamente a 7 km de la cabecera
provincia ( ciudad de Sancti Spiritus), limita a nortey este con el Consegjo Popular Zaza del
medio, a oeste con @ municipio de Cabaiguan. , a sur € rio Tuinucl que constituye €
limite con & municipio de Sancti Spiritus, De forma general el consgjo popular presenta una
amplia comunicacion por disimiles vias: la carretera de segundo orden (entrada principal de
la comunidad de Tuinucd) que enlaza a Sancti Spiritus con la comunidad de Zaza del
medio otros accesos son la autopista nacional que comunica la ciudad de Sancti Spiritus
con e municipio de Yaguajay, ademés es atravesada por € ramal de la viaférrea que une a

Zaza del Medio y Tunas de Zaza ”.

Desde e punto de vista politico administrativo a su jurisdiccion pertenecen 3 comunidades:
una urbana “Tuinucu”, “Tejar de Madrigal,” semiurbana, y la rural llamada “Caja de Agua
(Figurall).
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Fig 11: Mapa general del Consgjo Popular Tuinucu. Elaborada por la autora.



4.2. Resultados de materialesy métodos aplicados en € area de experimentacion.

Se agplicaron un total de 476 cuestionarios, teniendo en cuenta grupos representativos de
edad sexo, nivel de escolaridad y distribucion territorial y organizacion sociocultural
respectivamente.  obteniendo como resultados que no reconocen las fiestas, juegos
populares y € paisge como parte del patrimonio o sea no identifican € patrimonio
intangible (Figura 12), en cambio reconocen en mayor cuantia los museos, monumentos,
centros recreativos como elementos patrimoniales importantes y en menor medida los

paisges naturales y la architectura.

Elementos Reconocidos como
Patrimonio

Monumet

juegpopulare

museos

archeologia

Paisaje nat. c.recreac

fiesta pop

Fig 12: Elemento reconocidos por nifiosy jovenes como patrimonio.

A escala de comunidad identifican como elementos identitarios de su comunidad, la industria
azucarera, la architectura y el Danzon como baile tradicional, seguidos las actividades

religiosas y en menor medida lasfiestas popularesy € paisgje. (Figura 13).

Los Focus grupos redizados permitieron comprender los elementos prioritarios de los
habitantes y sus necesidades ademas de reconocer los més llamativos dentro de lo autoctono
y en general hacer una valoracion general sobre la calidad de la comunidad para su propio
desarrollo socioecondémico, el criterio general predominante es que Tuinuc( era una”
comunidad destacaba por un entorno bien cuidado, la mayoria abogan por la restructuracion
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del centro recreativo “La sociedad” y “La Reguera” las cuales eran testigos de acoger
visitantes de todas las zonas y ciudades vecinas para disfrutar de una agradable jornada de
esparcimiento y 6seo, entre las més recordadas estédn los bailes y fiestas con orquestas
renombradas del pais, mientras “ la Reguera” por su parte se disfrutaban los bafios en €
rio, utilizacién del érea de bancos para contemplar el paisge, serealizaban paseos en bote
y otras actividades recreativas que congtituian actividades socioculturales muy valoradas
sociamente también en la comunidad se realizaban competencias de jardines, a las casas de
madera le daban mantenimiento para garantizar su conservacion, principamente las de

maderay architecturavernacula.

Elementos identitario del
Patrimonio Local

Fig 13: Elementosreconocidos como identitarios en la comunidad.

Predominaban las buenas relaciones sociales y la colaboracién entre familias y con los
enfermos, las personas mas ancianas la identifican que Tuinucu era una “Tasa de oro”.
Actualmente existe manifestacion de un descontento por parte de la poblacion ancianaya
que después de la década del 70 la comunidad ha sido un poco abandonada expresandose en
un rosario de problematicas expuestas: la existencia de los vides destruidos, € sistema de
alcantarillado colapsado, architectura vernacula deteriorada, aguas contaminadas, pésimo
sistema de transporte, déficit en la realizacion de actividades recreativas, falta de recursos

financieros y materiales, perdida de tradiciones como las “verbenas”, fiestas folkldricas,
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deterioro de algunas construcciones importantes como laiglesiacatélicay la antigua escuela,

el antiguo correo, asi como otras construcciones importantes.

La contaminacion del aire por polvo coincide con losviaes de acceso al central azucarero.
Por otra parte sobresale € potencial de recursos naturales y socioculturales existentes en
primer lugar la identidad y la disponibilidad del Tunicuense como fortaleza a utilizar para

proyecciones futuras.

4.3. Inventario derecur sos naturales “Consejo Popular Tuinucu”

Basamento Geol 6gico

El componente geolégico constituye uno de los elementos principales del medio natural ya
que los tipos de formaciones presentes y su estructura, gjercen un determinado control en la
naturaleza y distribucion de las caracteristicas fisico-geogréficas, asi como en la existencia o
no de determinados recursos minerales y en e desarrollo de determinados procesos fisico-
geoldgicos, que bajo circunstancias naturales o por € efecto de fendbmenos naturales o la
propia actividad del hombre, pueden desencadenarse como eventos peligrosos y generar

situaciones con un determinado nivel de riesgo.

El Consgjo Popular Tuinucu tiene como basamento geoldgico € complegjo estructural Cuenca
Cabaiguan-Taguasco, con dos unidades tectonicas principales: a centro las cuencas
superpuestas y a sur € arco volcanico cretacico. Al Norte y Noreste, se encuentran formando

una franja depositos aluviales cuaternarios.

El arco volcanico esta representado principalmente por la formacién Matagug, mientras las
cuencas superpuestas, estan representadas principalmente por las formaciones Zaza, Taguasco
e Isabel. Por su composicion son carbonatado- terrigenas y terrigenas, llegando a existir
olistrostomas, rocas tipicas de medios de sedimentacion superpuestos a estructuras en

plegamiento. (Fig. 14).

La Formacion Matagua tiene una composicion vulcandgena y vulcandgeno-sedimentaria,

predominando las rocas efusivas, esencialmente de composicion basico-media, intercaladas
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con paquetes de poco espesor de tobas de igual composicion, siendo las rocas tufogénicas las
menos frecuentes. Su edad es Cretécico Inferior, aptiano-albiano (K, ).
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Fig 14: Formaciones geoldgicas del Consgjo Popular Tuinucu.

Las cuencas superpuestas se formaron en e centro de la regiéon central, sobreyaciendo
principalmente a las litologias del arco volcanico, su evolucién continué en la etapa
neoplataférmica. Como estructura recibe el nombre de Cuenca Central y tiene una extension
mucho mayor hacia el sury el este, desde la costa y hasta gran parte de la actual provincia de
Ciego de Avila

La Formacion Taguasco, conocida por muchos autores como Olistostroma Taguasco,
representa una serie terrigena compuesta por brecha-conglomerados, conglomerados y
areniscas con transiciones a limolitas, méas raramente, arcillas, margas y calizas. Las brecha-
conglomerados y los conglomerados polimicticos estan constituidos por fragmentos
angulosos, semiredondeados o redondeados de rocas volcénicas, granitoides, calizas, margas
y serpentinitas. EI cemento de los mismos esta representado por areniscas polimicticas de
grano grueso o granulitas con la misma composicion.

Otros elementos caracteristicos en la formacion son las areniscas polimicticas de capas
gruesas con texturas macizas y fragmentos bien redondeados de rocas volcanicas. Las
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limolitas son polimicticas y tienen la misma composicién que las areniscas, aterndndose con
margas arcillosas de color gris verdoso y arcillas calcéreas. Tiene edad Paleoceno superior al

Eoceno inferior (P1%-P.Y).

Desde e punto de vista litolégico, predomina el compleo carbonatado-terrigeno, que ocupa
mas del 60 % del total de la superficie. Los depdsitos cuaternarios son € segundo méas
abundante, seguido por €l efusivo sedimentario.

Relieve

El relieve constituye el substrato de toda actividad terrestre y ofrece una vision integrada del
territorio y su funcionamiento. Influye y modifica la distribucion de los suelos, la hidrologia
de laderas, las caracteristicas de los habitats y la distribucion y abundancia de especies.
También recibe la influencia modificante de los demés factores que conforman e medio
natural.

Como se apreciaen lafigura 15, las principales formas del relieve en e Consegjo Popular estan
las [lanuras de diferentes tipos: en primer lugar |as terrazas fluviales del rio Zaza, que forman
escalones poco inclinados en e vale del Zaza y que alcanzan una gran extension en €
Noreste del Consejo Popular. Se extienden también al valle del rio Tuinucu, pero con mayor
extension. El resto del consegjo popular esta formado por la llanura media denudativo-erosiva,
medianamente ondulada; se define por e predominio de superficies denudativas formadas por
la erosion laminar y la presencia de cauces fluviales, que en general han sido los principales
factores de modelado del relieve. No sobrepasa los 120 m de altitud y forma una superficie
continua gue a pesar de estar cortada por otras formas del relieve, expresa cierta continuidad y
ubicacion espacial. Esta esculpida sobre rocas diversas del arco volcéanico, de las cuencas
superpuestas y de la cobertura neoplataférmica cubana. Se caracteriza por ser ondulada y
conservar cierta continuidad espacial. Morfol 6gicamente ocupa un escaldn superior respecto a
las terrazas fluviales de los rios Zaza y Tuinucu.
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Fig 15: M apa geogr afico general del Consgjo Popular Tuinucu.

Suelos

Para la presente investigacion se utiliza la Tercera Clasificacion Genética de los Suelos de
Cuba, a no haberse completado la conversién de estos suelos de la cuenca en la Nueva
Clasificacion de los Suel os de Cuba.

L os suelos mas abundantes son los del Agrupamiento Pardos (Sidlicos), que ocupan € mayor
por ciento del Consgo Popular , sobre todo los suelos Pardos con diferenciacion de
carbonatos (Sidlicos carbonatados), presentes en més del 60 % de la superficie de este
territorio. Se asocian a las rocas del complgo terrigeno carbonatado de las formaciones
Taguasco y Zaza, mientras los suelos pardos sin carbonato, se asocian a las rocas del arco
volcénico. Estos suelos Pardos, tienen unainfluencia fuerte de laroca de origen. En las partes
mas bajas de la llanura, predominan suelos Oscuros plasticos no gleyzados en las terrazas

aluviales més antiguas y aluviales en las partes mas cercanas a los cauces fluviales.

Predominan |os suelos con categoria agroproductivall, o sea son aptos con pocas
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limitaciones para la mayoria de los cultivos, existen éreas dispersas de suelos con categoria |
y en las partes més altas hay algunas areas con suelos de categoria V.

Uso del suelo

El uso del suelo predominante es de Cafia de azlcar, con un area ocupada por este cultivo
mayor a 70 %, en segundo lugar se encuentran los cultivos varios y otros usos presentes son

tabaco, pastos y forrgjes y una pequefia cantidad identificada como ociosa.

En lafigura 16 se observa que @ uso de suelo predominante es el cultivo de la cafa de
azucar, en segundo lugar los cultivos varios, hacia € norte del consgo popular existen
pequefias zonas de pastos y forrgjes hacia el centro oeste y sureste se desarrolla el cultivo del
Tabaco pero en menos escala.
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Fig 16: Uso del suelo del Consgjo Popular Tuinucu.
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Hidrografia

El Consgjo estalimitado al Nortey a Sur respectivamente por los rios Zaza 'y Tuinucu, ambos
con amplios caudales. Hay un afluente del rio Zaza que corre dentro del consgjo [lamado

“Sabanilla”. ( mapa geografico general).
Clima

Seguin datos del centro meteoroldgico provincial la comunidad se localiza en la region Santa
Clara — Sancti Spiritus, también conocida como llanura Cubanacan, que pertenece
tipolégicamente a clima tropica con veranos relativamente himedos (sabanas), 0 sea,
predominan las condiciones tropicales, aungue con ciertos rasgos de continentalidad; o que se
reflggan en la oscilacién diariaanual de latemperatura (dadalalgjania de estas llanuras del ge
central delaidla, con respecto al mar). Asi, las variables climaticas tienen un comportamiento
similar a de las restantes Ilanuras interiores: La insolacion media anual es de 7.5 horas
diarias, lo que equivalea 2 737.5 horas deluz en € aio; ello sereflgja en e valor delasuma
diaria de radiacion solar entre 16 y 16.5 MJ. M? y a su vez en |la temperatura, pues la media
anual es de 22-24 °C con una oscilacién de 6 °C entre e mes de Enero (20 a22 °C) y & mes
de Julio (26 — 28 °C). Entre & mes de Julio y Septiembre, la méxima media del aire supera
los 32°C, comenzando a descender lentamente hasta alcanzar los 28 °C en Enero, para un
valor medio anual de la méaxima media de 30.2 °C. Por otra parte, la minima media de la
temperatura es de 19.8 °C como promedio anual, diferenciandose |os meses de febrero, con e
valor més reducido (15 °C) y Junio — Septiembre, con & més elevado (22 °C). La maxima
absoluta de la temperatura del aire, con un 95 % de probabilidad, es de 34 - 36 °C y la
minima absol uta con idéntica probabilidad de ocurrencia, es de 10-12 °C.

La precipitacion media anual esde 1 100 — 1600 mm, con un coeficiente de variacion relativo
de 0.20 — 0.22 como promedio, los dias de lluvia superiores a 1 mm, oscilan entre 80 y 100
en e afo y su origen es fundamentalmente la actividad convectiva del aire en verano y la

penetracion de masas de aire continental en invierno.

Del total anual, en € periodo lluvioso (Mayo — Octubre), caen entre 1 200 y 1 400 mm de
precipitacion, en tanto en el periodo menos Iluvioso (noviembre — abril), ese valor oscila entre
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200 y 300 mm solamente, lo que reflgja la estacionalidad de esta variable. Es de destacar que
el periodo lluvioso comienza mucho antes que en |as llanuras costeras exactamente en la 1

decena de mayo.

Los dias con lluvia en €l afio oscilan entre 180 y 200. La humedad relativa media anual es de
0 -95%alas 7 .00 horasy de 60 — 65 % a las 13 horas, en tanto la evaporacion se
comporta arededor delos 2 200 mm.

En el transcurso del afio, el promedio de dias con turbonadas es de 80 — 100 dias, asociandose
su origen alos procesos convectivos propios del régimen normal de verano, que generan estas

conocidas tormentas local es.

Las velocidades maximas anuales del viento estan vinculadas también con € paso de
sistemas frontales, bagjas presiones extratropicales y en especial, huracanes. En condiciones
normales, € viento predominante es e primer cuadrante (noreste), con una frecuencia de
calmas de 22.6 % de los dias dél afio, segun la Estacion de Sancti- Spiritus.

Paisajes

Existen tres tipos principales de localidades paisgjisticas, las llanuras denudativas erosivas
con suelos sidliticos y cobetura de cafa de azlcar, cultivos varios y pastos, las terrazas
fluviales con suelos oscuros plasticos y aluviales y cobertura vegetal de cana de azUcar y

cultivos varios y asentamientos rurales y urbanos.
Floray vegetacion

En e area de estudio se localiza en € distrito Sagliense del sector Cuba Centro Oriental
(Camaglieyicum), sub-provicia Cuba Central. La vegetacion original de esta localidad
presentaba un bosque semideciduo mesofilo tipico de las aturas mogotiformes del noreste de
Las Villas, presentando hoy gran alteracion provocada por la actividad antrOpica,
conservandose algunos elementos originales de su flérula autéctona fundamentalmente en la
cimay los farallones verticales. Las areas circundantes a esta isla ecolégica se desarrolla €
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cultivo de cafia de azlcar (Saccharum officinarum L.). (Com. pers. Alberto Orozco
Morgado®)

Vegetacion natural y seminatural

Esta altura mogotiforme presenta las siguientes unidades de vegetacion: bosque seminatural

semideciduo mesdfilo, vegetacion de farallon y matorral xeromorfo achaparrado.
Bosque seminatural semideciduo mesofilo alto

Este bosgue se encuentra en la base y ladera suave y esta integrado por cuatro estratos y un
sinucio de lianas y epifitas. El estrato arboreo superior lo tipifican: Cordia gerascanthus L.
(Varia), Cordia collococcus L. (Ateje colorado), Cordia valenzuelana® A. Rich., Cecropia
schreberiana Miqg. (Yagruma), Cedrela odorata L. (Cedro), Guazuma ulmifolia Lam.
(Guadsima), Bursera simaruba (L.) Sarg. (Almacigo), Trichilia hirta L. (Guaban), Cupania
americana L. (Guaranad), Ficus sp. (Jagley), Zanthoxylum martinicense (Lam.) DC (Ayua),
Ceiba pentandra (L.) Gaertn. (Ceiba) y la especie introducida Samanea saman (Jacg.) Merr.

(Algarrobo).

El estrato arbéreo inferior lo caracterizan: Guarea guidonia (L.) Sleumer (Yamagua),
Trichilia havanensis Jacg. (Ciguaraya), Cdtis trinervia Lam., Picramnia pentandra Sw.
(Aguedita), Oxandra lanceolata (Sw.) Baill. (Yaya), Casearia hirsuta Sw. (Raspalengua) y
Adeliaricinella L.(Jiablanca).

El estrato arbustivo estd formado por juveniles y posturas de las especies de los estratos
anteriores, ademés de Erythroxylon havanense Jacq. (Jibd), Zanthoxylum fagara (Chivo),
Jacquinia aculeata (L.) Mez (Mangjucillo), El estrato herbaceo es pobre, en é se observan las
gramineas Pharus latifolius, Oplismenus hirtellus y loshelechos Adiantum piramidale,
Adiantum pulverulentum y Tectaria heracleifolia. Las epifitas existentes sobre los

! Especidista en Estudios Medioambientales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA). Miembro dela Sociedad Cubana de Botanica.

2 Especie endémica para toda Cuba.
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emergentes, tienen en su mayoria, hojas coridceas como las especies de bromeliaceas
Tillandsia fasciculata Sw. var. fasciculata (Curujey), Tillandsia flexuosa Sw., Tillandsia
setacea Sw., Tillandsia usneoides (L.) L.y Tillandsia variabilis Schitdl., estan presentes
también especies espinosas como Hohenbergia pendulifiora (A. Rich.)) Mez, y agunas
orquideas resistentes a ecotopos secos y soleados e.g. Encyclia fucata (Lindl.) Britton &
Millsp., Encyclia phoenicia (Lindl.) Newmann, Prosthechea boothiana (Lindl.) W.E.
Higginsy Trichocentrum undulatum (Sw.) Ackerman & M.W. Chase, esta Ultima también se

presenta en las ramas bagjas, 10s troncos o sobre rocas.

Las lianas estdn bien representadas por Philodendron hederaceum (Jacq.) Schott,
Philodendron lacerum (Jacq.) Schott (Macusey), Canavalia nitida (Cav.) Piper(Mate),
Passiflora suberosa, Platygyna hexandra (Jacg.) Mill. Arg.(Ortiguilla), Chamissoa altissima
(Jacg.) Kunth (Guaniquique malo), Trichostigma octandrum (L.) H. Walter (Guaniquique
bueno) y Smilax havanensis Jacg. (Alambrillo), entre los arbustos trepadores se encuentran
Pisonia aculeata (zarza), Solandra longiflora Tussac, Gouania lupuloides (L.) Urb.,
Amphilophium crucigerum (L.) L.G. Lohman, Chiococca alba (L.) Hitchc. (Bguco berraco),

Senegalia tenuifolia (L.) Britton var. tenuifolia y Cissus spp., entre otras.
Vegetacion defarallén

En las laderas verticales se presenta una vegetacion de farallones con Agave ehrenbergii®
Jacobi (Maguey), Philodendron hederaceum (Jacg.) Schott., Philodendron lacerum (Jacq.)
Schott (Macusey), Amphilophium crucigerum (L.) L.G. Lohman, Sdlenicereus grandiflorus
(L.) Britton & Rosey Pilosocereus sp.

Matorral xeromorfo delacima

En la cima de esta localidad mogotiforme se presenta un matorral achaparrado con especies
xerofciticas sobre caliza carsificada, caracterizada por Plumeria obtusa L., Jacquinia aculeata
(L.) Mez (Mangjucillo), Celtistrinervia Lam., Gymnanthes lucida Sw., Adeliaricinella L.(Jia

% Especie endémica para toda Cuba.
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blanca), Bernardia dichotoma (Willd.) Mull. Arg. var. dichotoma. Ademés las suculentas
Agave ehrenbergii* Jacobi, Selenicereus grandiflorus (L.) Britton & Rose, Opuntia dillenii

(Ker Gawl.) Haw. y Pilosocereus sp.
Vegetacion sinantropica

Desde |la base hasta la cima, en zonas intervenidas por la explotacion minera, se presentan
matorrales sinantropicos dominados por Dichrostachys cinérea (Marabu) y Mimosa pigra
(Weyler) y elementos oportunistas de la floraintroducida e invasora.

Fauna

La porcion de mayor altitud dentro del consejo Popular Tuinucu (“Loma de Hilario”) muy
proximo al asentamiento “Caja de Agua” coincide con el &rea de mayor valor natura , hasta
el presente se citan 356 especies de animales, que se distribuyen en 10 taxones fundamentes.

Entre los grupos taxondmicos de mayor importancia zoogeografica resaltan:

Las Aves con 53 especies, distribuidas en 11 ordenes, 24 familias y 42 géneros. Se destacan

dentro de este grupo la presencia de cuatro especies endémicas cubanas.

Guabairo (Caprimulgus cubanensis)
Pedorrera o Cartacuba (Todus multicolor)
Juan Chivi (Vireo gundlachii)

Tomegin del pinar (Tiaris canora)

AR NEE NI NERN

Toti (Dives atroviolaceus)

Once subespeci es endémicas pancubanas

v" Cernicalo (Falco sparverius sparveroides)
v" Codorniz (Colinus virginianus cubanensis)

v Arriero (Saurothera merlini merlini)

* Especie endémica para toda Cuba
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Carpintero jabado (Melanerpes superciliaris superciliaris)
Bobito chico (Contopus caribaeus caribaeus)

Zunzun (Chlorostilbon ricordii ricordii)

Carpintero jabado (Melanerpes superciliaris superciliaris)
Pitirre abg ero (Tyrannus caudifasciatus caudifasciatus)
Cabrero (Spindalis zena petrei)

Sabanero (Sturnella magna hippocrepis)

Chichinguaco (Quiscalus niger gundalchii)

Dél total de especiesinventariadas en el area:

AN NEENEEN

27 residentes permanentes

16 residentes invernales procedentes del Neartico
4 residentes bimodales

4 residentes de verano

2 transelintes

Un total de 36 especies utilizan €l area para su anidamiento, aspecto que también le confiere

importancia.

Reptiles

Para este grupo se citan 14 especies, pertenecientes a nueve familias y 11 géneros. De ellas

siete son endémicas cubanas.

SR NN N NN

Lagartija de cresta (Anolis homolechis)

Chipojo (Anolis equestris)

Lagartina verde (Anolis porcatus)

Bayoya (Leiocephal os cubensis)

Culebrita de cuatro patas (Diploglossus delasagra)
Jubito Magdalena (Caraiba andreai)

Maj& de Santa Maria (Chilabothrus angulifer)

M oluscos
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Los moluscos (Figura 17) constituyen uno de los grupos zooldgicos de mayor importancia,
gue se distribuyen en la localidad de Caja de Agua; pues hasta €l presente se han inventariado
22 especies que representan € 51,2 % de todos los inventariados en la Cuenca Zaza. El
endemismo constituye el componente zoogeografico méas importante, pues hasta el presente se
distribuyen, en el area, € 89,6 % de especies endémicas cubanas, se registran ademés 10
géneros endémicos cubanos, entre los cuales se destacan: Emoda, Farcimen, Eutudorops,
Chondrothyrium, Opisthocoelicum, Hetero-coptis, Torrecoptis, Zachrysia, Cysticopsis y

Eurycamta, seglin Espinosa et al. (1994).

Fig 17: Especies de moluscos presentes en TuinucU: Torrecoptis longa guitarti

y Ligusfasciatus.

En e érearesdtala presencia de: Torrecoptis longa guitarti, Jaumey Torre (1976) y Torrey
Bartsch (2008), endémica local (es decir solo existe en esta area), Liguus fasciatus
sanctispiritensis, que habita en Cgja de Agua, Hornos de Cal, Sierra de la Esperanzay Loma
de Gabino Gévez (endémico regiona) Guitart (1945) y Microceramus sanctispiritensis,

endémico de la provincia de Sancti Spiritus Torrey Bartsch (op. cit).
4.4. Caracterizacion socioecondmica “Consejo Popular Tuinucu. “

Desde €l punto de vista politico administrativo El Consegjo Popular Tuinuct” lo integran 3
comunidades: Tuinucl, Tegjar de Madrigal y Caja de agua, urbano, semiurbano y rurd
respectivamente. Segin e censo de poblacion de 2012 habitan un total de 4 629

habitantes de ellos 2 366 hombres y 2263 mujeres. En la figura 18, se representa la
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ccomposicion de la poblacion por Edad y Sexo del Consejo Popular “Tuinuc(”, donde
predomina el sexo masculinoy losintervalos de edades entre 44 y 45 afios.

Poblacion por sexos, CF Tuinuon

B Hgmbras

W arones

Fig 18: Estructura por sexo y edad de la poblacién del Consgo

Popular Tuinuca.

El sector educacional esta representado por 2 escuelas primarias, un seminternado ubicada en
la zona urbana con 371 alumnos y “Gerardo Abreu” con un total de 23 estudiantes en el
asentamiento rural “Caja de agua”. Existe ademas un circulo infantil en el érea urbana con
una matriculade 80 nifios. EI nivel de escolaridad predomina la secundaria basica seguida

por €l nivel primario y el bachillerato, siendo menor los estudios universitarios (Figura 19).

La institucion cultural tiene capacidad para 150 aficionados, desarrolla proyectos
comunitarios de tegjido, bordado, trabgos con nylon y modelismo utilizando materiales
reciclados, estas producciones pueden constituir fuente de empleo en & futuro. La casa de
cultura cuenta ademas con un grupo aficionado infantil “Tren de fantasia”, un Club de
Danzones, un movimiento de aficionados con la cantante lirica Bertha Gémez, existe un
colectivo de artesanos integrado por adultosy jévenes quetrabajan la maderay € barro. Es
importante subrayar que hasta la década de los 80 fue muy popular el exponente de la

mausica popular tradicional, Sexteto “Hermanos Bernal”.
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Funcionan también circulos de interés en coordinacion con la escuela primaria, para
desarrollar las capacidades en diversas manifestaciones artisticas bgjo la tutoria de un

instructor de arte.

Grado de Escolaridad en Consejo
Popular Tuinucu.
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Fig 19: Fuente: Centro provincial de Estadisticas. Censo
Poblacional 2012

Dentro de las limitaciones se destacan algunas instituciones culturales gue no satisfacen la
demandas de sus habitantes: cine, circulo social que no satisfacen los intereses y necesidades
de los pobladores en especiad las demandas de los jovenes, en los resultados de los
cuestionarios reflgjan estar insatisfechos por la carencia de actividades socioculturales, no
existe un instructor literario, la casa de cultura no cuenta con los recursos materiales
necesarios por gemplo no existe un equipo de audio para € desarrollo de las actividades, a

pesar de ello se realizan esfuerzos utilizando 1os medios de familia en la comunidad.

Por su parte los medios de comunicacion son favorable, existe un total de 381 teléfonos, de
ellos pertenecen al sector residencial 351, al servicio publico 24, como centros agentes 15 y

9 teléfonos publicos con servicio las 24 horas.
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Otros servicios socides a la poblacion son: la biblioteca publica con capacidad para 22
lectores, 1 farmacia, 1 correo, 1 oficoda, 1 tienda de productos industriaes, 4 tiendas de
viveres ( 3 en € area urbana y 1 area rural), 1 restaurant con servicios gastronémicos y
almuerzos y atencion a Sistema de ayuda familiar, 1 punto de venta en divisa perteneciente a
la Tiendas recaudadoras de divisa, 1 punto de reparacién de equipos €electrodomésticos, el
mercado agropecuario estatal, 1 servicio funerario con 2 capillas y capacidad para 40

personas con servicios de gastronomia, 1 sector de la policia, 1 registro militar.

El abasto de agua se recibe por varias fuentes, la principa proviene directamente del rio
Tuinucl, bombeada por una turbina eléctrica hacia un tanque elevado para ser distribuida
por gravedad hacia la mayor parte de las viviendas en la zona sur de la comunidad utilizada
para uso doméstico, otra parte es bombeada directamente desde el rio a la industria “Melanio
Hernandez” y de este a la destileria “Paraiso”. Otras zonas de la localidad se abastece
directamente a través de la conductora proveniente de la presa “Siguaney”, es importante
subrayar que las aguas en ningun caso es tratada para e consumo humano, |o que constituye
una problemética latente en la comunidad, para e consumo € agua las personas han
construido pozos artesianos y en otros la adquieren de una pipa perteneciente a la industria
azucarera. De forma genera € sistema de tuberias conductoras del agua presentatupicionesy

se encuentran en estado de deterioro.

Los viales en la comunidad se encuentran en una critica situacion de forma general presencia

de baches y carecen en su mayoriade asfalto.

El sistema de alcantarillado no funciona correctamente estd deteriorado y practicamente
colapsado por lo que constituye otra problematica en el mangjo de las aguas albafiales, una de
las principales fuentes contaminantes parael rio Tuinucu.

El fondo habitacional esta compuesto por viviendas antiguas con predominio de latipologia 1
y 2. Lascasasde architecturavernacula, patrimonio local, carecen de una atencion adecuada
por parte de las entidades responsables. No existe un financiamiento para la restauracion y

manteni miento de las mismas.
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Los renglones econdmicos fundamentales de Tuinucl son la Unidad empresaria de base
“Central Melanio Hernandez”, la Unidad empresarial de base Destileria Paraiso” y la unidad
empresarial de base Atencion a productor agropecuario. EI consgjo popular un territorio
eminentemente agricola con predominio el cultivo de la cafia de azlcar y cultivos varios.
Actualmente existen 2 Cooperativa de Crédito y Servicios (400 asociados aproximadamente):
“Euclides Penton” y “Alfredo Acosta” dedicadas a cultivos varios y la ganaderia porcina y
vacuna, 1 Unidad Basica de Produccion Cooperativa (UBPC) cuyas produccion fundamental

es la cafa de azlcar y en menor medida alos cultivos varios.

El sector de la construccion en lacomunidad cuenta con 1ltejar estatal de produccion de
ladrillos, 3 tgjares artesanales por cuenta propia que producen ladrillos, tejas, baldosas y

rasillas.

El grupo del azicar de Cuba (AZCUBA) sustituto del antiguo a Ministerio del AzUcar
(MINAZ ) tiene una casa de cultivos tapados con produccién de vegetales destinados primero
al turismo y actuamente para € suministro de los comedores obreros de la industria
azucarera. Existe un banco de semillas protegidas perteneciente a la Unidad Econémica
Bésica “Atencion al productor” y un centro reproductor de Entomofagos dedicado a la
produccion de moscas utilizadas como control biolégico en la plaga del “Bore” en el

cultivo dela cana de azUcar.

La agricultura urbana cuenta con 10 puntos de venta de productos agricolas y 2

organopoénicos (uno de referencia nacional) con producciones de hortalizas y vegetales
4.5. Situacién actual del Consgjo Popular

El 26 de mayo de 2005 en reunion efectuada frente a cine de Tuinucu fue reorganizado €l
Consgjo Popular como parte del X111 Periodo de Mandato. Su estructura continuaba siendo de
siete circunscripciones con cinco nuevos delegados de circunscripcion y dos ratificados. Los
representantes como delegados se citan: a Delquis Vadivia Gonzales (circunscripcion #19);
Laura de la Cruz Hernandez ( circunscripcion #20, Eduardo Alvarez Méndez ( circunscripcion

#55); Iroel Pérez Soler (circunscripcion #57); Belquis Vera John( circunscripcion #58). Como
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ratificados y presidente del CP: Arquelis Gutiérrez Salabaria (circunscripcion #33) y Doris
Valdivia Aguilera (circunscripcion #48).

En la entrevistas realizadas alos diferentes directivos del consgo popular y en conversatorios
se contactd la existencia de deficiencias en servicios a la poblacion como el transporte
hacia la cabecera provincial y a Zaza del Medio, en la actualidad €l transporte de la industria

azucarera presta servicio asus trabgjadoresy a |os habitantes para trasladarse a otros zonas.

El servicio gastrondmico a pesar de laexistencia de un Restaurant, no satisface la demandas
solo brinda ofertas en dias festivos como fin de afio, dia de los enamorados, etc, € servicio
fundamental es la elaboracion de comidas para e servicio de ayuda familiar (SAF) familias
con desventgja socia, en la esfera de comercio existe una pequefia carniceria, sin
refrigeracion por lo cual los productos céarnicos deben ser vendidos en un solo dia incidiendo
en lacalidad delos mismos.

Otros indicadores que atentan contra la calidad de vida es la recreacién no tiene un espacio
para redlizar actividades para los jévenes, € cine no funciona, no existe un club de
Computacion ni otras opciones recreativas para losnifiosy jovenes. La panaderia- dulceria

vende una pequefia cantidad de productos en la mafiana.

El actual circulo social se encuentra en proceso de arrendamiento a un cuentapropista y
debido la capacitacion y apoyo por parte de especiaistas de la universidad en € tema de
“cooperativizacion no estatal” realizado en el mes de noviembre del 2013, ya se encuentra
actualmente en una etapa reconstructiva para llevar adelante e proyecto de la sala de
interpretacion del patrimonio historico cultural y sede del futuro ecomuseo.

Los resultados en € cuestionario aplicado arrojan que |os habitantes reconocen dentro de
sus prioridades para alcanzar € desarrollo de lacomunidad los siguientes: situacion de las
viviendas, los vidles y los centros recreativos mientras que la problematica ambiental la

enmarcan en el 4 grupo de las prioridades.

EnlaTabla9 se presentan las prioridades reconocidas por |os habitantes del consgo popular.
Se ha elaborado unido a siete grupos gue establecieron las prioridades necesarias para €
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desarrollo de la comunidad.
Tabla 9: Principales prioridades identificadas por la poblacién en Tuinucl para el desarrollo

local.
PRIORIDADES PARA EL DESARROLLO DE LA LOCALIDAD
P1 P2 P3 P4
Grupos | viales 21 | transporte | 19 | agua 9 recreacion 8
1 potable
2 vivienda 30 | transporte | 20 | viales 15 recreacion 10
3 Centros 29 | viaes 28 | transporte | 23 consultorios | 19
Recreativos.
4 transporte 20 | cuidar 18 | viales 17 recreacion 12
M.A
5 viales 22 | transporte | 18 | recreacion | 18 cuidar M.A 14
6 vivienda 19 | transporte | 11 | vides 9 recreacion 7
7 transporte 26 | Recreacion | 16 | vides 11 consultorios | 5
Tota 169 130 102 75

Sobre todo consideran €l transporte publico no responde alas necesidades en particular hacia
la cabecera provincial y Zaza del medio por ser estés destinaciones necesarias para los
trabajadores y estudiantes que frecuentan la escuela mediay universitaria porque son carentes

en Tuinucu estos tipo de centros educativos.

Otra prioridad reconocida por la poblacion es e estado de las viviendas que se reflgja en €
predominio de latipologia I, otro indicador de la calidad de vida es la ausencia de espacios
paralarecreacion y pararealizar |as actividades para jovenesy nifios. Es importante destacar
gue durante € proceso de investigacion se coordind con las organizaciones e instancias
gubernamentales las demandas y recientemente fue reparado e parque infantil e instalado un

gimnasio en un area antes inutilizada.

En las entrevistas a la poblacion sobresalen la opinién prevaleciente: falta de una verdadera
participacion popular, deberia existir un mayor vinculo entre los gobiernos regionales, 1os
organismos y organizaciones del territorio. Los jovenes no estan insatisfechos con la vida
socia y cultural de la comunidad, porque a pesar de los esfuerzos gecutados por la casa de
cultura faltan proyectos de para la recreacion de los jovenes que satisfagan verdaderamente
sus expectativas en tal sentido. Otra dificultad o constituyen |os servicios gastronémicos que
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no cumple con las demandas, debido a que sus ofertas se realizan solamente en los dias
festivos.

El parque central es el centro de reunion social cotidiana, espacio preferido por los
habitantes, ha constituido el escenario histérico para celebrar acontecimientos importantes

y paradesarrollar actividades deportivas dd circulo de ancianos.

En las problematicas sociales se destaca un gran nimero de personas desvinculadas ala
actividad laboral estatal y privada. Algunos jévenes no estudian en edad secundaria y
preuniversitario debido a la no existencia de un centro escolar en la comunidad, para
cursar esta ensefianza deben trasladarse por sus propios medios hasta la escuela secundaria
basica urbana (ESBU “José Antonio Echavarria” localizada en la comunidad *“Zaza del
Medio”, el Ministerio de educacién, no garantiza los medios de trasporte, por lo cual los
estudiantes, en su mayoria, utilizan e &émnibus del central azucarero € regreso 1o hacen

utilizando los mediosy esfuerzos propios (botella).

En e curso escolar 2014 /2015 se trasladan |os estudiantes de |1a ensefianza media internados
en el centro mixto “Marcelo Salado” para dar cumplimiento al principio martiano estudio

trabaj o, aproximadamente 15 adol escentes.

El poblado ha presentado gran inestabilidad en el sector de la Policia, existen indisciplinas
sociadles y agunos hechos delictivos., inciden con mayor frecuencia el Hurto y Sacrificio
ilegal del Ganado Mayor. La Comision del Sistema Unico de Vigilanciay Proteccion a pesar
de estar creada, no funciona sisteméticamente, el Presidente los constituye un directivo la

industria azucareray presta servicio de atencion al publico unavez por semana.

El sector de lasaud rediza actividades de atencion alas embarazadas pero las consultas de
psicoprofilaxis se realizan e poblado de Zaza del Medio, fuera del Consgo Popular

“Tuinucu”.

En laesfera deportiva tiene elevado arraigo la practica del beisbol, es cuna de importantes
figuras del beisbol: José Antonio Huelga, Placido Bernal, sobresale el equipo de beisbol en
el sector azucarero siendo lider nacional de laregion oriental.
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En la comunidad secciona una sede del Instituto Nacional del Deporte y Recreacion (INDER),
lacual ha trabgjado por integrar y entrenar sisteméticamente varios equipos de nifiosy

adolescentes para mantener un estilo de vidasano y para continuar latradicion del beisbol

Es oportuno hacer referencia el vinculo establecido entre la Empresa Azucarera “Melanio
Hernandez” con el Consejo Popular, los directivos del central, incluyendo a representantes
de la Unidad Economica de Base “Destileria Paraiso” participan en las diversas reuniones de
circunscripcion para dar la respuesta a los planteamientos de poblacién y en caso de poder
colaborar lo informan a la direccion distribuyéndose por area de responsabilidad estas
inquietudes, ya sea a mantenimiento, construccion etc. Ademas actual mente la empresa actla
como contratista, es decir, no cuenta con una cuenta para asumir otras responsabilidades con
la comunidad, por o que no puede generar gastos por tal concepto, de esta manera cual quier
servicio que se preste debe ser cobrado a comunales, acueducto y acantarillado o la
vivienda etc.

En materia de cuidado del medio ambiente se puede mencionar la gestion de los residuales
con destino finadl  hacia las lagunas de oxidacién y otra parte la reutilizacion de los
residuales liquidos en €l fértil- riego de 30 cabalerias de las plantaciones de cafia de
azlcar pertenecientes a la unidad basica de produccion cafiera y € banco de semillas
existente, minimizando € vertimiento a ri6é Tuinucy, se pretende a canzar |as 60 caballerias y
asi mantener el volumen indicado en las lagunas de oxidacion (“Mosto”), en periodo lluvioso
las lagunas de oxidacién se desbordan contaminan € suelo, € manto fredatico y lared
hidrogréfica.

También existe una planta recuperadora de Didxido de Carbono, disminuyendo la
emisién a la atmoésfera. Se trabaja en funcion de sustituir e fuel-oil por € bagazo como
combustible, en las recientes producciones de la destileria *“Paraiso” se sustituyo el
combustible por bagazo en un periodo de 60 dias, se continla trabgando en otras

inversiones en las calderas.

Durante el periodo de zafra existe contaminacion atmosférica por causa de lo bagacillo

proveniente de las chimeneas del central azucarero.
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A pesar de todos |os beneficios que se han obtenido en el Consgjo Popular de Tuinucu en los

momentos actuales su situacion no es la megor ya que falta protagonismo por parte sus

pobladores, no existe la necesaria vinculacion de todas las entidades, se carece de motivacion

y los delegados no reciben el apoyo que necesitan para el buen desempefio de sus funciones.

4.6. Diagnosis preliminar paralarealizacion del ecomuseo.

Parala descripcion de las limitaciones y fortalezas, se utilizd6 como método la modelacion a

través de la construccién de modelos verbales y cognitivos, cadenas relacionales, y matrices,

gue describan la pérdida de capacidades que ocurren e identifiquen las limitaciones presentes

en los procesos y sistemas socioculturales que funcionan en € territorio. Una técnica
particular aplicada eslamatriz DAFO (Tabla 10).

Tabla 10: Matriz DAFO.

DEBILIDADES

FORTALEZAS

No existe una estrategia de
desarrollo local

Potencial cientifico

Problemas de financiamiento para
proyectos

Existencia de  movimiento de
agricultura urbana

Falta de conocimiento /conciencia

Deterioro del fondo habitacional y
architectura vernéacula

Existencia de ingtituciones
culturales y educacionales con
proyectos comunitarios

Viadesen ma estado

Existencia de importantes centros
industriales CAl Melanio
Hernandez y “Destileria Paraiso”

Déficit de actividades
recreativas

Presencia de movimientos de
artistasy aficionados del arte

Fata de apoyo por parte de
instituciones gubernamental es

Fuerte identidad de sus habitantes
con € territorio

Perdida de tradiciones. verbenas

Tradiciones culturales, religiosas y

fiestas religiosalfolkléricas | deportivas

(Bembe de nena)

Faltade un marco juridico

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Contaminacion de las aguas

Existenciade recursos naturales

Contaminacion del aire

Recursos humanos disponibles

Degradacion y contaminacion de
los suelos

Disponibilidad  de apoyo
institucional (universidad, Citma)

Peligro por enfermedades
hidrosanitarias y por
contaminacion atmosférica

Existencia de un comité de
historiadores

Existencia de flujos migratorios

Desarrollo de nuevas formas de
cooperativas no estatales
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Corrupcion e ilegalidades Acceso a servicios sociales: salud,
educacion

Violencia Existencia de préacticas sostenibles

Sistema de acantarilladlo | Existencia de patrimonio

obstruido y colapsado architectonico vernaculo

Presencia de microvertederos Cercania a la ciudad cabecera
provincial

DEBILIDADES

No existe una estrategia de desarrollo local: actualmente el municipio Taguasco es € unico

municipio anivel provincial que no cuenta a con una estrategia de desarrollo local .

Existe ausencia de financiamiento para proyectos, a pesar de que en la comunidad se
desarrollan proyectos comunitarios no existen fuentes de financiamiento todos ellos se
realizan bajo e principio de voluntariedad y con esfuerzos propios de las personas
involucradas, una via paralograr financiamiento es aprovechar las diversas convocatorias del
Desarrollo Humano Loca provincial y € Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio

Ambiente (CITMA) para una solucion inmediata.

Deterioro del fondo habitacional y architectura vernaculael fondo habitacional existe un
predominio con viviendas de tipologia ll.

Viades en ma estado: de forma general e estado los viales carecen de mantenimiento

sistematico y se encuentran llenos de bachesy sin asfalto.

Dé&ficit de actividades recreativas: en la comunidad |as actividades recreativas estan asociada
alaventa de bebidas alcohdlicas y las [lamadas discotecas con musica grabada, |os carnavales
non se realizan desde los afos 80, una vez anual se desarrolla la semana de |la cultura en €

mes de junio.

Falta de apoyo por parte de instituciones gubernamentales: el consejo popular no cuenta hasta
el momento con e apoyo financiero para resolver los problemas por parte de las instancias

superiores del gobierno
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Perdida de tradiciones: en € de cursar de los afios se han perdido la realizacion de fiestas de
indole religioso tradicionales como las verbenas/ y procesiones en honor a Santo San
Francisco de Asis, otra muy recordada todavia desde € punto de vista folkloérico era €
“Bembe de Nena”, exponente de la religion afrocubana con fechas de celebracion el dia de la
virgen de la Caridad (8 de septiembre), patrona de Cuba, €l 8 y 17 de Diciembre, dia de San
Bérbaray San Lazaro respectivamente.

Falta de un marco juridico: en cuba no existe una base legal para la constitucion de los
ecomuseos pero la nueva politica socioecondmica establece la actividad no estatal en
alojamiento, gastronomia y otros servicios para continuar desarrollando la oferta
complementaria a la estatal. También los lineamientos generales del modelo de gestion
econdmica actuales referidos a los territorios, se plantea: el desarrollo de proyectos local es, en
especial los referidos a la produccién de alimentos, debera constituir una estrategia de trabajo
para el autoabastecimiento municipal, donde € principio de la autosustentabilidad financiera
serd el elemento esencial de ese esfuerzo, armonicamente compatibilizado con los objetivos
del plan de la economia nacional. Estos tienden a favorecer las actividades productivas o de
Servicios que sean capaces de generar ingresos y recursos a los ciudadanos y al pais,
pudiéndose interpretar en la memoria escrita de los mismos, que se crean las condiciones para
que a escala local se desarrollen proyectos de desarrollo, sea por cooperativas, trabajadores

por cuenta propia, 0 empresas estatales.
AMENAZAS

Contaminacion de las aguas: la disposicion final de los residuales del poblado se realiza a
través de fosas y letrinas. La industria azucarera y la Destileria Paraiso, cuentan con un
sistema de lagunas gue |le da tratamiento a sus residuales liquidos, en la actualidad se gjecuta
lainversion de ampliacion del sistema de fertiriego de los residuales de estas dos industrias,
de ello solo se riega solo e 30% de las plantaciones. Las lagunas de dichas industrias no
tienen un buen funcionamiento y se generan malos olores, SO, y microorganismos que afectan
la comunidad, existe contaminacion en los pozos artesianos, ya que el manto fredtico se

contaminapor € vertimiento de aguas residuales y albariales.
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Contaminacién del aire: lacalidad del aire no se encuentra caracterizada pero existe quejas de
la poblacion por la presencia de atos niveles de solidos sedimentables y de malos olores, asi
como las emanaciones de esporas proveniente del sistema de tratamiento de residuales

liquidos de ladestileriay laindustria azucarera.

Degradacion y contaminacion delos suelos:

El uso del suelo que predomina en e consgjo popular es € cultivo de la cafa de azlcar,
objeto de aplicacion de fertilizantes quimicos:. fosforo, nitrdgeno potasio asi como pesticidas
y herbicidas con € objetivo de mejorar € rendimiento de azlicar por hectarea que a corto
plazo tiene un impacto ambiental pues en e periodo himedo estos suelos son erosionados y
lavados por lalluvia provocando quelos elementos quimicos que no son absorbidos por la
plantaciones sean arrastrados por las aguas superficiadles hasta € curso del rio Tuinucu.
También existe d sistema de fértirriego disefiado para utilizar 1os residuales liquidos del ciclo
productivo de la industria azucarera Melanio Hdez y la destileria “Paraiso” para regar un
total de 60 caballerias de tierra sembradas de cafia pero en la practica solo se realiza de forma
reiterada a 30 caballerias, la mitad, paralo cua fue disefiado € proceso lo cua provoca la
disminucion del PH en los suelo siendo sindnimo de incremento de la acidez de este recurso

por lo que se valorano correcto el procedimiento utilizado.

Enfermedades hidrosanitarias y por contaminacion atmosférica: en la comunidad en €
periodo lluvioso aumentan los casos de enfermedades diarreicas y de enfermedades
transmitidas por vectores como roedores y mosquitos, se han dado casos de dengue y

leptospirosis.

Existencia de flujos migratorios.: existe un elevado flujo inmigratorio sobre todo en periodo
de zafra desde las provincias orientales, en muchos casos se han asentado en € consgo

popular paratener una estabilidad de empleo,

Corrupcion eilegalidades
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Violencia s e has dado varios caos de violencia sobre todo en relaciones matrimoniales y
enfrentamientos de personas bajo €l efecto de alcoholismo, estos casos se han venido dando

en el marco familiar de inmigrantes orientales.
Sistema de a cantarilladlo obstruido y colapsado

la poblacion Presencia de microvertederos. La recogida de los desechos solidos del poblado
se realiza en dias alternos de 4 a8 AM tilizando como medio de un transporte una carreta
tirad por un tractor 2 veces en semana, lo cual no satisface la demanda para mangar la
recogida del 100% de los desechaos solidos que genera, por falta de conciencia son
depositados en varios puntos de la localidad, mientras los desechos de las industrias

(Cachaza)son aprovechados como materia organicaen el beneficio de los suelos agricolas.
FORTALEZAS

Potencia cientifico: en lalocalidad existen personal profesiona de varias ramas cientificas de
lacienciay latecnologia ademas cuenta con el asesoramiento del grupo de desarrollo humano
local de laUniversidad de Sancti Spiritus parala gestion de proyectos y capacitacion en temas
medulares para gestar su propio desarrollo a partir de los recursos y potencialidades
existentes. Existen centros de investigacion Se aplican productos biolégicos para € control
de plagas y enfermedades, existe un CREE, que su actividad fundamental es la produccién de
moscas Lisofaga diatraea utilizadas para € control del Borer en la cafia, ademas produce
otros medios biolégicos en menor escala que son utilizados para e control de plagas en €

cultivo del boniato y e plétano, actividad que se extiende a otros Consegjos Popul ares.

Otra fortaleza en la comunidad es que funciona €l programa educaciona no institucional
“"Educa a tu Hijo™", que consiste en la preparacion y acciones educativas para la familia
cubana a través de un sistema de acciones basada en las relaciones multisectoriales con e
objetivo de orientar alos padresy lafamiliay lograr que los mismos puedan jugar un papel
positivo e importante en la educacion de los nifios garantizando que crezcan sanos'y felices.
Para € desarrollo del programa intervienen varias organizaciones de masas, conforman el
grupo coordinador la Federacion de Mujeres Cubanas, los Comités de defensa, la Union de
Jovenes, Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios, Poder Popular y las Instituciones de
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Salud, desempefiando estas Ultimas un importante rol en la comunidad. Funciona la cétedra
del adulto mayor tienen un proyecto de actividades en coordinacion con la casa de la cultura
desarrollan habilidades manuales en tejido y bordado denominado “La miel de los afios”,
existe un club del Danzon, manteniendo latradicion de este baile tradicional, se desarrolla
en coordinacion con un grupo de baile infantil adjunto a la escuela primaria. Existe un grupo
de teatro para nifios nombrado “el Tren de fantasia”. La escuela primaria “Melanio
Herndndez” dirige el proyecto “Transformar para educar”, basado en el trabajo

escuel a/comunidad.

OPORTUNIDADES

En la comunidad existe importantes recursos naturales como la vegetacion y la fauna se suma
la presencia de paisgjes culturales rurales asociados al cultivo de la cafia de azlcar, € cultivo
del tabaco y otros cultivos varios que en unavision futura constituyen un valor incalculable
para ser utilizados como potencial de uso turistico sobre la base de con una adecuada
planificacion territorial. Por otra parte existe un alto nivel de técnicos y profesionales con
elevada disposicion a continuar desarrollando actividades dentro de la comunidad. Consta
con un amplio patrimonio tangible e intangible destacandose la historia relacionada con la
industria azucarera, personajes historicos relevantes en la esfera de la cultura 'y €l deporte, la
presencia de architecturareligiosay civil donde se destaca la architectura vernacula. Existe en
la comunidad importantes actores comunitarios, con los que se puede contar para implementar
un ecomuseo de la ruralidad, como accién de desarrollo local.

La escuela en su conjunto constituye e centro de accidon y protagonismo dentro de la
comunidad, opera con € apoyo de la direccion y un amplio grupo de profesores, se incluye a
los nifios de primer a sexto grado. La institucion educaciona se ha convertido en € lugar de
referencia para cualquier actividad, es capaz de promover actividades y la participacion
comunitaria ya que esta muy involucrada en e proyecto futuro de implementar un ecomuseo
delaruralidad, haincluido este objetivo en sus actividades extracurriculares, con su actuacion
condiciond la actuacién del proyecto, al adaptar laintervencién a sistema de actividades.

El presidente y lideres del Consgo popular Tuinucl, apoyaron la idea y cada una de las

actividades que se han planificado. Participan en todas de forma activa, por relaciones con €
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proyecto, comenzo un diplomado en desarrollo local y existen aspiraciones de superacion en
latemética por parte de otras personas.

Otros actores ingtitucionales que se han sumado a la iniciativa son la biblioteca de la
comunidad, que ha brindado su sala de lectura para organizar actividades de promocién, se
han realizado en ella reuniones de trabgjo y actividades con los profesores y estudiantes de la
escuela primaria de Tuinucl. La casa de cultura, con sus promotores culturales, también ha
puesto a disposicion del proyecto ecomuseable, su local y ademés, ha incentivado la

participacion de artesanos.

4.7. Evaluacion de losrecursospara €l desarrollo del ecomuseo.

L a gestion sostenibledelatierraen las areas de estudio.

Lamayor area agricolaimportante del Consegjo Tuinucu es utilizada para el cultivo de la caha
de azlcar, e segundo uso en extension es de cultivos varios. maiz, arroz, yuca, platanos,
frijoles. Otros usos son los forrges y € tabaco, en menores éreas. La erosion potencia es
predominante baja. Hay zonas de potencial medio de laerosion en la zona sur del territorio y

existe una pequefia zona con una fuerte erosion potencial.

Considerando la productividad agricola potencia de los suelosy € uso actual que se aplica,
en general predomina la categoria de compatibles, en segundo lugar abundan las zonas muy

compatibles y en menor proporcion las zonas poco compatibles e incompatibles (Figura 20).

Los paisgjes agricolas de la zona, se consideran que son degradadas. Esto se debe a que han
tenido un uso permanente en € cultivo de la cafia de azlcar. Este cultivo es compatible con el
suelo, pero ocupan una gran extension y no se aplican rotaciones de cultivos. Ademas, hay
otros cultivos con una mayor compatibilidad de uso. Su introduccién, permitiria diversificar la
agroindustrialocal.

En sintesis puede declarase que existe una baja sostenibilidad del uso agricola en estos suelos

porqgue presenta monocultivo en e espacio y e tiempo.
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Fig 20: Compatibilidad de las caracteristicas agroldgicas de los
suelos con su uso actual en el Consgjo Popular Tuinucu.

b). Recur sos culturales potenciales.

Existe la institucion cultural "Casa de la Cultura', con una capacidad de 150 personas que
desarrollan proyectos comunitarios de tegjido, bordado, trabajo con & nylon, estos utilizan
materiales reciclados, tales producciones puede ser una fuente de empleo. El centro cultura
también tiene un grupo de aficionado infantil "Tren de Fantasia', un club de baile, tipica
nacional "Danzon", y un grupo de teatro. Hay un grupo de artesanos integrados por adultos y
jovenes que trabgjan con madera y terracota. El club socio-cultural es actuamente en
renovacion para convertirse en la sede del centro de interpretacion del patrimonio socio-
cultural viviente de la comunidad.

). Actores potenciales.

La colaboracion entre las escuelas, los ciudadanos y ecomuseo constituye un recurso
sostenible para € futuro: que educa y mantiene la memoria histérica de los lugares en una
perspectiva dindmica puede garantizar un futuro mejor, incluso desde e punto de vista
econdmico, en € territorio y e patrimonio que conserva. Por tanto, este camino de
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descubrimiento y reflexidn constituye una premisa para la educacion de los nifios, |os nifios y
los jovenes a la valoracion sostenible de su territorio sostenible de su territorio, en una
perspectiva que parte del pasado y de la memoria para llegar a disefiar escenarios futuros,
aumentando el sentimiento de pertenencia en una determinada comunidad.

En la comunidad existe una gama de actores potenciadles para e desarrollo del futuro
ecomuseo que resultan interesadas y que constituyen los partner del proceso de construccion
ecomuseable, actores activos en el sector de educacion, lideres de la comunidad, un comité de
la historia, las organizaciones y grupos culturales con proyectos comunitarios y deportivos
integrados por artistas y artesanos de la comunidad: instructores de arte, expertos de centros
universitarios e instituciones de la ciencia y del territorio espirituano, cooperativas de
campesinos, instituciones religiosas, e movimiento de los trabajadores de la agricultura
urbana, la federacion de las mujeres cubanas, 1a organizacion de los pioneros, e movimiento
de exploradores, grupos de estudiantes cientificos que desarrollan habilidades y destrezas en

temas de agro-ecologia, ecosistema, lasalud y la alimentacion (Figura 21).

Comilé ecomuiseo Partrer escuelae

CONCLIPS0S

Fig 21. Actores involucrados en € proceso de proyeccion
ecomuseable.

4.8. Resultados de la fase operativa de disefio del ecomuseo.
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El mapa de la comunidad (Figura 22) es una herramienta mediante la cual |os habitantes de
un lugar determinado tienen la oportunidad de representar € patrimonio, € paisge y €
conocimiento que reconocen y desean transmitir alas futuras generaciones. Reflgja laforma
en que la comunidad local valoray percibe su propio territorio, su historia, los cambios o
transformaciones en € tiempo, sus recuerdos aforados y no menos importante la mirada de
la situacion actual 'y cdmo le gustaria que fuera en @ futuro. Constituye en si  una
representacion cartografica en la que los habitantes de la propia comunidad se desarrollan y

se identifican.
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Fig 22: Primera version del Mapa de la comunidad “Ecomuseo Tuinucu”, obtenido mediante
participacion de nifiosy jévenes.

El mapa aporta un concepto "nuevo™ de territorio, no solo relacionado con € lugar donde las
personas hacen su vida sociocultural y habitan sino que también entre todos deforma unida
revitalizan y conservan su propia historia matizada de hechosy personajes quela vivieron
y elementos que la caracterizan . Refuerza la conciencia de que €l territorio contiene un
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patrimonio comun, rico en detalles, y sobre todo de un tgjido de interrelaciones entre los

elementos que lo distinguen.

El mapa de la comunidad es un proceso cultural que tiene su génesis en Inglaterra en la
década de los ochenta y luego sometido a pruebas exhaustivas, a través de cua una
comunidad conforma sus propios limites y contornos, es algo més que un inventario de
elementos tangibles e intangibles, ya que incluye un conjunto de relaciones que se establecen
entre todos sus elementos. Debe ser construido con la ayuda de los habitantes de la

comunidad, no debe ser una simple "fotografia' del territorio, sino que es €l reflgjo de un
proceso participativo de como se construye la fotografia.

La utilizacion del instrumento “mapa de la comunidad” se realizd por varios motivos. en
primer lugar constituye un instrumento didactico muy vaido (cientifico e informal), en
segundo lugar en €l proceso de su elaboracion se reencuentran grandes emociones y facilita
la colaboracion, la ayuda mutua entre los ciudadanos que participan directamente e
indirectamente, en tercer lugar no establece necesariamente un punto comun definitivo y
rigido, origina un documento que quedara constantemente para actualizar como un archivo
de la comunidad. En la fase de la restitucion del contenido grafico crea un interés de
confrontar y meditar sobre la seleccion de los elementos a representar en €l mapa, por otra
parte contribuye a sensibilizar alas familias en € pacto ecomuseable e involucrarlos con las
teméticas y la oportunidades que ofrece € programa de actividades y por dltimo es
estimulante y propedéutico para en e futuro pasar del proceso de construccion del mapa

inicial al trabgjo sistematico y practico de mapearen el interno del territorio.

Preparar un mapa de la comunidad significa iniciar un proceso no muy simple orientado
fundamentalmente a la obtencién de un "archivo" permanente, y siempre actualizable, que
pueden hacer las personas de su lugar y su entorno. Evita la pérdida de un conocimiento
preciso de los lugares, permite identificar la expresion de la sabiduria sedimentada sobre la
contribucion de varias generaciones. Es un sitio que incluye memorias colectivas, acciones 'y
relaciones, valores y hechos complejos que a veces estédn mas cerca de las personas que a la

geografiay alos sentimientos de laextension territorial.
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Para la realizacion de la primera version del mapa de la comunidad Tuinucu” se desarrollaron
6 encuentros, los primeros encaminados ainvolucrar y capacitar alas personas involucradas
en € proceso, se hicieron varios talleres y reuniones se impartieron conferencias sobre la
caracterizacion fisico geogréficay patrimonial del territorio y se analizaron en conjunto
cuales eran los elementos que consideraban y deseaban representar (lugares, construcciones,
hechos, recursos naturales).

Para ello se realizaron una serie de acciones locales entre las que podemos mencionar las
siguientes:

Serealizaron varias reuniones talleres y eventos (Figuras 23 y 24) con los objetivos:

Construir € grupo de trabajo pararealizar el mapa de la comunidad.

Presentacion de gjemplos de caso de proyectos europeos, especificamente relacionados
con latécnica de Parish Mapp.

Se redlizaron focus grupos con e objetivo de identificar por parte de los propios
habitantes cuales consideraban que debian ser los elementos que incluyera el mapa de
su comunidad (problematicas ambientales existentes, elementos del patrimonio natural y
architecténico, identificaron espacios que podian ser utilizados para € 6seo y la

recreacion, etc.

Fig 23: Reunién con lider es comunitarios. 145



Fig 24: Taller sobre los procesos cooper ativos como alter nativas de desarrollo local.

En lacomunidad de forma esponténea entre los habitantes se desarroll6 un programa general
para la confeccion del mapa en la cuales participaron actores representativos de las
instituciones, organizaciones gubernamentales y sectores sociales, dentro de las actividades

desarrolladas se destacan:

1. Intervencion del grupo de investigacion de la universidad de Sancti Spiritus, adjunto a la
Facultad de Humanidades (Grupo de Investigacion Desarrollo Humano Local): presentacion
del proyecto de investigacion ecomuseable propuesto a la comunidad y muestra de
ilustraciones varios mapas de comunidad y casos de estudio de experiencias europeas.

2. Vistas asitios deinterés asi como excursiones por lacomunidad (Figura 25).

3. Distribucién y aplicacién de cuestionarios a nifios, jovenes, padres y abuel os (Figura 26).
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Fig 25: Excursién didactica a la Loma Hilario, punto culminante de la localidad, con la
participacion de estudiantesy pobladores.

Fig 26: Aplicacion de cuestionarios a padresy abuelos.
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4. Redizacion de concursos en varias modalidades. composiciones, relatos, cuentos, de
dibujosy fotograficos (Figura 27).

Fig 27: Concurso dedibujo.

5. Actividades en grupos: “Construyamos € mapa de la comunidad: “Qué elementos deseas

gue incluya el mapa?

Se inici6 realizando la siguiente reflexion; ¢Qué elementos de los siguientes consideran
importantes representar en e mapa: costumbres y tradiciones, patrimonio arqueol 6gico,
patrimonio natural, saberesy la produccion local ?

6. Actividades de socializacion: los participantes realizaron reflexiones coletivas logrando
incorporar otros miembros de lacomunidad en el proceso de actuaizacion del mapa.

Proceso de Participacion/didactica.

Serealizaron actividades sobre el paisgje enlacuales seincorporaron no solo losnifiosdela
escuela, sino también jévenes y ancianos conocedores del territorio, quedando como sujetos
principales de las acciones que posteriormente desarrollaran 'y seguiran jugando un papel
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importante en la formacion de vaores utilizando las actividades extraescolares donde se
adquieren conocimientos, se hacen reflexiones y pueden profundizar sobre la temética y
componentes del paisgje, en muchos casos de los participantes fue la primera vivencia

experimentada.

Para las escuelas del Consgjo Popular se redlizaron actividades sistematicas en colaboracion
con instituciones educativas y socioculturales principalmente. El propésito de estas

actividades educativas se puede resumir en cinco puntos:

* Profundizar en las caracteristicas del paisgje.

« Aprender aver como un requisito previo para aprender correctamente.

» Observar vy preservar el paisaje.

* Transmitir el paisaje como elemento identitario paralas generaciones futuras.

* Involucrar einterrelacionar a varias generaciones.

Otras actividades desarrolladas en & Consgo Popular que facilitaron e proceso de

construccion del mapa de la comunidad fueron las siguientes:

* Exposiciones de diversas investigaciones

» Actividades culturales

« Actividades con primer ciclo delaescuela: “Hierbas Medicinales"

« Otras actividades: "El herbario fantastica” (actividades extraescolares realizadas en las

escuel as pertenecientes a | Consgo Popular Tuinucl con ayuda de laescuela de padres).

» Exposiciones delas Asociaciones de investigacion sobre la cafia de azlcar y otros circulos

deinterés.

* Siembra de éarboles en la comunidad
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* Reciclaje de residuos
* Limpiezay utilizacion del espacio inutilizados.
» Concursos de video, foto, disefio, cuentos y narraciones, actividades de excursiones.

L as actividades de elaboracion del mapa de la comunidad se completo en la Ultima fase de la
investigacion con € disefio gréfico de las primeras versiones del mapa, posteriormente se
deriva paneles ilustrativos sobre las visitas autoguiadas, juegos de mesa en los temas de €
redescubrimiento del itinerario, una grabacion de video "cuaderno de mi comunidad "(el
trabgjo continua coordinado por los facilitadores de la estrategia y la experiencia). El
proceso sigue en curso y esta dirigido y coordinado por las escuelas e instituciones culturales
de la comunidad.

4.9. El soporte tecnologico para la implementacion de ecomuseos mediante la

participacion de actor es exter nos.

Uno de los elementos fundamentales para la implementacion de ecomuseos de la ruralidad es
la participacion ademés de la poblacion local, de agentes externos que permitan el
fortalecimiento del proyecto mediante la incorporacién de tecnologia, de conocimientos Gtiles
paralos actores del ecomuseo y la capacitacion necesaria.

En e caso de Tuinucu, se garantiza la participacion externa en lo que se refiere a necesidades
de soporte de la poblacién local como son las instituciones estatales que tiene dentro de su
objeto social, la atencion de la poblacion en diversas esferas, como es e caso de planificacion
fisica, comunales, recursos hidraulicos y otras instituciones que a través del proyecto
manifestaron claramente su disposicion y capacidad para soportar las acciones que se

€jecuten.

La capacitacion puede ser asumida por Universidades locales y nacionales que tiene también
dentro de su objeto de estudio esta funcion y cuentan con las capacidades suficientes para
ello. Ademés, la misma capacidad y disposicion pudo ser constatada por parte de la direccion
de gestion ambiental y de ciencia y tecnologia de la delegacion provincia del CITMA,

ministerio cubano encargado de estas tareas.
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Como demostracion de que este soporte al canza otras esferas que puede ser a partir de la labor
investigativa de otros centros cientificos, se reaizd un experimento asociado a esta
investigacion con € Departamento de Ingenieria Civil, Construccion y Architectura (DICEA)
de la Universidad Politécnica de La Marche, Italia, que cuenta con tecnologias de andlisis y
gestion territorial. El experimento consistio en la aplicacion de unatesis de diploma para crear
una base de datos espaciales referida al Consgjo Popular Tuinuc.

En concreto mediante esta experiencia, se ha creado una base de datos que contiene un
catdlogo de los edificios con sus peculiaridades, con € fin de concientizar atodos los que de
una forma u otra se interesen por la conservacion, ademas de crearse una memoria
archivistica para consultar en caso de perderse dichos valores s no se actia a corto o

medio plazo.

Como tarea de investigacion para los estudiantes italianos, fue denominado “Proyecto
experimental Tuinucu”. Fue construido con la participacion de los habitantes de la comunidad
que aportaron y facilitaron documentos, planos, fotos, etc como fuentes de informacion para
la realizacidn de este proyecto. Incluyo la creacidn de un archivo historico documental que
incluye las caracteristicas de 11 casas con arquitectura vernacula de Tuinucu, que a partir de
estos resultados, se pone a acance de los interesados en consultar la arquitectura de la
localidad, ingenieros civiles, arquitectos, historiadores, estudiantes y otros inmersos en busca
una solucion a problema de la degradaciéon de algunos edificios de la comunidad con ato
valor patrimonial.

El tiempo empleado en e proyecto ha permitido la creacion de una base de datos que incluye

once edificios de tipologia civil situado en Consgjo Popular Tuinucu.

La Optica del proyecto no es solo sobre la comunidad local. Para esta experiencia se disefio
una estructura en forma de arbol donde se organizan todas las comunidades y municipios, de
forma gue en € futuro se puede continuar esta experiencia en otras areas de interés.

Dada la sencillez de los métodos y herramientas que pueden ser usadas por personas con un
minimo de dominio informatico, es posible aceptar contribuciones mediante nuevas

informaciones, o implementar |a base de datos en cual quier institucion interesada.
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Es posible insertar este sistema de gestion de datos en un sitio web sencillo, poniéndolo a
disposicion de cualquier persona que simplemente quiera consultarlo a través de informes, ya
sea para aportar informacion mediante la introduccion a través de las interfaces definidas

mascaras.

Un aspecto clave de la experimentacion, es que la creacion de esta base de datos no es sdlo un
fin en si mismo, pero después serd utilizada por tecnologias SIG (Sistema de Informacion
Geografica), parala georeferenciacion de la informacion. Se recomienda € uso del software
Open Source Quantum GIS que puede ser utilizado sin costo alguno por las diversas

instituciones interesadas.

La georeferenciacion es muy importante en cuanto, una vez conocida las coordenadas del
edificio, es posible localizarlo geogréficamente y contextualizarlo bajo diversos aspectos a
través de las capas que muestran algunas caracteristicas del territorio. O sea, cada una de las
instalaciones representadas, puede relacionarse con otras informaciones ambientales,

histéricas, socioculturales y demas que sean de interés para el consultante.

El algoritmo de trabgjo utilizado en este proyecto consistio de los siguientes pasos que se

proponen como procedi miento metodol 6gico para proximas experiencias similares.

Una base de datos, es una fuente de informacion organizada en modo de poder ser
facilmente accesible para la consulta, la modificacion y la actualizacion del mismo. Los
elementos contenidos en su interno son estructurados y relacionados entre ellos segin  una
particular modelo 16gico, en modo tal de consentirla gestion y €l eficiente organizacion de los
datos mismos. Para poder operacionalizar la base de datos, se utiliza algin software que
facilita las operaciones a realizar con la informacién. En este caso se utilizé un software de
tipo DBMS ((Database Management System).

El sistema de gestion de base de datos, en abreviatura e DBMS (Database management
system), es un sistema software disefiado para permitir la creacion, gestion, mangjoy la
consulta €ficiente de la base de datos. La desventgja principal en la utilizacion de un
software DBMS, es el costo porque todos son software propietario necesita comprar una
licencia.
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Caracteristicas de un DBMS

L as propiedades fundamentales de un DBM S son:

Capacidad para gestionar datos no volatiles, o los datos amacenados en €l amacenamiento
masivo

Capacidad de acceder a grandes cantidades de datos

Capacidad de mantener  modelo de datos elegido, a través del cua € usuario puede
observar |os datos

Gestion de operaciones, es decir, la capacidad para proporcionar un acceso adecuado a la

base de datos por varios usuarios a mismo tiempo

Acceso controlado, es decir, la capacidad para restringir €l acceso alos datos de los usuarios
no autorizados y para pre-data

La capacidad de recuperacion, es decir, la capacidad de recuperarse de fallas en € sistema

sin perder datos

La principal desventgja de usar un software DBMS es € costo, debido a necesario pago de

laslicencias del software pertenecientes a determinado propietario.
Algunos gjemplos de software DBM S
El software DBMS mas conocidos son |os siguientes:

Access
Oracle

MySQL
SUPRA
Datacom

El més conocido de todos es el software Access, haciendo parte de la gama de programas de
Microsoft Office. Fue €l software seleccionado por ser de facil acceso y conocido por una

gran mayoria de usuarios.

Como criterios de base paralaintroduccion de datos en la base de datos se ha adoptado una

estructurade "arbol". Esta metodologia permite ordenar los datos segin una escala jerarquia
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bien definida, o bien la posicion superior es ocupadas de |os objetos que contienen a los de
orden inferior. El modelo desarrollado se basa en la importancia geogréfica de los datos
(Figura 28).

Pais - Provincias = Municipio - Ccmunicades »  Call=  »  Ubicacion

Cubz Sanct Spiritus Taguasco  Tuiricl (Este 11 1)

TipoEdificio  » DescrioddndalEcific = Imegenes | Arouitecura - Lifitud - Llonzitud -
Civil, tipo2 Prtazcdadaport:lfe 0D vemicla 1998217 -T5413775

Fig 28: Arbol jerérquico de organizacion territorial delainfor macion.

Descripcion del proceso de creacion de la Tabla de datos. Para crear la tabla de datos de los
edificios seleccionados por su valor arquitectonico, se escogié una fila de la tabla para cada
construccion. Mediante las columnas de la tabla se le asocian las propiedades que los
identifican como por gjemplo sus coordenadas geogréficas. Se agregan ademas los datos que
expresan su organizacion jerarquica como es provincia, municipio y Consgjo Popular. Otros

datos asociados son calle y nimero (Figura 29).
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Fig 29: Esquema de or ganizacion de datos.
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Para el sistema de coordenadas se decidio inserir varios sistemas de coordenadas de forma
gue lainformacion pueda ser proyectada en cada uno de ellos. Estos sistemas de coordenadas
son e Sistema de coordenadas geograficas WGS 84 y los sistemas de coordenadas
cartogréficas UTM (Universal Transverse Mercator), de uso internacional y Cuba Norte, que

es e sistema de coordenadas cartogréficas de amplio uso en Cuba.

Construccion de la Tabla “Proyecto Tuinucu”, primera parte.

“Pais": el campo es de tipo" texto breve", tiene una dimension de "255 ", es @ nimero
de caracteres que se puede introducir, e indica € pais en que se encuentra é edificio.
“Provincias”: el campo es de tipo “texto breve”, con dimension “255”, indica en cual
provincia de cuba se encuentra el edificio.

“Municipio”: el campo es de tipo “texto breve” con dimension “255”, indica la
provincia en laque se encuentra el edificio.

“Comunidades”: el campo es de tipo “texto breve” con dimension “255”, indica la
comunidad en la que se encuentra € edificio.

“Calle”: el campo es de tipo “texto breve” con dimension “255”, indica la viay €
numero civico donde se encuentra el edificio. En el caso de Tuinucu, las calles son
indicadas con letra mayuscul a, seguida de cuatro puntos cardinales y el niUmero civico.
“Ubicacion”: el campo es de tipo “adjunto”. Contiene los “screenshot del software
Google Earth”, con indicacion de la posicion del  edificio a través de una flecha
(Figura 30).

Para obtener la imagen que se va inserir como adjunto en la tabla es necesario abrir €
programa Google Earth, posicionar la flecha sobre € edificio deinterésy oprimir € pulsante
“Stamp” del teclado. El screenshot se realiza ahora, solo bastara pegarlo en e programa Paint
y recortar laimagen deseada.

155



,; o .-“."l
Fig 30: Screenshot (vista de pantalla) asociada al dato de la tabla de
datos.

Construccion dela Tabla “Proyecto Tuinucu”, segunda parte.

Continuando con la descripcion de los campos se tendran:

“Tipo Edificio”: el campo es de tipo “texto breve” con dimensione “255”. Indica la
tipologia del edificio y la destino de uso, o civil, publico o industrial. Existen tres
diversas tipologias de edificio. Ta subdivision es efectuada en base a las
caracteristicas principales de cada una de las estructuras como por e€emplo la
cobertura, las paredes, e pavimento, los ingresos, la subdivisién de los espacios
internos.

“Descripcion del Edificio”: el campo es de tipo “texto largo” a fin de no imponer
limitaciones significativas en el tamafio de la misma. Se lleva a cabo una descripcion
del edificio en sus aspectos principales. En e proyecto se pudo completar graciasa la
consulta de documentos en este caso la investigacion inédita “Apuntes sobre la
Architectura de Madera del batey al antiguo central Tuinuct” (Raudel O. Crespo
Rozendiz. 2000).

“Imagenes”: el campo es de tipo “adjunto”. Contiene las imégenes del edificio en
formato “JPEG”, también fotografias tomadas en el lugar. Es posible cargar o subir
mas de un file si es significativo.

“Arquitectura”: el campo es de tipo “texto breve” con dimensione “255”. Define el

estilo architectsnico del edificio. Por giemplo en este caso €l estilo vernaculo.
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Latitud”: el campo es de tipo “numérico”, la dimension del campo es “decimal”, el
formato es “fijo”, la precision es “8”, la escala es “6” y la posicion de los decimales
es “6”. Indica la latitud del edificio.

“Longitud”: el campo es de tipo “numérico”, la dimension del campo es “decimal”, el
formato es “fijo”, la precision es “9”, la escala es “6”, y la posicion de los decimales

son “6”. Indica la longitud del edificio.

Construccion de la Tabla “Proyecto Tuinucl”, tercera parte.

Latitud Band ": € campo es de tipo" texto breve, con "dimensién " 1"y sélo es valido
s "Between aand z". Indicala banda de la latitud a la que pertenece € érea objeto de
estudio, lasegunda subdivison UTM.

“UTM Zone”: el campo es de tipo “texto breve”, la dimension es “byte” y es vdido
s “Between 1 and 60”. Indica la zona UTM a la cual pertenece el area de estudio.
“UTM Northing”: el campo es de tipo “numerico”, la dimensién es “decimal”, el
formato es “fijo”, la precision es “9”, la escala es “3”, la posicion del edificio
decimales “3”. Indica la coordinadas Norte del edificio, segin el sistema UTM
como seexplicaen € siguiente parrafo.

“UTM Easting”: el campo es de tipo “numérico”, la dimension es “decimal”, el
formato es “fijo”, la precision es “9”, la escalaes “3”, le posicion de los decimales
es “3”. Indica la coordenadas Este del edificio, segun el sistema UTM.

“NAD27 Northing”: el campo es de tipo “numérico”, la dimensién es “decimal”, el
formato es “fijo”, la precision es “9”, la escala es “3”, la posicion del os decimales es
“3”. Indica las coordenadas Norte de edificio, segun e sistema de referenciacién
cubano, o el North American Datum 1927, obtenidas del software Quantum Gis.
“NAD27 Easting”: el campo es de tipo “numerico”, la dimension es “decimal”, el
formato é “fijo”, la precision es “9”, la escala es “3”, la posicién de los decimales es
“3”. Indicalas coordenada Estedel edificio.

Todas las propiedades de los campos son visibles abriendo la tabla en “visualizacion de la
estructura”.
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Adquisicion de las coor denadas.

Para la adquisicion de las coordenadas se necesita del  software Google Earth. Una vez
localizados los edificios, para conocer las coordenadas basta simplemente colocar un
marcador en e punto exacto, dar clic sobre “Opciones” en el mend “Instrumentos” en la
seccién “Vista 3D” y seleccionar las coordinadas que deseamos conocer. Estas Ultimas son

visualizadas en la “propiedad” del marcador.

Algoritmo realizado para la preparacion de mascar as

Definicion

Una mascara, precisamente es una forma que representa la interface gréfica a través del cual
un usuario interactda o dialoga con la base de datos. Siempre se refiere a una fuente de datos
originales, en e caso del proyecto estd representado por la tabla. Generalmente permite
manipular los datos de la base de datos, permite la entrada, edicion y visualizacion. En €l

proyecto hemos creado dos tipos de mascaras, una para la entrada y uno para la visualizacion

de los datos, como se explicard més adel ante.

En e proyecto hemos creado dos tipos de mascaras, una para la entrada y uno para la

visualizacion de los datos, como se explicara mas adel ante.

Creacion y propiedad

Una vez creado y definido todos los campos de la tabla, en € menu "Crear" de Access, se
hace clic en la opcion "mascara vacid' e inmediatamente se pasa a otra pantalla, pero vacia.
Ahoraen e menu "Disefio" se hace clic sobre "Agregar campos existentes' a la derecha se
abre lalista de campos. Desde aqui se puede seleccionar latabladela cual queremos insertar

los campos en la mascara, utilizando una simple operacién de seleccion y arrastre.

Una vez ingresados los campos, resultan dispuestos en dos columnas con celdas
rectangulares, alaizquierda se definen “las etiquetas” que es el nombre del campo mientras

que ala derecha se ofrrece lainformacion de cada campo.

Principales mascaras y sus caracteristicas.
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« "Record Source”: establece € origen de los campos de entrada, en €l caso de que € proyecto
es latablade origen.

* "Permitir cambios": cuando se establece "Si" permite a los usuarios editar los datos de la

mascara, de lo contrario |la méascara se convierte en solo lectura.

 "Permitir eliminaciones™: Cuando se selecciona sobre "Si" los usuarios pueden eliminar

registro delamascara.

» "Permitir adiciones™: Al seleccionar sobre "No", los usuarios no pueden agregar nuevos

registros ala base de datos.

» "Entrada de datos" mediante el establecimiento de esta propiedad a "Si", impide que los

usuarios vean |os datos existentes, pero que les permite afiadir nuevos registros.

*“Visualizacion definida”: definir el estilo visual de la méascara que puede ser individual (un
registro a la vez), continuas (varios registros), la hoja de datos (muestra los datos como una

hoja de calculo).

« "Barras de desplazamiento”: estableciendo esta propiedad se puede activar /desactivar la

barra de desplazamiento vertical y horizontal en la mascara.

« "Estilo de borde": permite visualizar la mascara o imagen con diferentes aristas, cada uno
con un objetivo especifico. Por gemplo, puede ser de tamafio variable o permite cambiar €
tamano de la mascara; € didogo, o fija las dimensiones de la mascara, ninguno 0 no es

presente algun borde.

» "Boton Cerrar”, cuando se establece sobre "Si", los usuarios pueden utilizar el menu de

control para cerrar |lamascara.

 "Permitir modificar la estructura': estableciendo esta propiedad sobre "Si", se mantiene
abierta la ventana de didlogo "Propiedades" durante la gjecucion de la méscara. Un g emplo

de mascara se presentaen lafigura 31.
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El cuadro "Ubicacion" permite afiadir la imagen de la ubicacion del edificio, y tiene un
tamafio reducido, ya que contiene solo e simbolo agregado, y no laimagen en si. Esto porque
a ser una mascara de input se intentd optimizar los espacios que tienen la misma un gran
nimero de elementos. Para visualizar €l simbolo y no la imagen, en la opcién "Visualizar
como" de la ventana de propiedades seleccionar laopcidon "Graffetta’. Parainserir laimagen
deseada hacer clic en e cuadro que contiene la negrita y se abre unainterfaz para administrar
archivos adjuntos. En el lado derecho de la méascara se encuentran los cuadros "Latitud".
"Longitud”, "Coordenada UTM" Nortey "UTM Easting" aturade 0,55 cm y ancho 3,5 cm,
mientras que "Latitud Band" y "Zona UTM" tiene alturade 0,55 cm y di 0.7 cm de ancho.

En la parte "Direcciéon” se debe pegar € link o enlace de la pagina web "Google Maps",
después hacer clic en € botdn en e extremo de la celda o cuadro, € cua nos lleva a la
pagina del link, y se genera presionando comando "ok". El comando es generado pero se
visualizacon € link, entonces en latablade la propiedad de laseccidén "Etiqueta” se escribe

Proyecto Tuinicu

| Cubra | | 21.598317|

Frovinclos {5A neT Speritns | Lorzitud | - PLAT AN
| | = { 1

L% [Wagdl hs] [s] -_=g.J'¢|~_-|_';_ L K £ame

famuinldndes Dainsen 1 atitied 2ane
CEuledl LTPA Worthing 213347876

Uit 1) WTM Eatling A1 6

G oiayezt I Microee/| Avvsss untd OCw

Fig 31: Ejemplo de mascara del proyecto.
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"Google Maps'. Esta conexiéon se utiliza para obtener imégenes de la ubicacion de los
edificios y se escogio este sitio, ya que es accesible a todos, mientras que para Google Earth

es necesaria unainstal acion de software que no todos poseen.

El cuadro o celda “Tipo Edificio” y “Arquitectura” tienen las mismas dimensiones de las
primeras cinco celdas citados anteriormente, “Imagenes” tiene la misma propiedad del cuadro
“Ubicacion” y lacelda “NAD27 northing” e “NAD27 easting” tiene dimensiones dela celda
“UTM Northing”. Por altimo, el boton o pulsante "Incluir Datos' permite guardar los datos
introducidos en la base de datos. A través del comando "boton o pulsante " de la seccion
"Controles del menu “Disefio o proyectaciones”, laaccion predeterminada se establece en la
seccion "Guardar registro” de "Operaciones de Registros’ y el texto que contiene es "Incluir
Datos o introducir datos”. Ademas de la orden se asocia con un cuadro de mensgje que
confirma que los datos se introducen correctamente en la base de datos cuando se pulsa €
botén o pulsante.

La celda “Descripcion del Edificio” tiene una altura de 2.8 cm y un ancho de 8.4 cm porgque

debe contener una breve descripcién del edificio y sus partes més importantes.

El estilo del texto de todas las celdas es “Calibri” con dimensiones de “11”, mientras las
mismas celdas son dispuestas manualmente respecto a los margenes de la méscara y después
sucesivamente alineadas una respecto a la otra a través del comando “Alinear”.

Creada las méscaras para insertar los datos, se puede pasar entonces a la creacion de la
mascara de informes ya lainterface de consulta de los datos y ala exportacion de los mismos
en formato de impresion PDF.

La linea guia general es la misma para las dos mascaras, aquella de informe contiene menos

elementos porque después para la exportacion y laimpresion debera respetar e formato A4.

Informe Mascaras, primera parte.

La méscara de informes tiene las mismas caracteristicas que la de input, que tiene siempre €

encabezado que contiene las universidades que participan en € proyecto, asi como sus

logotipos, € titulo del proyecto y los campos "Pais’, "Provincias’, "municipios’,
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Comunidades "y" Cale "son exactamente o mismo. El cuadro "Imégenes’ es obviamente
diferente porgue tiene que contener laimagen del edificio, no es sdlo en € icono de confirmar

que ha cargado € archivo.

Del mismo modo los campo “Tipo Edificio”, ”Arquitectura”, "UTM Northing”, "UTM
Easting” y “Descripcion del Edificio” son los mismos de la mascara de input. Los campos
“Ubicacion” e “Imagenes”, no contienen €l icono de la presilla, pero contienen la imagen de
la ubicacion del edificio. Para ver imégenes en lugar de los iconos se abre la ventana

Propiedades y en laopcion "visualizar como” seleccionalaopcion “imagen/icono”.

Para evitar la modificacion de los datos de base de datos de esta méascara en la ventana
Propiedades del mismo seleccione la opcién "No", para las operaciones "Permitir adicionar”,
"Permitir modificaciones" y "Permitir eliminaciones’. Para respetar |os limites dimensionales
parael formato de impresion de la mascara tiene una atura de 27 cm y un ancho de 18,5 cm.
Para exportar la mascara en pdf posicionarse en la seccién "Todos los objetos de acceso”
(parte izquierdo de la pantalla), haga clic con el boton derecho del mouse sobre laméscaray

seleccione laopcién "Exportar” en "PDF o XPS'.

En resumen se obtuvo € inventario delas casas quetienen atosvalores patrimonialesen el
Consgjo Popular Tuinucu que restan en lacomunidad como un importante archivo histérico
(Figura 32).
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Fig 32: Ejemplo de representacion de edificaciones patrimoniales mediante mascar as.

La organizacion de una base de datos en la comunidad de Tuinucu ha sido relativamente
simple y todos han podido hacer una contribucion. La union de todos los aportes,
adecuadamente fueron relacionados entre si, y hallevado ala creacién de un banco de datos
gue contiene una gran gama de informacién que puede ser explotado como una fuente de
conocimiento paralas presentes, como paralas generaciones futuras que pueden ser capaces
de obtener conocimientos sobre los estilos, caracteristicas arquitectonicas y estructurales de

otras muchas otras comunidades u areas geogréaficas en que se aplique.

Deigua importancia es el hecho de que un valor introducido en la base de datos no se pierde
0 se destruye y puede conllevar a otra meta u objetivos del proyecto, y contribuye a la
preservacion de los distintos edificios. Para salvaguardar hemos tenido la intencion de
mantener la memoria de los edificios para que puedan ser, un dia, un gran patrimonio
histérico y cultural. Todos los edificios son una riqueza materia activa, pero depende de

nosotros saber cOmo preservar y transmitir, de un modo o de otro afuturas generaciones.
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Conclusiones

Para la implementacion de ecomuseos en la provincia de Sancti Spiritus, esta investigacion ha
creado un importante conocimiento que sirve de antecedente. Primeramente el disefio de una
metodologia de determinacion de potenciales con ese proposito y su aplicacion hasta obtener
estos potenciales. En segundo lugar, la aplicacion de una investigacion accion en un estudio
de caso para determinar la capacidad de respuesta popular a unainiciativa de este tipo como
fue e caso del Consgo Popular Tuinucl, con resultados favorables en la participacion
ciudadana y la determinacion de liderazgos y roles locales capaces de portar adelante
cualquier iniciativa del género. En tercer lugar, lainvestigacion universitaria mediante tesis de
diplomas que permiti6 evaluar la posibilidad de incorporacién de servicios tecnol 6gicos en un

€COMUSEOQ.

A partir de los estudios tedricos realizados, de las acciones de investigacion e intervencion
comunitaria y de la vinculacion con agentes externos para realizar acciones comunitarias, se
ha acanzado la suficiente experiencia y conocimiento, para disefiar una alternativa de

implementacion de ecomuseo de laruralidad en la provincia de Sancti Spiritus.

A partir de estos resultados, se ha determinado que una alternativa para implementar
ecomuseos en la provincia comprenderia en primer lugar establecer las lineas directrices a
trabgjar para comenzar esta labor. Como las condiciones naturales, legales, organizativas y
socioculturales son las mismas para todo €l territorio de Cuba, se establece la factibilidad de

su implementacion paratodo € pais.

Lineas directrices de una aternativa para la implementacion de un ecomuseo de la ruralidad

en Cuba.

Determinacion de los potenciales para ecomuseos de la ruralidad. En este trabajo se presenta
la metodol ogia disefiada para ello y que se considera que es de aplicacion en Cuba. En €l caso
estudiado de la provincia de Sancti Spiritus, estos potenciales estan establecidos por la
presente investigacion. Los potenciaes van a definir las localidades que tienen mejores
potenciales y cuales son las fortalezas y caracteristicas locales para la implementacion del

ecomuseo de laruralidad.
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a)

b)

Identificacion de actores claves, a partir de sus roles dentro de la comunidad y sus
conductas dadas por emotividad y afectividad en & colectivo comunitario. Existen
publicos claves como los lideres |ocales, personas con responsabilidad civil y los nifios
y jovenes, cuyaintegracion es de sumaimportancia.

Desarrollo de experiencias de intervencion, mediante la integracion de actores locales
que permitan evaluar su conducta e identificar areas de actuacion y problematicalocal.
Debe comprender |a aplicacion de diversas técnicas participativas en las que confluyan
los intereses de los actores, mediante la sinergia de las actividades cotidianas con las
nuevas acciones y su fortalecimiento. La evaluacion del liderazgo y € premio a
esfuerzo individual y colectivo, son elementos claves de estas experiencias. Los
objetivos de las experiencias deben ser definidos con claridad y ser acanzables. Deben
tener una base legal y ética que permita soslayar conflictos innecesarios.

Diagnostico local de la situacién ambiental y sociocomunitaria, para orientar las
fuerzas hacia acciones de fuerte motivacién a partir de su interés colectivo.

Crear acceso a la capacitacion y formacion de capacidades en aguellas actividades que
fomenten & desarrollo loca y la formacion de un imaginario propio arededor del
concepto de ecomuseo de laruralidad como paradigma de desarrollo comunitario.
Integracidn de agentes externos imprescindibles para € desarrollo local, mediante el
Ccompromiso participativo junto ala comunidad.

A partir de las lineas directrices que deben ser autentificadas a partir de las caracteristicas

comunitarias, se debe elaborar un plan de gestién conformado con programas, que responda al

cambio del escenario historico tendencial en la comunidad hacia la creacion de un ecomuseo

de laruralidad. Este plan debe ser por un periodo no mayor a cinco anos, con posibilidad de

actualizacion al finalizar, de acuerdo a cambio de las condiciones de partida.

El plan de gestion debe tener objetivos cumplibles, de acuerdo a las posibilidades y

potencialidades de la comunidad. Sus futuras actualizaciones, seran € modo de incorporar

nuevas posibilidades a medida que la comunidad avance en direccién del objetivo. El plan

debe ser consensuado y dirigido por lideres de la comunidad. Debe comprender programas, de

acuerdo alas necesidades identificadas en € diagndstico, su principal objetivo es transformar
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la cotidianidad para €l bien colectivo. Entre los programas que debe conformarlo puede
considerarse:

Programa de capacitacion: Comprendera la formacion de capacidades en los intereses
comunitarios mediante cursos sobre cuestiones de interés local. Los cursos deben ser
impartidos por los meores agentes externos que puedan involucrarse en € programa, con
posibles réplicas por persona formado en la comunidad. Las Universidades, escuelas técnicas
y otros sistemas de formacion, pueden ser invitados a estos cursos. Pueden incluir cursos de
formacion en desarrollo local que incluya e estudio de los ecomuseos, cursos sobre marco
legal, gestion de proyectos locales para la busgueda de financiamiento y ademas, cursos que
permitan formar habilidades manuales para los habitantes, tanto en las actividades

econdmicas tradicionales, como otras nuevas que sean de interés local.

Programa sociocultural: Debe comprender primeramente € estudio del patrimonio y su
recuperacion. Estara orientado a disefiar y organizar actividades culturales sanas, teniendo
como base las tradiciones locales y las capacidades individuales de los habitantes. Sus
objetivos deben orientarse a sano esparcimiento, la revalorizacion del patrimonio y de los
individuos insignes por su labor artistica, social o econdmica dentro de la comunidad.

Programa ambiental: Permite conocer la situacion ambiental comunitaria, los valores
naturales que forman parte del patrimonio y los procesos degradativos de estos y de la salud
ambienta en lalocalidad. Lo conformaran acciones de denuncia de la contaminacion y malas
actuaciones, acciones de exaltacion de buenas practicas en € uso de los recursos y la
conservacion del patrimonio, asi como acciones de capacitacion en coordinacion con otros

programas.

Programa de desarrollo econdmico local: Se orientaria a estudiar los potenciales para la
actividad econdémica, determinar las estrategias para su aprovechamiento sustentable y la
capacitacion en actividades rediticias tradicionales y nuevas que permitan €l mejoramiento de

los ingresos col ectivos e individual es en la comunidad.

Estos 4 programas serian acompafiados de otros especificos o formados por subprogramas
definidos a partir de especificidades e intereses comunitarios. En todos |os casos establecerian
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objetivos escalonados, pensando en transformar la realidad hacia lo deseable mediante €
tiempo que sea necesario. El resultado alcanzado en estos programas, importa mas por su
integracion ala historia de la comunidad que por |o que logre en si, porque tiene la capacidad
de transformar el patrimonio y la historia de la comunidad. Los procesos de transformacion
comunitaria que nacen dentro de €ellas, tienen un alto potencial emotivo y afectivo, que en si
permite su explotacion paralarecreacion y el turismo.

Como otra accion, se considera necesaria la creacion de una institucion externa, que sirva de
referente a estas experiencias, permitiendo €l intercambio y la diseminacion de | os resultados.
Estainstitucion tendria el objetivo, de servir de referente tedrico y asesoria a los procesos que
se desarrollen en la provincia de Sancti Spiritus y fomentar la divulgacion y sistematizacion
de los resultados que se alcancen, asi como de soporte académico a los procesos que se
inicien. Se propone gque sea una catedra de gestion de ecomuseos de la ruralidad, adscritaala
Universidad provincial.

Los ecomuseos de la ruralidad son alternativas viables para e desarrollo local en Cuba,
mediante € estudio de los potenciales de las localidades rurales y la incorporacion de actores
individuales, institucionales y organizaciones no gubernamentales. El marco lega paraello en
la actualidad es bastante estrecho, a partir de principios juridicos determinantes que favorecen
el centralismo econdmico social. Existe una politica'y una actuacion instituciona y en general
gubernamental orientada a promover proyectos de desarrollo local que ha ganado fuerza en
los dltimos tiempos. Bajo este prisma, las oportunidades de proyectos locales creados y
gestados por las comunidades o entes internos a estas, gana aceptacion y apoyo tanto desde €
gobierno como de otros gestores externos a las comunidades. Cuba estéa en un periodo de
modificacion socia y econdémica en e cua se estdn valorando nuevas condiciones de
relaciones contractuales entre €l estado y la actividad productiva, asi como en otras areas de
interés local, tanto en lo social como en 1o econdémico. Actualmente, ya existen posibilidades
para la implementacion de ecomuseos de la ruralidad a partir de experiencias en marcha que

fueron constatadas por la autora.

Existen experiencias reconocidas institucionalmente como ecomuseos de la ruraliidad o

experiencias de desarrollo local, que no cumplen los requisitos de participacion ciudadana y
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de beneficios sociales y econémicos orientados hacia los individuos y grupos comunitarios.
Estas experiencias carecen de la esencia de este tipo de proyectos y por tanto no deben ser

reconocidas como eComuSeos.

El caso del proyecto "Despertando suefios’ en la comunidad de La Picadora, puede
considerarse como un ecomuseo de laruralidad, al cumplir los requisitos esencial es para este
tipo de iniciativas. Existen condiciones legales y contractuales que dificultan la actuacion del
grupo comunitario. Sin embargo, han podido ser superadas por este grupo y se han alcanzado
condiciones suficientes para evaluarlo como un proyecto implementado a pesar de que los
propios integrantes no se reconocen como tal. Esta experiencia, expresa situaciones legales
del campo cubano que deben ser superadas para lograr ofrecerle a los campesinos cubanos
condiciones equitativas con las areas urbanas, ya que las nuevas legislaciones sobre e trabajo
auténomo, no contempld adecuaciones para € campo cubano y continda expresando una
vision estrecha sobre la vida rural y los intereses actuales de campesino cubano, que posee
amplias capacidades creativas e innovativas limitadas por un marco legal que no ha

evolucionado respecto alos ultimos cambios ocurridos en € contexto rural cubano.
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