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SINTESIS

La necesidad de fortalecer la preparaciéon del tutor que asesora al profesor en
formacion, constituye hoy un reto de las sedes pedagdgicas en el contexto de la
universalizacion, dada la misibn que se le asigna a esta figura para dirigir la
formacion del futuro profesional de la educacion. Lograr un fortalecimiento en la
preparacion del tutor para la formacion inicial investigativa reflejé6 necesidades de
atencion en los componentes basicos del proceso formativo y constituyd el propésito
esencial de la investigacion al presentar un sistema de acciones estratégicas
encaminadas a la concrecién de dicho objetivo. En el desarrollo de la misma se
utilizaron métodos cientificos del nivel tedrico, empirico, estadisticos y matematicos
gue permitieron la constatacién de los resultados en los diferentes momentos de la
investigacion y medir la efectividad del sistema de acciones estratégicas propuestas.
En la constatacién final se evidencié la transformacién alcanzada, al lograrse la

preparacion de los mismos para la formacién inicial investigativa.
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INTRODUCCION

Actualmente la ciencia y la técnica se desarrollan de modo tan vertiginoso, que a
nadie le asombra los extraordinarios descubrimientos que en el mundo de hoy se
han producido sobre cuestiones que hasta hace poco parecian no tener

respuesta.

El conocimiento del macro y el micro mundo es cada vez mas profundo y los
multiples hallazgos derivados de esos estudios hacen de este siglo que concluy6
el periodo de mayor aceleracion cientifica que ha conocido la historia de la

humanidad.

Este proceso de produccion cientifica estd dado en primer lugar debido a que el
hombre ha aprendido a conocer el proceso que le rodea, ha descubierto las leyes
principales del proceso gnoseoldgico y ha elaborado métodos y formas efectivas
para abordar el estudio de los diferentes problemas que la teoria y la practica del
desarrollo les imponen, creando una l6gica y una metodologia cientifica cada vez

mas coherente con las peculiaridades de los problemas abordados.

Sin embargo el surgimiento cada vez mayor de nuevas disciplinas cientificas, las
intensas y contradictorias diferenciaciones en los procesos de integracion de las
ciencias, la produccion y la generalizacién de multiples teorias seudo cientificas
han dado lugar, al desarrollo de métodos particularidades del conocimiento y a su
utilizacion indiscriminada en otras ramas del saber adquiriendo significacion
cientifica general y haciendo que la logica y la metodologia del quehacer
cientifico se aparte cada vez mas de la logica interna no solo del fenbmeno
objeto de estudio sino del propio fenbmeno de la produccién del conocimiento

cientifico.

En Cuba esta situacion se atiene en muchos aspectos a las regularidades
propias de los paises de mayor desarrollo, al considerar que desde la época del
60 aparecen sistematizadas los sustentos de la politica cientifica nacional. En el
ministerio de Educacion se ha trabajado sisteméaticamente en la consolidacion de

esta politica, el sistema de ciencia e innovacion tecnoldgica y la correspondiente



proyeccion estratégica con vistas a garantizar que la actividad cientifica

investigativa alcance el mejoramiento permanente de la calidad educacional.

Como se conoce, la escuela y los educadores juegan un papel fundamental en la
preservacion de nuestra Revolucion por lo que se hace necesario una revolucion
en la educaciéon. Como parte de todos estos cambios y otros mas que se han
sucedido, comienza el proceso de universalizacion de la Educacion Superior

Pedagdgica.

Dentro de todo este proceso de transformaciébn aparecen componentes
institucionales que no existian en la formacion tradicional: las sedes pedagdgicas
municipales, que establece el modelo de la universalizacion que se sustenta en la
ubicacion de los estudiantes en centros docentes considerados como micro-
universidades, bajo la atencién de los tutores que los acompafiaran en toda la

carrera.

Conjuntamente con todos estos cambios aparece otro factor fundamental en el
proceso de formacion, el profesor - tutor sobre el cual existe muy poca
experiencia de trabajo por lo que se hace necesario su preparacion para
enfrentar esta tarea, para que se convierta en orientador de la formacién
cientifica y profesional de nuestros estudiantes y transformar a su vez al colectivo
pedagdégico que lo rodea. La investigacion cientifica desempefia un papel

fundamental en el proceso de universalizacion de la ensefianza superior.

Este tema posee singular importancia en la contemporaneidad de las sedes
pedagodgicas y microuniversidades porque la transformacion de modos de
actuacion del docente tutor que se desempefia como profesor a tiempo parcial en
la sede y que ademas tiene la responsabilidad de orientar al estudiante todos sus
componentes (académico, laboral, extensionista e investigativo); precisa de los
referentes tedrico practicos necesarios y esenciales que les permitan asesorar

con éxito el componente investigativo de los estudiantes universitarios.

Se hace necesario, por tanto perfeccionar los métodos, las formas y los medios
para formar y desarrollar los profesionales; se trata de crear nuevas estrategias

en las microuniversidades que conlleven a esta aspiracion.



Dentro de todas las acciones que debe realizar el tutor con el maestro en
formacion se encuentra la formacion inicial investigativa y es donde se centra la
presente investigacion, porque el educador tiene que aprender a investigar, tiene
gue ensefar a investigar, ya que el hombre es un investigador permanente,
consciente 0 inconscientemente, por esto es necesaria su preparacion para
aprender a investigar y a su vez ensefiar a los profesores en formacion que estan

bajo su tutoria a investigar también.

En este sentido el trabajo cientifico estudiantil tiene el objetivo de contribuir a
desarrollar habilidades investigativas en los estudiantes, mediante la solucién de
problemas de la practica pedagdgica por la via cientifica. Esta condicionado por
las caracteristicas y exigencias del curriculo, asi como por las condiciones
existentes, el aseguramiento bibliografico y material en general para cumplir las
exigencias planteadas en la formacion del profesional de la educacion.

A pesar de que han existido algunos avances en esta preparacion con la
Maestria en Ciencias de la Educacion, la obligatoriedad de que los tutores no
matriculados en la maestria recibieran los cursos referentes a la metodologia de
la investigacion, se necesita ademas de aprender a investigar, ensefiar a otros a

investigar.

A través de visitas de inspeccién, asi como la observacion de consultas con el
tutor, la preparacion y exposicion de las diferentes modalidades de trabajo

cientifico se expresan limitaciones entre las que se encuentran:

-Se desconocen las acciones que debe realizar el estudiante en formacion en

cada una de las modalidades de trabajo cientifico.

-Se reflejan mas las acciones que los recursos tedricos y practicos esenciales

gue le permiten incursionar en la realidad educativa desde posiciones cientificas.

-Existen insuficiencias en las habilidades cientificas basicas para la solucion de

problemas profesionales



-No se domina la forma de organizar la tutoria en funcion de dar tratamiento a las
necesidades y deficiencias de los estudiantes, vinculadas al componente

investigativo.

Al analizar estas limitaciones, resulta evidente la existencia de contradicciones
entre el nivel de preparacién actual de los tutores para la formacién inicial
investigativa y el que se aspira, por lo que este trabajo esta orientado a la
solucién del siguiente problema cientifico: ¢ Cémo contribuir a la preparacion de
los tutores para la formacion inicial investigativa de los estudiantes de las

carreras pedagdgicas?

En consecuencia se define como objeto de investigacién: el proceso de
preparacion de los tutores y como campo de accion: la preparaciéon de los
tutores para la formacion inicial investigativa de los estudiantes de las carreras

pedagdgicas.

Esta investigacion tiene como objetivo: proponer un sistema de acciones
estratégicas de preparacion a los tutores para la formacion inicial investigativa de

los estudiantes de las carreras pedagogicas.

Para dar solucion al problema planteado y el cumplimiento del objetivo propuesto

se formulan las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢ Qué fundamentos tedrico-metodoldgicos sustentan la preparacion de los
tutores para la formacion inicial investigativa de los estudiantes de las

carreras pedagogicas?

2. ¢Cudl es el estado inicial en que se expresa la preparacion de los tutores

de las carreras de media superior para la formacion inicial investigativa?

3. ¢Qué sistema de acciones proponer para la preparacion de los tutores en
funcion de la formacion inicial investigativa de los estudiantes de las

carreras pedagogicas?

4. ¢Qué resultados se obtienen con la experimentacion del sistema de

acciones estratégicas que se proponen en la practica pedagogica?



Para la solucion de las preguntas cientificas y el logro del objetivo propuesto se

trazaron las siguientes tareas de la investigacion:

1. Determinacion de los fundamentos teérico-metodoldgicos que sustentan la
preparacion de los tutores para la formacion inicial investigativa de los

estudiantes de las carreras pedagdgicas.

2. Diagnoéstico del estado inicial en que se expresa la preparacion de los
tutores de las carreras de media superior para la formacion inicial

investigativa.

3. Elaboracién de un sistema de acciones estratégicas para la preparacion de
los tutores en funcibn de la formacidén inicial investigativa de los

estudiantes de las carreras pedagdgicas.

4. Comprobacién de la efectividad del sistema de acciones estratégicas que

se proponen en la practica pedagogica.

En el desarrollo de la investigacibn se emplean métodos propios de la
investigacion educativa, segun la clasificacion realizada por Julio Cerezal
Mezquita y un colectivo de autores en los materiales de la Maestria en Ciencias
de la Educacién relacionados con el disefio metodoldgico de la investigacion.

Entre los métodos del nivel tedrico se destacan:

Historico-l6gico: se utiliza en el estudio de los antecedentes y la evolucion del
problema objeto de investigacion, en relacion con la figura del tutor y las
funciones que realiza, su movimiento en diferentes etapas hasta llegar a su
transformacion en las condiciones actuales de universalizacién. La aplicacion del
mismo facilité analizar de forma logica los fundamentos tedricos y metodolégicos
gue sirvieron de sustentos para el sistema de acciones estratégicas que se

ofrecen, dirigidas a la preparacion del tutor para la formacion inicial investigativa.

Andlisis-sintesis: se aplica en el estudio de la bibliografia, los documentos
normativos y los programas de superacion del tutor. A través del mismo se

determinaron los distintos elementos que conforman la preparacion del tutor con



énfasis en la formacién inicial investigativa, asi como para determinar y elaborar

la via de solucion.

Inductivo-deductivo: el proceso de la actividad investigativa asumida, permite
transitar de las insuficiencias en la preparaciéon del tutor para la formacion inicial
investigativa diagnosticadas y que sirvieron como punto de partida a la
comprobacién de la situacion encontrada y aplicar a partir de esa realidad el
sistema de acciones estratégicas, para darle solucién al problema cientifico
declarado. Asi mismo, posibilitaron la determinacién y fundamentacion de los
indicadores y el procesamiento de la informacién empirica obtenida.

Enfoque de sistema: resulta de gran valor para estructurar el sistema de
acciones estratégicas, a partir de su representacion y del establecimiento de sus
caracteristicas y relaciones fundamentales, para determinar sus componentes,
asi como la relacién entre cada una de las acciones y entre estas con los

procedimientos que las forman.
Los métodos del nivel empirico que se utilizaron fueron:

Prueba pedagdgica: se aplica a los tutores al inicio y al final de la investigacion
para obtener informacion en relacién con el nivel de dominio que poseen en
relacibn con los conocimientos tedrico-conceptuales, procedimentales y

actitudinales basicos para la formacion inicial investigativa.

Observacion cientifica: se emplea la observacion a la actividad de tutoria
durante toda la fase de la investigacion, para constatar el dominio de los tutores
en la ejecucion de acciones relacionadas con la formacién inicial investigativa a
través de la actividad de tutoria y los cambios que se producen en su

desempenio.

Técnica proyectiva (composicién): permitié obtener informacion acerca del
grado de comprension de los tutores de la necesidad de preparacién para la

formacion inicial investigativa de los estudiantes de las carreras pedagdgicas.

Método experimental: se aplica un pre-experimento pedagogico en grupo Unico

con medida de pre-test y post-test para comprobar la efectividad de la



implementacion del sistema de acciones estratégicas a partir de su introduccion
en la practica pedagdgica, compuestos ambos por una prueba pedagdgica, la
observacion a la actividad de tutoria y la prueba proyectiva (composicion).

Del nivel estadistico-matematico: la estadistica descriptiva se utiliza con el
propoésito de valorar el comportamiento de los indicadores de la variable
dependiente. En tal sentido se realiza el andlisis porcentual de los datos
obtenidos en cada indicador, la elaboracion de tablas y graficos y la distribucién
de frecuencias absolutas y relativas de los valores alcanzados antes y después

del pre-experimento pedagogico.

La poblacién estuvo determinada por 1ltutores de las careras de media
superior, ubicados en el IPUEC “Serafin Sanchez Valdivia” y el IPE “Mirto Milian”.
No fue necesario definir un criterio de seleccion muestral, ya que la poblacion en
la cual se expresa el problema, posee caracteristicas en cuanto a extension y
posibilidad de interaccién con el investigador, que permiten que se trabaje con
todos los sujetos.

Se consideran como potencialidades para esta investigacion que los tutores
realizan estudios de maestria, que son profesores asistentes, ademas de la

asesoria de las diferentes modalidades de trabajo cientifico estudiantil.
Se asume como:
Variable independiente: la propuesta de un sistema de acciones estratégicas.

Para la definicion y caracterizaciéon de la variable independiente, se asume
como accion estratégica: pasos logicos, planificados, orientados y controlados,
subordinados a un objetivo trazado a partir del diagndstico inicial, en los que se

concretan vias, procedimientos y métodos de trabajo.

Para la definicion de la variable dependiente y su operacionalizaciéon se
profundiz6 en el estado deseado de la formacion inicial investigativa y desde las
posiciones asumidas se define operacionalmente este término del siguiente

modo.



Variable dependiente: nivel de preparacion de los tutores para la formacién
inicial investigativa en las carreras pedagdgicas, entendida como, el dominio que
expresan en relaciéon con los contenidos tedrico-conceptuales y procedimentales
para la formacion inicial investigativa de los estudiantes de las carreras
pedagdgicas, asi como su comportamiento actitudinal vinculado a las actividades
inherentes a esta arista de su desempefio. En el capitulo dos de esta tesis se
realizan todas las precisiones en relacion con los indicadores y el disefio

metodologico asumido para su estudio.

La contribucién practica radica en el sistema de acciones estratégicas para la
preparacion de los tutores en funcion de la formacién inicial investigativa de los
estudiantes de las carreras pedagoégicas. Como elemento novedoso se considera
el caracter sistémico dado por la combinacion ordenada, coherente y coordinada
de todos sus componentes, el enfoque problémico a partir del desarrollo de
habilidades inherentes a la actividad de tutoria, el protagonismo de los tutores
que propicie la participacion activa y transformadora y la integracion del trabajo
docente-metodolégico, cientifico-metodoldgico y la superacion, como elementos
de cambio en el contexto del accionar estratégico.

El informe final se estructura en: introduccién, dos capitulos, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.

En la introducciébn se exponen las principales categorias del disefio tedrico-
metodoldgico, asi como aspectos relacionados con la fundamentacion del

problema, la novedad de la investigacion y la contribucion a la practica.

El desarrollo se estructuré en dos capitulos. En el primero se presentan algunas
reflexiones tedricas en relacién con el proceso de preparacion de los tutores y se
profundiza en la preparacién del tutor para la formacién inicial investigativa de los
estudiantes de las carreras pedagdgicas. En el segundo capitulo se revelan
aspectos tedricos especificos acerca del sistema de acciones estratégicas, sus
caracteristicas y los resultados obtenidos con su experimentacion en la practica

pedagdgica.



CAPITULO 1. “REFLEXIONES TEORICO METODOLOGICAS EN TORNO A LA
PREPARACION DE LOS TUTORES PARA LA FORMACION
INICIAL INVESTIGATIVA EN LAS CARRERAS
PEDAGOGICAS”

Para dar respuesta a la primera pregunta cientifica que se declara en la
introduccion, se desarrolld la tarea de investigacion relacionada con la
determinacién de los fundamentos teéricos y metodoldgicos que sustentan la
preparacion del tutor para la formacion inicial investigativa en las carreras
pedagdgicas, tal aspiracién ha exigido un recorrido por los principales referentes
gue se presentan en la literatura pedagogica en relacién con el tema y que
revelan las posiciones de partida que se asumen en esta investigacion. Los

principales resultados de esta tarea se muestran en el presente capitulo.

1.1. Posicién actual sobre el proceso de preparaciéon de los tutores

El devenir histérico de la categoria tutor ha transitado por diferentes etapas de la
historia y del pensamiento filoséfico, psicoldgico, pedagdgico y educacional, por
lo que el tutor ha sido expresion de una realidad historico-cultural concreta y
singular en la que se ha mantenido como esencia su rol de guia espiritual, de

transmisor de conocimientos, valores, sentimientos y habilidades.

Desde la época de la esclavitud, a las nuevas generaciones de las clases
dominantes se les educaba para mandar y explotar a los esclavos. En estas
circunstancias nace la teoria de la educacion que alcanzé su maxima expresion
en las concepciones filosoficas y pedagdgicas de los grandes representantes en

la antigiiedad griega.

En los siglos XV-XVI aparecieron en algunos paises de Europea Occidental y
Central la ideologia y la cultura burguesa, condicionadas por el surgimiento de las
relaciones de produccion capitalistas; surgieron las ideas humanistas en relacion
con la educacion y la escuela, se utilizaron métodos activos en la ensefianza

para desarrollar el pensamiento del nifio.



La ideologia burguesa en ese periodo estuvo representada por Juan Luis Vives,
Erasmo de Roétterdam y Tomas Moro, comenzé asi la época del Renacimiento en

la cual el hombre se convirti6 en el centro de las preocupaciones.

En la América Espafiola la educacidén de estos siglos recaia sobre la familia o
maestros particulares, ellos transmitian los conocimientos; los padres que
disponian de riquezas pagaban un preceptor que ofrecia una adecuada

preparacién a sus hijos para continuar estudios en el continente o en Europa.

Las ideas pedagdgicas positivas del humanismo fueron tomadas posteriormente
por Juan Amos Comenio, quien cre6 los fundamentos de la Pedagogia de los
nuevos tiempos y es considerado el padre de esta ciencia. En el proceso de
universalizacién de la Educacién Superior Pedagogica, la concepcién de este
ilustre pensador adquiere vigencia pues desde la practica laboral y con la guia
del tutor el maestro debe formarse integralmente en la propia escuela.

La institucién escolar asume la responsabilidad de la formacion de los docentes y
a su vez los alli insertados desde el primer o segundo afios de la carrera tienen el
compromiso de educar a sus alumnos y asumir, de forma integral, todos los

procesos educativos que en la escuela se desarrollan.

Es evidente el papel y la influencia que ha desempefiado el tutor a lo largo de la
historia y es reconocida su importancia para la formacion de la personalidad,
debe sentir un gran amor por la profesién que desempefia y ser un investigador
constante de la realidad educacional. Ademas, debe ser un buen comunicador y
ser capaz de ayudar al maestro en formacion a erradicar las dificultades, para
gue aprenda a aprender y aprenda a ensefiar a aprender.

Con la nueva concepcién sobre la formacion de educadores en el proceso de
universalizacion pedagdgica a partir del curso 2002-2003, las funciones del tutor
se modifican. Se adoptan nuevos métodos y estilos de trabajo en la

microuniversidad pedagdgica.

La universalizacion en la formacion del personal docente representa un aporte al

desarrollo educacional de todos los territorios, la cual repercute positivamente en



el nivel que se logre alcanzar en la formacién de los nifios, adolescentes, jovenes

y la poblacién en general.

El papel fundamental lo desempefia en este sentido el tutor. Sobre él recae la
mision fundamental, pues es la persona que mas cerca esta del maestro en

formacion y se transformara en su guia y mentor.

En la actualidad, Antonio Blanco y S. Recarey (1999) han brindado aportes
valiosos acerca de la mision de los educadores cubanos y la importancia de la
unidad dialéctica entre instruccién y educacion. Los autores precisan que el rol
del maestro es de un educador profesional, pues es el Unico preparado para la
labor educativa.

Este postulado reviste gran importancia en la actualidad cuando el maestro debe
convertirse, y de hecho el tutor, en un formador integral del futuro joven
universitario pedagdgico. Para lo que necesita poseer métodos, procedimientos y
toda una serie de herramientas que le faciliten su labor y las cuales obtendra

fundamentalmente con una buena preparacion.

Es importante destacar que la preparacion, en sentido general se analiza desde
dos posiciones esenciales. Una, la que atiende a la preparacion como accion y la
otra, como efecto, por lo que cualquier acercamiento al tema se realiza desde
estas dos dimensiones fundamentales: la preparacion del sujeto como efecto y la

preparacién como accion.

Como accion se identifica todo el accionar que se despliegue en funcion de
preparar a cualquier individuo, vinculada al estado en que se muestran los

alcances adquiridos en un contenido determinado.

En la segunda direccion, referida la preparacion como resultado o efecto, de
manera general se define como el conocimiento que alguien tiene de cierta
materia, por lo que esta estrechamente relacionada con lo que se puede esperar
de él en la materia en cuestion. Es obvio entonces sefialar que en la medida que
esté mejor preparado mas cerca estara de la posibilidad de llegar al estado
deseado.



Esto implica, por tanto, el dominio de determinados aprendizajes vinculados al
saber, saber hacer, saber ser y saber convivir, priorizados por la UNESCO como
pilares basicos. En torno a estos saberes se determina el modelo que se espera,
en correspondencia con las exigencias del entorno en que realiza su labor y en

consecuencia con el ideal de preparaciéon de estos sujetos.

En lo referido a los contenidos, a la formulacion del deber ser, se realizan andlisis
gue pueden ser mads 0 menos generales en correspondencia con lo que se
guiere. En este caso interesa determinar en un plano especifico dentro de la
preparacion general del tutor cuales son los contenidos que se deben jerarquizar,

en un area determinada de su desempefio.

Al revisar la literatura pedagogica, resultaron interesantes las ideas presentadas
por Carlos Alvarez de Zayas (1999), cuando precisa que un individuo esta
preparado cuando puede enfrentarse a los problemas que se le presentan en su
puesto de trabajo y los resuelve. Puede inferirse entonces, que el tutor esta
preparado cuando puede enfrentar y resolver los problemas de la préctica
pedagdgica.

En tal sentido, la autora considera oportuno sefialar ademas, que cualquier
individuo preparado es aquel que sabe, sabe hacer y muestra una adecuada
actitud ante el desempefio de determinadas acciones relacionadas con el tema
en cuestion. De ello se desprende que la preparacién es la fusién de dos
elementos importantes en el proceso de formacion de cualquier sujeto: la
educacién y la instruccién, categorias de la pedagogia cubana cuya identidad y
relaciones han sido ampliamente abordadas.

Al respecto José Marti expresd que instruccion no es lo mismo que educacion,
aguella se refiere al pensamiento y ésta principalmente a los sentimientos. Sin
embargo no hay una buena educacion sin instruccidén. Las cualidades morales
suben de precio cuando estan realzadas por las cualidades inteligentes. Se
infiere con facilidad que la preparacion es la unidad entre instruccion y educacion

pues conjuga el desarrollo intelectual con el crecimiento moral.



El reconocimiento de dos esferas de regulacion de la personalidad: la
motivacional - afectiva y la cognitivo-instrumental, han permitido a la psicologia
pedagbgica cubana abordar el tema de la preparacion desde sodlidas
concepciones cientificas pues la tarea instructiva esta relacionada con el area
gue regula la configuracion de los sistemas de conocimientos, habitos y
habilidades que influye en los esquemas de acciones y operaciones con que

opera el individuo.

La tarea educativa aparece directamente relacionada con el proceso de
construccidon de los sentimientos y afectos, de las valoraciones, intereses e
ideales, que tienen su maxima expresion en la configuracion del proyecto de vida.
Sin embargo, ambas esferas de regulacion son inseparables entre si, puesto que

pertenecen al mismo sujeto y condicionan su actuacion.

Segun plantea Gilberto Garcia Batista (1996: 64) y un grupo de investigadores,
en el texto “Los retos del cambio educativo”: la preparacion profesional auxilia de
modo eficiente la intencion de provocar transformaciones de perdurable imagen

en el proceso de cambio de la escuela.

La superacién profesional del tutor es una premisa fundamental en el desempefio
de sus funciones en el contexto de la microuniversidad pedagdgica. Permite a los
graduados universitarios adquirir, ampliar y perfeccionar los conocimientos
necesarios para el desempefio eficiente de sus responsabilidades en la labor que

realizan y elevar su desarrollo cultural e integral.

De esta forma, la superacion profesional tiene como objetivo principal
contribuir a la elevacion de la efectividad y la calidad del desempefio de los
profesionales de la educacién para influir positivamente en la formaciéon
integral de los futuros maestros. Se considera que la educacién profesional
en el marco de las transformaciones de las Universidades de Ciencias
Pedagdgicas, es una concepcion didactica integradora y contextualizada
del perfeccionamiento continuo de los conocimientos que debe poseer el

tutor para su preparacion integral y un mejor desempefio de sus funciones.



Por su parte, en el documento “La escuela como microuniversidad en la
formacioén integral de los estudiantes de carreras pedagdgicas” (2003), se
expresa que la preparacion sistematica de los tutores debe ser organizada
por las Universidades de Ciencias Pedagdgicas de conjunto con las
direcciones municipales de educaciéon, de forma tal que se inserten las
actividades en el sistema de trabajo del municipio y las microuniversidades

en las que laboran los tutores.

El diagndstico de los tutores, evidencia el poco dominio que poseen de la
didactica universitaria y del plan de estudio del tutorado lo cual limita el
asesoramiento del componente académico, ademas existe una deficiente
superacion profesional sobre todo en lo referido al conocimiento de la
metodologia de la investigacién educativa aspecto este que se corresponde con
los bajos indices de participacién en eventos y asesoria a trabajos cientificos lo

gue evidencia la necesidad de superarlos en este sentido.

La direccién de la sede municipal, teniendo en cuenta las potencialidades y
limitaciones que poseen los tutores, ha impartido actividades metodolégicas que

contribuyen a elevar su preparaciéon, ejemplo de ellas son:
-Funciones de los tutores en las microuniversidades.
-El proceso evaluativo en las sedes y microuniversidades.

-Consideraciones acerca de la asignatura Metodologia de la Investigacion
Educativa.

-Estrategia del trabajo cientifico estudiantil.
-La clase encuentro como forma de docencia en la Ensefianza Superior.

No obstante, es insuficiente el nivel de preparacion alcanzado por los tutores al
no existir un programa de superacion que coadyuve a perfeccionar el desarrollo

profesional.

Actualmente, los esfuerzos del Ministerio de Educacion estan centrados en
convertir las escuelas en microuniversidades donde el tutor desempeiia el rol

fundamental, se edit6 un documento que constituye una valiosa fuente de



consulta pues recoge las funciones que debe desempenar la escuela en el nuevo
proceso de universalizacién pedagdgica, asi como valoraciones hechas por Fidel
Castro Ruz (2003) en la graduacion del primer curso emergente de maestros
primarios acerca del tutor donde se destacan las siguientes caracteristicas del
tutor de los estudiantes de Licenciatura en Educacion:

-Debe ser un docente en ejercicio seleccionado, Licenciado en Educacion.

-Debe estar en contacto directo con el estudiante y atenderlo durante toda la

carrera.
-Debe ser ejemplo.

Con la constitucion del Destacamento Pedagdgico “Manuel Ascunce Domenech”
a principios de la década del 70, el estudiante comenzé a combinar el estudio con
el trabajo. De esta manera, al llegar a la escuela para impartir clases, se le
asignaba un profesor de experiencia de la catedra a la cual pertenecia para que

lo preparara y guiara en su formacion.

La tutoria en la educacion superior existia fundamentalmente, para los
estudiantes del quinto afio de las diferentes carreras existentes en el pais los
cuales se graduaban con Trabajo de Diploma. En los Institutos Superiores
Pedagdgicos se le asignaba tutor al estudiante que tenia el mérito para presentar

una tesis.

En 1992 el componente investigativo tuvo como propésito esencial lograr que los
estudiantes fueran capaces de dar solucion a los problemas que se presentaban
desde la escuela en su preparacion académica y laboral se le asign6 un tutor al

estudiante pero que solo lo guiaba en el componente investigativo.

Varios autores hacen referencia a la identificacion del tutor en diferentes partes
del mundo: un profesional que se ajusta a los requerimientos exigidos por el
régimen totoral y que ha recibido un entrenamiento para realizar con propiedad su
rol , un profesional que adquiere formalmente un compromiso frente a una
institucion y para el tutorado, un asesor, un profesional en el cual se negocia la

formacion y el mejoramiento profesional y humano de los individuos de acuerdo



con los intereses sociales e individuales ,ejemplo de revolucionario, capaz de
orientar y controlar la preparacion de los estudiantes en su desempefio

profesional y en su formacién integral.

1.2. Antecedentes de la formacidn inicial investigativa de los profesionales

de la educacion

A partir del triunfo revolucionario en Cuba, el pais comienza grandes empresas y
transformaciones encaminadas a elevar el nivel educacional del pueblo, por lo
tanto tiene que fijar la mirada en la formacion del profesional que debe desarrollar
los planes disefiados a tal efecto. En 1964 a partir de la Resolucién Ministerial
544/64 firmada por Armando Hart Déavalos, se establecié en las tres
universidades existentes en el pais la carrera profesoral que preparaba a los
profesores por especialidades para ejercer la docencia en la Ensefianza Media.
La creacion de estos Institutos Pedagdgicos viene a satisfacer una necesidad

social creciente.

La década del 70 se caracterizo por profundos cambios en todo el sistema
educativo cubano, dentro de los cuales pueden destacarse por su

relevancia:

-La creacion en 1972 del Destacamento Pedagdgico “Manuel Ascunce

Domenech” que se caracterizd por su combinacion del estudio con el trabajo.

-En 1976 se dicta la Ley 1306 mediante la cual se crea el Ministerio de Educacion
Superior, y la Ley 1307 que define la red de centros de Educacion Superior
formada por universidades, centros universitarios e institutos superiores. Se
define que “Instituto Superior: es el centro encargado de la formacion de
especialistas para un campo especifico y en correspondencia con una rama
concreta del desarrollo del pais” (Republica de Cuba, Gaceta Oficial, 1976: 193)
Se crearon los Institutos Superiores Pedagdgicos adscriptos al Ministerio de

Educacion.

En esta época, como consecuencia de las ricas tradiciones pedagdgicas cubanas,
ya hay un marcado interés en la formacion investigativa del profesional de la

educacion y prueba de ello es el hecho de que en 1972 se realiza, auspiciado por



la Universidad de La Habana, el Primer Forum de Investigaciones Pedagdgicas
en el que se presentan trabajos investigativos realizados por profesores/as y
estudiantes de dicho Instituto.

Como el perfeccionamiento es una labor ininterrumpida en la Educacién Superior,
el mismo adquiere en determinados momentos tal significacion que implica la
modificacién de los planes y programas de estudio. Mediante la Resolucion
Ministerial 658 del afio 1976, queda aprobado el cambio para un nuevo plan de

estudio denominado “A” con cinco afios de duracion.

Este nuevo plan entré en vigencia en el afio 1980, y en él ya se plantea que “El
estudiante debe realizar en todo su plan de estudio dos trabajos de curso, que
escogera entre las opciones que se ofrecen. El tiempo para estos trabajos no esta
contemplado dentro del total de horas en el plan del proceso docente. El 50% de
los estudiantes como minimo, debera escoger dentro de los trabajos de curso el
de Metodologia de la Ensefianza”. (Republica de Cuba, MES. 1979, s/n)

Si bien la actividad cientifico investigativa del estudiantado se materializa en el
curriculo, existe escaso vinculo con los problemas especificos de la escuela, por
lo que su concepcidn esta limitada a los contenidos teoricos de las asignaturas y a

la seleccion obligatoria de temas de metodologia de la ensefianza.

Un aspecto de interés esta dado en el hecho de que la culminacion de estudios es
mediante examenes estatales que comprenden la Filosofia Marxista Leninista, la
Metodologia de la Ensefianza y la Especialidad, aspectos importantes en la
formacion, pero que al no vincularse con la realidad educativa limitaban su

caracter profesional.

Las investigaciones realizadas por el Ministerio de Educacion y los Institutos
Superiores Pedagdgicos en el periodo comprendido entre los afios 1977-1979
para validar la efectividad del Plan de Estudio “A” determinaron una serie de
insuficiencias relacionadas principalmente con la centralizacién de la concepcion
del proceso docente-educativo y la falta de precision en las tareas que debia

enfrentar el profesional para resolver los problemas mas generales y frecuentes



de su profesion. Todo lo anteriormente expuesto determind la necesidad de

elaborar un nuevo Plan de Estudio “B” (L6pez Balboa,. 2001: 2)

En el curso 1982-83, se inicia el plan de estudio “B” que mantiene la
estructuracion por ciclos, ademés de la culminacion de estudios por exadmenes
estatales y la realizacion de dos trabajos de curso a lo largo de la carrera, con la
especificaciéon de que uno de ellos debe ser de perfil pedagdgico. Se evidencia
una tendencia a la ampliaciobn del espectro investigativo con mayor vinculo
profesional, aunque algunas carreras aun mantienen la restriccion de que el

trabajo de curso debe tener caracter estrictamente metodoldgico.

En la década del 80, el avance cientifico tecnoldgico y de la Educacién Superior
trajo entre otros resultados:

-Desarrollo de los contenidos de las ciencias y especificamente, nuevas
concepciones pedagdgicas. Criterios nuevos acerca de la formacion profesional
de perfil amplio. Necesidad de introducir la computacién como contenido y como
medio de ensefianza. Fortalecimiento de los vinculos entre la docencia, la

produccion y la investigacion.

Por ello, comienzan a detectarse insuficiencias dentro de las cuales, el
Documento Base para la elaboracion de los Planes de Estudio C elaborado por el

Ministerio de Educacién Superior, sefiala como fundamentales:
-Los documentos no precisan adecuadamente las habilidades a formar.

-Los objetivos no siempre se declaran en términos de las caracteristicas

funcionales del futuro profesional.

-Los egresados poseen un desarrollo relativamente menor de las habilidades en
comparacién con la apropiaciéon de los conocimientos tedricos (Ministerio de
Educaciéon Superior. 1987: 5)

A partir de considerar que Para los Institutos Superiores Pedagdgicos constituye
una necesidad creciente el formar profesores que puedan resolver los problemas
de la escuela” (Garcia Batista, G. 1989: 58) se hacen analisis exhaustivos de las

insuficiencias del Plan “B”. “Entre los problemas que hemos venido confrontando



tenemos la heterogeneidad de las disciplinas de cada afo, y su aporte a la
formacion profesional, asi como la falta de un enfoque sistémico en las diferentes
actividades, lo que limita la integracion de los distintos componentes que orienta
el plan de estudio en detrimento de las actividades laborales y cientificas que
debe desarrollar el estudiante” (Garcia Batista, G. 1989: 58).

Estas y otras insuficiencias sefialadas, se trataron de erradicar en el nuevo plan
de estudio “C” que entraria en vigor en 1990, pero ya, en esa época, se iban
sentando las pautas para su introduccion. Por ello, a partir del papel esencial de la
formacion pedagdgica general, Gilberto Garcia Batista plantea que “La proyeccién
del trabajo de integracion de la Facultad con la escuela debe orientarse

fundamentalmente en la siguiente direccion:

-Adecuacion del contenido de los diferentes tipos de practicas que se realizan en
la escuela (familiarizacion y trabajo pedagoégico general). Para ello resulta
necesario tomar en consideraciéon, por una parte, las habilidades pedagdgicas
generales propuestas para el plan C y, por otra, la necesidad de integracién
temprana de los estudiantes a la escuela, reflejando el caracter multidisciplinario
gue tiene la actividad pedagbgica. Que la practica no sélo sirva como

comprobacién del conocimiento, sino ademas como punto de partida.

Hacer que el estudiante no sélo sea un observador del fenébmeno pedagdgico,
sino que ademas, sea un participante del trabajo en la escuela. De ahi que
resulte necesario la planificacion y realizacién, por el estudiante, de actividades en
la escuela, siempre bajo la direccion del profesor y en funcion de problemas

concretos a resolver:

-Introduccion de los cambios necesarios a partir de las modificaciones

introducidas en la préactica (vincular el componente académico al laboral)

-Establecimiento de las habilidades que deben desarrollarse a partir de las
exigencias de la formacién pedagdgica general que alcanzara el estudiante. Su

extrapolacion a nuevas situaciones.



-Determinacion de las formas de control del nivel de desarrollo de las habilidades
en los estudiantes. Aplicar un control riguroso de las acciones y operaciones que
en cada una de las habilidades es alcanzada por estos.

-Precisiéon de los aspectos teorico practicos de caracter pedagdgico que necesitan
ser consolidados.

-Aplicaciéon y consolidacion de la experiencia del pedagogo en la escuela para

transformar los centros en verdaderas unidades docentes.

-Realizacion de trabajos de curso y de diploma a partir de los problemas de la
escuela. Aplicacion de distintas técnicas investigativas durante las asignaturas del
ciclo.” (Garcia Batista ,G. 1989: 62-63)

De esta manera comienza a trabajarse como parte del transito para la
introduccién del Plan de Estudio “C”, cuyos fundamentos generales pueden

resumirse en:

-Concepcion de estudio-trabajo como principio que se materializa
fundamentalmente a través del componente laboral que es el rector y que recorre
las carreras mediante diferentes modalidades: Practica Laboral Sistematica,
Préactica Laboral Concentrada y Practica Docente.

-Ensefianza centrada en el estudiantado que lo convierte en protagonista de su
propia educacion y desarrollo, lo que favorece la independencia, la creatividad y la
responsabilidad del mismo, a partir de propiciar su participacion en el proceso
formativo y de considerar sus necesidades, intereses, experiencias Yy

motivaciones.

-Enfoque profesional del proceso de ensefianza aprendizaje que favorece el
vinculo teoria-practica entre los componentes organizacionales del plan de
estudio (Académico, Laboral, Investigativo y Autopreparacién), al proponer el
trabajo con los problemas profesionales desde la investigacion como via de elevar

la calidad del proceso pedagdgico.

Esta concepcién se traduce en la interrelacion del componente investigativo con el

académico y el laboral a lo largo de las carreras mediante: Trabajo Extracurricular,



Trabajo de Curso, Trabajo de Diploma y Jornadas Cientificas Estudiantiles. La
autopreparacion esta implicita en todas las tareas y actividades del curriculo
desempeiando un papel especial para el desarrollo de la independencia.

Puede apreciarse que si bien se mantiene el Trabajo de Curso, el Trabajo de
Diploma constituye la forma de culminacion de estudios para todas las carreras,
exceptuando la carrera de Lenguas Extranjeras que mantiene como forma de
culminacién el Ejercicio Profesional, con la modificacion de que tienen que partir
de la caracterizacion y diagnéstico del grupo para fundamentar la clase, por lo que

incorporan elementos de investigacion.

Las Jornadas Cientificas Estudiantiles se realizan desde el nivel de afio hasta el
nivel nacional, con una frecuencia anual. Se hace evidente la fuerza necesaria
gue va alcanzando la preparacion para la investigacion en la formacion

profesional pedagogica, asi como el desarrollo de vias que la favorecen.

Para el disefio del nuevo plan de estudio, las carreras disponen por primera vez
de un modelo de profesional de la educacién, como resultado de una
investigacion realizada por Guillermina Labarrere. “El término Modelo del
Especialista se refiere a un modelo ideal de especialista que se logra no solo
mediante el trabajo de los Centros de Educacién Superior, sino posteriormente
con la practica cotidiana y el trabajo de superacion refleja el modelo del profesor
con determinado nivel de maestria” (Labarrere, G. 1987: 18).

Se fundamenta que para la elaboracion del modelo en las carreras, es necesario
considerar: la determinacién de las habilidades pedagdgicas generales, la
determinacién de las habilidades especificas, asi como la elaboracion de la parte
ideoldgica del modelo, la cual “Debe incluir también cualidades profesionales y las
del hombre de la nueva sociedad” (Labarrere, G. 1987: 24).

También se plantea que los/as estudiantes deben resolver problemas de la
practica docente mediante la investigacion cientifica, por otra parte, se destaca
ademds que “La combinacion del estudio y el trabajo se ha convertido en principio

rector del sistema de educacién cubano en todos los niveles” (Lazo Machado y



otros/as 1987: 1) el cual adopta vias, formas y métodos cada vez mas complejos

y desarrolladores.

En esta misma linea del planteamiento de especificaciones para el
perfeccionamiento, uno de los documentos rectores del plan de estudio (ISP
Enrique José Varona. 1991: 2), plantea los Principios a seguir para la planificacion

y organizacion del componente investigativo, entre los que se encuentran:

-Proyeccion desde el primero hasta el dltimo afio de la carrera de actividades,
acciones con el desarrollo de habilidades de caracter investigativo.

-Ordenamiento de manera ascendente en cuanto a profundizacion vy

perfeccionamiento de las actividades investigativas.

-Determinacion, por el colectivo pedagdgico de afio de como llevar a vias de
hecho este componente.

-Declaracion de que todas las asignaturas del curso deben contribuir a la

consecucion del componente investigativo.

-Precisiéon de las formas de control de lo investigativo y de su correcta integracion

con lo académico y laboral.

-Cumplimiento de que cada programa de disciplina refleje el componente

investigativo tanto en sus objetivos como en su puesta en practica.

Los objetivos del plan de estudio de la carrera expresan la aspiracion a lograr a lo
largo de la misma y deben dar respuesta al encargo social, de ahi la relacion
problema - objetivo - objeto de la profesién. Estos objetivos sélo son alcanzables

en su derivacién por afios, disciplinas, asignaturas, temas y tareas docentes.

En 1992 a partir de los primeros resultados obtenidos en la aplicacion del Plan
“C”, se redisefia la disciplina Formacién Pedagdgica General considerando mas la
I6gica de los problemas profesionales que la légica de las ciencias particulares.

A esto también contribuy6 el hecho de que a mediados de la década del 90,
comienza un fuerte movimiento de incremento de Doctores en Ciencias

Pedagodgicas y en Ciencias de la Educacién, asi como la apertura de Maestrias



en: Educacién, Educacion Superior, Educacion Avanzada Yy Didacticas
Especiales, que indiscutiblemente elevan la calidad profesional del claustro de los
UCP y en gran medida enriquecen el proceso de formacion profesional
pedagdgica con su consecuente repercusion en el estudiantado.

La importancia de la formacién investigativa de los profesionales de la educacién
se hace evidente en las investigaciones que se realizan en los marcos de
maestrias y de doctorados, asi como en las jornadas cientificas de profesores que
con frecuencia anual exponen los resultados mas relevantes que en el orden

cientifico aporta el profesorado del Instituto.

A partir de las nuevas condiciones que esta viviendo la escuela media cubana, en
1999 se orienta hacia un perfeccionamiento mediante un cambio de concepcién
curricular dirigido a la elaboracién de proyectos educativos, con prioridad de
asignaturas determinadas a partir de las necesidades sociales, asi como de las

dificultades detectadas en diferentes investigaciones.

A esto se suma el déficit de maestros/as que enfrenta, lo que hace redisefar el
plan de estudio, considerando ademas de los factores expuestos, las
insuficiencias detectadas en la préactica, las cuales apuntan a la necesidad de
profundizar en contenidos como la orientacién profesional y la investigacion

educativa.

Estos planteamientos, permiten afirmar que el conocimiento cientifico comienza a
ser una necesidad ante los problemas de la practica y que se va tomando

conciencia de la importancia de la investigacion como via para solucionarlos.

Uno de los problemas que subsistié en la instrumentacion del plan de estudios
“C”, radico justamente en que aun la docencia era tradicional en el sentido de que,
aunque al estudiantado se le dio mayor participacion, se seguian explicando los
contenidos cientificos por parte del profesorado como verdades acabadas que
guiaban al estudiantado a la asuncion acritica de criterios ya elaborados sobre
teorias, personajes, hechos y otros, en lugar de favorecer la problematizacion, el
andlisis, la reflexiéon y la discusion cientifica, la busqueda y comparacion entre

teorias o puntos de vista, la toma de posicion personal en el plano de la ciencia.



En este sentido, se inicia en las carreras un trabajo metodoldgico dirigido al
cambio educativo desde posiciones mas centradas en los procesos de
aprendizaje, dando un papel destacado a la actividad cientifica estudiantil, pero
aun subsiste como dificultad el hecho de que muchas veces el/la estudiante
investiga problemas de la ciencia de la especialidad, ajenos a su practica laboral o
docente, por lo que la investigacion sigue siendo vista como independiente del
guehacer diario de la practica educativa escolar.

En el curso escolar 2000-2001 se hace un nuevo redisefio de la disciplina FPG,
gue entra en vigor en este mismo curso. En los fundamentos de esta nueva
version, se analizan las caracteristicas metodoldgicas que debe tener el proceso
de ensefianza aprendizaje en los Institutos Superiores Pedagdgicos, sefialandose
gue debe ser problematizador, sistematizador, socializador, y metacognitivo.

Puede apreciarse que de forma explicita es la primera vez que se declara con tal
fuerza la necesidad de lograr el desarrollo de procesos metacognitivos en los/as
estudiantes, lo que no significa que ya no se viniera trabajando en esta linea,
puesto que el cambio de la concepcion pedagdgica tradicionalista centrada en
una enseflanza uniforme y homogénea que desconocia practicamente el
aprendizaje, hacia una concepcion pedagdgica mas humanista y desarrolladora,
se habia iniciado a partir de los trabajos anteriores de la Doris Castellanos entre
otros/as autores estudiosos/as de la tematica.

En la busqueda de soluciones a estos retos generales que enfrenta la educacion
cubana vy, por lo tanto, el profesional que en ella se desempefa, a partir de
considerar las nuevas concepciones pedagogicas que plantea el cambio
educativo, asi como las experiencias que se estan llevando a cabo en el pais para
elevar la calidad de la educacion, dando respuesta a demandas sociales y
objetivos estatales, sin dejar de tener en cuenta las condiciones que enfrenta el
pais, un nuevo plan de estudio entré en vigor en el curso 2002-2003, donde el
elemento esencial radica en el estrechamiento de lazos entre la Universidad y la
Sociedad a partir del proyecto de universalizacion, mediante el cual, cada territorio

deviene en microuniversidad.



En este proyecto, se plantea la elevacion del papel protagonico de los/as
estudiantes en la formacién profesional, al estar insertados en el territorio desde
segundo afio. Para ello la modalidad de educacidn que se emplea, es la

educacion a distancia, con la variante de cursos semipresenciales.

La organizacién curricular sera modular, a partir de los problemas profesionales.
Esta idea no es nueva, ya en 1965 venia trabajandose un nuevo concepto de
universidad donde se plantea que esta tiene que ampliarse y ser algo mas que

ese sitio donde se retnen unos a ensefiar y otros a aprender.

La préactica laboral-investigativa es la actividad de mayor integracion que
realizan los estudiantes en el proceso de formacion. En ella adquieren
vivencias profesionales que la transforman en un proceso de
personalizacion, generalizacion y concreciobn de conocimientos,

habilidades, sentimientos y valores.

Puede plantearse que la formacion investigativa en los Institutos Superiores
Pedagdgicos ha ido perfeccionandose desde su fundacién hasta la fecha. En sus
inicios estuvo muy limitada la concepcion, restringiéndola en el curriculo a la
solucion de problemas esencialmente metodolégicos mediante trabajos de curso.
Paulatinamente, se va vinculando a los problemas reales de la practica y se
amplia su espectro, asi como el grado de complejidad con que se abordan dichos
problemas.

Posteriormente aparece en algunas carreras, la asignatura metodologia de la
investigacion, la cual en la actualidad se concibe como parte integrante de la
disciplina Formacion Pedagégica General, la misma permite sistematizar

contenidos ya aprendidos y ampliar los existentes.

Sin dudas, el Plan de Estudio “C”, constituy6 un salto cualitativo importante en la
formacion profesional pedagdégica, que marcd nuevas pautas al contar con un
modelo de especialista, perfeccionar el vinculo teoria-practica, redimensionar la
investigacion educativa en su papel profesional, ampliar el espectro de las

funciones profesionales pedagdgicas y plantear nuevas demandas metodolégicas



a partir de una concepcién de educacién permanente es marcada la tendencia al

aumento de la actividad practica como fuente inicial del conocimiento

Estos elementos deben materializarse a partir de la concepcién de ensefanza-
aprendizaje con que se trabaje, la cual debe considerar el papel protagénico de
los/as estudiantes en las escuelas de practica a partir de asumir un rol
profesional, de verse como parte de la problematica de la escuela y no como
observador/a contemplativo/a de los hechos y sucesos que en ella acontecen.

1.3. Lainvestigacion como funcién profesional pedagogica

En las Universidades Pedagodgicas, cada vez con mayor frecuencia, se aboga por
perfeccionar la formacién inicial de los futuros profesionales de la educacion,
especialmente en el area investigativa donde las insuficiencias demostradas en la

practica educativa han sido evidentes.

Las demandas actuales de la sociedad implican a maestros y maestras en la
busqueda de soluciones, desde posiciones cientificas, a los problemas educativos
del contexto en que se desempefian como profesional. Es por ello que se hace
imprescindible reflexionar acerca del papel de la investigacién en el desempefio

profesional pedagogico.

El nivel de actualidad de la problematica no significa que sea nueva. En las raices
de la educacion cubana, encontramos latente esta idea en nuestros mas insignes
pedagogos. Asi, Enriqgue José Varona plante6: “El maestro debe conocer los
métodos de investigacidon, para ensefar a aplicarlos, porque el hombre es un
perpetuo investigador, consciente o inconsciente. Conocer es una necesidad

primordial como nutrirse”.

El andlisis de la esencia de esta frase conduce a uno de los retos fundamentales
que debe enfrentar todo educador o educadora en la escuela contemporanea:
ensefiar a los y las estudiantes a encarar los problemas docentes y de la vida,
dotarlos/as de los recursos necesarios para que puedan darles solucion siempre

gue esto sea posible, desarrollar mentes flexibles, capaces de encontrar



diferentes alternativas a una misma situacion, y todo ello, apoyandose en la

ciencia.

Formar una concepcion cientifica del mundo implica: utilizar la dialéctica como
teoria del desarrollo para permitir que las/los estudiantes transiten
conscientemente por la via del conocimiento cientifico durante el proceso de
ensefianza aprendizaje; vincular los contenidos cientificos a los problemas de la
realidad; dominar los métodos de la ciencias para aplicarlos y ensefarlos a

utilizar.

El desempeiio profesional de los/as maestros/as entendido como su
practica profesional educativa, en la que deben dar respuesta a los
problemas de caracter profesional que la afectan, asi como proyectar
estrategias de desarrollo a partir de las condiciones existentes, demanda
ineludiblemente una formacion investigativa como base necesaria para el
éxito profesional. Es por ello que la investigacion es vista como una de las

funciones del profesional de la educacion.

Las funciones profesionales pedagodgicas declaradas por el Ministerio de
Educacién y los Institutos Superiores Pedagoégicos sobre las cuales se
estructura la formacion profesional pedagdgica y que son declaradas en la
investigacion del modelo del profesional del Centro de Estudios
Educacionales del ISP “E. José Varona’, son: funcién docente

metodoldgica, funcion de orientacion y funcidn investigativa.

Considerando que el objeto de trabajo del profesional de la educacion es el
proceso de ensefianza aprendizaje, entonces hay dos categorias esenciales
implicadas, estas son, enseflanza y aprendizaje y deviene por tanto, como

primaria la funcién docente metodoldgica.

Puesto que esta se relaciona directamente con el ensefiar y el aprender
como acciones generales que caracterizan a los sujetos participantes de
este proceso en su interactuar, el/la maestro/a desde un rol profesional y

los/las estudiantes desde su rol de aprendices.

La funcion docente-metodologica



La funcion docente metodoldgica es entendida como “Actividades
encaminadas a la planificacién, ejecucién, control y evaluacion del proceso
de ensefanza aprendizaje. Por su naturaleza incide directamente en el
desarrollo exitoso de la tarea instructiva y de manera concomitante favorece

el cumplimiento de la tarea educativa” (Blanco y Recarey. 1998: 85).

A través de esta funcion docente metodoldégica debe modelar y desarrollar
didacticamente la asignatura considerando las exigencias curriculares, las
diferencias individuales y el contexto grupal, por lo que debe problematizar
acerca de: ¢Quiénes son estas personas?, ¢(Cémo piensan, sienten y
actuan?, ¢Qué necesidades de aprendizaje tienen?, ¢;Cual es el nivel de
desarrollo que han alcanzado?, ¢Cudl es su estilo de aprendizaje?, ¢Qué
intereses, motivaciones y aspiraciones tienen?, ¢Qué influencias educativas
inciden sobre ellos?, ¢(Qué tipo de orientacion necesitan?, ¢Considera el
curriculo estos elementos?, ;CoOmo satisfacer las necesidades individuales

desde el marco grupal?.

Estas interrogantes demandan un diagnéstico que sirva de base para
organizar cientificamente el proceso de ensefianza aprendizaje y como parte
del mismo, atender las diferencias individuales, por lo tanto debe abarcar
aspectos de indole general, particulares de la asignatura y especificos de
cada estudiante. Inmerso en este proceso esta la orientacion como

condicion necesaria para el éxito de las tareas de ensefianza-aprendizaje.

El desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje debe ir acompafiado de
observacion sistemética, andlisis y reflexion que permitan ir evaluando
logros y dificultades y por lo tanto ajustando la planificacién a partir del
nivel de desarrollo alcanzado e ir proyectando nuevas acciones en funcién

del desarrollo potencial y de los objetivos propuestos.

Se puede plantear que para realizar con éxito esta funcion el/la maestro/a
tiene que investigar, puesto que la investigacion esta inmersa en el accionar
profesional que demanda esta funcion docente metodoldgica, un

investigador en el profesor no es una cualidad o una forma de ser o de



actuar que se adiciona a la de ensefiar. Hace parte de la naturaleza de la
practica docente la indagacion, la busqueda, la investigacion. De lo que se
precisa es que, en su formaciéon permanente, el profesor se perciba y se

asuma, porque profesor, como investigador.

La funcion orientadora es entendida por Blanco y Recarey como actividades
encaminadas a la ayuda para el autoconocimiento y el crecimiento personal
mediante el diagndstico y la intervencién psicopedagdgica en interés de la
formacion integral del individuo, la orientacibn como accidén generalizadora, tiene
un caracter eminentemente educativo y esta dirigida a brindar ayuda
especializada, acompafamiento, en el crecimiento profesional y humano, en la

toma de decisiones.

Para poder realizar con éxito esta funcidén el maestro o maestra necesita, una vez
precisada el area de orientacion y el o los sujetos a orientar, buscar informacion
acerca de la problemética individual y/o grupal, asi como de la familia y la
comunidad en que esté enclavada la escuela, para dar respuesta a interrogantes
necesarias que permitan hacer analisis objetivos en torno a las problematicas de
los sujetos. Esto lleva implicito un proceso de caracterizacion y diagnéstico como

base necesaria para la adecuada orientacion pedagdgica.

Todo este proceso de busqueda de informacién y diagnéstico de la comunidad,
de la familia, del grupo, y de cada estudiante no es mas que un proceso
permanente de investigacion que permite hacer un prondstico lo mas objetivo
posible y proyectar las acciones de orientacion pedagdgica necesarias para que

puedan enfrentar su realidad.
La funcidn investigativa

No debe verse como una funcién aislada de su quehacer diario, sino que
debe ser la via fundamental del éxito de su desempefio profesional,
imbricado en las diferentes funciones que realiza asi contribuye al
autoperfeccionamiento del maestro o maestra, a la elevaciéon de la
motivacion profesional y de la efectividad del proceso pedagdgico, lo que

redunda en su calidad, vista en el egresado.



Asignarles a los profesionales de la educacion una funcion investigativa no debe
significarles una sobrecarga, sino una exigencia de profesionalizacion para elevar

la calidad del proceso pedagdgico.

En la medida en que el profesional es capaz de interpretar adecuadamente su
realidad educativa y acceder por si al conocimiento que guia el perfeccionamiento
de la misma, se identifica mas con su profesion al involucrarse como parte de la
problematica y de su solucion, se hace independiente y experimenta sentimientos
positivos de realizacién personal y profesional, se transforma en productor de
conocimientos y desarrolla su creatividad en funcién del perfeccionamiento

continuo de la educacion y de su autoperfeccionamiento profesional.

La preparacién para el cumplimiento de la funcion investigativa, exige de la

apropiacién del método cientifico en el proceso formativo.
Esta funcién investigativa tiene como contenido esencial:

-La identificacion y jerarquizacion de los problemas que estan obstaculizando el
proceso educativo. Parte de la observacién y valoracion de la realidad educativa,
y puede concretarse mediante el diagnéstico.

-La teorizacion acerca del problema para poder asumir una posicién cientifica que
sustente las propuestas de cambio que deriven de dicho proceso, lo que demanda

una constante busqueda y actualizacion tedrica.

-La introduccién y evaluacion en la practica de los resultados obtenidos con vistas
a su transformacion y continuo perfeccionamiento, lo que implica la observacion y

analisis reflexivo permanente “en”, “sobre” y “para” la practica.

Este contenido esencial comprende las acciones generalizadoras implicitas en el
meétodo cientifico: problematizacion, teorizacién y comprobacién, donde la practica
esta presente en todo el proceso, en estrecho nexo con la teoria, o que se le pide
a los maestros y maestras hoy, no es que investiguen por investigar, sino que se
transformen en profesionales competentes a partir del mejoramiento de su

practica educativa mediante la investigacion de los problemas que la afectan, asi



como la reflexion permanente con vision de futuro, buscando alternativas de

perfeccionamiento.

En nuestra opinién no solo los profesionales desde su posicién frente a un aula o
en otra arista de su desempefio sino fundamentalmente en su posicion de tutores
deben apreciar la importancia de estar preparados para poder lograr
transformaciones en sus tutorados y no verlo como una sobrecarga que los

agobia y para la cual no se sienten preparados.

El profesional de la educacion es por la esencia de su trabajo un
investigador, pero para encontrar soluciones cientificas a sus problemas
profesionales debe tener compromiso profesional, ser consciente de la
necesidad de investigar y tener los recursos tedricos y metodoldgicos para
ello.

Quiere esto decir que los profesionales de la educacion deben tener claridad de
su mision social de “educar” en toda la magnitud del término, y por lo tanto, no
pueden esperar que las normativas y decretos para el trabajo escolar, solucionen
los problemas singulares que en su realidad educativa enfrentan, sino que deben

tener conciencia de la necesidad de encontrar dichas soluciones.

Esto implica un proceso de investigacion a partir del analisis critico de su practica
educativa, diagnosticar los problemas que la afectan, precisar las aspiraciones,
modelar e instrumentar las acciones que promuevan el cambio del estado real al

estado deseado de dicha realidad.

De ahi que sea impostergable el hecho de que maestras/os se sensibilicen con la
necesidad de investigar para cambiar, que se armen de los recursos teoricos,
metodologicos y axiolégicos para ello, lo que demanda ademas la adopcién de
nuevos enfoques de investigacion desde la posicién dialéctico materialista que

sustenta nuestra ideologia.
En muchos casos se promueven estilos investigativos como la
investigacion - accion y la investigacion participativa, que rompen los

moldes positivistas, potencian el protagonismo de nuevos actores y los



preparan en la accion misma para enfrentar la solucién de los problemas.”
(Castellanos Simons, B. 1998: 23)

Una investigacion desde dentro del proceso pedagodgico involucra a los
protagonistas del mismo, comprometiéndolos con la problematica y su solucién,
transformandolo en un proceso educativo con enfoque investigativo, donde la
ciencia y el compromiso son los recursos fundamentales para el cambio educativo

gue requiere la escuela cubana actual.

Esto permitira el uso de variantes que eleven la calidad del proceso y a su vez
favorezcan la elevacién de la motivacién profesional, quedando atras el enfoque
externalista de la educaciéon, y el maestro o maestra deje de ser simplemente
quien ejecuta las disposiciones, simple cumplidor/a de normativas que lastran su

trabajo, restandole independencia y creatividad.

Por su parte los/las estudiantes son vistos como sujetos activos de su propia
educacion y desarrollo, son tomados en cuenta a partir de sus vivencias,
experiencias, necesidades, aspiraciones y motivaciones. En el contexto grupal se
potencia la cooperacion y se atiende la individualidad ya que son consideradas las
diferencias en un clima de respeto y democracia que favorece la socializacion del

conocimiento y el intercambio cientifico de experiencias y opiniones.

Si bien puede considerarse que este tipo de proceso pedagdgico es mucho mas
productivo, también hay que reconocer que es mas complejo, porque los retos
que deben enfrentar maestros y maestras son cada vez mayores, cobrando
importancia la funcion investigativa, la que adn no es vista por muchos de ellos
como parte de su trabajo diario y para la cual, en sentido general, no se sienten

preparados.

Luego, a los profesionales en ejercicio hay que proporcionarles por diferentes vias
de la educacién postgraduada y en la propia escuela, la capacitaciéon y superacién
que les permitan desarrollarse profesionalmente con éxito, al mismo tiempo que
debe irse perfeccionando el proceso de formacion inicial de los futuros

profesionales de la educacion en las Universidades Pedagogicas.

Desarrollo en los estudiantes de un método cientifico de trabajo.



Para dar respuesta a la necesidad de que sea el/la maestro/a quien investigue en
su propia realidad y proponga con base cientifica las posibles soluciones a los
problemas de sus escuelas, se esta reforzando la formacion investigativa en las

carreras pedagdgicas desde el primero al ultimo afio.

Esta formacidén investigativa es vista como la preparacion para la funcion
investigativa en su desempefo profesional, por lo que implica necesariamente, la
apropiaciéon del método cientifico, por lo que en el proceso de ensefanza
aprendizaje de la investigacion educativa deben considerarse los principios del
mismo, los cuales son: “Objetividad; Analisis multifactorial; Flexibilidad;
Concatenacién universal; Movimiento; Caracter histérico concreto; Desarrollo”
(Martinez Llantada, M. 2002: 27)

Los componentes didacticos de este proceso de ensefianza aprendizaje
deben tener la particularidad de estructurarse sistémicamente en funcién de
la solucién de los problemas profesionales pedagdgicos, lo que favorece el
acercamiento progresivo al proceso de la investigacion educativa mediante
la ejecucion sisteméatica de las acciones generalizadoras del método
cientifico, las cuales deben caracterizar el modo de actuacién profesional
gue se va desarrollando a lo largo de la carrera. Visto de este modo, estas
acciones, generalizadoras del método cientifico pueden y deben llegar a
desarrollarse como habilidades cientifico investigativas.

El trdnsito consciente del conocimiento sensorial a lo abstracto, a lo
concreto pensado, a la practica transformadora, se produce en la actividad
gue realiza el/la estudiante tanto en la institucion formadora, como en la
escuela de practica laboral, la cual también deviene centro formador al ser el
escenario real de los problemas profesionales, y por lo tanto, manifestarse

en él, el objeto a ser transformado.

Se establece un estrecho vinculo entre la teoria y la préctica,
manifestdndose en el mismo la dialéctica de las acciones generalizadoras
del método cientifico, ya que se problematiza la realidad a partir de las

concepciones tedricas de base que tiene el/la estudiante que le permiten



evaluar su cumplimiento en la practica; al teorizar se problematiza en torno
a las posiciones de los diferentes autores y de las propias posiciones
tedricas y se evaluan alternativas de solucion; la comprobacién se
desarrolla a partir de la teoria asumida como valida y conduce a la

deteccion de nuevas situaciones contradictorias.

Esta interrelacién dialéctica, no niega que en cada etapa de la investigaciéon
la jerarquia de las mismas sea variable, o sea, que pueda primar una de
estas acciones, por encima de las otras. Un elemento que se quiere
destacar es la necesidad de ampliar el espectro teérico y metodolégico que
sienta las bases para la actividad investigativa tanto de estudiantes como de
maestros/as en ejercicio y dejar de limitar los cursos de metodologia de la

investigacion al modelo tradicional.

Se hace imprescindible profundizar en el enfoque dialéctico y su aplicacion
en alternativas como la investigacion - accidén participativa, que permitan su
eleccién consciente por parte del estudiantado y del profesorado, a partir de
sus presupuestos tedricos béasicos y de sus posibilidades concretas de
aplicacion.

De forma muy clara Beatriz Castellanos plantea que “La investigacion-
accion participativa es el proceso creador mediante el cual los miembros de
un grupo o comunidad intervienen, como protagonistas, en la produccion
del conocimiento para transformarse a si mismos y a su propia realidad
teniendo lugar una unidad organica entre la construccion del saber, el

cambio de larealidad y la educacion de las personas comprometidas”

El profesional de la educacion debe dominar y aplicar los métodos de la ciencia
para que pueda ser capaz de desarrollar un pensamiento cientifico y critico en los
estudiantes. Se asume que la criticidad “(...) se expresa en la elaboracion de un
punto de vista personal sobre determinado aspecto del conocimiento, se apoya en
la confrontacibn de sus criterios con la realidad objetiva. Es la asuncion

consciente de una posicion determinada ante un hecho, tarea o actividad que



planifigue o decida llevar a la préctica ante una posicion tedrica elaborada o

asumida para explicar un proceso o fendmeno”. (Canfux Sanler, V. 2001: 4)

La sociedad actual exige de la escuela el desarrollo de personalidades sanas,
hombres y mujeres con valores humanos, con compromiso social y con recursos
personales para desempefiarse exitosamente en la practica, o sea, prepararlos
para la vida y para el trabajo social. Contribuir a desarrollar en los/las estudiantes
un pensamiento flexible, alternativo, cientifico que conduzca al desarrollo de un
método de trabajo por la via de la investigacion, aplicable a la docencia y a los
problemas cotidianos, es una necesidad para el progreso social y el crecimiento

humano.

Lo anterior supone la utilizacion de métodos que combinen el trabajo individual y
el colectivo; crear situaciones de aprendizaje que favorezcan la reflexion a partir
de la diversidad de criterios; la busqueda de conocimientos como una necesidad
para interpretar adecuadamente la realidad, explicarla y poder transformarla;
considerar las vivencias, experiencias y los referentes individuales que permitan
determinar el estado del conocimiento y contextualizarlo adecuadamente sobre la

base de la diferenciacion e individualizacion.

Es necesario ademas, desarrollar habilidades para el trabajo con la bibliografia, el
analisis critico y la valoracion de los criterios de los autores, aprender a escuchar
y a dialogar, no cefiirse a un criterio Unico como verdad absoluta. Se hace
necesario romper los esquemas tradicionales y buscar vias mas enriquecedoras

de la personalidad.

En este proceso juegan un papel fundamental maestros y maestras, cuya
direccibn democratica centrada en el estudiante es esencial para conjugar
ensefanza y aprendizaje, aprovechando las potencialidades educativas de todos
los componentes del proceso a través de actividades que propicien:

-La problematizacion del entorno educativo.

-La reflexion y analisis permanente de la practica educativa.



-La busqueda tedrica que permita la interpretaciéon adecuada de esa realidad

educativa.

-La toma de posicibn personal, fundamentada cientificamente, ante las

situaciones que se presentan.

-La contextualizacion de las problematicas a partir de considerar las experiencias
y vivencias personales, asi como su desarrollo y tratamiento en las condiciones

concretas del contexto educativo.

-La socializacion de experiencias en un clima de respeto, comunicacion y

camaraderia.

-El trabajo con la diversidad en cuanto a niveles de desarrollo, diferencias de
opiniones, métodos de trabajo y otros.

-El trabajo en equipos que favorezca el desarrollo de la cooperacion.

-La individualizacion de tareas a partir del nivel de desarrollo alcanzado, las
motivaciones personales, los intereses, asi como las aspiraciones de los y las

estudiantes.

-El trabajo sistematico con los métodos de las ciencias y con los de la

investigacion educativa.

Todo esto implica un proceso investigativo encaminado al conocimiento del grupo,
de su problematica, de las diferencias individuales de sus miembros, de los
recursos de aprendizaje con que cuentan, sus necesidades, tendencias y
aspiraciones, para sobre esta base, potenciar el desarrollo individual y grupal a
partir de aportar un método cientifico de trabajo, el cual debe estar implicito en el
modo de actuacién profesional pedagdgica.

En la formacion inicial no se alcanza la verdadera madurez profesional, sin
embargo, a partir de que el vinculo estudio trabajo es mas intenso en la
actualidad, al combinar el estudiante su actividad de estudio y trabajo tanto
en el Instituto Superior Pedagdgico como en la escuela de préactica, se
favorece un desempeiio pre-profesional, mediante el cual se van

desarrollando los rasgos distintivos del modo de actuacion profesional



pedagodgica, por lo gque cuenta en ambos escenarios de su contexto

formativo, con modelos profesionales que inciden en su desarrollo.

De ahi la importancia de que vivencie modelos de actuacién profesional
positivos, o0 sea, que se ajusten al objeto de la profesién y desarrollen todas
las funciones para su transformacion, que se ajusten también a las
demandas del desarrollo historico social, asi como a las necesidades
especificas del contexto en que se desempefian. Esta capacidad creativa,
transformadora a la que se hace referencia, esta indisolublemente vinculada
a la funcién investigativa implicita en toda la actuaciéon competente del

profesional de la educacién.

Finalmente se puede afirmar que el estudio autoral que se realizé en este
capitulo permite establecer la coincidencia que tienen los mismos en la
necesidad de preparar a los tutores que acompafian a los estudiantes
durante toda la carrera para la formacién inicial investigativa.

Se conoci6é ademas de la existencia de disimiles investigaciones referidas a
la preparacion del tutor desde todas las aristas de su desempefio pero

ninguna especifica dedicada a la formacion inicial investigativa.



CAPITULO 2. SISTEMA DE ACCIONES ESTRATEGICAS DE PREPARACION
AL TUTOR PARA LA FORMACION INICIAL INVESTIGATIVA
EN LAS CARRERAS PEDAGOGICAS

Como via de solucién al problema cientifico que se plantea, en esta investigacion
se propone un sistema de acciones estratégicas de preparacion al tutor para la
formacion inicial investigativa cuya efectividad ha sido comprobada. En el
presente capitulo se expone el sistema de acciones estratégicas, asi como su
fundamentacion teorica, ademas se refieren los resultados de su implementacion

en la préactica pedagdgica.

La elaboracion del sistema de acciones estratégicas estuvo precedida por la
realizacion de un diagnéstico en la etapa exploratoria, el cual responde a la
segunda interrogante cientifica, los resultados de este estudio se presentan en el
epigrafe 2.2, ya que la informacion obtenida en este momento de la investigacion,
se utilizé6 ademas como (pre- test), en la etapa inicial del pre-experimento.

2.1. Presentacién del sistema de acciones estratégicas

Para comprender |la esencia de las acciones que se proponen, es necesario partir
de diversos criterios y penetrar en la naturaleza de la actividad, en este sentido
pueden resultar interesantes las definiciones dadas por los autores, Leontiev
(1985), Montes de Oca Recio, Machado Ramirez (1997), Alvarez de Zayas
(1999) y Gonzalez Maura (2001).

En consecuencia, estos autores sefialan que una misma accion puede producirse
a través de diferentes operaciones y una misma operacion puede formar parte de
distintas acciones. Es por ello, que las acciones surgen por las subordinaciones
del proceso de la actividad a determinados objetivos, mientras que las
operaciones se originan por las condiciones en que la actividad se desenvuelve,

que dictan las vias y procedimientos a seguir en la ejecucion.

Con el propoésito de contribuir a la preparacion de los tutores para la formacion
inicial investigativa de los estudiantes en el presente estudio la autora asume

sobre actividad la concepcion de Viviana Gonzalez Maura (1995:91), quien



plantea acerca de la actividad: “(...) aquellos procesos mediante los cuales el
individuo, respondiendo a sus necesidades, se relaciona con la realidad,
adoptando determinada actitud hacia la misma (...) la actividad es un proceso en
gue ocurren transiciones entre los polos sujeto-objeto en funciéon de las

necesidades del primero”.

Asimismo, esta autora al referirse a las acciones plantea: “(...) las acciones
constituyen procesos subordinados a objetivos o fines conscientes. Por tanto la
actividad existe necesariamente a través de acciones” (Gonzalez Maura, V. et al,
2001:92).

Igualmente fue necesario el acercamiento tedrico al enfoque estratégico de las
acciones que se proponen, analizando la concepcién que diferentes autores
hacen de la estrategia como resultado cientifico, tales como, Augier Escalona,
1999; Ruiz lIglesias, 2001; Castellanos Simons, 2003; De Armas Ramirez y
Gutiérrez, 2003.

Teniendo en cuenta el estudio realizado es que se puede precisar como accién
estratégica que son: pasos légicos, planificados, orientados, controlados,
subordinados a un obijetivo trazado, a partir del diagndstico inicial, en los que se

concretan vias, procedimientos y métodos de trabajo.

En la propuesta se tiene la intenciébn de que las acciones estratégicas tengan
enfoque de sistema a partir de la concepcion de Lara Lozano, quien plantea que
un sistema es un conjunto de elementos que estan interrelacionados, el
comportamiento de cada uno de los elementos o la forma en que lo hacen afecta
el comportamiento del todo, ademas la forma en que el comportamiento de cada
elemento afecta el comportamiento del todo depende al menos de uno de los

demas elementos.

En este caso, el caracter sistémico se concreta en la relacion entre las acciones,
el orden que se sigue entre ellas, la relacion con las formas de trabajo
metodologico y de superacion donde se insertan y en la estructura interna de las

mismas con la concrecién de sus componentes estructurales y funcionales.



Permite ademas la combinacion ordenada, coherente y coordinada de todos los
componentes que se direccionan en la accién. La esencia estd dada en la
necesidad que toda actividad sea consecuencia de una planificacion y de una
secuencia logica, ademas el sistema de acciones estratégicas se distingue por:

-El enfoque problémico de las acciones estratégicas.
-El protagonismo de los tutores.

-La integracion del trabajo docente - metodoldgico, cientifico — metodoldgico vy la

superacién como vias de preparacion a los tutores.
A continuacion se fundamentan las referidas caracteristicas de la propuesta.
El enfoque problémico de las acciones estratégicas

El enfoque problémico de las acciones estratégicas se asume en este trabajo, a
partir de la comprension y el aprovechamiento de las potencialidades del mismo
en la construccion de conocimientos, en el desarrollo de habilidades y de
caracteristicas personales, inherentes a la actividad del tutor para la solucion de
problemas profesionales de su entorno educativo.

Las potencialidades del enfoque problémico en la preparacion de los tutores al
dirigir la formacion inicial investigativa de los estudiantes se asume ademas en
esta propuesta desde su perspectiva motivacional, al garantizar un estado
cognitivo-afectivo favorable, promover la necesidad de la busqueda con
independencia, lo que influye en la solidez de los conocimientos, los

procedimientos y los sentimientos que se adquieren.

Este enfoque asegura que en el desarrollo de las acciones se acerque a la
actividad investigativa, con el consecuente desarrollo de la capacidad para
plantear y resolver problemas, como habilidad indispensable del maestro

investigador que se espera y caracteristica esencial del pensamiento creador.
El protagonismo de los tutores

Es visto como la capacidad que se desarrolla en el sujeto, encaminado al

desarrollo integral de la personalidad que le permite implicarse conscientemente



y con satisfaccion en todas las actividades y se expresa en sus modos de

actuacion, responsabilidad, toma de decisiones e independencia.

En el protagonismo el sujeto debe tomar sus decisiones en el seno de los grupos
y bajo su influencia. La posicion protago6nica del sujeto esta dada por el nivel de
implicacion en la basqueda del conocimiento, asi como por las propias exigencias

de las tareas para adquirirlo y utilizarlo.

En la presente propuesta se expresa esta caracteristica, en el reconocimiento de
los tutores como agentes activos en la concepcion, planificacién y ejecucién de

las acciones estratégicas, donde asumen una actitud participativa y respeto.

El tutor tiene como misién social la formacion de conocimientos, conductas y
procedimientos que contribuyen al desarrollo de habilidades cientificas vinculadas
al proceso de formacidén inicial investigativa de los estudiantes de las carreras

pedagdgicas.

En consecuencia, el sistema de acciones estratégicas que se propone en esta
tesis potencia el rol protagdénico de los tutores participantes, o que permitira
demostrar procedimientos que contribuyan al desarrollo del protagonismo en las
actividades que se desarrollen durante la actividad de tutoria, siendo ellos mismos

protagonicos en las acciones de preparacion.

En esta propuesta el tutor constituye un sujeto activo, lo que implica su
desempefo consciente, mediante el cual construye y reconstruye sus
aprendizajes, despliega sus recursos personales para aprender, asume de manera

paulatina, responsable y creativa su propia transformacion.

Asi mismo, el protagonismo se concreta en el nivel de implicacién personal del
tutor en el intercambio y comunicacién que se establece en la actividad, en la
basqueda del conocimiento, en las exigencias de las tareas que se plantee para
adquirirlo y utilizarlo.

Por otra parte el rol protagénico le permite plantearse metas y elaborar sus planes
de accion para lograrlas; tomar decisiones y desplegar estrategias de

autopreparacion consciente y significativo; generando expectativas positivas, de



éxito, y disminuir o eliminar progresivamente los sentimientos negativos para
enfrentar su responsabilidad vinculada a la preparacion para la formacion inicial

investigativa.

La integracion del trabajo docente-metodoldgico, cientifico-metodoldgico y

la superacion como vias de preparacién alos tutores.

Estas direcciones estan estrechamente vinculadas entre si, y en la gestion del
trabajo metodoldgico, se integran como sistema, como vias fundamental para
satisfacer las necesidades de los tutores. Se ha considerado asumir como
caracteristica general de las acciones estratégicas que se propone la integracion
del trabajo docente-metodolégico, cientifico-metodoldgico y la superacion.

Para la elaboracion del sistema de acciones realizamos un estudio del
documento que rige el trabajo metodoldgico en la Educacion Superior lo que nos
permitié poder determinar los objetivos y procedimientos generales en cada una
de ellas.

En esta propuesta adquiere gran relevancia el perfeccionamiento del proceso
pedagdgico, desarrollando investigaciones, utilizando sus resultados, que
contribuyen a la adquisicién de los contenidos tedrico-conceptuales y tedrico-
metodologicos, principales antecedentes, pilar basico a partir del cual se deben
desarrollar los contenidos procedimentales y actitudinales de la preparacién de

los tutores.

El trabajo metodoldgico, y la superacion se ha concretado en sus diversas formas
organizativas, constituyen las principales vias para lograr la efectividad del
proceso pedagogico; en este accionar estratégico se redimensiona su
significacion en la preparacion de los tutores, integrado a las acciones de
superacioén, garantiza la adquisicion, profundizacién y sistematizacion del sistema
de contenidos necesarios para que estos docentes puedan alcanzar los
conocimientos basicos en el orden cognitivo, procedimental y actitudinal en

relacion con la formacion inicial investigativa.

La figura 1 representa el esquema de la dinamica del sistema de acciones

estratégicas que se propone. Por la complejidad del problema que se aborda, se



han determinado acciones estratégicas organizadas desde tres proyecciones de

trabajo: el trabajo metodolégico, la superacién y el trabajo cientifico-metodolégico.
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ACCIONES

CARACTERISTICAS GENERALES
@ El enfoque problémico de las acciones estratégicas.
@ El protagonismo de los tutores.

@ La integracion del trabajo docente-metodoldgico, cientifico-metodoldgico y la
superacién como vias de preparacion a los tutores.

1 S

NIVEL DE PREPARACION DE LOS TUTORES PARA LA
FORMACION INICIAL INVESTIGATIVA EN LAS CARRERAS
PEDAGOGICAS

1] Nivel de dominio de los contenidos tedricos conceptuales
bésicos vinculados al proceso de formacion inicial investigativa en las
carreras pedagogicas.

1] Nivel de dominio de los contenidos tedricos conceptuales
bésicos de la actividad de tutoria como forma organizativa del
proceso docente educativo.

1] Nivel de dominio de los fundamentos tedricos conceptuales

investigacion educativa.

1] Nivel de dominio de los principales métodos y procedimientos
de la actividad de tutoria como forma organizativa del proceso
docente educativo en la Educacion Superior

1] Nivel de dominio de las principales habilidades investigativas.

] Nivel de dominio de las principales formas de evaluacion de la

Fig. 1: Representacion esquemética de la dinamica del sistema de acciones
estratégicas

— basicos de las categorias principales de la metodologia de la <



ACCION ESTRATEGICA 1:

Debate cientifico: La necesidad de preparacion para la formacion inicial
investigativa de los estudiantes.

Objetivo: Determinar las limitaciones y potencialidades que expresa la
preparacion de los tutores para la formacion inicial
investigativa de los estudiantes de la carrera media superior.

U Rueda de participacion, en la que cada integrante del grupo expresa la
informacion en relacién al motivo de la reunidén y sus expectativas.

U Explicacion por parte de la coordinadora acerca de la situacion problémica que
condujo a la determinacion del problema cientifico a resolver con la
implementacion de las acciones estratégicas.

U Orientacion del objetivo de la actividad.

U Se explican las caracteristicas y accionar estratégico, retomando las
expectativas de los participantes.

U Orientacion de los procedimientos a desarrollar para la determinacién de las
limitaciones y potencialidades que poseen los tutores en el accionar estratégico.

U Determinacion de las responsabilidades individuales de cada agente participante
y de las normas de trabajo a cumplir.

U Se orienta el acondicionamiento de un registro de sistematizacion de modo que
al mismo puedan llevar, al finalizar cada accion, las experiencias individuales
vivenciadas, la calidad con que han realizado las tareas planteadas y el nivel de
transformacion que experimentan, en relacion con el contenido tratado.

Duracién: 2 Horas

Responsable: Coordinadora Fecha _ .
de Media Superior Septiembre Lugar: Sede pedagodgica

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 2:
Debate cientifico: Consenso para el accionar estratégico.

Objetivo: Planificar de manera colaborativa el accionar estratégico en
funcion de la  formacién inicial investigativa de los

actiidiantac

U Se organiza el grupo en equipos de trabajo, teniendo en cuenta las lineas de
investigacion, las carreras y los diferentes afios.

U Se socializa en el equipo las reflexiones que cada uno de sus integrantes
registraron como experiencias individuales vivenciadas en el encuentro
anterior.

U Se analizan los documentos que permiten conocer las exigencias de la
formacion inicial investigativa de los estudiantes en las diferentes carreras y
anos de estudio de Media Superior.

U Ronda de participacion en la que los tutores expongan brevemente lo que
entienden por formacion inicial investigativa.

U Determinacion de las responsabilidades individuales de cada agente
participante y de las normas de trabajo a cumplir.

U Se orienta el acondicionamiento del registro de sistematizacion de modo que al
mismo puedan llevar, al finalizar la accion, las experiencias individuales
vivenciadas, la calidad con que han realizado las tareas planteadas y el nivel de
transformacion que experimentan, en relacion con el contenido tratado.

Duracién: 2 Horas

Responsable: Coordinadora

de Media Superior ggﬁjﬁe Lugar: Sede pedagdgica

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 3:
Conferencia especializada: Fundamentos tedricos conceptuales basicos
de la formacién inicial investigativa.
Objetivo: Actualizar los conocimientos en relacién con los fundamentos
tedricos conceptuales basicos para la formacion inicial
investigativa.

U Aplicacion de una escala valorativa para reflexionar respecto al dominio
gue poseen los tutores sobre el tema que se va a tratar, para propiciar la
situacion problémica.

U Tratamiento a los fundamentos tedricos conceptuales basicos de la
formacion inicial investigativa.

U Exposicion problémica.

U Aplicacion de los fundamentos tedricos conceptuales basicos de la
formacion inicial investigativa a través de la declaracion de un problema
cientifico y su posible via de solucion.

U Se coloca en el registro las principales experiencias y aprendizajes obtenidos
durante el desarrollo de la accion.

Duracion: 2 Horas

Responsable: Coordinadora

de Media Superior Fecha

Noviembre Lugar: Sede Pedagodgica

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 4:
Seminario tipo taller cientifico: Fundamentos teoricos que sustentan las
principales categorias de la M.I.E.
Objetivo: Profundizar en relacién con los fundamentos tedricos que
sustentan  las principales categorias de la M.I.E.

U El grupo se estructurara segun los colectivos de investigacion.

Todos los colectivos preparan el seminario, cada colectivo presentara un resultado
cientifico atendiendo a cada una de las modalidades donde se expondran con claridad
las principales categorias de la MIE

U Se designan unos integrantes que actuardn como ponentes, otro cumplira el rol de
oponentes y el otro actuara como tribunal.

U Colocar en el registro las principales experiencias y aprendizajes obtenidos durante el
desarrollo de la accion.

Duracion: 2 Horas

. Fecha:
Responsable: Coordinadora Diciembre Lugar: Sede pedagdgica

de media superior

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 5:

Reunion metodoldgica: Actividad de tutoria como forma organizativa en
la Educacién Superior.

Objetivo: Debatir sobre la actividad de tutoria como forma organizativa
en la Educacién Superior.

U Trabajo en equipos para determinar los subproblemas que conduzcan la solucion del
problema planteado (Actividad de tutoria como forma organizativa en la Educacion
Superior)

U Se orientan las ideas para que queden conformados subproblemas en relacion con la
planificacion y organizacion de la actividad de tutoria, qué aspectos relacionados con la
formacion inicial investigativa tratar en cada encuentro teniendo en cuenta la estrategia
educativa, como evaluar para poder aportar elementos en los colectivos de afio, las
principales formas de control al proceso y resultado de trabajo cientifico.

U Exposicion problémica acerca de cada subproblema.

U Autorreflexion valorativa sobre la experiencia personal de cada tutor en cuanto a la
actividad de tutoria como forma organizativa en la Educacion Superior.

a Conclusion de la actividad: desde lo tedrico - metodolégico e instrumental.

U Los acuerdos qué se toman en esta reunibn metodoldgica tienen en cuenta: los
elementos aportados en cada subproblema.

U Se coloca en el registro las principales experiencias y aprendizajes obtenidos durante
el desarrollo de la accion.

Duracién: 2 Horas

Fecha:

Responsable: Coordinadora Enero

Lugar: Sede pedagégica
de carrera 9 pedagog

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 6:
Clase metodolégica demostrativa: Métodos y procedimientos de la
actividad de tutoria como forma organizativa en la Educacion Superior.
Objetivo: Demostrar los métodos y procedimientos de la actividad de
tutoria como forma organizativa en la Educacion Superior.

U Se retoma el problema planteado en la reunion metodoldgica.

U Igualmente, retomar los subproblemas conformados en relacion con: la
planificacion y organizacion de la actividad de tutoria ,que aspectos relacionados
con la formacion inicial investigativa tratar en cada encuentro teniendo en cuenta
la estrategia educativa, como evaluar este aspecto para poder aportar elementos
en los colectivos de afio, las principales formas de control al proceso y resultado
de trabajo cientifico.

U Autorreflexion valorativa sobre la experiencia personal de cada tutor al utilizar los
métodos y procedimientos de la actividad de tutoria

U Se socializan las satisfacciones e insatisfacciones en relacion con la actividad
realizada.

U Se colocan en el registro las principales experiencias y aprendizajes obtenidos
durante el desarrollo de la accion.

Duracién: 2 Horas

Fecha:
Febrero

Responsable: Coordinadora Lugar: Sede pedagdgica
de carrera

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 7:
Taller metodolégico: La actividad de tutoria como forma organizativa en
la  Educacién Superior.
Objetivo: Discutir las experiencias adquiridas en la practica para
caracterizar a la actividad de tutoria como forma organizativa en
la Educacién Superior.

U Precision por parte de la coordinadora sobre los contenidos fundamentales que
seran tratados en el taller.

U Durante el desarrollo del taller cada equipo daré tratamiento a un determinado
aspecto tedrico, haciendo énfasis en: la actividad de tutoria como forma
organizativa en la Educacion Superior.

U Puesta en comun, dirigida por la coordinadora en la que se expongan los
resultados del estudio realizado.

U Posteriormente algunos tutores expondran algunas de sus experiencias en esta
actividad y se discutird de acuerdo con lo que la teoria plantea respecto al
tema.

U Se colocan en el registro las principales experiencias y aprendizajes obtenidos
durante el desarrollo de la accion.

Duracién: 2 Horas

Fecha:
Responsable: Coordinadora Marzo Lugar: Sede pedagdgica
de carrera

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 8:
Seminario cientifico metodoldgico: Las principales habilidades
investigativas.

Objetivo: Socializar las principales habilidades investigativas presentes
en los trabajos analizados.

Tratamiento a la situacion problémica.

El grupo se estructura segun las lineas tematicas los afios de las carreras y las
modalidades de trabajo cientifico.

Los tutores se intercambian los trabajos de sus tutorados con otros que no sean
de su misma carrera, ni afio de estudio.

Después de un determinado tiempo se socializan las dificultades vy
potencialidades que cada uno encontro en el trabajo del otro en lo referente a las
principales habilidades investigativas explicitas en el método cientifico.

Se colocan en el registro las principales experiencias y aprendizajes obtenidos
durante el desarrollo de la actividad.

Duracién: 2 Horas

Fecha:

Responsable: Coordinadora de Abril Lugar: Sede pedagdgica

carrera

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 9:
Seminario cientifico metodolégico: Formas de evaluacién de la
formacion inicial investigativa.
Objetivo: Planificar de manera colaborativa el accionar estratégico en
funcion de la preparacion de los tutores para las formas de
evaluacion de la formacion inicial investigativa.

U Tratamiento a la situacion problémica.

U Debate para profundizar en aspectos teoricos relacionados con las formas de
evaluacion de la formacion inicial investigativa.

U Los ejercicios de cierre de las asignaturas de Metodologia de la Investigacion en
cada uno de los afios de estudio.

U La evaluacion de habilidades investigativas desde las asignaturas de forma
interdisciplinar.

U El proceso y discusion de las diferentes modalidades de trabajo cientifico estudiantil
en correspondencia con el afio que cursa.

U Reflexion grupal acerca de la necesidad individual de la preparacion de los tutores
para la evaluacion de la formacion inicial investigativa.

U Analisis, aprobacion y adecuacién de los objetivos, contenidos, métodos,
procedimientos, medios e instrumentos a emplear en el desarrollo del accionar
estratégico.

U Autorreflexion acerca de las metas individuales que se proponen cada tutor
participante.

U Se colocan en el registro las principales experiencias y aprendizajes obtenidos
durante el desarrollo de la actividad.

Duracién: 2 Horas

Fecha:
Responsable: Coordinadora de Mayo
carrera

Lugar: Sede pedagdgica

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



ACCION ESTRATEGICA 10:
Seminario cientifico metodoldgico: Resultados de las lineas
tematicas.
Objetivo: Socializar los resultados de las investigaciones realizadas

U Presentacion, discusion y valoracién de los resultados logrados en cada trabajo
investigativo.

U El grupo se estructura segun los colectivos de investigacion determinados por la
linea de investigacion del tutor y el maestro en formacion asi como la modalidad de
trabajo investigativo.

U Todos los colectivos prepararan el seminario, segun los resultados obtenidos en las
tesis de maestria de los tutores y los trabajos cientificos de los tutorados.

U Se designa un colectivo cuyos integrantes actuaran como ponentes, otro cumplira el
rol de oponentes y el otro actuard como tribunal.

U Se selecciona los mejores trabajos que podran ser presentados en los eventos de
pedagogia a nivel de escuela y participaran en los Forum de estudiantes.

U Se realiza una ronda de debate donde cada tutor expresara sus opiniones respecto
a los beneficios que le han reportado todo este sistema de acciones.

Duracién: 2 Horas

Fecha:

Responsable: Coordinadora de .
Junio

carrera

Lugar: Sede pedagdgica

Participan: Los 11 tutores y la
coordinadora



2.2. Evaluacion de la efectividad del sistema de acciones estratégicas a

partir de su implementacion en la practica pedagdégica

Para dar respuesta a la cuarta pregunta cientifica vinculada con los resultados
gue se obtienen al aplicar la via de solucién planteada, se desarroll6 la tarea de
investigacion relacionada con la comprobacion de la efectividad del sistema de

acciones estratégicas que se proponen en la practica pedagogica.

La concrecion de esta tarea de investigacion exigio la aplicacién del método de
experimento pedagoégico, en su modalidad de pre-experimento, con un disefio de
pre-test y post-test, con control de la variable dependiente: nivel de preparacion

de los tutores para la formacion inicial investigativa en las carreras pedagdgicas.

El estudio se desarroll6 en una poblacion conformada por 11 tutores de las
carreras de media superior. No fue necesario definir un criterio de seleccion
muestral, ya que la poblacion en la cual se expresa el problema, posee
caracteristicas en cuanto a extensiéon y posibilidad de interaccion con el

investigador, que permiten que se trabaje con todos los sujetos.

El pre-experimento estuvo orientado a proponer un sistema de acciones
estratégicas en funcion de preparar al tutor para la formacion inicial investigativa,
a partir de la evaluacion de la variable dependiente. A tales efectos se aplico el

procedimiento siguiente:

-Operacionalizacién de la variable dependiente a partir de la determinacién de

indicadores.

-Medicion de los indicadores.

-Procesamiento estadistico de los datos.

-Elaboracion de juicios de valor sobre el objeto de evaluacion.

En consecuencia, fue necesario precisar una definicion operacional del término
que actua como variable dependiente: nivel de preparacién de los tutores para

la formacion inicial investigativa en las carreras pedagdgicas.



Para arribar a esta precision se realizé un estudio de las principales definiciones
encontradas en investigaciones precedentes acerca de lo que se entiende por
formacion inicial investigativa. Los argumentos mas significativos de la busqueda

de informacidn realizada se exponen en el primer capitulo de este informe.

Desde las posiciones tedricas de partida expuestas en el correspondiente
capitulo, se asume el nivel de preparacion de los tutores para la formacién inicial
investigativa en las carreras pedagogicas como: el dominio que expresan en
relacion con los contenidos tedrico-conceptuales y procedimentales para la
formacion inicial investigativa de los estudiantes de las carreras pedagdgicas, asi
como su comportamiento actitudinal vinculado a las actividades inherentes a

esta arista de su desempeinio.

En este estudio se han jerarquizado, como contenidos basicos para determinar el
nivel en que se manifiesta el dominio de las bases tedricas de la formacion inicial
investigativa, aquellas cuestiones de caracter general que determinan el
conocimiento por parte de los tutores acerca de su rol profesional, las funciones y
las tareas basicas de la tutoria, atendiendo a las particularidades con que se

manifiesta el problema.

A partir de la precision del término se realiz6 la definicion operacional,
declarandose 7 indicadores. Teniendo en cuenta los mismos, se seleccionaron
los métodos y técnicas fundamentales para determinar el estado de la variable
dependiente antes (pre-test) y después (post-test) de la introduccion de la

variable independiente.

Al tener en cuenta los indicadores establecidos para determinar el estado de la
variable dependiente antes (pre - test) y después (post - test) durante el
desarrollo del sistema de acciones estratégicas, fueron aplicados en ambos
momentos: la prueba pedagodgica (ver anexos 1 y 2), la observacion a la
actividad de tutoria (ver anexo 3) y la técnica proyectiva (composicion) (ver anexo
4).

Para valorar el comportamiento de los indicadores de la variable dependiente se

realizé un analisis porcentual de los datos obtenidos en cada indicador antes y



después del pre -experimento pedagdgico, para comparar los cambios

producidos con la experimentacién de la via de solucién planteada.

En la tabla 1 se resume los indicadores resultantes de la operacionalizaciéon de la
variable dependiente y los métodos y técnicas para la obtencion de los datos y en
la tabla 2 se expone la relacion indicador-item de cada instrumento.

TABLA 1. Indicadores resultantes de la operacionalizacion de la variable dependiente,
métodos y técnicas parala obtencion de los datos

INDICADORES METODOS / TECNICAS

1. Nivel de dominio de los contenidos tedricos conceptuales
béasicos vinculados al proceso de formacion inicial investigativa
en las carreras pedagogicas.

Prueba pedagdgica

2. Nivel de dominio de los contenidos tedricos conceptuales
béasicos de la actividad de tutoria como forma organizativa del
proceso docente educativo.

Prueba pedagdgica

3. Nivel de dominio de los fundamentos tedricos conceptuales
bésicos de las categorias principales de la metodologia de la
investigacion educativa.

Prueba pedagdgica

4. Nivel de dominio de los principales métodos y procedimientos | Observacion a la actividad de
de la actividad de tutoria como forma organizativa del proceso tutoria y prueba pedagdgica
docente educativo en la Educaciéon Superior

Observacion a la actividad de

5. Nivel de dominio de las principales habilidades investigativas. . P
tutoria y prueba pedagoégica

6. Nivel de dominio de las principales formas de evaluacion de la | Observacion a la actividad de
formacion inicial investigativa en las carreras pedagdgicas. tutoria y prueba pedagdgica

Observacion a la actividad de
tutoria y técnica proyectiva
(composicion)

7. Grado de comprension de la necesidad de preparacion para la
formacion inicial investigativa.

TABLA 2: Relacién indicador - item de cada instrumento
INDICADOR ITEM

1 Anexo 1y 2:items 1

2 Anexo 1y 2: items 2

3 Anexo 1y 2: items 3

4 Anexo 1y 2: items 4,Anexo 3: items 1y 2

5 Anexo 1y 2: items 5, Anexo 3: items 3,4y 5

6 Anexo 1y 2: items 6, Anexo 3: items 6,7y 8

7 Anexo 3: items 9 y10 y Anexo 4: items 1.




La modelacién estadistica de los

ejecucion de las acciones siguientes:

Representar cada indicador mediante una variable.
Determinar la escala de medicién de cada indicador.

Determinar los criterios para asignar a la variable cada uno de los

elementos de la escala.

En la tabla 3 aparece la representacién de cada indicador mediante una variable
y la escala de medicidon de cada indicador. En la tabla 4 se expone la matriz de
valoracion para la medicién de los indicadores declarados (ver anexo 5).

indicadores se desarroll6 mediante la

TABLA 3: Modelacién estadistica de los indicadores

INDICADOR

VARIABLE
ESTADISTICA

ESCALA

M1

M2

M 3

M 4

M5

M 6

~N (o o [ W N e

M7

{A, M, B}

Procesamiento estadistico de los datos

Los datos recogidos, a partir de los métodos e instrumentos previamente
concebidos, fueron organizados y procesados utilizando tablas de frecuencia y

gréaficos, los que se exponen, a partir de los datos del pre-test y el post-test.

A continuacién se presenta una descripcion de los resultados obtenidos en la
medicion de los indicadores de la variable dependiente durante las mediciones de
pre-test y post-test en forma comparativa en cada uno de los indicadores

declarados.




Indicador 1: Nivel de dominio de los fundamentos tedricos conceptuales
basicos vinculados al proceso de formacion inicial

investigativa en las carreras pedagoégicas

En este indicador se tuvo en cuenta el dominio por parte de los tutores de los
fundamentos teoricos conceptuales la formacion inicial investigativa y del

desarrollo de habilidades cientifico-investigativas en las carreras pedagogicas.

Al valorar los datos obtenidos, a partir de la aplicacion de la prueba pedagoégica
del pre-test, cuyo instrumento se puede observar en el (anexo 1), se constaté que

ningun tutor se ubico en el nivel alto.

Solo 4 tutores, para el 36,3% de la poblacion se ubicé en el nivel medio, ya que no
lograron ofrecer sélidos argumentos sobre los principales aspectos vinculados
con la formacién inicial investigativa contextualizado en las carreras pedagogicas,
la apropiaciéon del conocimiento cientifico-pedagdgico, asi como el desarrollo de
habilidades cientifico-investigativas concretado en la asignatura de Metodologia de
la Investigacion Educativa, demostrando en sus respuestas imprecisiones, pues
sus criterios no siempre resultaron actualizados y no fundamentaron de manera

suficiente sus posiciones

Los 7 tutores restantes, lo que representa el 63,6% de los docentes implicados en
el estudio, se ubicaron en el nivel bajo, ya que en sus respuestas se evidencio
inseguridad y solo exponen algunos aspectos aislados vinculados con la formacién
inicial investigativa en las carreras pedagdgicas y no logran ofrecer argumentos de

ellos.

Después de implementar el sistema de acciones estratégicas, los resultados
obtenidos a partir de la prueba pedagdgica de salida (anexo 2) durante la medicion
de post-test, permitieron constatar transformaciones de tendencia positiva en

todos los sujetos.

El 54,5% de los tutores se ubicé en un nivel alto, ya que lograron exponer con
sélidos argumentos los aspectos vinculados a la formacion inicial investigativa en
las carreras pedagodgicas como preparacion del futuro profesional de la educacién

para desarrollar la funcidén investigativa, mediante el desarrollo de habilidades



cientifico-investigativas como tareas del profesor para el cumplimiento de sus

funciones basicas.

En este sentido mostraron variedad y claridad en las ideas, elevada elaboracién
personal; contextualizado a la educacidn preuniversitaria. Lograron enunciar sus
ideas y valoraciones con adecuado nivel cientifico, con criterios actualizados, y

fundamentar sus posiciones al respecto.

En el nivel medio se encontraron 4 tutores lo que representa el 36,6%, pues sus
valoraciones aun no demuestran solidez en sus conocimientos en relacion con los
principales aspectos vinculados al proceso de formacion inicial investigativa en las
carreras pedagodgicas y los valores ético-profesionales inherentes al proceder

investigativo en el area de la investigacion.

En este indicador después de aplicada la propuesta solamente el 9,0% de los
tutores se encontraba en el nivel bajo. La informacion anteriormente expuesta se

muestra en la tabla 5 y el grafico 1.

TABLA 5: Resultados de la medicion pre-test y post-test del indicador 1: Nivel de dominio de
los fundamentos tedricos conceptuales béasicos vinculados al proceso de
formacion inicial investigativa en las carreras pedagoégicas

PRE-TEST POST-TEST
ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO
Cant % [Can| % |Can| % [Can| % |Can| % | Can %
t t t t t
0 0 4 1363| 7 |636| 6 |545| 4 |363] 1 9,0
Indicador 1
80
8 60 __ GRAFICO 1: Resultados de la
o medicion pre-test y post-test del
§ 40 @ Pre - Test indicador 1: Nivel de dominio de los
o m Post - Test fundamentos tedricos conceptuales
"2 20 basicos vinculados al proceso de
S o formacion inicial investigativa en las
0 T carreras pedagogicas.

Alto Medio Bajo




Indicador 2: Nivel de dominio de los contenidos tedricos conceptuales
basicos de la actividad de tutoria como forma organizativa del
Proceso Docente Educativo en la Educacion Superior.

Para determinar los niveles en que se expres6 el comportamiento de este
indicador resultaron de gran importancia los datos obtenidos de la prueba
pedagdgica de entrada y salida (ver anexo 1y 2).

Para la evaluacion de este indicador se tuvo en cuenta el conocimiento mostrado
por los tutores en relacién con la actividad de tutoria como forma organizativa y
sus objetivos especificos como componente de la formacién integral del estudiante
en formacion de carreras pedagodgicas.

Los datos obtenidos evidenciaron que el 45,4% de los tutores muestreados
poseian limitaciones en relacion con los aspectos anteriores, ya que a partir del
método aplicado durante el pre-test, se ubicaron en el nivel bajo de la escala, lo
gue estuvo condicionado esencialmente, por dominar algunas de las
caracteristicas de la definicion del concepto de tutoria y expresar limitaciones al

explicarlas

En el nivel medio se ubicaron 6 de los miembros de la poblacién, el 54,5% que
manifestaron el dominio de algunas de las caracteristicas de la definicion del
concepto de tutoria y lograron expresarlas con leguaje propio de las ciencias
pedagdbgicas, como una via de asesorar y guiar al estudiante en su formacién

investigativa.

Durante la medicién de post-test fue posible que el 81,8% de la poblacién se
ubicara en el nivel alto ya que se evidencié con estabilidad que pueden ofrecer
soélidos argumentos acerca de la tutoria como forma organizativa de la Educacion
Superior, como una forma de asesorar y guiar al estudiante para contribuir a su
formacion integral y en la realizacion sistematica de acciones educativas

personalizadas de acuerdo con los objetivos de afo.



Al analizar este indicador se aprecia ademas que se ubicaron en el nivel medio 2

tutores lo que representa el 18,1% de la poblacion y ninguno en el nivel bajo, lo

gue evidencia un elemento indicativo de la transformacion ocurrida en la

preparacion de los tutores. La informacion anteriormente expuesta se muestra en

la tabla 6 y el grafico 2.

TABLA 6: Resultados de la medicion pre-test y post-test del indicador 2: Nivel de dominio de los
contenidos tedricos conceptuales basicos de la actividad de tutoria como forma
organizativa del Proceso Docente Educativo en la educacion superior.

PRE-TEST POST-TEST
ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO
Cant.| % |Cant.| % |Cant.| % | Cant. % |Cant.| % | Cant. %
0 0 6 54,5 5 45,4 9 81,8 2 18,1 0 0
Indicador 2
100
3 80
o
5 60 OPre-Test || GRAFICO 2: Resultados de la
o 40 B m Post - Test medicién pre-test y post-test del
© 20 1 indicador 2: Nivel de dominio de los
\O . o)
S contenidos tedricos conceptuales
0 ‘ basicos de la actividad de tutoria
Alto  Medio Bajo como forma organizativa del Proceso
Dnrente Fdiicativn en la ediicaridn

Indicador 3: Nivel de dominio de los fundamentos tedricos conceptuales

bésicos de las categorias principales de la Metodologia de la

Investigacion Educativa.

En el estudio realizado a este indicador, result6 de gran valor la prueba

pedagdgica, cuyos instrumentos se pueden consultar en los (anexos 1 y 2),

realizado en la etapa inicial y final respectivamente.




Con este instrumento se buscé informacion en relacién con el nivel en que se
expresa el dominio de las categorias principales de la Metodologia de la

Investigacion Educativa y su caracterizacion.

Las principales limitaciones que determinaron los bajos resultados en la etapa
inicial, en la que 6 tutores se ubicaron en un nivel bajo, estuvieron precisadas por
el poco dominio de las categorias principales de la Investigacion Educativa,
problema cientifico, objetivo, tareas y los métodos a emplear, ademas de no lograr

caracterizarlas.

En nivel medio se encontraban 3 de los tutores presentes en el estudio, el 27,2%,
dado porque lograron caracterizar solo algunas de las categorias principales de la
Investigacion Educativa, ademas sus argumentos no resultaron actualizados de

acuerdo a las nuevas tendencias de esta disciplina para las carreras pedagogicas.

Sin embargo es de destacar que 2 de estos tutores, el 18,1%, alcanzaron en esta
etapa el nivel alto pues dominan las categorias principales de la Investigacion
Educativa (problema, objetivo, tareas y métodos) y logran caracterizar cada una
de ellas con suficientes elementos, estuvo dado fundamentalmente por sus
estudios de maestria, su experiencia como profesor a tiempo parcial de la sede
pedagébgica y la asesoria de las diferentes modalidades de trabajo cientifico
estudiantil.

Después de la implementacion de la propuesta, la situacion se transformé de
modo significativo ya que el 100% de los sujetos logré ubicarse en los niveles
medio 27,2% y alto 72,7%, lo que estuvo condicionado porque al organizar las
diferentes etapas de la investigacion se propicié el protagonismo de los tutores en

TABLA 7: Resultados de la medicidon pre-test y post-test del indicador 3: Nivel de
dominio de los fundamentos tedricos conceptuales basicos de las categorias principales
de la Metodologia de la Investigacién Educativa

PRE-TEST POST-TEST

ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO

Cant % Cant % Cant % Cant % Cant % Cant %

2 18,1 3 27,2 6 54,5 8 72,7 3 27,2 0 0




cuanto al dominio y caracterizacion de las categorias principales de la
investigacion educativa con suficientes elementos. La informacion anteriormente

expuesta se muestra en la tabla 7 y el gréafico 3.

Indicador 3
80
3 60
g B mPre - Test .
2 40 GRAFICO 3: Resultados de la
@ | Post - Test medicion pre-test y post-test del
2 20 indicador 3: Nivel de dominio de los
S fundamentos tedricos conceptuales
0 - T béasicos de las categorias
; ; principales de la Metodologia de la
Alto Medio BaJO Invectinacidn Fdiicativa

Indicador 4: Nivel de dominio de los principales métodos y procedimientos
de la actividad de tutoria como forma organizativa del Proceso

Docente Educativo en la Educacién Superior.

La observacion a la actividad de tutoria, en la que se utilizo la guia que se registra
en el (anexo 3) y la prueba pedagdgica (anexos 1 y 2), resultaron de gran

importancia para obtener los resultados en este indicador.

Esta observacion resultd de gran utilidad ya que permitié obtener informacion en
relacion con el nivel en que se dominan y aplican los principales métodos y
procedimientos durante la actividad de tutoria a partir del diagnéstico, la
caracterizacion y la evaluacion del mismo en correspondencia con los objetivos del

ano.

Con la intencién de reducir la subjetividad en cada aspecto observado se atendi6
como prioridad garantizar un clima psicologico adecuado. Se desarrollaron 9
observaciones en cada una de las etapas del pre-experimento. A partir del estudio
se constatd que en la etapa inicial ningun tutor alcanzé la categoria de alto, 4 el
36,3% se ubicaron en medio, pues reconocen los métodos y procedimientos de la



tutoria pero no siempre tiene en cuenta la estrategia educativa y las acciones a

ejecutar en correspondencia con los objetivos del afo.

Los datos obtenidos evidenciaron que el 63,6% de los tutores se ubicaron en el
nivel bajo de la escala, lo que estuvo condicionado esencialmente por reconocer
sé6lo algunos de los métodos y procedimientos de la tutoria y no siempre tener en

cuenta la estrategia educativa en correspondencia con los objetivos del afio.

Durante la medicién de post-test fue posible que el 72,7% de la poblacién se
ubicara en el nivel alto ya que se evidencia un dominio y aplicacion por parte de
los tutores de los principales métodos y procedimientos durante la actividad de
tutoria, la concreciébn de la estrategia educativa que da respuesta a las
necesidades de los estudiantes y lograron planificar y ejecutar acciones en

correspondencia con los objetivos del afo.

Los 3 tutores restantes presentes en el estudio se ubicaron en el nivel medio
18,1% y en el nivel bajo 9,0% pues no siempre aplicaban los métodos vy
procedimientos durante la actividad de tutoria y las acciones de la estrategia
educativa no daban respuesta a las necesidades de los estudiantes en formacion.

La informacion anteriormente expuesta se muestra en la tabla 8 y el grafico 4.

TABLA 8: Resultados de la medicién pre-test y post-test del indicador 4: Nivel de dominio de los
principales métodos y procedimientos de la actividad de tutoria como forma organizativa del
Proceso Docente Educativo en la Educacion Superior.

PRE-TEST POST-TEST

ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO

Cant % Cant % Cant % Cant % Cant % Cant %

0 0 4 36,3 7 63,6 8 72,7 2 18,1 1 9,0
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Indicador 5: Nivel de dominio de las principales habilidades investigativas.

Este indicador incluy6 el diagnéstico de los tutores sobre el dominio de las
acciones generalizadoras implicitas en el método cientifico y los fundamentos
tedricos de cada una de las habilidades investigativas, a partir de la aplicacion
de la observacion a la actividad de tutoria (anexo 3) y de la prueba pedagdgica

(anexo 1y2).

Los resultados obtenidos del control de este indicador revelan que de los 11
tutores, 2 para el 18,1% dominan las principales habilidades investigativas con
profundidad en los fundamentos tedricos, relacionadas con la problematizacion,
la teorizacion y la comprobacion en la realidad educativa que constituyen

acciones generalizadoras implicitas en el método cientifico.

Los datos alcanzados evidenciaron ademas que el 27,2% de los tutores se
ubicaron en el nivel medio y en el nivel bajo de la escala el 54,5%, lo que estuvo
establecido esencialmente por el dominio de los fundamentos tedéricos de algunas
de las acciones de las principales habilidades investigativas y en algunos casos

la no fundamentacién de las mismas.

Después de la implementacién del sistema de acciones estratégicas, la situacion
se transformé ya que el 100% de los tutores lograron ubicarse en los niveles
medio 27,2% y alto 72,7%, lo que estuvo condicionado por el dominio con

amplitud y profundidad de las acciones implicitas en cada habilidad investigativa



y los fundamentos tedricos de cada una de ellas. La informacion anteriormente

expuesta se muestra en la tabla 9 y el gréfico 5.

TABLA 9: Resultados de la medicidon pre-test y post-test del indicador 5: Nivel de dominio de

las principales habilidades investigativas.

PRE-TEST POST-TEST

ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO

Cant % Cant % Cant % Cant % Cant % Cant %

2 18,1 3 27,2 6 54,5 8 72,7 3 27,2 0

Indicador 5
80
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g 60 —
5 OPre - Test
2 40
S 50 ® Post - Test GRAFICO 5: Resultados de
X _I medicion pre-test y post-test del
0 : indicador 5: Nivel de dominio de las
. . principales habilidades
Alto Medio  Bajo investigativas

Indicador 6: Nivel de dominio de las principales formas de evaluacion de la

formacidn inicial investigativa en las carreras pedagdgicas.

En este indicador se tuvo en cuenta el dominio de las vias para evaluar la
formacion inicial investigativa por las tres perspectivas fundamentales, con la
aplicaciéon de la observacion a la actividad de tutoria (anexo 3) y la prueba

pedagdgica (anexos 1y 2).

Los datos obtenidos evidenciaron que el 63,6% de los tutores muestreados
poseian limitaciones en relacion con los aspectos evaluados, ya que a partir del
método aplicado durante el pre-test, se ubicaron en el nivel bajo de la escala, lo
que estuvo establecido esencialmente, por el dominio de algunas de las vias para

evaluar la formacion inicial investigativa de su estudiante en formacion a través




de la modalidad de trabajo cientifico estudiantil de acuerdo a los objetivos de afio

y expresaron limitaciones al explicarlas.

En el nivel medio se ubicaron 3 de los miembros de la poblacion, el 27,2% que
manifestaron el dominio de algunas de las vias para evaluar la formacion inicial
investigativa dadas por la asignatura de Metodologia de la Investigacion
Educativa en cada afio y mediante el proceso y el resultado de las diferentes
modalidades de trabajo cientifico estudiantil, como una via de orientar al
estudiante en su formacién como futuro profesional en esta arista de su

desempeiio.

En este sentido también se puede precisar que 1 tutor 9,0% alcanzo el nivel alto,
pues muestra dominio de las vias para evaluar la formacion inicial investigativa a
través de la asignatura de Metodologia de la Investigacion Educativa en cada
afo, mediante el proceso y el resultado de las diferentes modalidades de trabajo
cientifico y asi como desde el resto de las asignaturas con un enfoque
interdisciplinar, dado fundamentalmente por su experiencia como tutor y como

profesor a tiempo parcial de la sede pedagogica.

Durante la medicién de post-test fue posible que el 63,6% de la poblaciéon se
ubicara en el nivel alto ya que se evidencia el dominio por parte de los tutores de
las vias para evaluar la formacién inicial investigativa, por la asignatura de
Metodologia de la Investigacién Educativa, mediante el proceso y el resultado de
las diferentes modalidades de trabajo cientifico y desde el resto de las
asignaturas con un enfoque interdisciplinar, dado fundamentalmente por la

experiencia y apoyo de uno de los tutores presentes en este estudio.

Al estudiar este indicador se aprecia ademas que se ubicaron en el nivel medio 4
tutores lo que representa el 36,3% de la poblacion y ninguno en el nivel bajo, lo
gue evidencia un elemento indicativo de la transformacion ocurrida en la
preparacion de los tutores en cuanto a la evaluacién de la formacion inicial
investigativa de sus estudiantes en formacién. La informacion anteriormente

expuesta se muestra en la tabla 10 y el gréafico 6.



TABLA 10: Resultados de la medicidn pre-test y post-test del indicador 6: Nivel de dominio de
las principales formas de evaluacién de la formacién inicial investigativa en las carreras

pedagdgicas.

PRE-TEST POST-TEST

ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO

Cant % Cant % Cant % Cant % Cant % Cant %

1 9,0 3 27,2 7 63,6 7 63,6 4 36,3 0 0
Indicador 6
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S 90 | medicion pre-test y post-test del
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principales formas de evaluacion de
0 - ‘ ‘ la formacién inicial investigativa en
Alto Medio Bajo las carreras pedagdgicas.

Indicador 7: Grado de comprensién de la necesidad de preparaciéon para la

formacion inicial investigativa.

Este indicador evalud si los tutores comprendian la necesidad de preparacion
para la formacién inicial investigativa, sus vivencias afectivas de agrado e
implicacion personal y la disposicion para superar sus limitaciones, para esto
resulté de gran valor la observacién a la actividad de tutoria (anexo 3) vy la

técnica proyectiva (composiciéon) (anexo 4).

Las principales limitaciones que determinaron los bajos resultados en la etapa
inicial, en la que 7 tutores se ubicaron en un nivel bajo, estuvieron precisadas
porque no ofrecen los argumentos necesarios acerca de la necesidad de su
preparacién para la formacion inicial investigativa, en ocasiones evidencian

vivencias afectivas de agrado e implicacién personal en la realizacién de las



actividades ejecutadas y no siempre muestran disposicidbn para superar sus

limitaciones en relacidn con el nivel de preparacion.

En nivel medio se encontraban 4 de los tutores presentes en el estudio, el 36,3%,
dado porque ofrecen algunos argumentos de la necesidad de preparacién para la
formacion inicial investigativa, generalmente evidencia vivencias afectivas de
agrado e implicacion personal en la realizacion de actividades ejecutadas y
muestran disposicion para superar sus limitaciones en relacion con su

preparacion. En este indicador ningun tutor alcanzé el nivel alto.

Después de la implementacion de la propuesta, la situacién se transformé de
modo significativo ya que el 81,8 % de los sujetos logré ubicarse en el nivel alto
al mostrar solidos argumentos de la necesidad de preparacién para la formacion
inicial investigativa, vivencias afectivas de agrado y satisfaccién, estados de
animo positivos, e implicacién personal en la realizacién de las actividades
ejecutadas, ademas de mostrar disposicion para superar sus limitaciones en

este componente de la formacién del profesional.

Solamente 2 tutores, el 18,1% se encontraron en el nivel medio, lo que es
indicativo de las posibilidades de transformacion de la via de solucién planteada
en el reconocimiento por estos docentes de la necesidad de su preparacion para
la formacién inicial investigativa, su implicacién en actividades ejecutadas con
este fin y su disposicion para superar sus limitaciones en este importante
componente que posibilita darle solucion a los problemas que se presentan en la
practica pedagodgica. La informacién anteriormente expuesta se muestra en la

tabla 11 y el grafico 7.

TABLA 11: Resultados de la medicién pre-test y post-test del indicador 7: Grado de
comprension de la necesidad de preparacion parala formacién inicial investigativa.

PRE-TEST POST-TEST

ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO

Cant % Cant % Cant % Cant % Cant % Cant %

0 0 4 36,3 7 63,6 9 81,8 2 18,1 0 0
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Los datos expuestos sobre el analisis de cada uno de los indicadores establecidos
para medir el nivel de preparacion de estos tutores en la formacion inicial
investigativa, permiten comprender que los indicadores 1, 2, 4 y 7 fueron los méas
afectados durante la etapa inicial, pues ninguno de los sujetos implicados en este
estudio alcanzé el nivel alto, ya que toda la poblacion se ubicé en el nivel medio y

bajo.

Como se puede apreciar, a partir de los datos expuestos en las tablas, y de las
inferencias realizadas por la investigadora, la mayoria de los sujetos evaluados
alcanzaron en el pos-test resultados positivos en todos los indicadores que
integran la variable, los cuales resultan superiores si se les compara con el estado
inicial, lo que evidencia la contribucion de la propuesta en relacion con la

transformacion que se produce en la variable que se analiza.

A manera de sintesis, puede afirmarse que de modo general el sistema de
acciones estratégicas que se propone, puede potenciar la preparacion de los
tutores del IPUEC “Serafin Sanchez Valdivia” vy el “IPE Mirto Milian” para la
formacion inicial investigativa, a juzgar por la tendencia de caracter positivo que se
han expresado en los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del pre-

experimento.

El indicador 1, donde se tuvo en cuenta el dominio por parte de los tutores de los

fundamentos teoricos conceptuales la formacion inicial investigativa y del



desarrollo de habilidades cientifico-investigativas en las carreras pedagdgicas, se
evidencié que los tutores dominan y pueden ofrecer soélidos argumentos de la
formacion inicial investigativa en las carreras pedagogicas como la preparacion del
futuro profesional de la educacidon, que se concreta en la asignatura de
Metodologia de la Investigacion Educativa y mediante el desarrollo de habilidades

cientifico-investigativas.

En el indicador 2, referido a el conocimiento mostrado por los tutores en relacién
con la actividad de tutoria como forma organizativa y sus objetivos especificos
como componente de la formacién integral del estudiante en formacién de carreras
pedagégicas, las transformaciones esenciales se produjeron al ofrecer sélidos
argumentos acerca de la tutoria como forma organizativa de la Educacion
Superior, como via de asesorar y guiar al estudiante en su formacién integral,

realizando acciones educativas personalizadas.

El indicador 3, vinculado con el nivel en que se expresa el dominio de las
categorias principales de la Metodologia de la Investigacion Educativa y su
caracterizacion, las transformaciones esenciales se distinguen en el dominio de
las categorias principales de la Investigacion Educativa (problema, objetivo, tareas
y métodos) y el logro de la caracterizacion de cada una de ellas con suficientes

elementos por los tutores que participaron en el estudio.

En el indicador 4, se hacia referencia al nivel en que se dominan y aplican los
principales métodos y procedimientos durante la actividad de tutoria a partir del
diagndstico, la caracterizacion y la evaluacién del mismo en correspondencia con
los objetivos del afio, se manifestd en el dominio y aplicacion de los principales
métodos y procedimientos durante la actividad de tutoria, concrecion de la
estrategia educativa de acuerdo con las necesidades de los estudiantes en
formacion, asi como las acciones a ejecutar en correspondencia con los objetivos

del afo.

En el indicador 5, vinculado con el dominio de las acciones generalizadoras
implicitas en el método cientifico y los fundamentos tedricos de cada una de las

habilidades investigativas, a partir de la aplicacion de la observacién a la



actividad de tutoria, se evidencié que se logré el dominio de las acciones
generalizadoras (la problematizacion, la teorizacion y la comprobacion en la
realidad educativa) implicitas en el método cientifico y la exposicién con amplitud
y profundidad los fundamentos tedricos de cada una de ellas.

El indicador 6, referido al dominio de las vias para evaluar la formacion inicial
investigativa por las tres perspectivas fundamentales, se manifesté el dominio de
las vias para evaluar la formacion inicial investigativa a través de la asignatura de
Metodologia de la Investigacion Educativa, mediante el proceso y el resultado de
las diferentes modalidades de trabajo cientifico y asi como desde el resto de las

asignaturas con un enfoque interdisciplinar.

En el indicador 7, se hacia referencia a la comprensién por los tutores de la
necesidad de su preparacion para la formacion inicial investigativa, donde se
fundamentan con soélidos argumentos la necesidad de preparacion para la
formacion inicial investigativa y se evidencian vivencias afectivas de agrado e
implicacion personal en la realizacion de actividades ejecutadas durante el
estudio, ademas de mostrar disposicion para superar sus limitaciones en relacion

con el nivel de preparacion.

Finalmente se puede afirmar que el sistema de acciones estratégicas que se
elaboraron con caracter sistémico, con enfoque problémico y el protagonismo de
los tutores y con la integracibn de las direcciones de trabajo docente-
metodologico, cientifico- metodoldgico y la superacidn permitieron elevar la
preparacion de los tutores para la formacion inicial investigativa en las carreras
pedagdgicas lo que se evidencid al evaluar los resultados en la practica

pedagdgica.



CONCLUSIONES

-El estudio de los fundamentos tedricos relacionados con la preparaciéon de los
tutores para la formacién inicial investigativa de los estudiantes de las carreras
pedagdgicas, constituye una necesidad para enfrentar las exigencias de la politica
educacional en condiciones de universalizacién. Para ello existe coincidencia de
criterios entre los autores que abordan la tematica sobre la importancia de

preparacion de estos profesores.

-El nivel de preparacion de los tutores para la formacion inicial investigativa muestra
limitaciones que lo alejan del estado deseado, lo que se expresa en el
desconocimiento de las acciones que se deben realizar en cada una de las
modalidades de trabajo cientifico, en las acciones que le permiten incursionar en la
realidad educativa desde posiciones cientificas, las insuficiencias en las habilidades
cientificas basicas y el poco dominio de la forma de organizar la tutoria en funcién de
las necesidades y deficiencias de los estudiantes.

-El sistema de acciones estratégicas que se proponen, se elaboraron sobre la base
de determinadas caracteristicas, a partir de su caracter sistémico, el enfoque
problémico en funcion del desarrollo de habilidades en la actividad de tutoria y el
protagonismo de los tutores que propicia la participacion activa y transformadora y la
integracion de la direccibn docente-metodolégico , cientifico-metodologico y la
superaciéon, lo que constituyen elementos fundamentales a tener en cuenta
orientados a la preparacion de los tutores para la formacion inicial investigativa de

los estudiantes de las carreras pedagogicas.

-Los resultados obtenidos al evaluar el sistema de acciones estratégicas en la
practica pedagogica, a partir de la aplicacién de un pre-experimento, evidencian una
evolucién positiva en cada uno de los indicadores declarados para este estudio, lo
gue evidencia la efectividad, pertinencia y aplicabilidad de las operaciones disefiadas
en funcién de elevar nivel de preparacion de los tutores para la formacion inicial

investigativa en las carreras pedagdgicas.



RECOMENDACIONES

-Continuar profundizando en el estudio de la tematica, de modo que puedan
orientarse nuevas experiencias hacia otras aristas de la situacion problémica,
vinculadas a las nuevas relaciones que se establecen en el contexto educativo

escolar.
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ANEXO 1

Prueba pedagdgica aplicada en el pre-test

Objetivo: Obtener informacion en relacion con el nivel de dominio que poseen los
tutores en relacion con los conocimientos tedrico-conceptuales,
procedimentales y actitudinales basicos para la formacién inicial

investigativa.

1. ¢Qué entiende por formacion inicial investigativa en las carreras

pedagobgicas?
2. Mencione los objetivos especificos de la actividad de tutoria.

3. Conoce cudles son las categorias fundamentales de la Metodologia de la
Investigacion Educativa.

4. Conoce qué acciones realizar en la actividad de tutoria.
5. Mencione las principales habilidades investigativas.

6. Diga cdmo evaluar la formacion inicial investigativa de su estudiante.



ANEXO 2

Prueba pedagodgica aplicada en el pos-test

Objetivo: Obtener informacion en relacion con el nivel de dominio que poseen los
tutores, en relacibn con los conocimientos tedrico-conceptuales,

procedimentales y actitudinales para la formacién inicial investigativa

1. Explique qué le permite la formacion inicial investigativa a un alumno en las

carreras pedagdgicas.
2. ¢Qué importancia le concede a la actividad de tutoria?

3. ¢Qué nivel de dominio de las categorias principales le permiten establecer

diferencias entre un alumno y otro?

4. Entre los métodos y procedimientos de la actividad de tutoria aplicados por

usted con sus alumnos partiendo de la estrategia pedagogica.
Seleccione uno de ellos y diga qué resultados obtuvo.

5. Refiérase a la importancia que le concede a las principales formas de

evaluacion de la formacion inicial investigativa.

[o2]

. Diga como se relaciona la necesidad de preparacién para la formacion inicial

investigativa y su desempefio como tutor.



ANEXO 3

Guia de observaciéon a la actividad de tutoria

Objetivo: Constatar el dominio de los tutores en la ejecucion de acciones

relacionadas con la formacién inicial investigativa a través de la actividad de tutoria y

los cambios que se producen en su desempefio.

ASPECTOS A OBSERVAR

SE
OBSERVA

NO SE
OBSERVA

Planifica, orienta, controla y evalla las actividades relacionadas con la
formacion inicial investigativa como proceso.

Asesora y guia al estudiante en la realizacion de tareas relacionadas con la
formacion inicial investigativa.

Domina y orienta la problematizaciéon de la realidad educativa como la
percepcién de contradicciones esenciales en el contexto de actuacion
profesional padagdgica, mediante la comparacion de la realidad educativa con
los conocimientos cientificos y valores ético profesionales que tiene el sujeto,
lo que conduce a la identificacion de problemas profesionales pedagogicos.

Domina y orienta la teorizacion de la realidad educativa como la basqueda,
aplicacion y socializacion de los conocimientos cientificos esenciales para
interpretar y explicar la realidad educativa, asi como asumir posiciones
personales cientificas y éticas que le permitan proyectarla de forma
enriquecida.

Domina y orienta la comprobacion de la realidad educativa como la verificacion
permanente del proceso y los resultados de la aplicacion de propuestas
educativas que constituyen alternativas cientificas de solucién a los problemas
de la realidad educativa, lo que permite evaluar sus logros y dificultades desde
posiciones cientificas y éticas, que contribuyan a su perfeccionamiento
continuo a partir de su introduccion en la practica educativa.

Participa en la elaboracién de trabajos de cierre de la asignatura
de Metodologia de la Investigacion Educativa que recibe en su
afo de estudio.

Asesora controla y evalla el proceso y resultado del trabajo
cientifico del estudiante en correspondencia con el afio de
estudio.

Asesora al estudiante en la realizacion de tareas de las
asignaturas con cardcter interdisciplinar.

Muestra agrado en la realizacion de las tareas relacionadas con
la formacion inicial investigativa.

10.

Muestra disposicién para la soluciébn de las limitaciones que
presenta en su preparacion para la formacion inicial investigativa.




ANEXO 4

Técnica proyectiva (composicion)

Objetivo: Obtener informacion acerca del grado de comprension de los tutores de
la necesidad de preparacion para la formacion inicial investigativa de
los estudiantes de las carreras pedagogicas.

1. Construya un texto en el que exponga, segun su criterio, la necesidad e
importancia que le concede a la preparacion del tutor para la formacion

inicial investigativa.



ANEXO 5: “Criterios de valoracién”

INDICADOR 1: Nivel de dominio de los contenidos tedricos conceptuales basicos vinculados al proceso de formacion inicial investigativa en las carreras

pedagodgicas

ALTO

MEDIO

BAJO

Domina y puede ofrecer sdélidos argumentos de
la formacién inicial investigativa en las carreras
pedagdgicas como la preparaciéon del futuro
profesional de la educaciéon para la funcion
investigativa, que se concreta en la asignatura
de Metodologia de la Investigacion Educativa,
mediante la apropiacion del conocimiento
cientifico-pedagodgico, asi como el desarrollo

de habilidades cientifico-investigativas vy
valores ético-profesionales inherentes al
proceder investigativo en el area de la

investigacion.

Domina los principales aspectos vinculados con la

formacion inicial investigativa en las carreras
pedagdgicas como la preparacion del futuro
profesional de la educacién para la funcion

investigativa, que se concreta en la asignatura de
Metodologia de la Investigacion Educativa,
mediante la apropiacién del conocimiento cientifico-
pedagodgico, asi como el desarrollo de habilidades
cientifico-investigativas y valores ético-
profesionales inherentes al proceder investigativo
en el &rea de la investigacion.

Domina solo algunos aspectos vinculados con la
formacion inicial investigativa en las carreras
pedagdgicas y no logra ofrecer argumentos de
ellos.

INDICADOR 2: Nivel de dominio de los contenid
educativo

0s tedricos conceptuales basicos de la actividad de tutoria como forma organizativa del proceso docente

Domina y puede ofrecer solidos argumentos
acerca de la tutoria como forma organizativa
de la Educacién Superior, que tiene como
objetivo especifico asesorar y guiar al
estudiante para contribuir a su formacion
integral, realizando sistematicamente acciones
educativas  personalizadas  durante  los
encuentros planificados, sea en el horario
docente o en otros adicionales.

Domina algunas de las caracteristicas de la
definicibn del concepto de tutoria y logra
expresarlas con lenguaje propio de las ciencias
pedagdgicas

Enuncia algunas caracteristicas y expresa
limitaciones al explicarlas.




INDICADOR 3: Nivel de dominio de los fundamentos teéricos conceptuales basicos de las categorias principales de la metodologia de la investigacion

educativa

Domina las categorias principales de la
Investigacion Educativa (problema, objetivo,
tareas y métodos) y logra caracterizar cada
una de ellas con suficientes elementos.

Domina y logra caracterizar s6lo algunas de las
categorias principales de la Investigacién Educativa
(problema, objetivo, tareas y métodos).

Domina sOlo algunas de las categorias
principales de la Investigacion Educativa
(problema, objetivo, tareas y métodos) y no
logra caracterizarlas.

INDICADOR 4: Nivel de dominio de los principales métodos y procedimientos de la actividad de tutoria como forma organizativa del proceso docente
educativo en la Educacion Superior

Domina y aplica los principales métodos y
procedimientos durante la actividad de tutoria
para la concrecion de la estrategia educativa
que da respuesta a las necesidades de los
estudiantes, identificadas a partir del
diagnéstico, la caracterizacion y la evaluacion
del mismo. Conoce qué accidén ejecutar en
correspondencia con los objetivos del afio.

Reconoce los métodos y procedimientos de la
tutoria pero no siempre tiene en cuenta la
estrategia educativa y las acciones a ejecutar en
correspondencia con los objetivos del afio.

Reconoce sOlo algunos de los métodos y
procedimientos de la tutoria pero no siempre
tiene en cuenta la estrategia educativa. No hace
una seleccidn adecuada en correspondencia con
los objetivos del afio.

INDICADOR 5: Nivel de dominio de las principales habilidades investigativas

Domina la problematizacion, la teorizacion y la
comprobacion en la realidad educativa, como
acciones generalizadoras implicitas en el
método cientifico y expone con amplitud y
profundidad los fundamentos tedricos de cada
una de ellas.

Domina cuéles son las acciones pero solo los
fundamentos tedricos de alguna de ellas.

Menciona las acciones pero no los fundamentos
tedricos.




INDICADOR 6: Nivel de dominio de las principales formas de evaluacion de la formacion inicial investigativa en las carreras pedagdgicas.

ALTO

MEDIO

BAJO

Domina las vias para evaluar la formacion
inicial investigativa a través de la asignatura
de Metodologia de la Investigacion
Educativa en cada afio, mediante el proceso
y el resultado de las diferentes modalidades
de trabajo cientifico y asi como desde el
resto de las asignaturas con un enfoque
interdisciplinar.

Domina las vias para evaluar la formacion
inicial investigativa a través de dos de las
perspectivas expuestas anteriormente

Domina las vias para evaluar la formacion
inicial investigativa a través de una de las
perspectivas expuestas anteriormente.

INDICADOR 7: Grado de comprension de la

necesidad de preparacion para la formacion inicial

investigativa.

Fundamenta con solidos argumentos la
necesidad de preparacion para la formacion
inicial investigativa y evidencia vivencias
afectivas de agrado e implicacion personal
en la realizacion de actividades ejecutadas
con este fin. Muestra disposicion para
superar sus limitaciones en relaciéon con el
nivel de preparacion.

Ofrece algunos argumentos de la necesidad
de preparacion para la formacién inicial
investigativa, generalmente evidencia
vivencias afectivas de agrado e implicacion
personal en la realizacion de actividades
ejecutadas con este fin. Muestra disposicion
para superar sus limitaciones en relacion con
el nivel de preparacion.

Los argumentos que ofrece acerca de la
necesidad de preparacion para la formacion
inicial investigativa carecen de solidez, sélo en
ocasiones evidencia vivencias afectivas de
agrado e implicacion personal en la realizacion
de actividades ejecutadas con este fin. No
siempre muestra disposicion para superar sus

limitaciones en
preparacion.

relacion con el nivel de




