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Resumen
El trabajo presenta una propuesta de acciones de preparacién para los
promotores culturales desde el Centro Provincial de Superacion para la Cultura.
La cual constituye una novedad cientifica porque presenta una nueva forma de
preparacion centrada en la practica cotidiana y en vinculo directo con la vida
cultural de la localidad. Se sustenta en la concepcién psicologica de la teoria
histérico-cultural de Vigotski; la forma de proceder debera cumplir con
exigencias metodologicas esenciales como: el diagndstico como fase inicial de
las acciones de preparacion, de caracter interdisciplinario; el caracter de
proceso y el empleo adecuado de la tecnologia educativa, entre otras
exigencias planteadas. En la presente investigacion se emplearon diferentes
meétodos y técnicas como el histérico y légico, andlisis y sintesis, la entrevista,
la observacion, el completamiento de frases, la prueba pedagodgica y el pre-
experimento pedagogico, asi como métodos estadisticos y de procesamiento
matematico. Se validé su efectividad mediante el pre-experimento aplicado a
una muestra de 15 promotores de las comunidades espirituanas de Sancti
Spiritus. Con el pre-experimento quedd demostrada la elevacion de la calidad
de la preparacion de los promotores para la direccion de sus proyectos

culturales.



INTRODUCCION
La sociedad requiere mas que nunca en la historia el desarrollo intensivo de la

técnica, la ciencia y sobre todo de la educacion y la cultura. En este contexto, la
investigacion desempefia un papel esencial en el perfeccionamiento del
sistema educacional, teniendo en cuenta los métodos, fines, medios, formas de
organizacion, estrategias en el estudio de la actividad de los que lo reciben. De
este modo, la presente investigacién, al contribuir a la superacion de los
promotores culturales, posibilita elevar el nivel de conocimientos y la formacion
integral de las fuerzas que influyen en la comunidad, y con ello, la del pueblo
en general.

Ya desde 1986, en la Politica Cultura Cubana, el compafiero Armando Hart
Davalos, Ministro de cultura en su intervencion en la Reunidon con Directores
Nacionales y Jefes de Empresas del Ministerio de Cultura, con una amplia
vision en este sentido, traz6 la linea de lograr que la planificacion del desarrollo
cultural se realizara a partir de un proceso complejo que tomara en
consideracion al conjunto de factores de diversa indole que influyeran
directamente e indirectamente en la cultura y en el rol principal, mas activo lo
tengan las comunidades, municipios y provincias, con su potencial intelectual,
SuUS experiencias y proyecciones.

Es entonces que en noviembre 1998 en el VI Congreso de la UNEAC se
comienza a evidenciar una profunda labor con respecto al trabajo cultural
comunitario conformando un frente comun con los medios, las instituciones
educacionales y las fuerzas que influyen en la comunidad, en la familia, para
influir en la formacion del cubano del presente y del futuro, con ello surgen los
promotores culturales; quienes propician entre otras cosas, la participacion
masiva de la poblacion en su desarrollo cultural desde sus comunidades asi
como garanticen una programacion artistica y cultural estable y variada para la
poblacion, para diferentes publicos como opciones a disfrutar en su tiempo
libre.

La direccion de la promocién cultural en Cuba ha sido preocupacion de muchos
en diferentes momentos de la historia nacional. Desde hace cinco décadas se
han tratado de buscar diferentes vias y alternativas para que esta logre su
objetivo y progreso. El lider de la Revolucion Cubana, el compafiero Fidel

Castro, guia del desarrollo de la politica cultural cubana, desde el afio 1961



trazo las pautas de su destino, a partir de Palabras a los intelectuales, discurso
trascendental en la obra de la Revolucién en este campo, pues sus ideas
sentaron las bases para el desarrollo de una politica cultural nacida de un
profundo e intenso analisis que se sustentd en nuestra historia y nuestra
cultura.

A partir del afio 1999 comienza a evidenciarse un cambio en la promocion
cultural en Cuba y ha resultado evidente que el Ministerio de Cultura en Cuba
en la actualidad, le da prioridad a la labor de las instituciones culturales en la
comunidad con la participacion de las diferentes fuerzas sociales que apoyan el
trabajo cultural. EIl disefio y ejecuciéon de una programacion cultural variada y
de calidad, en una estrecha relacion entre instituciones nacionales, provinciales
y municipales, con el objetivo de satisfacer las crecientes demandas de la
poblacién al comunitario.

Existe ademas un grupo de importantes estudiosos que han abordado estas
tematicas en sus investigaciones, entre ellos tenemos : Armando Hart (1977),
Roberto Roque y Regla de la Sierra (1986) Estrella Matamoros y Sixto Moya
(1988), quienes plantean que pueden satisfacerse con la cultura espiritual o
impulsar la fabricacion de objetos materiales que habran de satisfacerlas
(cultura material); y Tejeda (2001), quien agrega que el promotor cultural
emerge de la comunidad con la vocacion de favorecer la comunicacion
reciproca de la poblacion y el publico con los creadores o centros de
produccion cultural.

Todos estos planteamientos se han considerado significativos por lo que se
puede decir que el promotor cultural es la persona que transmite, difunde
informaciones, conocimientos, valores, propone y ejecuta acciones, evalla
comportamientos y resultados; precisa constantemente de un intercambio de
opiniones y del acceso a la informacién requerida, ademas debe ser un lider
reconocido por la comunidad.

Por la importancia que se le ha concedido dentro de la politica cultural de
nuestro pais al trabajo sociocultural dentro de la comunidad por parte de los
promotores culturales, es necesario continuar superando a estas personas en
el marco de la cultura .Para ello quedaran propuestas acciones de preparaciéon
para el perfeccionamiento de los promotores culturales desde el Centro

Provincial de Superacion para la Cultura.



Resulta necesario aclarar que el promotor cultural:"Es una persona cuyo
trabajo esta relacionado con todos y cada uno de los diferentes componentes
de la gestion cultural, tales como: el disefio de politicas culturales, la
planificacion, gerencia y administracion, evaluacion y seguimiento™

Es decir, los promotores culturales transmiten, difunden informaciones,
conocimientos, valores, proponen 'y ejecutan acciones, evallan
comportamientos y resultados; precisa constantemente de un intercambio de
opiniones y del acceso a la informacion requerida, ademas debe ser un lider
reconocido por la comunidad.

Por la importancia que se le ha concedido en la politica cultural de nuestro pais
al trabajo sociocultural desde la comunidad por los promotores culturales, se
hace necesario continuar preparando a estas personas en el marco de la
Cultura. Para ello quedaran propuestas acciones de preparacion para el
perfeccionamiento del desempefio profesional de los promotores culturales de
la provincia Sancti Spiritus desde el Centro Provincial de Superacién para la
Cultura.

La autora de esta investigacion, después de realizar un analisis sobre tesis de
maestria y doctorados en la regién central de Cuba y La Habana, constatdé que
existe escaso tratamiento al tema de la promocion cultural y por consiguiente a
la labor del promotor cultural; resulté interesante la consulta realizada a la tesis
doctoral de la autora Noris Rodriguez Izquierdo, del Instituto Pedagdgico
Capitan Silverio Blanco Nufiez en el afio 2009, que trata el tema de la
promocion cultural y el protagonismo del promotor desde la escuela.

El promotor cultural debe incluir variadas acciones que le permitan fomentar,
estimular y desarrollar los procesos de participacion en la cultura, llegando a
convertir al espectador pasivo en actor de hechos culturales o en espectador
culto y activo. Para ello debe existir en los miembros del movimiento cultural un
conjunto de necesidades y motivos que los impulsen a la realizacion de
actividades que contribuyan posteriormente al desarrollo de sus
personalidades, al ramificarse hacia numerosos componentes de la cultura
espiritual, moral, ideoldgica, el pensamiento cientifico y la vision estética del

mundo que los rodea.
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Por lo que se debe meditar a la hora de seleccionar un promotor cultural,
teniendo en cuenta que este: “debe tener un alto nivel de actualizacion con
respecto a la realidad historica, debe estar al tanto de los principales
acontecimientos, tanto politicos como culturales, debe conocer como se
desarrolla la vida en su provincia y municipio, logros y deficiencias mas
notables en cada esfera de la vida, eventos, [...] debe evitar concebir la cultura
como algo independiente de la vida de la sociedad™.

Por ello se hace necesario preparar al promotor cultural, de forma tal que
proyecte su actuacion hacia aspectos esenciales de la vida actual, donde
partiendo de un diagndstico profundo de su comunidad, sea capaz de realizar
una adecuada programacion para estimular los procesos participativos de los
pobladores por medio de actividades culturales.

En los ultimos afios en el territorio espirituano, se le ha restado importancia a la
superacion del promotor cultural, olvidando lo importante que esto resulta para
su desempefo profesional y para el papel que este juega en las diferentes
comunidades del territorio. El proceso de superacion que se llevaba a cabo
para estos promotores se ha visto interrumpido a inicios del 2009 en Sancti
Spiritus. Mientras se llevaba a cabo dicho proceso, existié cierta inestabilidad
en cuanto a las acciones que se le brindaban al propio promotor.

El Centro de Superacion Para la Cultura en Sancti Spiritus se ha encargado de
la superacion de los promotores culturales de la provincia desde el afio 2001
con un curso de habilitacion, continuando en el 2005 con el Nivel Medio; esta
formacion llegd hasta febrero del afio 2009, pues el Centro Nacional de
Superacion para la Cultura habia informado que terminaria el mismo. En esta
fecha ya existia la idea por parte de la investigadora de continuar este proceso
de preparacion especifico para el promotor cultural comunitario, que tan
importante resulta para nuestros dias.

El promotor cultural ademas, debe ser capaz de hacerle ver al resto de los
integrantes de su movimiento cultural, la necesidad de promocionar la cultura
en todos los espacios dentro y fuera de la actividad docente. Ademas es aquel

gue lleva a vias de hecho las acciones que a partir de la politica cultural de la

% Roberto Roque y Regla de la Sierra. (1986). La promocion cultural. Algunas consideraciones
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Revolucion Cubana, programas, proyectos, conducen al desarrollo cultural, al
enriquecimiento espiritual y a elevar la calidad de vida en territorios y
comunidades.

Las visitas a distintas comunidades, la revisibn de varias programaciones
realizadas y diagnésticos comunitarios elaborados por los promotores
culturales para la comunidad, algunos encuentros con los propios promotores
del municipio Sancti Spiritus y la experiencia de la investigadora como
profesora; permitié determinar que a pesar de haber recibido un curso en el
Centro Provincial de Superacion para la Cultura, el trabajo del promotor puede
ser aun mejor, pues existen deficiencias que entorpecen el trabajo: el
desaprovechamiento de las potencialidades existentes en la comunidad;
ademas, es notable que en muchos asentamientos, el desarrollo alcanzado
hasta el momento no logra avances significativos.

Entre las irregularidades detectadas se encuentran:

= Promotores con deseos de llevar adelante un buen trabajo cultural, pero
sienten que necesitan cierto conocimiento para llevar a cabo su
propésito.

= Promotores que no tienen iniciativa y por no tener condiciones
materiales para su desempefio no realizan actividades.

= Vecinos de la comunidad que se sienten deseosos de realizar acciones
en este sentido, pero al no tener una figura lider que organice y lleve a
cabo un proyecto cultural, donde las acciones estén bien articuladas y
gue tengan un fin educativo, se sienten desorientados, por lo que
realizan acciones aisladas y no logran cumplir con los objetivos
elaborados a partir del diagndéstico sociocultural.

*» La mayoria de los promotores no dominan cuéles son sus funciones en
la comunidad; asi como sus interrelaciones de trabajo con los
instructores de arte.

» Existe mucha dificultad a la hora de hacer y llevar a la practica el
diagnéstico comunitario y sus resultados, pues no son suficientemente
abarcadores en el plano socio-cultural y presentan dificultades en la

metodologia de la investigacion.



Todos los elementos anteriormente expuestos resultan determinantes a la hora
de declarar la problemética existente en este sentido, asi como el estado real
de la preparacion del promotor y la necesidad de continuar trabajando con los
promotores culturales.

De ahi que se determine el siguiente problema cientifico : ¢Coémo preparar al
promotor cultural para su desempefio profesional desde el Centro Provincial de
Superacion para la Cultura?

El objeto de estudio de la presente investigacion: El proceso de preparacion
del promotor cultural. Se plantea entonces como campo de accion: el
desempeiio profesional de los promotores culturales.

El objetivo de la investigacion es aplicar un plan de acciones que permita la
preparacion de los promotores culturales desde el Centro Provincial de
Superacion para la Cultura para su desempefio profesional.

Para el desarrollo del proyecto investigativo y para organizar el trabajo se ha
hecho necesario elaborar las siguientes preguntas cientificas que se les ira
dando respuesta a medida que se avance en el mismo.

1. ¢Cuales son los fundamentos tedrico-metodologicos que sustentan el
proceso de preparacion de los promotores culturales?

2. ¢Cudl es el estado actual del desempefio profesional de los promotores
culturales del municipio Sancti Spiritus?

3. ¢Qué acciones se deben disefar para preparar a los promotores culturales
desde el Centro Provincial de Superacion para la Cultura para su desempefio
profesional?

4. ¢Qué efectividad tiene la aplicacion de un plan de acciones para preparar a
los promotores culturales desde el Centro Provincial de Superacion para la
Cultura con vistas a su desempefio profesional?

Las tareas cientificas elaboradas en la investigacion son las siguientes:

1. Determinacion de los fundamentos tedrico-metodologicos que sustentan el
proceso de preparacion de los promotores culturales.

2. Diagnostico del estado actual del desempefio profesional de los promotores
culturales del municipio Sancti Spiritus.

3. Elaboracion de un plan de acciones que permitan la preparacion de los
promotores culturales desde el Centro Provincial de Superacién para la Cultura

para su desempefio profesional.



4. Aplicacion y validacion de un plan acciones de preparacion para los
promotores culturales desde el Centro Provincial de Superacién para la Cultura
para su desempefo profesional.

En el trabajo existen las variables : propuesta cientifica y operacional.

Variable propuesta cientifica: acciones dirigidas a la preparacion del promotor
cultural para su desempeiio profesional.

Variable operacional: el nivel de preparacion para el desempefio profesional de
los promotores culturales.

Acciones de preparacion:

Son acciones que se realizan con el fin de ampliar el horizonte cognitivo y
cultural desde el ambito comunitario con la intencion de preparar al promotor
cultural comunitario para el logro de un mejor desempefio en sus funciones.
Desempefio profesional de los promotores culturales.

En esta investigacion se define el término desempefio profesional del promotor
cultural como una serie de acciones que el sujeto realiza para organizar,
ejecutar y evaluar la promocion cultural, en sus diferentes contextos de
actuacion, con el proposito de lograr una transformacion socio cultural positiva
en su entorno comunitario.

La propuesta que a continuacion se presenta de operacionalizaciéon de la
variable operacional, se apoya fundamentalmente en las ideas del paradigma

historico — cultural.



VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

El  nivel de
preparacion
para el
desempeiio
profesional de
los promotores

culturales.

1. Cognitiva

1.1. Dominio de la politica cultural de la
Revolucion Cubana y dentro de

ella, la promocion y la animacion.

1.2. Conocimiento sobre el desempefio

del promotor cultural.

2. Procedimental

2.1. Habilidad para realizar el

diagnoéstico de su comunidad.

2.2. Utilizacibn de variedad de técnicas

de animacion y promocion cultural.

2.3. Habilidades para programar
adecuadamente las actividades
culturales.

2.4. Habilidades para estimular los

procesos participativos en la comunidad

a través de las actividades culturales

3. Afectiva

3.1. Nivel de satisfaccion con la labor

que realiza.

3.2. Interés por superarse.

En el desarrollo del proceso investigativo se emplearon diferentes métodos:

Del nivel teorico:

Historico y logico: Permitid la realizacion de un recorrido histérico por las

conceptualizaciones acerca de la promocion cultural, realizando finalmente un

analisis exhaustivo de los estudios realizados. Ademas permitio la evaluacion

histérica del

desempeiio profesional

de los promotores culturales, la

construccion de modelos y metodologias, momentos fundamentales en su




estudio y personalidades que lo han trabajado, asi como sus
condicionamientos e implicaciones sociales.

Andlisis y sintesis: En la determinacion de las dimensiones e indicadores para
evaluar el desempefio profesional de los promotores culturales en las distintas
comunidades donde operan. Ademas brindo la posibilidad de llegar a
establecer criterios generales sobre elementos teoricos y valorar la situacion
actual del problema.

Induccion y deduccion: Posibilita el procesamiento de la informacion empirica,
la valoracion del estado inicial en que se expresa el desempefio profesional de
los promotores culturales y sus particularidades en la muestra seleccionada,
asi como la determinacion de los factores vinculados al mismo y las relaciones
e interrelaciones existentes entre dichos factores.

Del nivel empirico:

Observacion: Se utilizé para obtener informacidn sisteméatica, valida y confiable
del desempefo profesional del promotor cultural al ejecutar su labor en la
comunidad

La entrevista: Permitio obtener informacion para evaluar el desempefio
profesional del promotor cultural en la comunidad desde el punto de vista de los
Delegados de las Circunscripciones.

Pre-experimento: Se trabajé con un grupo experimental. Se introduce la
variable propuesta cientifica: acciones dirigidas a la preparacion del promotor
cultural para su desempefio profesional con el objetivo de transformar la
variable operacional: el nivel de preparacion para el desempefio profesional de
los promotores culturales, que laboran en las distintas comunidades del
municipio Sancti Spiritus. Finalmente se procede a la aplicacion de un pos-test
a partir de diferentes instrumentos que permitieron valorar la efectividad de la
propuesta.

Del nivel estadistico-matematico:

Se utilizo la estadistica descriptiva para procesar los datos obtenidos en las
diferentes etapas del proceso investigativo y de experimentacion.

Céalculo porcentual: permitié realizar el andlisis cuantitativo de los resultados

alcanzados antes y después de aplicada la propuesta.



Otros métodos y técnicas:

El andlisis de documentos se puso en practica en el estudio de los documentos
gue norman el desemperio profesional del promotor cultural.

Completamiento de frases: Con el objetivo de valorar el nivel de conocimientos
tedricos que poseen sobre el trabajo de promocion cultural que realizan en las
comunidades, ademas de conocer el nivel de satisfaccion con la labor que
realiza.

Prueba pedagogica: Se aplica a los promotores culturales del municipio Sancti
Spiritus para saber el nivel de conocimientos adquiridos en cuanto a su
desemperio profesional y la politica cultural y dentro de ella la promocién de la
cultura en la comunidad.

La poblacion que se utiliza en la presente investigacion son los promotores
culturales de la provincia que se encuentran realizando su labor en las distintas
comunidades de la provincia (182) y la muestra seleccionada: los promotores
culturales del municipio Sancti Spiritus (15). De forma intencional. Ello obedece
a las siguientes razones:

- El caracter formativo del pre-experimento, que determina la conveniencia de
incluir la totalidad de los promotores en las acciones de preparacion.

- La diversidad del grupo, con diferencias en cuanto a tiempo de experiencia
en el ejercicio de sus funciones como promotores, que establece una marcada
variedad en los niveles de preparacion, lo que se relaciona con la necesidad,
pertinencia y caracteristicas del plan de acciones.

Novedad cientifica:

La novedad cientifica de la presente tesis radica en que el plan de acciones de
preparacion centrada en la practica cotidiana y en vinculo directo con la vida
cultural de la comunidad recoge aspectos significativos de la labor del promotor
cultural, sustentando su preparacion en la socializacion de las mejores
experiencias y en el logro de mejores resultados culturales en el ambito
comunitario.

Contribucion a la teoria:

Consistid en la determinacion de los aspectos referidos al trabajo del promotor
como agente transformador del entorno comunitario y la concepcién de
acciones de preparacion relacionadas con la animacion sociocultural, la

programacion y los procesos participativos en la comunidad a partir de la



concepcion de las actividades culturales.

La significacibn practica  consiste en que las acciones de preparacion
cientificamente fundamentada y validada para los promotores -culturales
comunitarios, contribuye a la mejora de su desempefio profesional, dado que
permite realizar esta en estrecha relacion con la vida cultural de la localidad en
gue desarrolla su labor.

La tesis se estructura en:

Introduccion: contiene toda la situacion problémica y el disefio tedrico-
metodoldgico de la investigacion.

Capitulo I: Se determinan los fundamentos acerca de la promocién cultural que
se lleva a cabo en la comunidad, dandole especial significado a la preparacion
del promotor cultural para su desempefio profesional.

Capitulo II: Se parte de una valoracion del estado real de la preparacion de los
promotores culturales incluidos en la muestra y se disefian las acciones de
preparacion. Se realiza una comparacion después de ofrecer los datos del
pre-test (estado real de la preparacion de los promotores culturales) y del pos-
test (después de aplicar las acciones de preparacion)

El trabajo cuenta ademas, con unas conclusiones, la bibliografia y el cuerpo de

anexos.



CAPITULO 1. LA PROMOCION CULTURAL EN LA COMUNIDAD: EL
PROCESO DE PREPARACION EN LA LABOR DEL
PROMOTOR CULTURAL.

En este capitulo se dara un breve bosquejo sobre los aspectos mas

importantes que avalan los fundamentos referidos al objeto y el campo de

dicha investigacién a partir del proceso de preparacion del promotor cultural

comunitario para lograr un feliz resultado en su desempefio profesional.

1.1 Proceso de preparacion del promotor cultural:

Brindar un aporte para la preparacion de los promotores culturales que operan

en las distintas comunidades del pais es un desafio, que incluye el accionar

del Centro Provincial de Superacion Para la Cultura en nuestra provincia Sancti

Spiritus. Es por ello, la necesidad de buscar alternativas de solucién en cuanto

a la preparacion con el propésito de contribuir al desempefio profesional de

estas personas que conciben, organizan o estimulan el trabajo cultural con la

poblacidén, ya sea en grupo, institucién o comunidad.

Es de destacar, que el presente estudio contribuira a llenar un vacio de
conocimientos necesarios en los promotores culturales, a partir de acciones

dinamizadoras que integran el acceso, la promocion y la creacion culturales.

En la actualidad, el desarrollo cultural reviste una gran importancia. Es
apreciable que en las condiciones actuales la cultura empieza a redefinir su
papel frente al desarrollo, de una manera mas activa, variada y compleja al
dejar de ser exclusiva de las humanidades y las bellas artes. Esto ha permitido
comprender que: “Unicamente un sentido ético y cultural de validez universal
nos permitira entender la profundidad del drama econdmico, social que
tenemos delante, encontrar caminos de soluciones vy enfrentar un esfuerzo
sistematico por vencer estos desafios™

Se puede plantear que el desarrollo cultural se orienta hacia la satisfaccién de
las necesidades de la poblacion, la ampliacion del acceso y participacion de
ella en la vida cultural, lo que posteriormente traera consigo la elevacion de la

calidad de vida de los propios pobladores. Es decir, el desarrollo cultural esta

® Armando Hart (2006). Cultura para el desarrollo. .Editorial Ciencias Sociales. La Habana.
Cuba. , p.144



orientado hacia la insercion plena de la cultura en los procesos de desarrollo de
la humanidad.

Como bien expresara Abel Prieto: “...no es posible una revolucion en el campo
de los hébitos culturales, en el campo del gusto, pensando solo en el ambito de
las instituciones culturales: este empefio debe llegar al &mbito cotidiano de la
gente, al entorno arquitectonico, a la moda, a la ambientacién de la vivienda, de
la cultura en los centros de estudio y de trabajo”.*

El mundo se enfrenta a patéticas realidades caracterizadas por un nuevo
modelo de organizacién econdmica, tecnoldgica y administrativa, practicamente
generalizado en todas partes, conocido con el nombre de globalizacion y
definido como: “Un proceso objetivo del capitalismo de nuestros dias con un
superior grado de interpenetraciéon de economias nacionales integrada a una
red transnacional tejida por un capital que tiene ahora una movilidad
internacional enormemente superior a la de sus bisabuelos del siglo pasado” ®

Esta conceptualizacion presupone, comprender que este proceso trasciende
los limites del campo econdémico, para extenderse a las dimensiones
culturales que afectan directamente al conjunto de las actividades e
instituciones, que los distintos pueblos y culturas han venido produciendo en
el curso de su existencia, lo que ha posibilitado un replanteamiento del
desarrollo desde la agenda de los pobres , e incluso se ha tomado la cultura
para cambiar el paradigma.

Lo expresado anteriormente permite definir el lugar del promotor cultural y sus
compromisos: trabajar por y para su entorno mas inmediato, que lo constituye
la propia comunidad y sus pobladores. “...también debe procurar que cada uno
de los cambios y exigencias de la sociedad se conviertan en un revulsivo para
la readaptacion constante de sus funciones y facilitar la incorporacion de sus

resultados al éxito social“®

Ha resultado necesario tomar en cuenta el tema de la cultura, pues para

muchos, el promotor cultural es un actor social indispensable para potenciar,

* Abel Prieto. Vanguardia artistica y masividad. (2000). Cuba Socialista, no 18, p.4.

®> Osvaldo Martinez (2007) Tendencias Actuales de la economia mundial. Tabloide de
Universidad para Todos. p. 2

® Raquel Zamora (2007) Consideraciones teérico-metodoldgicas acerca de la evaluacion de la
informacion en las universidades a nivel mundial. Revista Pedagogia Universitaria, 13(4).
Recuperado el 7 de marzo de 2008, de http://revistas.mes.edu.cu/Pedagogia-
Universitaria/articulos/2007/4 , p.6




organizar y desarrollar la participacion de los miembros de la comunidad en su
propio desarrollo cultural. En torno al concepto de cultura por su propio caracter
polisémico, a lo largo de la historia investigadores, especialistas de las
diferentes ramas del saber han aportado diversos criterios y valoraciones
desde las mas variadas opticas.

La cultura tiene un fundamento histérico, en el que han intervenido la evolucion
del pensamiento humano, asi como las relaciones de produccion y la base
econdémica; proceso en el que el hombre ha jugado un importante rol como
ser social, a partir no solo de la satisfaccion de sus necesidades materiales,
gue tienen su base en el trabajo, sino también del desarrollo de habilidades
cognitivas, afectivas y la capacidad de apreciar y disfrutar el hecho artistico.

Se ha tomado en consideracion un concepto defendido por Armando Hart
Davalos en su discurso de clausura del Segundo Encuentro de Intelectuales
donde expresa: “Sin cultura no hay sociedad humana. En ella se expresa lo

que es el pueblo, ella refleja la vida y el ser del pueblo*’

. El hombre pleno que
vive dentro de la cultura producida y aprovechada por él, es siempre un
portador de valores culturales. Cuanto mas avanza el mismo en su devenir
histérico, mayor es el numero de necesidades materiales (alimentos,
viviendas, ropas) y espirituales (expresion y disfrute estético), en continuo
crecimiento, ante las cuales se supera y a través de la creacion les va dando
respuesta.

Se inserta en la formacién del promotor para su desempefio de manera
integrada el proceso cultural; este aspecto es de medular importancia para
formar a través del conocimiento el propio trabajo con la comunidad porque
“La cultura de un pueblo da sentido a su historia, da sentido al pasado y
prepara el futuro. Las pruebas cultivan sus anhelos, sus proyectos, se

implantan a la realidad... La cultura es liberadora de obstaculos.”

La proyeccion del concepto de cultura representa el conjunto de valores
espirituales (ideas, tradiciones, normas, costumbres, herencia cultural) y los

valores materiales. Sin lugar a dudas, por su caracter dialéctico, la cultura se

" Armando Hart Davalos, en su discurso de clausura del Segundo Encuentro de Intelectuales
por la Soberania de los Pueblos de Nuestra América. Revista Casa de las Américas No. 1555-
156, Afio XXVI, marzo-junio de 1986,pp. 1238-132, p. 129:

® Leopoldo Zea (1997) La cultura en nuestros tiempos. UNAM. México., p. 16



enriquece constantemente y expresa condiciones de vida, costumbres, estilos,
modos de ser, tradiciones de un pueblo, que se transmiten de generacion en
generacion atendiendo a sus peculiaridades expresadas en la nacién, pais,
barrio, circunscripcion.

La autora considera importante expresar aspectos relacionados con las
memorias del curso de Nivel Medio brindado por el Centro Provincial de
Superacion para la Cultura, con el cual se graduaron promotores con un grupo
de asignaturas, donde se trataban algunos temas de modo global, nunca

aplicados al territorio.

A continuacion se muestran los temas tratados:
» Metodologia de la investigacion.
» Apreciacion e historia de las artes.
» Promocion y gestion.

* Psicologia del desarrollo.

Cultura cubana.

El centro incluye una serie de conferencias para de alguna forma cubrir el curso
teniendo en cuenta sus deficiencias. Las conferencias incluidas fueron:

Globalizacion y Neoliberalismo.

La Mdusica espirituana.

Arte en la Revolucion.

Desarrollo y evolucion del Teatro.

Desarrollo y evolucion de la Plastica.
Ha resultado evidente las irregularidades que existidas en la preparacion de los
promotores culturales en la provincia Sancti Spiritus; pues desde sus inicios no
existe una clara estrategia a seguir para su preparacion, ademas resultdé muy
necesaria la incorporacion de conferencias por la dificultad que presentaba el
programa. Esto manifiesta una vez mas la importancia que la autora concede a
la presente investigacion, pues no solo se tienen en cuenta antiguos errores
sino que se le da continuidad a la preparacion que tan importante resulta en
nuestro tiempo. Se rompe con el modelo del curso tradicional de superacion

para los promotores, basado en la informacién y la recepcion pasiva por parte



de estos. Se propone un plan de acciones que se llevan a la practica mediante
la vinculacién con su medio social y su trabajo, de forma tal que el promotor se
convierta en protagonista de su propio aprendizaje a partir de la sistematizacién
lograda como resultado de sus propias practicas.

Este objetivo no solo se cumple al aplicar la teoria a la practica sino cuando se
convierten en productores, aprovechando sus aprendizajes vivenciales para la
reflexion y el debate hasta llegar a un enriquecimiento de la teoria.

La preparacion constituye el eje central en el trabajo de promocion cultural,
pues el promotor como ente transformador de las nuevas generaciones que se
pretenden formar en el contexto social cubano, debe alcanzar cada dia una
mejor preparacion que le permita encontrar nuevos sentidos a las relaciones
interactivas de su entorno social.

De una manera u otra el siglo XXI encierra nuevos retos para el desempefio
profesional de los promotores culturales, los que estan estrechamente
relacionados con el desarrollo tecnolégico y con su condicion de luchadores
revolucionarios, en aras de lograr una cultura general integral en todos los
individuos desde las mas tempranas edades.

Para ello se ha determinado llevar adelante esta investigacion a partir de un
proceso de intercambio basado en la reflexiéon y el debate sobre las practicas
realizadas por los propios promotores culturales en sus comunidades; teniendo
en cuenta las cuatro fases que define Lewin en estos casos (planificar, actuar,
observar y reflexionar) sobre la base de los principios que pudieran producir
sucesivamente la independencia, la igualdad y la cooperacion.

La preparacion que se pretende tengan los promotores culturales desde el

Centro Provincial de Superacion para la cultura se centra en:

Conceder importancia a la investigacion mediante el diagnéstico.
= Dominio de la politica cultural cubana. (politica cultural)

= El estimulo para los procesos participativos en diferentes grupos de

personas (técnicas de animacion)

» Habilidades para programar adecuadamente las actividades culturales

(programacion cultural)

= Dotar al promotor de herramientas necesarias para llevar a cabo el



trabajo comunitario en el lugar donde se desempefia.

= La promocién cultural, (es el promotor la persona gque se integra a una
comunidad o que pertenece a ella y que apoya las labores de

promocion)

Con el objetivo de aclarar cualquier confusion respecto a la preparacion y a la
superaciéon del promotor es importante destacar que existe una estrecha
relacion entre superacion y preparacion y hay algo cierto en ellas: una conduce
a la otra, es decir; la superacion es un proceso consciente que se realiza con
un fin determinado, en ella se trazan una serie de objetivos que les brindaran al
sujeto una cantidad de conocimientos que les permitira alcanzar la preparacion
necesaria para enfrentar determinada tarea o actividad.

Respecto a ello, Magalys Ruiz brinda su aporte destacando que: “busca
ampliar el horizonte cognitivo y cultural desde el punto de vista cientifico
pedagdgico de manera multiaspectal con la intencion de potenciar en el
individuo el intelecto, el sentiry la actuacion”.’

Sobre la base de la conceptualizacidon anterior se puede plantear que el
hombre se prepara durante toda la vida y para la vida, para enfrentar su
trabajo, esencialmente en el proceso que él desempefia, para adquirir los
conocimientos generales y especificos de una determinada profesion u oficio.
La preparacion, considerada en su acepcion mas abarcadora, se alcanza
mediante la experiencia vital, en las relaciones del colectivo, en la préactica
laboral y social cotidiana.

En la presente investigacion, la preparacion es concebida como un “proceso
sistematico y continuo de formacion y desarrollo del profesional, que le permita
dominar los principios, las leyes, los requerimientos y funciones de su
profesion,

a través de diferentes vias”.!® Este concepto ha sido reelaborado por dicha
autora a partir del Decreto-Ley No. 196 “Sistema de Trabajo con los Cuadros
del Estado y el Gobierno”. MINED. La Habana, 2000. En él se plantea:
preparacion es un proceso sistematico y contindo de formacion y desarrollo de

los cuadros y sus reservas a todos los niveles. Sus componentes son:

° Magalys Ruiz Iglesia (1995). La competencia investigadora. (Soporte magnético), p.10.
197 Gonzélez Fernandez, 2008: p. 8.



preparacion politica, econdmica, técnica y profesional, en la direccién y para la
defensa. Es prepararse en los principios, las técnicas, los requerimientos de su
profesion a través de diferentes vias.

Se reconoce que: “Preparar al hombre para su vida y su insercidon social
significa que se implique en la construccion de sus propias estructuras de
conocimientos, que se implique en el proceso de creacion y transformacion, en
Su propio proceso educativo. La insercion social depende de como llega lo
mejor de la experiencia de quienes ya lo vivenciaron”. **

Vincular los conocimientos adquiridos por los promotores en la practica
cotidiana con vinculo directo en la vida cultural comunitaria es la soluciéon que
se espera con el presente trabajo. Algunos autores defienden este criterio
antes expuesto, uno de ellos es el compafnero Fidel sefialando: “hay que
trabajar para enriquecer los conocimientos adquiridos durante los estudios,
para saberlos aplicar en la practica de manera creadora y recordar que la
realidad es siempre mas rica que la teoria, pero que la teoria es imprescindible
para desarrollar el trabajo profesional de un modo cientifico”. *2

Para lograr el perfeccionamiento de la preparacion que él debe alcanzar, para
lograr un mayor desempefio en sus funciones, se necesita pensar en una alta
motivacion que les permita sentir el deseo de llevar adelante este proceso de

promocion cultural en su comunidad.

Diferentes estudiosos sobre el tema coinciden en afirmar que la motivacion no
es un resultado que se logre de forma general, ni automaticamente en todos los
individuos, sino que se obtiene a partir de la educacion o ante condiciones que
la propicien. Al respecto Gonzalez Serra, expreso: “la motivacion es un reflejo
de la realidad y una expresion de la personalidad, donde participan procesos

afectivos, tendencias y procesos cognoscitivos”. **

1.2 El desempefio profesional del promotor cultural.

1 G. Garcia Batista (compil.). (2002). Compendio de Pedagogia. p. 118.

'2 Fidel Castro Ruz, citado por Luis I. Gémez y S. Alonzo (1990). El E.M.C. p.125.
'* Diego J. Gonzélez Serra. Teoria de la motivacién y practica profesional. p.2.



El término desempefio expresa si alguien sabe fa@gero si esta capacitado para

efectuar una tarea en patrticular.

Muchos son los especialistas que definen el desemp®fesional, quienes consideran
que, en su sentido mas general, es definido corodd aquella actividad de
interaccion social de la transformacion, cognicigrvaloracion, puesto que en ella el
hombre crea no solo lo material, sino que es cagaumtilizar y de desarrollar nuevos
conocimientos, experiencias, habitos y valores,tamo en la practica el hombre

aprende a elegir variantes de solucién a los protas”. **

Como se aprecia, esta autora en su definicion kberali desempeio profesional como
toda actividad que el hombre realiza en su intébacsocial, que le permite
transformar, conocer y valorar esa realidad quedea.

El desempefio profesional en su sentido mas general es definido como: “Toda
actividad de interrelacién social de transformacion, cognicion y valoracion,
puesto que en ella el hombre crea no solo lo material, sino que es capaz de
utilizar y de desarrollar nuevos conocimientos, experiencias, habitos y valores,
en tanto en la practica el hombre aprende a elegir variantes de solucion a los

problemas” **

El término desempefio profesional trata de reflejar aquellas acciones que
realiza un profesional para la cual se forman y desarrollan los conocimientos,
habilidades, habitos y capacidades que le permiten obtener resultados de

calidad.

El desempefio profesional del promotor cultural es amplio, aunque en la
presente investigacion se tratara de resumirlo.
En el | Congreso Latinoamericano y del Caribe se proponen por ejemplo como
caracteristicas personales propias del promotor cultural:

* Debe ser un lider reconocido por la comunidad o tener una vinculacion

directa a organizaciones populares de la misma.

“Mario César Vazco Gonzalez: “METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTE DE LOS ISP RELACIONADOS CON LOS MODOS DE ACTUACION EN LA APLICACION DEL
PROGRAMA DE INFORMATICA EDUCATIVA” ISP “Félix Varela ".Villa Clara. 2003. p. 9.

!> Miriam D. Rios Gonzalez. “La evaluacion del desempefio del docente en la direccion del
estudio independiente de los alumnos”. “Félix Varela.”Villa Clara. 2003. p. 22.



Tener un conocimiento suficiente de la realidad econdmica, social y
cultural de su comunidad.

Tener un trabajo comprobado de desarrollo cultural.

Ser creativo, dinamico, con una actitud de servicios y apertura a nuevos
conocimientos.

Ser democratico y respetuoso con los demas.

Tener disponibilidad de tiempo para el trabajo cultural.

Tener sensibilidad para la cultura popular y eventualmente manejar

alguna manifestacion artistica.

Se considera que con estos planteamientos quede bien definidas la esencia del

promotor cultural, su rol a nivel comunitario, la amplitud y flexibilidad en cuanto

a la aparicion de esta figura, la connotacion de sus influencias y como su

mision en general, no es otra que obrar desde su posicion en aras del

desarrollo cultural.

Se puede afirmar entonces que el promotor cultural:

Participa en la ejecucion de la politica cultural de la Revolucién Cubana.
Propone y ejecuta acciones que estimulan la participacion activa de la
poblacién en la busqueda de soluciones a sus problemas a través de
actividades culturales.

Programa adecuadamente las actividades culturales para con los
pobladores de la comunidad.

Conoce las técnicas de animacion y promocion cultural para atrapar al
publico en el intercambio cultural.

Conoce la metodologia a seguir para realizar el diagnostico de su
comunidad en aras de conocer conn profundidad los problemas que
agobian a la comunidad, la forma de pensar de los pobladores y la
bldsqueda de alternativas de solucion a esos problemas.

Se comparte el criterio de H. Valdés (2003) que hace referencia el Msc. Mario

César Vazco Gonzalez donde se asume un criterio sobre las funciones en la

vida de las personas, que ademas constituyen su desempefio: Las “...funciones

le dan a la evaluacion vida, ademas de identidad...

»16

'® Orestes D. Castro Pimienta. Evaluacion integral del paradigma a la practica, 1999, p. 45.



Al resumir las ideas a través de lo planteado por Jorge Aguilera acerca del
promotor cultural y sus funciones para su desempeiio: “Es de capital
significacion, en este mundo globalizado, que el promotor cultural, en nuestra
sociedad, sea cada vez mas culto, mas instruido y capaz, para que contribuya
a que la poblacibn no se convierta en meros espectadores pasivos de la
cultura, sino en participantes activos con nociones para valorar, discriminar y
discernir lo que es realmente valioso de lo intrascendente, en personas con
plena capacidad para mantener sus principios, argumentos y criterios frente a
cualquier tipo de manipulacién mas o menos sutil de su conciencia”. *’

Por lo que se debe tener bien claro en qué consiste la labor que ellos deben
desarrollar.

Se considera la labor: “tarea, faena, que hacer, trabajo, oficio, actividad (...)
misién.” *® La que se conceptualiza como: “accién de trabajar y resultado de
esta accion...” *°

Partiendo de la definicibn dada por la doctora Juana Maria Remedios (2000)
del término desempefo: “... si alguien sabe hacer algo o si esta capacitado
para efectuar una tarea en particular, o sea se asocia a la preparacion de las
personas para desarrollar una actividad”*°.

Aqui puede apreciarse en todas las definiciones presentadas como se concibe
el desempefio profesional como una actividad que el hombre realiza a partir de
un conjunto de acciones en su labor diaria, buscando el logro de resultados en
el aprendizaje y la conducta de las personas. Llegando de esta forma a la
conclusion de la necesidad inevitable de la preparacion del promotor cultural
en aras de lograr éxitos en su labor a partir de su buen desempefio

profesional.

Por lo que en esta investigacion se define el término desempefio profesional
del promotor cultural como un sistema de acciones que el sujeto realiza para
organizar, ejecutar y evaluar la promocion cultural, en sus diferentes contextos
de actuacion, con el proposito de lograr una transformacion socio cultural

positiva en su entorno comunitario.

7 Jorge Aguilera. Acerca del promotor cultural. Revista Coordenada, Afio 5, no 3, 2001, p.3.
'® Diccionario Sinénimos y Anténimos (S.A.) Espafia. p. 357.

!9 Real Academia Espafiola: Diccionario de la Lengua Espafiola (1970). p.780

?%Jjuana Maria Remedios. Teoria y Practica en la evaluacion del desempefio profesional de los
docentes del ISP.M:C1013, p.4.



1.3 EI promotor cultural como fuerza social indisp ensable en Ila
comunidad.
Decia Lenin que en la medida que avance la cooperacion vinculada con la
cultura, habrd adelantado el socialismo. Y para lograrlo se requiere la
participacion efectiva de la educacion, ciencia y la cultura.
Una vez expresado las funciones, conceptos, apuntes sobre el promotor
cultural, se podra reconocer lo importante que resulta el promotor para la vida
cultural de la nacion.
La década del 90' trajo consigo multiples dificultades derivadas de los
acontecimientos conocidos como el derrumbe del campo socialista y su
repercusion en Cuba representd una crisis en el orden econdémico que fue
enfrentada con el Periodo Especial como estrategia para mantener y preservar
las principales conquistas del socialismo en nuestro pais.
En el ambito comunitario se desarrollaron importantes iniciativas y experiencias
gue demostraron la viabilidad de proyectos de transformacién local basados en
la activa participacion de los pobladores en estrecha coordinaciéon con las
instituciones y organizaciones sociales que aunaron esfuerzos en aras de
minimizar los efectos negativos de la crisis.
En este periodo fue constituido el Grupo Ministerial para el Trabajo Comunitario
de la Republica de Cuba, el cual aportd, en sus lineamientos de trabajo, una
contribucion importante al desarrollo perspectivo de los proyectos comunitarios
y consigo al promotor cultural.
El ministerio de cultura de cuba en la actualidad prioriza la labor de las
instituciones culturales en la comunidad con la participacion de las diferentes
fuerzas sociales que apoyan el trabajo cultural comunitario: “No puede haber
proceso de promocion cultural en las comunidades si este entra en
contradiccién con la politica cultural del pais™*.
La Promocion Cultural es el objetivo fundamental de la politica cultural, su
instrumentacion practica, constituye uno de los objetivos del desarrollo en
cualquier contexto, y debe crear necesidades culturales.
Siguiendo nuestro orden logico de exposicion detallaremos los siete postulados

necesarios para cualquier promotor

#! Benito Miranda Martinez. Qué hacer para hacer. p. 13



La promocidn cultural no es una ciencia en si misma.
La promocidn cultural, necesita de un enfoque sistémico.

La politica cultural guia la promocion cultural.

A

La promocion cultural se sustenta en un cuerpo de categorias y
acciones.
5. La promocién cultural se basa en diversas metodologias para el logro de
sus objetivos.
6. Hay promotores formales e informales, directos e indirectos, y todos son
necesarios.
7. Buscarle al factor humano, el lugar que le corresponde en la promocion
cultural.
Al respecto Lecsy Tejeda aclara: “...El promotor cultural puede tener diferentes
profesiones, pero siempre lo caracteriza una profunda vocacion social, unida a
determinadas capacidades y habilidades para comunicarse con otras personas,
aunar voluntades y contribuir a los procesos de transformacion de los objetos y
del entorno comunitario (...) cualquier persona con la sensibilidad y la
preparacién necesarias para estudiar las caracteristicas histérico-culturales y
socioecondmicas de la localidad, las condiciones de vida de sus pobladores y
sus aspiraciones evidentes y latentes (..) Y promover sus resultados, por las
vias que garanticen una mayor repercusion social”. %
En el Consejo Nacional de Casas de Cultura se ha valorado que el promotor
cultural... “ha resultado ser figura importante del trabajo sociocultural en el
pais. Su funcién principal es potenciar y organizar la participacion de la
poblacién en su propio desarrollo cultural”. %
Esta persona, a la cual se hace referencia, puede obrar en marcos propiamente
institucionales y asociativos que funcionan al amparo de politicas estatales, asi
como incluir nuevas posibilidades que renuevan y amplian los ya tradicionales
escenarios participativos. Sea en un caso 0 en otro, cualquier accion,
incidencia o influencia motivadora que conduzca al desarrollo sociocultural,
estd proyectada por los hombres y hacia los hombres, si alcanza con la

intencién de ganar un nuevo terreno en aras del mejoramiento humano, que se

2 Lecsy Tejeda del Prado. Ser y vivir, pp.4-5.

2 programa de Desarrollo Cultural ~ Consejo Nacional de Casas de Cultura de Cuba, 2003-
2004, p.5



puede traducir, tanto en crecimiento econdémico , como en avances sociales y
culturales realmente perceptibles.
El promotor cultural es el ejecutor de la promocién cultural, la cual supone
desde los procesos de creacion, produccion, difusion, informacion,
investigacion, animacion, hasta la circulacion y utilizacion de los bienes y
servicios culturales.
Hay que tener en cuenta que el promotor debe dominar y saber aplicar las
técnicas que se utilizan en la animacion y la promocion cultural. Entre ellas
tenemos:

- Técnicas de convocatorias.

- Técnicas grupales.

- Técnicas de informacion.

- Técnica para realizar espectaculos artisticos.

- Técnica para realizar actividades ludicas.
Los promotores transmiten, difunden informaciones, conocimientos, valores,
proponen y ejecutan acciones, evallan comportamientos y resultados. El
promotor precisa constantemente de un intercambio de opiniones y del acceso
a la informacién requerida para sus funciones.
Estima Ander Egg que: “El promotor cultural actia particularmente en el campo
de las necesidades espirituales del hombre. Estas necesidades pueden
satisfacerse con la cultura espiritual o impulsar la fabricacibn de objetos
materiales que habran de satisfacerlas (cultura material)”**
Es decir, cualquier actividad que proponga el promotor, va a satisfacer al
publico espiritualmente, pero para ello fue necesario contar quizas con una
serie de instrumentos u objetos material. Por ejemplo: una danza satisface una
necesidad espiritual, sin plasmarse en objetos, en forma directa; un musico que
hace una flauta de cafia para su uso persigue la satisfaccion de una necesidad
espiritual, pero de forma indirecta, fabricando para ello un objeto material. Hay
una relacion de medio a fin; la flauta es el medio y la musica el fin.
Para Lecsy Tejeda: “Promotor no es solo un trabajador de las instituciones
culturales, es también la persona que emerge de la comunidad con la vocacion

de favorecer la comunicacion reciproca de la poblacion y el publico con los

24 Material de apoyo. Nivel Medio de Promotores Culturales (2001). Inédito. p. 6



creadores o centros de produccién cultural. Por eso los promotores pueden
estar en las familias, en las escuelas en las fabricas o talleres, en las
instituciones culturales y de masas, pueden surgir y trabajar en cualquier tipo
de comunidad e integrar sus ideas y acciones creativas en el Consejo Cultural
de la Comunidad”

Se le da un tratamiento especial a la comunicacién entre la poblaciéon y el
publico con los centros de produccion cultural.

Para Casanovas A. Carcassés: “Promotor es la persona que de manera dirigida
0 espontanea conciben, organizan o estimulan el trabajo cultural con la
poblacidn, ya sea en grupo, institucion o comunidad. Los promotores culturales
son elementos claves en la politica cultural, puesto que son los encargados de
establecer la adecuada relacion entre el movimiento artistico y el resto de la
sociedad.”®

Este autor advierte sobre lo importante que resulta la labor del promotor dentro
de la politica cultural y su aplicacion. Pues entre sus tareas fundamentales esta
establecer estrecha relacion entre la sociedad y el mundo artistico. ¢ COmo?

A patrtir de politicas, programas, proyectos, animacion y gestion cultural, etc.

El promotor cultural es la persona que se integra a una comunidad o que
pertenece a ella y que apoya las labores de animacion sociocultural, impulsa
acciones que estimulan el desarrollo de intereses y aficiones, propician el
didlogo e intercambio entre las personas y promueve la participacion, el
protagonismo y el compromiso personal o colectivo.

El promotor ademas, debe ser un lider reconocido por la comunidad o tener
vinculacion directa a organizaciones populares de la misma, tener un
conocimiento suficiente de la realidad econdmica, social y cultural de la
comunidad, debe tener un trabajo comprobado de desarrollo cultural, debe ser
una persona creativa, dinamica y tener disponibilidad de tiempo para el trabajo
cultural ademas de tener sensibilidad para la cultura popular y eventualmente
manejar algunas manifestaciones artisticas, por lo que entre sus funciones se
encuentra:

» Aplicar adecuadamente la politica cultural.

%% |bidem. p. 6
%% |bidem. p. 6



* Propiciar el rescate y conservacion de los valores de la cultura popular,
las tradiciones y el patrimonio.
= Promover investigaciones socioculturales.
» Programar y organizar actividades culturales y proyectar a partir de
determinadas técnicas.
» Viabilizar la integracion del trabajo entre especialistas e instituciones de
diverso perfil.
= Detectar y apoyar a quienes como creadores 0 promotores pueden
constituir agentes para el desarrollo de la cultura.
El promotor debe ser un facilitador de cualquier elemento que tribute al logro
de su objetivo final, se trata de no centrar una practica, sino de hacerla
alcanzable, tangible a todo el que pueda erigirse en activista cultural, de
manera consciente o inconsciente.
Asi mismo; hay requisitos para promotores formales o no, capacidad para
comunicar, para movilizar, para establecer relaciones grupales, saber

escuchar, entre otros.

Segun Benito Miranda Martinez: “El hombre encargado de establecer, impulsar
y propiciar transformaciones socioculturales es, de hecho, el promotor
cultural™?’

Agrega Benito, que en Cuba, por razones diferenciadoras y basadas en
criterios de indole laboral, se han establecido un par de categorias: el promotor
directo y el promotor indirecto. El directo es aquel que ocupa un lugar en el
proceso de direccion, jerarquia, responsabilidad territorial o ubicacion
institucional en que se desempeinia. Es, en otras palabras una persona que esta
ubicada laboralmente dentro del subsistema rector de la cultura. El indirecto (o
natural ) es ese que desde una posicion sociolaboral independiente, fuera del
subsistema rector, impulsa, crea, o establece las relaciones que provocan que
el hombre aumente su protagonismo en la gestién cultural, ya sea como

productor o consumidor del hecho cultural.

" Benito Miranda Martinez. Qué hacer para hacer. Ediciones Santiago, 2003. p. 14



Agrega Benito ademas que el promotor debe saber cuales son las vias para
gue el hombre se convierta en un elemento protagénico en la facturacién del
hecho cultural, ya sea como publico, creador, organizador o colaborador, y para
saberlo tiene que establecer vinculos comunicativos con los demas. Y algo muy
importante, debe ser receptivo ante el reclamo de las necesidades culturales y
percibir los valores espirituales y materiales de la comunidad con la que se
vincula.

Es decir, para todo esto, necesita saber escuchar, ser dinamico a la hora de
darle solucién a los problemas que se presenten; no se concibe un promotor
gque no sea buen observador, para conocer el palpitar de la dinamica
comunitaria y, a la vez, un investigador, para conocer lo que necesita para
insertarse en esa dinamica.

Los promotores deberan poseer una amplia vision que les facilitara las vias
para integrar diferentes dimensiones de la realidad comunitaria, por lo que sus
criterios son muy importantes como expertos y conocedores de esa realidad,
ya que en su constante interactuar con ella, seran capaces de detectar e
interpretar cuales son las necesidades y demandas de su comunidad. Tendran
la posibilidad de brindar un tratamiento integral hasta lograr un feliz resultado,
al ser los encargados de establecer, impulsar y propiciar las transformaciones
socioculturales que todos esperan.

El promotor debe alcanzar un adecuado nivel cultural, concepcion materialista
dialéctica del mundo, dominio tedrico practico de la politica cultura (como se
habia explicado con anterioridad), alto nivel de informacion actualizada, debe
estar al tanto de los principales acontecimientos referidos a la esfera de la
cultura, la politica y lo social. Todo esto es necesario a fin de vincular el trabajo
cultural de la comunidad de forma integral a la vida social, politica y econémica
de esta. Para lograr la participacion de la poblacién debe tener cualidades
personales que inciten a la accion, lo cual permitira motivar al colectivo,
infundirle energia, deseos y necesidad de actuar.

Después de ver la diversidad de criterios y enfoques que sobre el concepto de
promotor cultural se han sefialado, es significativo subrayar que los autores
consultados coinciden en aspectos medulares en la definicion por lo que en la
presente investigacion se ha hecho necesario elaborar un concepto que

abarque todo lo referido hasta ahora:



El promotor es una Persona que se integra a una comunidad o que pertenece a
ella y que apoya las labores de promocién cultura, instrumenta acciones
sistematicas que generan condiciones favorables para la toma de conciencia
de los individuos y grupos sobre su participacion en la vida cultural, impulsa
acciones que estimulan el desarrollo de intereses y aficiones, y propicia el
dialogo o intercambio entre las personas, todo ello para afianzar el sentido de
identidad local y nacional. Es un actor basico para la movilizacién social y tiene
una funcidn cooperada que se centra en la comunidad como sujeto y objeto del
guehacer cultural.

Para promover la cultura no es una obligacion ser un creador artistico, aunque

si es imprescindible la sensibilidad, la receptividad de los valores materiales y

espirituales de la sociedad socialista, el respeto a la individualidad del creador y

la preocupacion por el hombre, por su felicidad y bienestar.

conclusiones:

Cuando se pretende aplicar un plan de acciones, de las concepciones que

emanan de la teoria marxista-leninista, martiana y fidelista, de la tendencia

historico-cultural y de la experiencia que procede de la politica cultural de la

Revolucién Cubana, que propicie una elevada preparacién de los promotores

culturales, para dirigir su desempefio profesional en sus comunidades, de

manera que se irradie cultura desde su trabajo, se necesita entre otros
aspectos:

* Dominar elementos importantes de la politica y la promocion cultural en
Cuba.

» Concebir la preparacion profesional, desde una Optica diferente, empleando
las posibilidades que ofrece el desarrollo cultural de su localidad, por sus
intereses, tradiciones y objetivos comunes.

» Conocer cuales son las funciones y el papel que deben desempefiar los
promotores culturales en el desempefio de sus funciones en su ambito

comunitario.



CAPITULO 2. ASPECTOS METODOLOGICOS PARA EL ANALISI S DEI
COMPORTAMIENTO DEL NIVEL DE PREPARACION PARA EL
DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS PROMOTORES CULTURALES .

La presente investigacion en su afan por adquirir informacion vy llevar a via de
hecho su realizacion, partio de la seleccion de los métodos adecuados que
permitieran conocer la realidad. El problema surge en el déficit de preparacién
de los promotores culturales comunitarios para el desempeiio de sus funciones
y al no existir superacion alguna para ellos luego de culminado el Nivel Medio
para promotores en la provincia Sancti Spiritus, o que incide sustancialmente
en el nivel de desarrollo de la cultura general integral que demanda el contexto
cubano actual para las distintas comunidades del pais y en el cumplimiento de
la politica cultural de la Revolucion. Por medio de especialistas de la cultura en
el municipio se constata la poca importancia que se le ha concediendo a la
labor del promotor cultural en el municipio Sancti Spiritus especificamente. Se
constatan ademas carencias en cuanto al desarrollo del perfil profesional de los

promotores que en la actualidad operan en la comunidad.

Con la intencion de conocer el estado actual del desempefio de los promotores
culturales que se desmpefian en las distintas comunidades del territorio
espirituano y ademas para conocer, la sentida necesidad de recibir una
preparacion, que les aporte y ayude en el perfeccionamiento de su desempefio

profesional; se elaboro el diagndstico inicial de este trabajo.
2.1. Métodos y técnicas para la obtencion de inform  acion

Para la obtencion de la informacién el diagndstico inicial se aplico la entrevista
al Delegado de la Circunscripcién, con el objetivo de obtener informacion para
evaluar el desempeio profesional del promotor cultural en la comunidad, el
analisis de documentos, con el objetivo de valorar los instrumentos que norman
el desempefio profesional del promotor cultural: Estrategia de la politica cultural
para el quinquenio. Documento que explicita las prioridades de la politica
cultural de la Revolucion Cubana. Documentos donde se aborda la concepcion
de la cultura general integral de la nacién cubana. Proyectos y acciones de
participacion de los cubanos en la animacion, la promocion y la creacion
culturales.

Documentos que muestran la programacion de las actividades



1. Programaciones realizadas en los meses abril, mayo, junio del 2009.

Documentos que muestran el diagndstico comunitario
1. Diagnosticos comunitarios realizados por los promotores culturales, por

los que estan trabajando.

Documentos que muestran la preparacion del promotor cultural desde sus
inicios hasta febrero del 2009(culmina el nivel medio)
1. Memorias del curso de habilitacion y nivel medio del promotor cultural en

el Centro Provincial de Superacion para la Cultura (2001- 2009)

El uso de estos métodos constituyé una manera muy pertinente de recoger
informacion sobre situaciones complejas o situaciones en las cuales se
profundiz6 en niveles de andlisis. Se aprovecharon para realizar un primer
diagndstico y aproximacion acerca de la situacion del estudio y asi considerar

los resultados en aras de focalizar las irregularidades detectadas

Para la seleccion de la muestra

En cuanto a la cantidad de comunidades y asentamiento en la provincia se
puede decir que Sancti Spiritus cuenta con 84 consejos populares y 374
asentamientos poblacionales (dato obtenido en la oficina de Control Funcional
de la Asamblea Prov. Del Poder Popular Provincial). La autora ha centrado su
atencion en el municipio Sancti Spiritus, pues es alarmante la falta de atencion
en este sentido. Existen en el municipio 13 consejos populares y 53
asentamientos. En cuanto al nUmero de promotores se conocio que existen en
la provincia 182 que se encuentran realizando su labor de promocion y en el
municipio, solo 15. En la ciudad, solo han sido cubiertos 6 asentamientos
poblacionales (Consejo Popular Parque, que trata de cubrir el trabajo de sus
asentamientos; Jesus Maria, Colon, Los Olivos y Kilo 12, que ocurre lo mismo,
por lo que el trabajo se hace mas dificil para el promotor). En la presente
investigacién se ha tomado como poblacién y muestra:

Poblacién: 182 (promotores culturales de la provincia Sancti Spiritus)

Muestra: 15 (promotores culturales del municipio Sancti Spiritus)

La muestra es intencional, pues los resultados de la investigacion serviran de
informacion para tomar decisiones que afectaran a toda la poblacion y se

materializaran en la conformacién de la propuesta de acciones de formacién



cultural.

La investigacion brindara las herramientas necesarias para la preparaciéon del
promotor cultural en aras de perfeccionar el trabajo que ya realiza en la
comunidad, resultando ser esto un proceso de gran importancia trazado desde

la politica cultural de la Revolucién Cubana.

2.2 Resultados del procesamiento de los instrumento s aplicado en el

diagnéstico inicial:

Al realizar un andlisis de documentos (anexo 1) de la programacion cultural

se comprobd que las actividades programadas segun el tiempo, estaban

acorde, dandole mayor peso a las programadas para el fin de semana. Aunque
se evidencio que existia dificultad en la elaboracion de estas:

« Al nombrar las actividades 5 de ellos presentan problemas, pues muchas
veces no corresponde con la actividad a desarrollar, para un 33,3%

* No existe balance en las actividades en cuanto al destinatario. No debe
existir desbalance de las actividades culturales para los diferentes grupos
etareos (las actividades destinadas a nifios, jovenes y adultos deben
coincidir mas menos en numero. Se verificd que en 10 promotores de los 15
seleccionados, presentan problemas en este aspecto, para un 66.6 %. Le
daban mucho méas peso a las actividades a jévenes y no brindaban
opciones a otros grupos etareos). El objetivo: con poco, hacer mucho, es
decir, buscar alternativas; pues en numerosos casos, la autora se encontrd
con frases dichas por los propios promotores como: - no hay lugar donde
ofrecer actividades a la poblacion.- a las personas no les interesa este tipo
de actividad.- la comunidad sabe muy poco de cultura. — no hay recursos.

* Problema con el talento. No existe estimulo para el talento, por lo que se les
dificulta el apoyo de los aficionados, que resulta en ocasiones un importante
sostén para el promotor en sus actividades. Solo 6 promotores dieron
muestras de que lo utilizan (nivel alto), para un 40 %.

* Problema con el balance de las manifestaciones artisticas (la autora se
encontr6 con un serio problema en este sentido: no estaban todas las
manifestaciones artisticas en la programacion de cada uno de los
promotores analizados y no existia balance en ellas, pues en uno de los

casos, habian 6 actividades, solamente utilizando la musica como



manifestacion artistica.) En este sentido, se encontraron serios problemas
con 9 de los promotores muestreados, para un 60%.
Manifestaciones artisticas:

Danza. Teatro
Artes plasticas Arquitectura
Musica Literatura
Cine

Las actividades del INDER (deportivas) no estaban vinculadas con
ninguna manifestacion artistica (tienen que estar relacionadas). En este
aspecto tuvieron problemas 13 promotores, para un 86,6%.
No existe un aprovechamiento de todos los espacios disponibles y los
recursos con que cuentan. En este aspecto 9 tuvieron dificultad, para un
60%.
No existe relacion entre los problemas detectados en el diagnéstico y las
actividades (las actividades no van destinadas a la solucion de estos

problemas).

El diagndstico comunitario, de los promotores que representan la muestra, solo

8 lo tenia elaborado: 1 correctamente, para un 6,6% Yy los otros 7,

incorrectamente, para un 46,6%, los 7 restantes no lo tenian elaborado para un

46,6%. Esto explica la opinion de la subdirectora de cultura municipal al

agregar que uno de los problemas mas graves que presenta el promotor

cultural es en la elaboracién del diagnéstico comunitario. Cominmente se

planifican las planifican las actividades solo pensando en lo que puede gustar

y no estratégicamente para lograr la solucion de los problemas:

Alcoholismo.

Tabaquismo.

Prostitucion

No existe habito por la lectura.

Falta potencial artistico.

Desmotivacion por las actividades culturales.
Religiosidad.

Indisciplinas sociales.



Al aplicar la guia de la entrevista (anexo 4) a los delegados de los consejos
populares con el objetivo: Obtener informacion por parte de informantes claves
de la comunidad acerca del desempefio del promotor cultural. Se pudo
constatar que de 15 delegados entrevistados 8 consideran que los
promotores culturales de su comunidad se sienten motivados por la labor que
desempenian, para un 53,3 %, de ellos 4 lo realizan en algunas ocasiones, para
un 26,6%. Quedando 3 en un nivel bajo, para un 20%. Esto lo expresan en
cada una de las actividades que realizan, en su vinculo directo con los gestores
comunitarios, entre otras.

De ellos 5 consideran a esta persona con habilidades para atrapar al publico
de todas las edades en las actividades que realizan, porque logran a plenitud
un vinculo con muestras representativas de cada una de estas edades, para un
33,3 %. Los restantes 10 delegados opinan todo lo contrario, quedando en un
nivel bajo, 10, para un 66,6%. De ellos 8 plantean que se realizan con
frecuencia las actividades en su comunidad, para un 53, 3%, 5 dicen
realizarse en ocasiones, para un 33,3% , no quedando en el nivel bajo ningin
promotor. Los entrevistados plantean que si se les brinda apoyo al promotor
cultural para ejecutar sus actividades, en solo 8 consejos populares, para un
53,3%, y 7 plantean en algunas ocasiones, para un 46,6%. Estos resultados se
demuestran en la calidad de las acciones que realizan en sus comunidades. De
ellos 7 creen que el promotor cultural de su comunidad debe ser dotado de
muchas més herramientas para lograr un mejor desempefio profesional, para
un 46,6%, quedando 8 en un nivel bajo, para un 53,3%, que plantean que no
son atendidos con sistematicidad. Finalmente en su totalidad consideran que
el promotor cultural de su comunidad debe ser dotado de muchas mas

herramientas para lograr un mejor desempefo profesional, para un 100%.

El resultado de este instrumento permitio obtener informacién que demuestra
las dificultades existentes en el desempefio de los promotores para cumplir

exitosamente con sus funciones en las comunidades.

Potencialidades e irregularidades detectadas en el diagnostico inicial
después de aplicado los instrumentos antes sefialado S
Potencialidades:

= Promotores con deseos de llevar adelante un buen trabajo cultural.



= Comprenden la necesidad de recibir conocimientos para llevar a cabo un
buen trabajo de promocién cultural.
= Vecinos de la comunidad que se sienten deseosos de realizar acciones
en este sentido.
Irregularidades:
= Los promotores en ocasiones no tienen iniciativa, ni poseen las
condiciones materiales para su desempefio.
= No conocen las funciones del promotor cultural y sus interrelaciones de
trabajo con los instructores de arte, asi como su papel dentro de la
politica cultural de la Revolucién cubana.
= Se sienten desorientados, por lo que realizan acciones aisladas y no
logran cumplir con los objetivos elaborados a partir del diagnostico
socio—cultural.
= Existe mucha dificultad a la hora de hacer y llevar a la préactica el
diagndéstico comunitario y sus resultados, pues no son suficientemente
abarcadores en el plano socio-cultura.
*» Presentan dificultades en la programacién de las acciones que disefian.
2.3 Caracterizacion del plan de acciones para la pr eparacién de los
promotores culturales comunitarios para un mejor de sempefo de sus

funciones.

Implementacién y valoracién del plan de acciones qu e permiten elevar el
nivel de preparacion de los promotores culturales c omunitarios; desde el

Centro Provincial de Superacién para la Cultura.

Teniendo en cuenta que este centro ofrece las posibilidades de superacion
para dichos promotores en cursos de superacion, es que se deben ofrecer
todas las acciones posibles con el fin de ampliar el horizonte cognitivo y cultural
desde el ambito comunitario con la intencién de preparar al promotor cultural
para el logro de un mejor desempefio de sus funciones.

La propuesta contribuye al desarrollo de los promotores a partir de ofrecerles
disimiles conocimientos a partir de sus funciones, esclarecerles qué es
promover cultura, cuales son los lineamientos de la politica cultural de nuestra
Revolucién, los procesos correctores de la vida cotidiana, técnicas de

animacion y la programacion entre otras.



» Brinda diferentes vias y formas que le facilitaran realizar diferentes
acciones de rescate y revitalizaciéon a partir de las potencialidades que

les brinda el conocimiento de sus comunidades.

» Se establece la relacién causa-efecto, pues las acciones disefiadas de
hecho contribuyen en gran medida a que no se pierda la tradicion en lo
referido al patrimonio de sus comunidades.

Es por esta razon que se ha decidido elaborar una propuesta de acciones que
propicien el conocimiento del buen desempefio de los promotores culturales en
sus comunidades.

Los integrantes del grupo deben participar activamente en la promocion del
tema cultural que lo convoca. El docente incita e integra las sugerencias de
cada una y despliega las vias y modalidades que mejor favorecen el cambio de
imagen y el reconocimiento social de la accion seleccionada. La originalidad,
diversidad y convergencia de formas de promocién y el contenido cultural
elegido es la clave del efecto deseado en dichos promotores.

La propuesta de acciones se sustenta en principios enunciados por Fatima
Addine y un colectivo de autoras (2002: 82) que propugnan la pedagogia

cubana, los que se asumen en esta investigacion son:

Principio del caracter participativo

Implica la participacion activa de los promotores en cada uno de los encuentros
de manera que puedan ampliar sus conocimientos sobre el buen desempefio
de sus funciones, desde una perspectiva de vinculo directo con sus
comunidades.

Principio de la vinculacion de la teoria con la pr&  ctica.

Las acciones de promocion propuestas cuentan con una organizacion que
permiten la participacion activa de cada una de los promotores, partiendo del
analisis de los diferentes momentos por los que va pasando la preparacion y el
analisis de cada uno de los resultados alcanzados en sus comunidades,
vinculandose con su accionar en la practica.

Principio del caracter comunicativo.



Ha de tenerse en cuenta en el desarrollo de cada encuentro un enfoque
comunicativo a partir de las acciones que aqui se proponen, de forma que
demuestren el papel regulador de sus comportamientos. Las acciones se
desarrollan a partir del intercambio de ideas, puntos de vista, experiencias
investigadas en las mejores comunidades o en los proyectos de mayores
resultados. La fase de orientacion de cada accién propiciara la adquisicion de
los mejores resultados en cada uno de los encuentros que se desarrollen.
Principio del caracter dinamico y procesal.

Estas acciones presentan como idea central un accionar practico evitando la
rutina, se ajusta a las caracteristicas de los participantes y a las situaciones
contextuales reales de cada promotor, de forma tal que puedan producirse
avances significativos durante la orientacion para mejorar su desempefio
profesional en las comunidades espirituanas.

Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitiv 0.

Esta propuesta permite que los promotores logren la relacién de lo afectivo y lo
cognitivo para propiciar la armonia, la confianza entre ellos, donde se refleje de
manera objetiva sus dudas, necesidades, vivencias Yy experiencias,
estableciendo correspondencia entre las necesidades en su desempefio
profesional y el contenido recibido en las acciones para llevarlas a sus practica
comunitarias.

Como forma de orientacion, se propone insertar acciones con la estructura que
se desarrolla a continuacion.

Objetivo general:

Contribuir a perfeccionar el desempefio profesional de los promotores
culturales comunitarios a partir de un plan de acciones que les posibilite un
mayor conocimiento de sus funciones.

2.4. Implementacion del plan de acciones de preparacion.

Esta propuesta se propone a partir del programa de superacion para el
nivel medio a los promotores culturales comunitario s desde el centro de
superacion para la cultura.

Al realizarse un andlisis de los contenidos referidos a la preparacion de dichos
promotores para enfrentar sus funciones en las comunidades se detectaron un
grupo de debilidades que imposibilitaban el buen desempefio de sus funciones,

es por ello que dentro de los temas establecidos para su superacion el nivel



medio se seleccionaron los temas que aqui se relacionan para dirigir su
superacion en este sentido pero relacionado con su desarrollo en cada una de
sus comunidades. Se proponen como acciones que enriquezcan los
conocimientos de los promotores culturales de forma que les posibilite la
realizacion de diferentes propuestas que tributen el rescate y revitalizacion del
patrimonio de sus localidades a partir de estos contenidos. Las acciones que se
sugieren para ser trabajadas son 10, que se realizaron con un encuentro
semanal, los viernes en el museo Serafin Sanchez de esta localidad,
encuentros donde se imparte esta superacion, las acciones propuestas son las
siguientes:

Acciones de preparacion para los promotores cultura les.

Accion 1:

Tema: La politica cultural cubana.

Objetivo : Analizar la eficacia de la politica cultural cubana y dentro de ella la
promocién cultural y el trabajo especifico del promotor cultural, para el logro de
un excelente trabajo en las comunidades.

Introduccion

Se presentara un fragmento de video sobre un programa del “Plan Turquino”.
Guia de observacion

1- ¢A qué programa responde este fragmento de video?
2- ¢Como son las actividades que se visualizan en estas imagenes?

3- ¢Qué importancia se le atribuye al mismo en la politica cultural de la

Revolucién cubana?
Enfocar tema y objetivo:

Seguidamente se realizard un debate a partir de una técnica participativa
sobre “Reto al concepto”, a partir de diferentes conceptos sobre politica

cultural, promocién cultural y promotor cultural.

¢,Cual concepto escogerian como el mas positivo?

¢Por qué ese y no otro?

¢, Cual es la eficacia de la politica cultural de la Revolucion cubana en el trabajo
comunitario?

* Se debe estar seguro de cual es el concepto que queremos retar.



» De por qué es ese y no otro.

» Laideas que se enfoquen deben conllevar al analisis que les permita pensar
en nuevas alternativas

» Esta técnica se realizara en equipos, por tanto, después de explicada se
procedera a su analisis.

* Finalmente se debe buscar cuales son los conceptos secundarios a partir
del analizado como concepto principal, llegando a un consenso entre todos
los equipos.

* Finalmente definir cuales son las funciones del promotor cultural en el
ambito comunitario.

Orientaciones para la proxima accion

Teniendo en cuenta las experiencias alcanzadas, presente una propuesta de

programacion cultural donde ponga de manifiesto todo lo aprendido con

respecto a la politica cultural de la Revolucién cubana.

Accion 2:
Tema: Como diagnosticar mi comunidad.
Objetivo: Explicar aspectos importantes para la realizacion de un diagndstico
comunitario desde una perspectiva cultural.
Introduccion: se realiza una visita al museo Serafin Sanchez, donde una
técnica explicara como se hace el proceso para diagnosticar.
» Se les explicara lo importante que resulta el diagnostico para un buen
trabajo cultural comunitario.
» Se orientara como proceder con un grupo de técnicas propuestas en la
tesis doctoral de la Dra. Noris Rodriguez Izquierdo (2009).
 Se tallerearan ideas y se hardn cambios relacionados con las
potencialidades, fortalezas, debilidades y necesidades de cada
comunidad.
Orientacion para la proxima accion:
» Aplicar instrumentos del diagndstico.
» Tabular resultados

» Traer propuestas para proximos proyectos de desarrollo cultural.



Accion 3:
Tema: Diagnosticando mi comunidad.
Objetivo:  Valorar diferentes diagndsticos comunitarios a partir de las
caracterizaciones realizadas.
Introduccion:
Se presentara un fragmento de los sitios patrimoniales de la ciudad de Sancti
Spiritus, dando una breve caracterizacion de cada uno de ellos:
Guia de observacion:
1
2

3- ¢Como lograron saber que pertenecen a esta ciudad y no a otra?

¢, Qué sitios patrimoniales se presentan?

¢ A qué ciudad corresponden?

4- ¢Qué caracteristicas los tipifican?
Enfocar tema y objetivo:

Se les entregard una tarjeta con las siguientes interrogantes:.

» ¢ CoOmo proceder para la caracterizacion y diagnéstico de la comunidad?

* ¢Qué aspectos te resultan mas importantes a la hora de arribar a un
diagnéstico comunitario?

» ¢ Cuales son los mas importantes para el diagnéstico sociocultural?

* ¢ Qué importancia le concedes a este proceder investigativo?

 ¢Para qué te sirve el diagnostico a la hora de disefiar un proyecto
comunitario?

» ¢Cbmo procedes a la hora de determinar los objetivos para ese proyecto?

» ¢ COmo seleccionas las personas idéneas para el trabajo con cada uno de
esos objetivos planificados?

* ¢Qué cantidad de acciones se deben proponer para el logro de cada
objetivo propuesto?

Después de un tiempo establecido que pueden ser 10 minutos, se pasara al

analisis de las respuestas, estableciendo un debate entre las diferentes

respuestas que permitirdn la exposicion de los autodiagnosticos que ellos

hicieron de cada una de sus comunidades.

Orientacion para la proxima accion:

Fichar aspectos relacionados con la programacion para un buen proyecto de

desarrollo comunitario.



Elaborar diferentes propuestas de programacion.
Accidn 4:
Tema: Mi proyecto comunitario.
Objetivo: Analizar aspectos relacionados con la programacion para un buen
proyecto de desarrollo comunitario.
Introduccion:
Se realizara la accion en la Biblioteca Rubén Martinez Villena, para ello se
presentara como motivacion una accion lograda en uno de los consejos
populares. A partir de alli se presenta el objetivo de la accion.
Se realizardn analisis de los resultados alcanzados en los instrumentos
aplicados que les permiti6 arribar a los diferentes diagndsticos.
» Se realizaran los andlisis sobre las diferentes propuestas elaboradas
segun déficit detectados en las comunidades y se estableceran los
debates correspondientes.
» A partir de la programacion realizada por cada promotor analizar los
mejores resultados.
« Llegar a consenso sobre las mejores experiencias.
» Establecer puntos de contactos para futuras programaciones.
Orientaciones para la préxima accion:

» Diferentes propuestas de animacion cultural.

» Utilizacién de técnicas de animacion para diferentes programas.
Accidn 5:
Tema: Animando mi comunidad.
Objetivo : Explicar como utilizar diferentes técnicas de animacion para
estimularlos a la participacion en diferentes grupos de personas en los
procesos socioculturales comunitarios.
Introduccion
Se realizara la presentacion de una técnica de animacion a partir del proyecto
realizado en la Escuela Federico Engels, al dar la evaluacion final se
presentara el objetivo.
Se realizara el analisis de las diferentes propuestas de animacién presentadas
por los participantes, se explicara como utilizarlas y se realizara el trabajo en

equipos, se intercambiaran las propuestas y se explicard como proceder



teniendo en cuenta cada uno de los momentos por los que va pasando cada
propuesta presentada en cada comunidad.

Luego se haran intercambios nuevamente para que no coincida la propuesta
con el promotor que la presenta, hasta llegar a un consenso entre todos de
cudles son las mejores propuesta presentadas.

Orientaciones para la proxima accion:

* Presentar diferentes técnicas de animacion con muestras variadas en los
Consejos populares presentados a partir de los mejores resultados
alcanzados en sus propuestas.

Accion 6:

Tema: Mi técnica de animacion.

Objetivo:  Definir diferentes técnicas de animacion, para desarrollar su
creatividad en este sentido para sus programaciones culturales.

Introduccion

Se presentara la accion con la técnica de animacion “ Ponle el final a mi frase”,
a partir de alli se animara la accion y se presentara el objetivo de la misma.
Seguidamente cada promotor debera definir cual es su técnica de animacién
con un grupo de actores comunitarios, para demostrar su creatividad, se podra
auxiliar ademas de sus instructores de arte para darle mayor valides a su
propuesta.

Finalmente cada promotor deberd evaluar la acciébn con la técnica PNI
(positivo, negativo e interesante) que le resultd la accion desarrollada.
Orientaciones para la proxima accion

Se valorardan aspectos importantes a tener en cuenta en los procesos
participativos.

» ¢Cudles son los procesos participativos comunitarios?

» ¢Cudles son las diferentes medidas que pueden adoptarse?

» ¢CoOmo pueden evitar estas enfermedades en adolescentes y jévenes?

 ¢Quién puede presentar una experiencia familiar negativa en este
sentido?

* ¢Qué medidas preventivas se pueden sugerir en este sentido?

Accion 7:

Tema: Buscando la participacion cultural de mi comunidad.



Objetivo: Valorar aspectos importantes en el logro de la participacion cultural.
Introduccion:

Se presentard una propuesta de procesos correctores de salud comunitaria
sobre “ La ITS/ VIH Sida”

Guia de observacion:

1- ¢ Cual es el tema de la propuesta presentada?

2- ¢ Cuales son las infecciones de transmision sexual?

3- ¢ Qué importancia tiene su conocimiento para la adolescencia y la juventud?
A patrtir del analisis de su presentacion enfocar el objetivo.

Se valorardn aspectos importantes a tener en cuenta en los procesos
participativos.

» ¢ Cudles son las diferentes medidas que pueden adoptarse?

¢, Como pueden evitar estas enfermedades en adolescentes y jovenes?

* ¢Quién puede presentar una experiencia familiar negativa en este
sentido?

* ¢ Qué medidas preventivas se pueden sugerir en este sentido?

* Finalmente valorar diferentes propuestas a partir de las mejores
propuestas presentadas para generalizarlos en los diferentes contextos
comunitarios.

Orientaciones para la proxima accion:

Habilidades para programar adecuadamente las actividades culturales
(programacion cultural):

Elaborar una propuesta de programacion para un fin de semana en su
comunidad con diferentes temas, teniendo en cuenta:

« Nombre de la actividad en correspondencia con la accion que se
desarrolla.

* Que exista balance en las actividades en cuanto a su destinatario en
correspondencia con los diferentes grupos etareos (las actividades
destinadas a nifios, jovenes y adultos deben coincidir mas menos en
namero.

e Estimular el talento de los aficionados, que resulta en ocasiones un

importante sostén para el promotor en sus actividades.

» Buscar el balance de las manifestaciones artisticas



Accion 8:
Tema: Programando para mi comunidad.
Objetivo :  Proponer habilidades para programar adecuadamente las
actividades culturales a partir de una adecuada programacion cultural, para
desarrollar habilidades profesionales.
Introduccion:
Se presentara una programacion sobre el programa “Educa a tu hijo”. A partir
de los resultados del promotor del Consejo Popular “Parque”.
Guia de observacion

1- ¢ En presencia de qué propuesta nos encontramos?

2- ¢ Esta programacion a qué actividad corresponde?
3 ¢ Sobre que aspectos redunda este tipo de programa?
Enfocar tema y objetivo de la actividad:

Seguidamente se realizard un analisis colectivo entre promotores, para

proponer diferentes habilidades para programar, teniendo en cuenta:

« Nombre de la actividad en correspondencia con la accién que se
desarrolla.

» Verificando el balance existente entre las actividades en
correspondencia con los diferentes grupos etareos (las actividades
destinadas a nifios, jovenes y adultos deben coincidir mas menos en
namero.

» Valorar si existi6 un buen balance en las manifestaciones artisticas
mostradas.

» Buscar diferentes vias de estimulacion para los talentos que hicieron
posible el éxito de las actividades presentadas.

Orientaciones para la proxima accion
Determinar cuales son los elementos que les permiten realizar acciones acorde
con lo planteado en la politica cultural cubana.

1- Eficacia de la politica cultural en el trabajo comunitario.

2- Papel de los promotores comunitarios en estrecho vinculo con el

instructor de arte



3- Objetivos de la politica cultural cubana ante el trabajo cultural
comunitario.

Accién 9 :
Tema: ¢(Como mejorar la vida de la comunidad a través de un proyecto de
desarrollo cultural?
Objetivos : Analizar sus desarrollos culturales a partir del vinculo con la vida
cultural local, para erradicar el alcoholismo en la comunidad.
Esta accion se desarrollara en el Consejo Popular Kilo 12, donde se mostrara
el éxito alcanzado por €l promotor de esta comunidad relacionado con la lucha
contra el alcoholismo.
Se complementara con una breve resefia del promotor sobre como logré su
empefio con un feliz resultado. Seguidamente se les informara la idea de
analizar su propuesta.
Enfocar el objetivo de la accién:
Después de presentados los resultados del proyecto se divide el grupo en
cuatro y en cada uno de ellos se analizara cada una de las acciones
presentadas sobre ese proyecto comunitario.
Para cada grupo se elaborara una tarjeta, en la que se expresa las preguntas:
1. ¢ Cuéntos objetivos debe tener un proyecto sociocultural?

2. ¢ Quiénes seleccionan los responsables de cada accion disefiada?

w

¢Estas acciones las disefian los promotores o los responsables de cada
accion? ¢ Por que?

¢.Cuantas acciones se disefiaron en cada caso?

¢, COmo se presenta la cantidad y variedad de representantes por acciones?

De no ser asi, ¢por qué se trabaja siempre con la misma muestra?

N oo g A

Se logra masividad en las acciones, ¢por qué? ¢Todos los participantes
estan aptos para participar en las distintas acciones culturales?

Se les pedira que disefien una accién cultural con la que evalien el resultado
del encuentro (en cualquiera de las manifestaciones del arte)

Orientaciones para la proxima accion:

Concretar las actividades que han sido desarrolladas y determinar los
resultados obtenidos durante las acciones. Prepararse para la Ultima accién
donde expondran los mejores resultados obtenidos en toda la prelacion.

Accion 10:



Tema: Nuestra comunidad se viste de gala.

Objetivos: Observar la presentacion de resultados alcanzados por los

promotores culturales de las mejores comunidades con mejores resultados

alcanzados durante la etapa.

Introduccion:

Se iniciara la actividad con una gala de presentacién de los mejores resultados

alcanzados por los promotores -culturales de las comunidades, como

consecuencia de las acciones disefiadas en los diferentes proyectos

comunitarios.

Enfocar tema de la accién a desarrollar:

Seguidamente se realizara el debate de los resultados presentados. Partiendo

de dividir el grupo en equipos, se iniciara el debate de las siguientes ideas:

« ¢CoOmo evalian el trabajo de promocion cultural presentado por estas
comunidades?

» ¢Cbomo evaltan el trabajo del promotor cultural a partir del cumplimiento de
sus funciones?

« ¢ Se aprecia calidad en las acciones presentadas?

» ¢Es masiva la participacion de nifios, jovenes y adultos en los trabajos
presentados?

e ¢lLas tematicas que se promueven estan relacionadas con las
problematicas
detectadas en las comunidades?

e ¢Como evalua usted el resultado presentado?

« ¢Porqué?

A continuacion se procedera a la evaluacion de los resultados que ellos han

alcanzado en sus proyectos de forma general, se procedera a partir de la

técnica de intercambio de ideas, asi los resultados se presentaran de forma

anonima pudiendo ser debatidos con mayor libertad.

2.5. La recopilacion y el andlisis. Pre- test

Para el estudio realizado se procedido a la recopilacion a partir de la siguiente

matriz de recogida de datos:



Matriz de planificacion para los procedimientos de

recogida de datos.

¢ Quién es el
) ~|¢Qué métodos |¢De qué fuentes |responsable de
¢, Qué necesito
responderan a esta |deben obtenerse |contactar con las
conocer? _
cuestion? los datos? fuentes y recoger los
datos?
¢ Existe un dominio i .
. La investigadora
de la politica _ _
Promotores concibe los guiones de
cultural de la
_ culturales delllos distintos métodos a
Revolucion Cubana _ o ,
Prueba pedagodgica. |municipio S.S aplicar, se pone en

y dentro de ella la

. practica y tabulan los
promocién 'y la
_ y resultados.
animacion?

La investigadora
¢, Existe un buen Promotores concibe los guiones de
cocimiento sobre el culturales delllos distintos métodos a
desempefio del|Prueba pedagdégica. |municipio S.S aplicar, se pone en
promotor cultural practica y tabulan los

resultados.

Analisis de
documento: Se
examinan
¢ Tiene elaborado|diagnésticos y
. _ Los promotores
el diagnostico de|programaciones y se o
_ _ _ |Promotores facilitaran los
su comunidad?|determina a qué o
, ) culturales documentos.
SActla de acuerdo|para qué van . »
o Método de observacion.
a sus problemas? |dirigidas.
Observacion a
actividades
culturales.
¢Utliza  variedad|Observacion de|Promotores Se pone en practica el




de técnicas|actividades culturales método de observacion
animacion y|culturales
promocién cultural?
Analisis de
Los romotores
documentos. Se P
. facilitaran los
(;Progra_ma examinan algunas Promotores
, documentos que
adecuadamente las|programaciones y|culturales. _
recogen anteriores
actividades se establecen
. programaciones
culturales? comparaciones. _ _
La investigadora
Delegado de la ) )
) o concibe los guiones de
circunscripcion. _
las entrevista.
¢ Presenta
- Promotores .
habilidades  para Se pone en practica el
) culturales. ) .
estimular los ., método de observacion
Observacion
rocesos .
P A actividades _
participativos en la La autora concibe el
culturales. Delegado de la

comunidad a través

circunscripcion.

guién de la entrevista.

de las actividades
culturales?
.Se siente _ Los promotores daran
_ Completamiento de|Promotores
satisfecho con la respuestas al completar
_ frases. culturales.
labor que realiza? cada una de las frases
que se le muestran.
iSe muestran , Los promotores daran
_ Completamiento de|Promotores
interesados  por respuestas al completar
frases. culturales.
superarse? cada una de las frases

que se le muestran.




Una vez recogido el sistema de datos, se organizaron con el fin de entenderlos

y usarlos. Para ello, la investigadora realizé las siguientes acciones:

I. Se sigui6 el agrupamiento que muestra la tabla a la hora de desarrollar los

meétodos y técnicas empleados en el diagnaostico inicial.

II. Se le dio sentido a los datos, organizando lo que fue encontrado para
diagnosticar el nivel de desempefio de los promotores y de ese modo saber

qué les falta en su formacion para el perfeccionamiento de ese desempefio.

lll. Los datos brindaron la informacion necesaria para la elaboracion de la
propuesta de acciones de preparaciéon para los promotores culturales
desde el Centro Provincial de Superacion para la Cultura.

En el completamiento de frases (anexo 2) se detectdo que 14 de ellos no
sienten gustos y motivaciones por las acciones que realizan como promotores
culturales en su comunidad, para un 93,3% (esto fue algo muy alarmante). Se
constat6 ademas que de 15 promotores muestreados 10 manifestaron poco
interés y falta de conocimientos de la actividad que realizan, pues expresaron
opiniones como:

* La relacién promocion-comunidad es un vinculo.

e Ser promotor cultural es orientar hacia las diferentes manifestaciones.

* Me gusta la comunidad porque me siento bien.

* Masificar cultura es bueno.

Se pudo apreciar que de los 13 que deciden completar las frases, 5 expresaron
ideas muy acertadas en cuanto a continuar preparandose para un mejor
desempefio como promotores., que representa un 33,3%.

Del analisis de este instrumento se pudo apreciar que para un grupo
considerable de promotores los conocimientos y motivaciones no han sido las
mejores, es muy poca la representacion con muestras acertadas en esta
sentido, por lo que se considera que los mismos les falta preparacion para
enfrentar su labor.

Al aplicar la guia de observaciéon (anexo 3) para medir el nivel de desempefio

del promotor al ejecutar su labor en la promociéon cultural de la comunidad



donde se pudo constatar en los aspectos observados, los resultados
siguientes:

Al medir las habilidades mostradas en el desempefio de sus funciones para
enfrentar su labor, se pudo constatar que solo 6 aprovecha todos los espacios
para lograr una accion comunitaria, para un 40 %, y 9 no lo hacen para un
60%.

Solo 5 utilizan técnicas de animacion para motivar a la poblacién a participar
en la actividad, para un 33,3%, 7 lo realizan solo en algunas ocasiones para un
46,6%,, quedando 3 en un nivel bajo para un 20%. Los promotores no disponen
en su totalidad de materiales para ejecutar con calidad las actividades que
desarrollan para un 100%. Solo 8 se muestra identificado con su trabajo, para
un 53,3%. De ello se encuentran en un nivel bajo 7, para un 46,6%.

Al valorar la presencia de los procesos correctores comunitarios en su
actuacion diaria, se pudo constatar que existe un grupo de 4 promotores que
dan un tratamiento adecuado a los diferentes procesos correctores de la vida
cotidiana .a través de las actividades que realizan, para un 33,3%, de ellos 7 lo
realizan en algunas ocasiones, para un 46,6%, quedando solo 4 que no lo
cumplen nunca, para un 33,3%. Solo 6 son capaces de estimular la
participacion de todos los grupos de personas de diferentes edades en sus
actividades, para un 40%, quedando en un nivel medio 3, para un 20%. De
ellos 6 se quedaron en un nivel bajo para un 40%. Solo 7 tiene en cuenta en las
actividades disefiadas que estas estén destinadas a solucionar problemas
detectados en el diagnéstico comunitario, para un 46,6%, 4 no realizan para un
33,3%, quedando 4 para un 33,3%.

La observacion resultd clave en la investigacion, pues existian interrogantes
gue solo con este método podian ser respondidas. Se pudo apreciar de forma
general que:

* El promotor cultural no aprovecha los espacios para desarrollar
actividades. Prefieren que se les asigne un local y no piensan
creativamente en otros que pudieran ayudar al desarrollo de la misma.

* No siempre utilizan técnicas de animacion. En muchos casos no las

dominan y ni siquiera conocen de qué se trata.



» Casi nunca cuentan con materiales, por lo que las actividades en
muchas ocasiones carecen de calidad (no se les ocurre otras vias para
atrapar al publico)

* Casi nunca existe tratamiento a los procesos correctores de la vida
cotidiana que pudieran ser un problema en su comunidad.

* Solo los jévenes acuden a las actividades programadas por el promotor.

* No se llega a mencionar en ningn momento aspectos de la cultura
nacional y local.

 La mayoria sienten identificacion con su trabajo, pero carecen de
habilidades para su desempefio.

Finalmente se aplicé la prueba pedagdgica | (Anexo 5), de ellos 7 trabajaron
con el tema:

“El desempeiio del promotor cultural.”. Aqui los estudiantes demostraron muy
pobre dominio sobre todo lo que recoge este tema, no conocen cuales son las
instrumentos que pueden permitirle detectar potencialidades y necesidades en
su comunidad, asi como los aspectos a tener en cuenta en estas
caracterizaciones socioculturales que arrojen un diagndéstico certero en estos

casos, para un 46,6%.

Los promotores que trabajaron con el tema, “La politica cultural y dentro de ella

la promocion de la cultura en la comunidad “, presentan las mismas dificultades

gue con el tema anterior solo 6 de ellos, para un 40 %. Los 2 restantes lograron
verter criterios acertados con relacion a la promocion cultural, demostrando
conocimientos validos en este sentido, para un 13,3%.

Al aplicar la escala valorativa se pudo constatar que se ubicaron 2 promotores
en el nivel medio para un 13,3% y 13 en el nivel bajo para un 86,6%, ver
(anexo 6).

El andlisis de este instrumento permiti6 comprobar que los promotores
presentan serias dificultades en el desempefio de sus funciones en sus
comunidades, por lo que dificulta las acciones para cumplir con sus funciones

en el entorno comunitario. Ver (anexo 6).



2.6 Comportamiento de las dimensiones e indicadores después de
aplicado el pret-test:
Dimension 1: Cognitiva.

Indicadores:

En el indicador 1.1 Dominio de la politica cultural de la Revoluciéon Cubana y
dentro de ella, la promocion y la animacion. En este indicador el nivel alto se
comportd con un 0 % y el medio con 2, para un 13 % y el bajo con 13, para un
86,6 %. Este resultado demuestra que los promotores no conocen en su
mayoria los conocimientos esenciales sobre la politica, la promocion y su

trabajo especifico como promotores culturales.

En el indicador 1.2 Conocimiento sobre el desempefio del promotor cultural. En
este indicador no se localiza ningdn promotor en los niveles alto y medio,
encontrandose el nivel bajo con un 100%. Este resultado demuestra que los
promotores no dominan estos contenidos de forma que puedan verter criterios
sélidos sobre su trabajo en este sentido.

Dimension 2 : Procedimental.

Indicadores:

En el indicador 2.1 Habilidad para realizar el diagnéstico de su comunidad. En
este indicador el nivel alto se comport6 con un promotor que lo tenia
correctamente, para 6,6 %, ninguno en el nivel medioy 7 en el nivel bajo con
un 46,6%. Los restantes 7 no lo tenian elaborado, para un 46,6 %.

En el indicador 2.2. Utilizacion de variedad de técnicas de animacion y
promocién cultural. Solo 5 utilizan técnicas de animacién para motivar a la
poblacién a participar en la actividad, para un 33,3%, 7 lo realizan solo en
algunas ocasiones para un 46,6%,, quedando 3 en un nivel bajo para un 20%.
En el indicador 2.3. Habilidades para programar adecuadamente las
actividades culturales. Al nombrar las actividades 5 de ellos presentan
problemas, pues muchas veces no corresponde con la actividad a desarrollar,
para un 33,3%. No existe balance en las actividades en cuanto al destinatario
para los diferentes grupos etareos (las actividades destinadas a nifios, jovenes
y adultos deben coincidir mas menos en numero. Se verifico que en 10

promotores de los 15 seleccionados, presentan algunos problemas en este



aspecto, para un 66.6 %, le daban mucho mas peso a las actividades a jovenes
y no brindaban opciones a otros grupos.

En el indicador 2.4. Habilidades para estimular los procesos participativos en la
comunidad a través de las actividades culturales. De ellos solo 6 son capaces
de estimular la participacion de todos los grupos de personas de diferentes
edades en sus actividades, para un 40%, quedando en un nivel medio 3, para
un 20%. De ellos 6 se quedaron en un nivel bajo para un 40%.

Dimension 3: Afectiva

Indicadores:

En el indicador 3.1: Nivel de satisfaccion con la labor que realiza. Se detectd
gue 14 de ellos para un 93,3% no sienten gustos y motivaciones por las
acciones que realizan como promotores culturales en su comunidad (esto fue
algo muy alarmante). Solo 1 presentd satisfaccion para un 6,6%. Se constatd
ademas que de los 15 promotores muestreados, 10 manifestaron poco interés
y falta de conocimientos de la actividad que realizan, pues expresaron
opiniones poco convincentes.

En el indicador 3.2 Interés por superarse. Se pudo apreciar que de los 13 que
deciden completar las frases, solo 5 expresaron ideas muy acertadas en cuanto
a continuar preparandose para un mejor desempefio como promotores., que

representa un 33,3%., quedando en bajo 10, para un 66,6%.

De manera general los indicadores mas afectados fueron: 1.1, 1.2, 2.1, 3.1 y el
3.2, por lo que se puede considerar que las dimensiones mas afectada fueron
la 1 yla 3, pues es donde hay mayor nimero de promotores ubicados en el
nivel bajo, presentando muy pocos conocimientos para enfrentar su labor en
sus comunidades, asi como falta de interés por superarse.

Al terminar en el pre-test con la triangulacion metodoldgica y la convergencia
de los métodos aplicados para determinar con exactitud las conclusiones de la
informacion recopilada, los resultados obtenidos producto de esta triangulacion
evidencian el estado actual de los promotores que forman parte de la muestra
en la investigacion, en cada una de las dimensiones y sus indicadores
seleccionados. Para evaluar el comportamiento de los indicadores de cada
dimensién se elabor6 una escala ordinal de evaluacion cualitativa de 3 a 1 que

aparece en el (anexo 9).



La evaluacion integral de la variable dependiente se conformé a partir de la
utilizacion de una escala ordinal del 1 al 3, donde en el nivel alto se ubican los
promotores que tengan entre 5 6 6 indicadores evaluados en este nivel, los
restantes en un nivel medio. En el nivel medio, aquellos que estan entre 5 6 6
evaluados en el nivel medio y los restantes en los niveles bajo y alto. En el nivel
bajo se encuentran los que tengan 5 6 6 en el nivel bajo y los restantes en los
niveles alto y medio. Ello se puede constatar en el (anexo 10).

Al realizar un andlisis general de los resultados hasta aqui presentados se
puede valorar que las tres dimensiones presentan un predominio al nivel bajo,
pues los valores alcanzados no llegan al nivel medio en la mayoria de los
casos.

Al concluir el pre-test, la evaluacion integral de la variable operacional se
comportdé con predominio al nivel bajo, segun la escala concebida, pues 9
(60%) promotores se encontraban en el nivel bajo, donde solo 6 para un (40%)
se encontraban en un nivel medio. Los resultados del comportamiento de los
sujetos por niveles y la distribucion de frecuencias en el pre-test aparecen en
el (anexosl1l).

Estos resultados permiten arribar a las consideraciones de que los promotores
manifiestan un nivel bajo en los conocimientos sobre la politica cultural cubana
y la promocion cultural y sus funciones como promotores, con pocas
motivaciones por la realizacion de acciones en su entorno comunitario, sobre
todo poseen pocas habilidades para el desempefio de su labor en la
comunidad.

2.7.- Validacion parcial de la efectividad de la pr  opuesta de acciones.

Para la constatacion de los resultados obtenidos se repitieron los instrumentos

recogidos en los (Anexos 2y 3) y se aplico el (Anexo 7).

La propuesta se aplicé con el objetivo de perfeccionar el desempefio
profesional de los promotores culturales comunitarios, a partir de un plan de

acciones gue les posibilite un mayor conocimiento de sus funciones

La profundizacion tedrica que se realizO en la primera parte constituye una
sistematizacibn que ayuda y podra apoyar a otros a emprender tareas

similares.



En los instrumentos aplicados en esta etapa de la investigacion se pudo

constatar:

En el completamiento de frases (Anexo 2) se detectd que 13 de ellos, para un
86,7% ya sienten gustos y motivaciones por las acciones que realizan como
promotores culturales en su comunidad. Se constatd ademas que de 15
promotores muestreados, solo 2 manifestaron poco interés y falta de
conocimientos de la actividad que realizan, para un 13,3%, pues expresaron

opiniones como:

» Larelacién promocién-comunidad es buena.

e Ser promotor cultural es orientar a la comunidad.

* Me gusta la comunidad porque me siento bien.

* Mitrabajo como promotor es bueno.

Se pudo apreciar que los 15 promotores deciden completar las frases, donde
expresaron ideas acertadas en su gran mayoria en cuanto a su papel como
promotores, y sus motivaciones por superarse, que representa un 100%.

Del analisis de este instrumento se pudo apreciar que para un grupo
considerable de promotores los conocimientos y motivaciones han sido las
mejores, por lo que se medita que estos promotores han mejorado en su
preparacion para enfrentar su labor.

Al aplicar la guia de observacion (Anexo 3) para medir el nivel de desempefio
del promotor al ejecutar su labor en la promocion cultural de la comunidad
donde se pudo constatar en los aspectos observados, los resultados
siguientes:

Al medir las habilidades mostradas en el desempefio de sus funciones para
enfrentar su labor, se pudo constatar que estan aprovechando los espacios que
antes no utilizaban para sus acciones en sus asentamientos. De los 15
promotores, se pudo constatar que 13 aprovechan todos los espacios, para un
86,7 %, y solo 2 no lo hacen para un 13,3%.

De los 15 promotores, 11 utilizan técnicas de animacion para motivar a la
poblacién a participar en la actividad, para un 73,3%, 2 lo realizan en algunas
ocasiones para un 13,3%, quedando solo 1 en un nivel bajo para un 6,6%. Los

promotores ya no necesitan tanto de materiales para ejecutar con calidad las



actividades, pues han desarrollado habilidades e iniciativas. Solo 1 no se
muestra identificado con su trabajo, para un 6.6%.

Al valorar la presencia de los procesos correctores comunitarios en su
actuacion diaria, se pudo constatar que existe un grupo de 10 promotores que
dan un tratamiento adecuado a los diferentes procesos correctores de la vida
cotidiana, a través de las actividades que realizan, para un 66,6%, 3 lo realizan
en algunas ocasiones, para un 20%, quedando solo 2 que no lo cumplen
nunca, para un 13,3%.

De los 15 promotores, 13 son capaces de estimular la participacion de los
grupos de personas de diferentes edades en sus actividades, para un 86,7%,
guedando en un nivel medio 2, para un 13,3%. Ya los 15 promotores tienen en
cuenta que las actividades disefiadas, deben estar destinadas a solucionar
problemas detectados en el diagndstico comunitario, para un 100%.

La observacion resulté clave en la investigacion, pues existian interrogantes
gue solo con este método podian ser respondidas. Se pudo apreciar de forma
general que:

» El promotor cultural aprovecha los espacios para desarrollar actividades.
Ya piensan creativamente en otros que pudieran ayudar al desarrollo de
la misma. Ademas ha desarrollado habilidades e iniciativas durante las
acciones.

» Se utilizan técnicas de animacion, por lo que la actividad comunitaria ha
resultado ser de mayor calidad.

* Ya se evidencia un tratamiento a los procesos correctores de la vida
cotidiana.

* No solo los jévenes acuden a las actividades programadas por el
promotor, pues existen actividades para todas las edades.

» Se evidencia un tratamiento a los aspectos de la cultura nacional y local.

e Sienten una mayor identificacibn con su trabajo y han ganado

habilidades para su desempefio.

Finalmente se aplico la prueba pedagodgica (Anexo 7), de ellos 10 trabajaron
con el tema:
“El desempeiio del promotor cultural, para cumplir con los linimientos de la

politica cultural de la Revolucién cubana” aqui los promotores demostraron



dominio sobre todo lo que recoge este tema, conocen cuales son las
instrumentos que pueden permitirle detectar potencialidades y necesidades en
su comunidad, las técnicas de animacién, asi como los aspectos a tener en
cuenta para el trabajo en la promocion cultural en correspondencia con la

politica cultural de la Revolucion cubana, para un 66,6%.
Los estudiantes que trabajaron con el tema, “La politica cultural y dentro de ella

la promocion cultural en el desempefio de mis funciones como promotor
comunitario”, no muestran dificultades con el tema, para un 33,3 %.

Al aplicar la escala valorativa se pudo constatar que se ubicaron 5 promotores
en el nivel medio para un 33,3%..

El andlisis de este instrumento permiti6 comprobar que los promotores
presentan altos conocimientos sobre el desempefio de sus funciones y los
aspectos relacionados con la politica cultural y dentro de ella la promocién
cultural en la comunidad, por lo que no dificulta las acciones que deben
realizarse para el rescate y revitalizacion de accionar en el ambito comunitario.
Ver escala en el (anexo 8).

Comportamiento de las dimensiones y la variable en el post-test.

Dimension 1: Cognitiva.

Indicadores:

En el indicador 1.1 Dominio de la politica cultural de la Revolucién Cubana y
dentro de ella, la promocion y la animacién.. En este indicador el nivel alto se
encontraron 10 promotores, para un 66,6 % y el medio con 5, para un 33,3 %,
no quedando ningun promotor en el nivel bajo. Este resultado demuestra que
los promotores conocen en su mayoria los conocimientos esenciales sobre la
politica y la promocién cultural y su trabajo especifico como promotores
culturales.

En el indicador 1.2 Conocimiento sobre el desempefio del promotor cultural. En
este indicador se localizan 10 promotores en el nivel alto, para un 66,6 % y solo
5 en el medio, para un 33,3%. Este resultado demuestra que los promotores
dominan estos contenidos de forma que puedan verter criterios soélidos sobre

su trabajo en este sentido.



Dimension 2 : Procedimental

Indicadores:

En el indicador 2.1 Habilidad para realizar el diagnostico de su comunidad. En
este indicador el nivel alto se comporté con un total de 15 promotores, para un
100 %, ninguno en los niveles medio y bajo.

En el indicador 2.2. Utilizacion de variedad de técnicas de animacion y
promocién cultural. Solo 11 utilizan técnicas de animacién para motivar a la
poblacién a participar en la actividad, para un 73,3%, 2 lo realizan solo en
algunas ocasiones para un 13,3%,, quedando 2 en un nivel bajo para un
13,3%.

En el indicador 2.3. Habilidades para programar adecuadamente las
actividades culturales. Al nombrar las actividades 13 de ellos no presentan
problemas, pues las actividades a desarrollar las programan en
correspondencia con las diferentes edades, para un 86,7%. Existe balance en
las actividades en cuanto al destinatario para los diferentes grupos etareos (las
actividades destinadas a nifios, jovenes y adultos deben coincidir mas menos
en numero. Se verific6 que en 2 promotores se presentan algunos problemas
en este aspecto, para un 13,3 %, le daban mucho mas peso a las actividades a
jovenes y no brindaban opciones a otros grupos.

En el indicador 2.4. Habilidades para estimular los procesos participativos en la
comunidad a través de las actividades culturales. De ellos 13 son capaces de
estimular la participacion de todos los grupos de personas de diferentes edades
en sus actividades, para un 86,7%, quedando en un nivel medio 2, para un
13,3%.. Ya los 15 promotores tienen en cuenta que las actividades disefiadas,
deben estar destinadas a solucionar problemas detectados en el diagndstico
comunitario, para un 100%.

Dimension 3: Afectiva

Indicadores:

En el indicador 3.1: Nivel de satisfaccion con la labor que realiza. Se detecto
gue 13 de ellos para un 86,6% sienten gustos y motivaciones por las acciones
gue realizan como promotores culturales en su comunidad. Solo 2 presentaron

insatisfacciones para un 13,3%.



En el indicador 3.2 Interés por superarse. Se pudo apreciar que de los 15 que
deciden completar las frases, todos expresaron ideas muy acertadas en cuanto
a continuar preparandose para un mejor desempefio como promotores., que

representa un 100%.

De manera general los indicadores mas afectados fueron: 2.2 y el 3.1 por lo
gue se puede considerar que las dimensiones mas afectada fueron la 2 y la 3,
es donde quedaron 2 promotores ubicados en el nivel bajo.

Al terminar en el post-test con la triangulacion metodologica y la convergencia
de los métodos aplicados para determinar con exactitud las conclusiones de la
informacion recopilada, los resultados obtenidos producto de esta triangulacién
evidencian el estado actual de los promotores que forman parte de la muestra
en la investigacion, en cada una de las dimensiones y sus indicadores
seleccionados. Para la evaluaciéon del comportamiento de los indicadores de
cada dimension se elabord una escala ordinal de evaluacién cualitativa de 1 al
3 que aparece en el (anexo 9).

La evaluacion integral de la variable operacional se conformé a partir de la
utilizacion de una escala ordinal del 1 al 3, donde en el nivel alto se ubican los
promotores que tengan entre 5 6 6 indicadores evaluados en este nivel, los
restantes en un nivel medio. En el nivel medio aquellos que estan entre 5 6 6
evaluados en el nivel medio y los restantes en los niveles bajo y alto. En el nivel
bajo se encuentran los que tengan 5 6 6 en el nivel bajo y los restantes en los
niveles alto y medio. Ello se puede constatar en el (anexo 12).

Al realizar un andlisis general de los resultados hasta aqui presentados se
puede valorar que las dimensiones presentan un predominio al nivel bajo, pues
los valores alcanzados no llegan al nivel medio en la mayoria de los casos, a
pesar de quedar dos promotores ubicados en el nivel bajo en los indicadores
2.2y 3.1.

Al concluir el post-test la evaluacion integral de la variable operacional se
comportdé con predominio al nivel alto, segun la escala concebida, pues 11
(73,3%) promotores se encontraban en el nivel alto, en el nivel medio 2, para
un 13,3 %, en el nivel bajo 2, para un 13,3 %. Los resultados del
comportamiento de los sujetos por niveles y la distribucién de frecuencias en el

pos-test aparecen en los (anexos 12 y 13).



Estos resultados permiten arribar a las consideraciones que los promotores
manifiestan un alto nivel en los conocimientos sobre la politica cultural cubana
y la promocién cultural, asi como sus funciones como promotores, con altas
motivaciones por la realizacion de acciones en su entorno comunitario, sobre
todo poseen diversas habilidades para el desempeiio de su labor en la

comunidad.

En el diagndstico inicial los indicadores mas afectados fueron: 1.1, 1.2, 2.1, 3.1
y 3.2. Luego de aplicada la propuesta se pudo ver en ellos cambios
significativos; en el indicador 1.1 se encuentran en el pos-test 10 promotores
en el nivel alto para un 73,3%; en el 1.2, 10 para un 73,3 %; en el 3.1, 13 para
un 86,6%, y en el 3.2, 15 para un 100%. Como se puede apreciar el cambio
en los indicadores mas afectados fue de muy positivo en estas dos
dimensiones, la dimension uno fue la de mejores resultados con la presencia
de 10 promotores en el nivel alto, en cada uno de sus indicadores para un 73,3
%. Estos resultados se muestran en los (anexos 13 y 14). Los resultados
comparativos del pre-test y el post-test en el (anexo 15)

A modo de resumen se puede plantear que aunque los promotores implicados
en la muestra en su mayoria lograron elevar su preparacién, no todos
alcanzaron los maximos niveles, pero si se pudo encontrar en ellos un cambio
significativo que favorecié en gran medida el resultado en la direccion de sus
desempeiios profesionales, pues la adquisicion de nuevos conocimientos
tedricos, estéticos y culturales despertaron nuevas motivaciones para enfrentar
el trabajo de promocion cultural en las comunidades espirituanas.

La evaluacién de la variable antes y después de aplicada las acciones de

preparacion se refleja en la tabla siguiente:

. Evaluacion integral de la variable operacional
Niveles A
Antes Después
Bajo 9, para un 60% 2, Para un 13,3%
Medio 6, para un 40% 2, para un 13,3%
Alto 11, para un 73,3%

Los resultados obtenidos aparecen en el (anexo 15), los cuales demuestran la
transformacion positiva en el comportamiento de las dimensiones e indicadores

al establecer la comparacion entre el pre-test y el post-test. Para mayor



informacion ver las graficas representativas de estos resultados que aparecen

en los (anexo 16y 17)

2.8.- Conclusiones sobre los principales resultados obtenidos durante la

intervencion en la practica.

Las acciones de preparacion fueron aplicadas teniendo en cuenta el nivel de

preparacion de los promotores culturales de las comunidades espirituanas,

por lo que las acciones disefiadas en el capitulo Il de la tesis fueron flexibles

y con un proceso de sistematizacion a través de los resultados de sus

propias practicas, demostrando su validez y adaptabilidad para cualquier

municipio donde se aplique.

Las acciones de preparacion se disefiaron desde la superacion que se les

ofrece a los promotores culturales comunitarios desde el Centro Provincial

de Superacion para la Cultura, por lo que su aplicacion fue motivo para
hacer énfasis en el cumplimiento por parte de todas las personas
seleccionadas en la muestra.

Las acciones de preparacion, se desarrollaron en un clima muy favorable

que permitié lograr la sistematizacién a partir de un proceso de intervenciéon

en la practica comunitaria

Se pudo constatar que con la aplicacion de esta preparacion se logro:

1. Una mayor motivacion ante la tarea realizada, manifestada en sus
expresiones verbales y gestuales, el entusiasmo ante cada una de las
acciones desarrolladas realizandolas con alegria y satisfaccion por llevar
adelante la tarea de la promocion cultural en el ambito comunitario, como
forma de autorrealizacion profesional.

2. Elevacion de su cultura estética a partir del vinculo directo con la vida
cultural de sus comunidades, que les posibilitd desarrollar sus
conocimientos sobre el politica, promocion y promotor cultural, asi como
sus funciones en el desempefio de su labor en las comunidades.

Las principales dificultades detectadas estuvieron centradas en la
utilizacién de variedad de técnicas de animacion y promocion cultural y en
el nivel de satisfaccion por la labor que realizan, que fueron los dos
indicadores que quedaron con dos promotores evaluados en el nivel bajo.
Los mejores resultados estuvieron dados en la dimension |, para un nivel

de preparacion mayor en los promotores culturales demostrado en altos



conocimientos sobre politica, animaciéon y promocioén cultura, y sobre el

desempeiio de sus funciones como promotores culturales comunitarios.



Conclusiones

El estudio de los fundamentos tedricos y metodoldgicos relacionados
con la politica cultural y dentro de ella la promocién y la labor del
promotor cultural, ha resultado ser en los ultimos tiempos, un eslabén
esencial en la aplicacion de la politica cultural de la Revolucion cubana.
Tiene una funcion cooperada que se centra en la comunidad como
sujeto y objeto del quehacer cultural.

Se necesita formar motivaciones en los promotores para lograr el
desarrollo de una cultura general integral en los pobladores de las
comunidades por lo que resulta necesario continuar superandolos para
gue desde su territorio realicen una labor meritoria con el objetivo de
perfeccionar su desempefio profesional.

Los promotores culturales comunitarios de la provincia Sancti Spiritus
presentan una sentida necesidad de ser preparados y dotados de
herramientas necesarias para establecer ese vinculo que en ocasiones
les resulta dificil y por el cual trabajan: sociedad — cultura. Lo cual se
manifiesta principalmente en: la falta de motivaciéon por la labor que
realizan, no conocen con exactitud cuales son sus funciones en la
comunidad, poseen falta de habilidades para lograr la participacion del
publico presente en actividades culturales desarrolladas por ellos, por
tanto no existe un aprovechamiento de todos los espacios disponibles y
los recursos con que cuentan.

Con las acciones de preparacion que se llevaron a la practica, se quiso
contribuir a la formacién de los promotores culturales que no habian
recibido la preparacion idonea para su labor, en vistas a un mejor
desempeiio en su comunidad. Se elaboraron teniendo en cuenta sus
necesidades vy las dificultades detectadas en el diagnostico inicial,
encontrandose las siguientes: Dominio de la politica cultural y dentro de
ella la promocion y la animacion, asi como el conocimiento sobre el
desempeiio del promotor cultural, la realizacion de sus diagndsticos
socioculturales; asi como la motivacién por su labor y el interés por

elevar su superacion.



En la validacion de las acciones de preparacion, se pudo comprobar que
las principales dificultades detectadas se centraron en la escasa
utilizacién de variedad de técnicas de animacion y promocion cultural y
en el nivel de satisfaccion por la labor que realizan. Los mejores
resultados estuvieron dados, en la obtencion de altos conocimientos
sobre politica, animacién y promocion cultura, y sobre el desempefio de

sus funciones como promotores culturales comunitarios.



Recomendaciones.

Proponer al colectivo del Centro de Superaciéon para la cultura preparar a los
promotores de los restantes municipios de la provincia, e incentivarlos en el
conocimiento sobre la politica cultural y el desempefio de sus funciones dentro
de ella, vinculado a la localidad, aplicando para ello todas las posibilidades que
brindan las diferentes programaciones para el trabajo comunitario, con vistas al
logro de una cultura general integral en todos sus pobladores.

Se recomienda al Centro de Superacion para la Cultura profundizar en los
aspectos relacionados con la superacion de los promotores culturales en otros
aspectos que avalen su buen comportamiento en el desempefio de sus

funciones en las comunidades.
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ANEXO 1
Analisis documental
Documentos de la politica cultural de la Revolucién Cubana.
1. Estrategia de la politica cultural para el quinquenio.

2. Documento que explicita las prioridades de la politica cultural de la
Revolucién Cubana.

3. Documentos donde se aborda la concepcion de la cultura general
integral de la nacion cubana.

4. Proyectos y acciones de participacion de los cubanos en la animacion, la
promocién y la creacion culturales.

Documentos que muestran la programacion de las actividades
2. Programaciones realizadas en los meses abril, mayo, junio del 2009.

Documentos que muestran el diagndstico comunitario
2. Diagndsticos comunitarios realizados por los promotores culturales, por
los que estan trabajando.

Documentos que muestran la preparacion del promotor cultural desde sus
inicios hasta febrero del 2009(culmina el nivel medio)
2. Memorias del curso de habilitacién y nivel medio del promotor cultural en

el Centro Provincial de Superacion para la Cultura (2001- 2009)




ANEXO 2
Completamiento de frases:
Complete las siguientes frases donde exprese o que piensa:
1. La promocCiOn CURUIAl €S:. ... it et e e e e e e e e e

Y, P 1 of= T g ol U L (0] - W =T S
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ANEXO 3
Guia de observacion para medir el nivel de desempefi o del promotor al
ejecutar su labor en la promocién cultural de la co munidad.
Objetivo: Constatar como es el nivel de desempefio del promotor cultural en su
comunidad, a través de acciones realizadas con los diferentes sectores de la
poblacién comunitaria.
Aspectos que seran observados:
1-Habilidades mostradas en el desempefio de sus funciones para enfrentar su
labor :
» Aprovecha todos los espacios para lograr una accion comunitaria.
* Se utilizan técnicas de animacion para motivar a la poblacion a participar
en la actividad.
» El promotor cultural dispone de medios materiales para ejecutar con
calidad las actividades que desarrolla.

* Se muestra identificado con su trabajo.

2- Presencia de los procesos correctores comunitarios en su actuacion diaria:
 Existe un tratamiento adecuado a los diferentes procesos correctores de
la vida cotidiana .a través de la actividad que realizan.
 Es capaz de estimular la participacion de todos los grupos de personas
de diferentes edades en sus actividades.
» Las actividades estan destinadas a solucionar problemas detectados en

el diagnéstico comunitario.



ANEXO 4
Guia de la entrevista a informantes claves de laco  munidad (delegado de
la circunscripcion)
Objetivo: Obtener informacion por parte de informantes claves de la comunidad
acerca del desempefio del promotor cultural.
1. Considera que el promotor cultural de su comunidad se siente motivado

por la labor que desempeiia.
2. Coémo lo expresa.

3. Considera a esta persona con habilidades para atrapar al publico de
todas las edades en las actividades que realiza. Por qué.

4. Con gué frecuencia se desarrollan las actividades en su comunidad.
5. Se le brinda apoyo al promotor cultural para ejecutar sus actividades.

6. Cree que el promotor cultural de su comunidad debe ser dotado de

muchas mas herramientas para lograr un mejor desempefio profesional.



ANEXO 5
Prueba pedagdgica I.

Escribe un texto donde expreses lo que piensas sobre el desempefio, la

politica cultural y dentro de ella la promocién cultural en la comunidad:
A) " El desempeiio del promotor cultural *

B) ” La politica cultural y dentro de ella la promocion de la cultura en la
comunidad “. ~

- Revisa cuidadosamente todo lo que vayas escribiendo para

gue no omitas ningun aspecto que consideres importante.

- Mantener la limpieza y la claridad en las ideas



ANEXO 6
Escala valorativa de la prueba pedagdgica I.

Nivel de conocimientos—

contenido| ALTO MEDIO BAJO
1- Profundidad en el 7
contenido

2-Ajuste al tema Pobres
3Aspectos relacionados con 6

el desempeno.

4- La politica cultural y 2

dentro de ella la promocién
de la cultura en la
comunidad

5-Masificacion de la cultura. Pobres

6-Creatividad en las ideas. Pobres




ANEXO 7

Prueba pedagdgica Il

Valore las siguientes afirmaciones y redacte un texto donde expreses lo que

piensas sobre una de ellas:

A) “El desempefio del promotor cultural, para cumplir con los linimientos

de la politica cultural de la Revolucion cubana”

B) ~ La politica cultural y dentro de ella la promocion cultural en el

desempeiio de mis funciones como promotor comunitario

- revisa cuidadosamente todo lo que vayas escribiendo para
gue no omitas ningun aspecto que consideres importante.

-Mantener la limpieza y la claridad en las ideas



ANEXO 8
Escala valorativa de la prueba pedagdgica Il.

Nivel de conocimientos—
contenido| ALTO MEDIO BAJO

1- Profundidad en el
contenido

2-Ajuste al tema en el|10
desempefio como promotor

3Aspectos relacionados con 5
politica cultural y promocién
cultural.

4-Promocion de la cultura | Altos
desde la comunidad.

5-Masificaciéon de la cultura. | Altos

6-Creatividad en las ideas. Altos




ANEXO 9.

Escala de evaluacion cualitativa para evaluar losi  ndicadores por

dimensiones.

Variable dependiente: nivel de preparacion para el desempeiio profesional
de los promotores culturales.

Dimension 1: Cognitiva.

Indicadores:

1.1 Dominio de la politica cultural y dentro de ell a la promocion y la
animacion.

Alto (3) : Si demuestran dominio sobre los temas relacionados con la politica
cultural y dentro de ella la promocion y la animacion, exponiendo sus criterios
con claridad en cada una de las composiciones realizadas en sus pruebas
pedagdgicas y en su comportamiento en las acciones que realizan con estas
tematicas en cada uno de los casos.

Medio (2) Si no demuestran en todos los casos un buen dominio sobre los
temas relacionados con la politica cultural y dentro de ella la promocién y la
animacion, no llegando a exponer sus criterios con claridad en cada una de las
composiciones realizadas en sus pruebas pedagdgicas y en su
comportamiento en las acciones que realizan con estas tematicas en cada uno
de los casos.

Bajo (1) Si no demuestran un buen dominio sobre los temas relacionados con
la politica cultural y dentro de ella la promocién y la animacién, no llegando a
exponer sus criterios con claridad en cada una de las composiciones realizadas
en sus pruebas pedagogicas y en sus comportamiento en las acciones que
realizan con estas tematicas no son lo suficientemente explicitos en cada uno
de los casos.

1.2 Conocimiento sobre el desempefio del promotor cu ltural.

Alto (3) Si los promotores son capaces de demostrar conocimientos para la
realizacion adecuada de la caracterizacion y el diagndstico de la comunidad,
resaltan los aspectos mas importantes en cada uno de los casos y explican
adecuadamente coémo proceder para la seleccion de los objetivos de las

acciones que realizan de manera que se logre el vinculo sociedad-cultura.



Realizando una programacion variada donde se logre insertar a los diferentes
publicos, donde se incluyen diferentes técnicas de animacion sociocultural.
Medio (2) Si los promotores son capaces de demostrar conocimientos para la
realizacion adecuada de la caracterizacion y el diagnostico de la comunidad,
pero no mencionan los aspectos mas importantes en cada uno de los casos,
pero no explican adecuadamente como proceder para la seleccién de los
objetivos de las acciones que realizan de manera que se logre el vinculo
sociedad-cultura. Pero no llegan a realizar una programacién variada donde se
logre insertar a los diferentes publicos, incluyendo diferentes técnicas de
animacion sociocultural.

Bajo (1) Silos promotores no son capaces de demostrar conocimientos para la
realizacion adecuada de la caracterizacion y el diagnostico de la comunidad,
pero mencionan los aspectos mas importantes en cada uno de los casos, pero
no explican adecuadamente como proceder para la seleccién de los objetivos
de las acciones que realizan de manera que se logre el vinculo sociedad-
cultura. Pero no llegan a realizar una programacion variada donde se logre
insertar a los diferentes publicos, ni incluyen diferentes técnicas de animacion
sociocultural

Dimension 2 Procedimental.

Indicadores:

2.1 Habilidades para realizar el diagnostico de su ~ comunidad.

Alto (3) Si los promotores son capaces de realizar un diagnostico exhaustivo de
los problemas, insuficiencias, potencialidades y necesidades de su escuela y
su comunidad, determinan los aspectos esenciales del proyecto cultural que
resultan ser los mas importantes en este trabajo. Son justos al seleccionar
como integrantes de su movimiento cultural a todas aquellas personas de la
escuela, la familia o la comunidad que sientan interés y aptitudes por impulsar
la cultura de su centro.

Medio (2) Si los promotores realizan un diagnostico de los problemas,
insuficiencias, potencialidades y necesidades de su escuela y su comunidad,
determinan los aspectos esenciales del proyecto cultural que resultan ser los
mas importantes en este trabajo, aunque en ocasiones no les brinden la mayor
atencion a los mas necesitados. Seleccionan a un buen nimero de integrantes

para su movimiento cultural, pero no a todas aquellas personas de la escuela,



la familia o la comunidad con interés y aptitudes en cualquier manifestacion
artistica.

Bajo (1) Si los promotores no realizan un diagndstico de los problemas,
insuficiencias, potencialidades y necesidades de su escuela y su comunidad,
valoran con muchas dificultades los aspectos esenciales del proyecto cultural.

No son capaces de seleccionar a un buen numero de integrantes para su
movimiento cultural, pero si buscan en ocasiones personas de la escuela, la
familia o la comunidad que sienten interés y aptitudes por impulsar la cultura de

Su escuela.

2.2 Utilizacion de variedad de técnicas de animaci@noynocion cultural.

Alto (3) Si demuestran una adecuadgizacion y variedad de técnicas de animacion y
de promocion cultural en su actuacion diaria, dem#o tal que propicien una
participacibn masiva en las acciones de programagi@ realicen en cada uno de los
casos.

Medio (2) Si no demuestran una adecuadd#lizacion y variedad de técnicas de
animacion y de promocion cultural en su actuaci@rial por lo que no llegan en
mucho de los casos a propiciar una participaciorsivaaen las acciones de
programacion que realicen en cada uno de los casos.

Bajo (1) Si no demuestran una adecuadi@izacion y variedad de técnicas de
animacion y de promocion cultural en su actuaciéarial por lo que no llegan a
propiciar una participacion masiva en las acciotesprogramacion que realicen en
cada uno de los casos.

2.3 Habilidades para programar adecuadamente lasdactes culturales.

Alto(3) Si realmente son capaces de programar jerarquzéémsl problemas del
diagnéstico, al elaborar los objetivos y planifiaaciones variadas a partir de la amplia
muestra seleccionada. Si son capaces de integias ttbs aspectos que en esta
propuesta se muestran como elementos importantaspdesarrollo sociocultural la
comunidad. Si disefian tantas acciones como sedngssn estrecha relacion con las
motivaciones.

Medio (2) Si en los resultados de los instrumentos aplicddasuestran no estar aptos
para programar jerarquizando los problemas del ndistico, pero demuestran
preparacion al elaborar los objetivos y planifieagiones variadas a partir de la amplia
muestra seleccionada, pero no son capaces deantegios los aspectos propuestos

como elementos importantes en el desarrollo soltiwalide la comunidad. No disefian



tantas acciones como sean posibles, ni estén ieam estrecha relaciéon con las
motivaciones de sus participantes.

Bajo (1) Si en los resultados de los instrumentos aplicadodemuestran realmente su
capacidad para programar jerarquizando los proldamea diagnostico. No planifican
objetivos, ni acciones variadas y no tienen en teus diferentes exigencias que se
sugieren para la realizacién de acciones en suaridades.

2.4 Habilidades para estimular los procesos partisipaten la comunidad a través de
las actividades culturales.

Alto (3): Si llegan a demostrar en su desempeiio profesipmati poseen habilidades
para estimular los procesos participativos en tawuodad a través de las actividades
culturales, realizando acciones que despiertentetés de los participantes, logrando
atraer la mayor cantidad de publico en cada udasdgrogramaciones que disefien para
su comunidad

Medio (2): Si no llegan a demostrar en todo momento en seng@sfio profesional que
poseen habilidades para estimular los procesogipativos en la comunidad a través
de las actividades culturales, no realizan accianes despierten el interés de los
participantes, por lo que no logran en todos lasosaatraer la mayor cantidad de
publico en cada una de las programaciones queatigera su comunidad

Bajo (1): Si no demuestran en su desempeio profesional ageep habilidades para
estimular los procesos participativos en la comachich través de las actividades
culturales, no realizan acciones que despiertamesiés de los participantes, por lo que
no logran atraer la mayor cantidad de publico efaama de las programaciones que
disefien para su comunidad

Dimension 3: Afectiva.

Indicadores:

3.1 Nivel de satisfaccién con la labor que realiza.

Alto (3) Si los promotores son capaces de dirigir su quhadtural con alegria y
satisfaccion, con una vision dinamica y creativanolgtrando los conocimientos
adquiridos para su direccion. Buscan interrelaedtme las acciones, que estas no sean
repetitivas y tengan una oOptima calidad. Demuedtabilidades al organizar y dirigir
su movimiento cultural, lo que se aprecia en lalemgiversidad de los diferentes
grupos etéreos

Medio (2) Si los promotores son capaces de dirigir con aegrsatisfaccion el su

quehacer cultural, aunque en ocasiones no tenganisidn dinamica y creativa, pero



si demuestran tener conocimientos sobre la direa@dsus acciones comunitarias. No
logran establecer la interrelacion entre las aesdoque disefian, pero si demuestran
ciertas habilidades al organizar y dirigir su maeinto cultural, al apreciarse en él una
amplia diversidad.

Bajo (1) Si los promotores no dirigen su quehacer cultuoal gna vision dinamica y
creativa, por lo que no demuestran tener conochwsesuficientes para dirigir sus
acciones en las comunidades y no encuentran laildesid de interrelacion entre las
acciones que disefian, siendo estas repetitivas whas casos. No demuestran
habilidades para organizar y dirigir su movimieotdtural de forma general.

3.2 Interés por superarse.

Alto (3) Si son capaces de sentir agrado al realizar las diferentes acciones de

su preparacion. Manifiestan alegria por la direccibn de este proceso y
demuestran preferencias por las acciones integradas con los diferentes
contextos de actuacién. Buscan incorporar a su preparaciéon todos los
conocimientos que le permitan un mejor desempefio profesional, para
satisfacer asi las necesidades existentes en sus comunidades. Logrando un
trabajo integrado en sus contextos de actuacion.

Medio (2) Si son capaces de sentir agrado al realizar kesedies acciones de su
preparacion, pero no manifiestan alegria por l&cdibn de este proceso, aunque
demuestran preferencias por las acciones integreaiados diferentes contextos de
actuacion. Buscan incorporar a su preparacion nsudeolos conocimientos que les

permitan un mayor desempefio profesional, pero gratosatisfacer asi

las necesidades existentes entre los participapt@s|o que no logran un trabajo
integrado en sus contextos de actuacion.

Bajo (1) Si no son capaces de sentir agrado al realizadifagentes acciones de su
preparacion, ni manifiestan alegria por la direcaé este proceso, aunque demuestran
preferencias por las acciones integradas con lfesedies contenidos que aqui se
proponen. Buscan incorporar todo el potencial taxtisjue poseen en su comunidad,
pero no logran satisfacer asi las necesidadesntastentre los participantes, por lo que

no logran un trabajo integrado en sus context@ctecion.



ANE

X0 10

Distribucién de frecuencia (pre-test)

Distribucién de frecuencia (pre-test) Dimension 1

1.1 1.2
Valores f. abs. % f. abs %
13 86,6 15 100
2 2 13
3
Distribucion de frecuencia (pre-test) Dimension 2
2.1 2.2 2.3 24
Valores | f. absol % f. absol % abféol % abféol %
1 14 93,3 3 20 5 33,3 6 40
2 7 46,6 10 66,6 3 20
3 1 6,6 5 33,3 6 40




Distribucién de frecuencia (pre-test) Dimension 3

3.1 3.2
Valores | f. absol % f. absol %
1 14 93,3 10 66,6
2
3 1 6,6 5 33,3
ANEXO 11

Escala para la evaluacion cuantitativa de la variab  le dependiente.

PRE - TEST
Dimension 1 Dimension 2. Dimension 3
Indicadores Indicadores Indicadores
Sujetos 1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 24 (3.1 3.2 General
1 2 1 1 3 2 3 3 3 2
2 2 1 1 3 2 3 1 3 2
3 1 1 3 2 1 3 1 3 2
4 1 1 1 2 1 3 1 1 1
5 1 1 1 3 2 2 1 3 2
6 1 1 1 3 2 1 1 1 1
7 1 1 1 3 2 3 1 3 2
8 1 1 1 2 2 3 1 1 2
9 1 1 1 2 2 1 1 1 1
10 1 1 1 2 2 2 1 1 1
11 1 1 1 2 2 1 1 1 1
12 1 1 1 1 2 2 1 1 1
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14 1 1 1 1 1 1 1 1 1
15 1 1 1 2 1 1 1 1 1
ANEXO 12.

Escala de medicion cualitativa para evaluar la Vari

Variable dependiente: nivel de preparacion para el

de los promotores culturales.

Dimension 1: Cognitiva.

able dependiente:

desempeiio profesional




Alto (3) : Si demuestran dominio sobre los temas relacionados con la politica
cultural y dentro de ella la promocion y la animacion, exponiendo sus criterios
con claridad en cada una de las composiciones realizadas en sus pruebas
pedagogicas y en su comportamiento en las acciones que realizan con estas
tematicas en cada uno de los casos. Si son capaces de demostrar
conocimientos para la realizacion adecuada de la caracterizacion y el
diagnéstico de la comunidad, resaltan los aspectos mas importantes en cada
uno de los casos y explican adecuadamente como proceder para la seleccion
de los objetivos de las acciones que realizan de manera que se logre el vinculo
sociedad-cultura. Realizando una programacioén variada donde se logre insertar
a los diferentes publicos, donde se incluyen diferentes técnicas de animaciéon
sociocultural.

Medio (2) Si no demuestran en todos los casos un buen dominio sobre los
temas relacionados con la politica cultural y dentro de ella la promocioén y la
animacion, no llegando a exponer sus criterios con claridad en cada una de las
composiciones realizadas en sus pruebas pedagdgicas y en su
comportamiento en las acciones que realizan con estas teméaticas en cada uno
de los casos. Si son capaces de demostrar conocimientos para la realizacion
adecuada de la caracterizacion y el diagnéstico de la comunidad, pero no
mencionan los aspectos mas importantes en cada uno de los casos, pero no
explican adecuadamente como proceder para la seleccion de los objetivos de
las acciones que realizan de manera gue se logre el vinculo sociedad-cultura.
Pero no llegan a realizar una programacion variada donde se logre insertar a
los diferentes publicos, incluyendo diferentes técnicas de animacion
sociocultural.

Bajo (1) Si no demuestran un buen dominio sobre los temas relacionados con
la politica cultural y dentro de ella la promocién y la animacién, no llegando a
exponer sus criterios con claridad en cada una de las composiciones realizadas
en sus pruebas pedagogicas y en sus comportamiento en las acciones que
realizan con estas tematicas no son lo suficientemente explicitos en cada uno
de los casos. Si no son capaces de demostrar conocimientos para la
realizacion adecuada de la caracterizacion y el diagndstico de la comunidad,
pero mencionan los aspectos mas importantes en cada uno de los casos, pero

no explican adecuadamente como proceder para la seleccion de los objetivos



de las acciones que realizan de manera que se logre el vinculo sociedad-
cultura. Pero no llegan a realizar una programacién variada donde se logre
insertar a los diferentes publicos, ni incluyen diferentes técnicas de animacion
sociocultural

Dimension 2: Procedimental.

Alto (3) Si los promotores son capaces de realizar un dsigodexhaustivo de los
problemas, insuficiencias, potencialidades y neleekds de su escuela y su comunidad,
determinan los aspectos esenciales del proyectoraulque resultan ser los mas
importantes en este trabajo. Son justos al seleacicomo integrantes de su
movimiento cultural a todas aquellas personas dsdaela, la familia o la comunidad
gue sientan interés y aptitudes por impulsar ltutailde su centro. Si demuestran una
adecuadaitilizacion y variedad de técnicas de animaciore yprbmocion cultural en su
actuacion diaria, de forma tal que propicien undigpacion masiva en las acciones de
programacion que realicen en cada uno de los ca8bslemostrar si realmente son
capaces de programar jerarquizando los problemiasliagnostico, al elaborar los
objetivos y planificar acciones variadas a paréirlal amplia muestra seleccionada. Si
son capaces de integrar todos los aspectos qustarpmpuesta se muestran como
elementos importantes para el desarrollo socio@lltla comunidad. Si disefian tantas
acciones como sean posibles en estrecha relacibfagsanotivaciones. Finalmente, si
llegan a demostrar en su desempefio profesional sgueoseen habilidades para
estimular los procesos participativos en la comachich través de las actividades
culturales, realizando acciones que despiertentetés de los participantes, logrando
atraer la mayor cantidad de publico en cada udasdgrogramaciones que disefien para
su comunidad

Medio (2) Si los promotores realizan un diagnostico deplablemas, insuficiencias,
potencialidades y necesidades de su escuela ynsunadad, determinan los aspectos
esenciales del proyecto culturgue resultan ser los mas importantes en este drabaj
aungue en ocasiones no les brinden la mayor atenaidos mas necesitados.
Seleccionan a un buen numero de integrantes pam@osimiento cultural, pero no a
todas aquellas personas de la escuela, la famiiacomunidad con interés y aptitudes
en cualquier manifestacion artistica. Si no destrae una adecuadailizacion y
variedad de técnicas de animacién y de promocifinralien su actuacion diaria, por lo
que no llegan en mucho de los casos a propiciar pamcipacion masiva en las

acciones de programacion que realicen en cada ehosccasos. Al demostrar en los



resultados de los instrumentos aplicados que nénestaptos para programar
jerarquizando los problemas del diagnostico, pnmuestran preparacion al elaborar
los objetivos y planifican acciones variadas dipéde la amplia muestra seleccionada,
pero no son capaces de integrar todos los aspegiagpuestos como elementos
importantes en el desarrollo sociocultural de lamwoidad. No disefian tantas acciones
como sean posibles, ni estén siempre en estretd@dn con las motivaciones de sus
participantes. Finalmente si no llegan a demostratodo momento su desempefio
profesional que poseen habilidades para estimokrptocesos participativos en la
comunidad a través de las actividades cultural@sealizan acciones que despierten el
interés de los participantes, por lo que no loggantodos los casos atraer la mayor
cantidad de publico en cada una de las programexigme disefien para su comunidad
Bajo (1) Si los promotores no realizan un diagnoéstico deplablemas, insuficiencias,
potencialidades y necesidades de su escuela y rmunabad, valoran con muchas
dificultades los aspectos esenciales del proyadtaral. No son capaces de seleccionar
a un buen numero de integrantes para su movimiemltoral, pero si buscan en
ocasiones personas de la escuela, la familia cotausidad que sienten interés y
aptitudes por impulsar la cultura de su escuela. ndSdemuestran una adecuada
utilizacion y variedad de técnicas de animaciore yrbmocién cultural en su actuacion
diaria, por lo que no llegan a propiciar una gg&cion masiva en las acciones de
programacion que realicen en cada uno de los caSisen los resultados de los
instrumentos aplicados no demuestran realmente apacwad para programar
jerarquizando los problemas del diagndéstico. Nanifiaan objetivos, ni acciones
variadas y no tienen en cuenta las diferentes egige que se sugieren para la
realizacion de acciones en sus comunidades. Fingdm& no demuestran en su
desempeio profesional que poseen habilidades patanuar los procesos
participativos en la comunidad a través de lasvidetiles culturales, no realizan
acciones que despierten el interés de los pantitggapor lo que no logran atraer la
mayor cantidad de publico en cada una de las prapi@nes que disefien para su
comunidad

Dimension 3: Afectiva.

Alto(3) Si los promotores son capaces de dirigir su quehacer cultural con
alegria y satisfaccion, con una visiébn dindmica y creativa demostrando los
conocimientos adquiridos para su direccion. Buscan interrelaciones entre las

acciones, que estas no sean repetitivas y tengan una 6ptima calidad; llegando



a demostrar habilidades al organizar y dirigir su movimiento cultural, lo que se
aprecia en la amplia diversidad de los diferentes grupos etéreos. Si son
capaces de sentir agrado al realizar las diferentes acciones de su preparacion.
Manifiestan alegria por la direccion de este proceso y demuestran preferencias

por las acciones integradas con los diferentes contextos de actuacion.
Buscando incorporar a su preparacion todos los conocimientos que les
permitan un mejor desempefio profesional, para satisfacer asi las necesidades
existentes en sus comunidades, logrando un trabajo integrado en sus
contextos de actuacion.

Medio (2) Si los promotores son capaces de dirigir con aegrsatisfaccion en su
guehacer cultural, aunque en ocasiones no tenganisidn dinamica y creativa, pero
si demuestran tener conocimientos sobre la direa@#dsus acciones comunitarias. No
logran establecer la interrelacion entre las aedoque disefian, pero si demuestran
ciertas habilidades al organizar y dirigir su maeinto cultural, al apreciarse en él una
amplia diversidad. Si son capaces de sentir agrhdalizar las diferentes acciones de
Su preparacion, pero no manifiestan alegria patirkeccion de este proceso, aunque
demuestran preferencias por las acciones integrealados diferentes contextos de
actuacion; buscando incorporar a su preparaciorhasude los conocimientos que les
permitan un mayor desempefio profesional, pero gratosatisfacer asi las necesidades
existentes entre los participantes, por lo que agrah un trabajo integrado en sus
contextos de actuacion.

Bajo (1) Si los promotores no dirigen su quehacer cultuoal gna vision dindmica y
creativa, por lo que no demuestran tener conochwsesuficientes para dirigir sus
acciones en las comunidades y no encuentran |bildesd de interrelacion entre las
acciones que disefian, siendo estas repetitivas whas casos. No demuestran
habilidades para organizar y dirigir su movimientdtural de forma general y no son
capaces de sentir agrado al realizar las difereatesones de su preparacion, ni
manifiestan alegria por la direccion de este pmcasnque si demuestran preferencias
por las acciones integradas con los diferentesoads que aqui se proponen. Buscan
finalmente el poder incorporar todo el potencigdistico que poseen en su comunidad,
pero no logran satisfacer asi las necesidadegntastentre los participantes, por lo que
no logran un trabajo integrado en sus context@ctecion.






ANEXO 13
Distribucién de frecuencia (post-test)

Distribucién de frecuencia (pos-test) Dimension 1

1.1 1.2
Valores f. abs. % f. abs %
1
2 5 33,3 5 33,3
3 10 66,6 10 66,6
Distribucidn de frecuencia (pre-test) Dimension 2
2.1 2.2 2.3 24
Valores | f. absol % f. absol % abféol % abféol %
1 2 13,3
2 2 13,3 2 13,3 2 13,3
3 15 100 11 73,3 13 86,7 13 86,7

Distribucién de frecuencia (pre-test) Dimension 3
3.1 3.2
Valores | f. absol % f. absol %
1 2 13,3
2
3 13 86,7 15 100
ANEXO 14

Escala para la evaluacion cuantitativa de la variab

le dependiente

POST - TEST




General

(e0]

Dimension 3

Indicadores

3.2

Dimension 2.

Indicadores

2.2

24 |31

2.3

2.1

Dimension 1

Indicadores

1.1

1.2

Sujetos

10
11
12
13
14
15




ANEXO 15

Comparacion entre los resultados del pre- testy po  st-test
Dimensién 1
) 1.1 1.2
Nivel
A D A D
F % F % F % F %
1 13 86,6 15 100
2 2 13 5 33,3
3 10 66,6
Dimensién 2
2.1 2.2 2.3 2.4
Ni A D A D A D D
ve
I
a?b f. f. f. f. f.
F%F%So%ab%ab%ab%ab%ab%
| sol sol sol sol sol
33,
1|14 933 3 20 2 1133 | 5 3 6 | 40
66, 13,
2 . 46,6 2 13,3 10l 6 2 13,3 3 20 5 3
3 6,6 100 33,3 73,3 86,7 40 86,
1 ' 15 5 ' 11 ' 13 ' 6 13 7
Dimensién 3
) 3.1 3.2
Nivel
A D A D
F % F % F % F %
1 10
14 | 93,3 | 2 13,3 66,6
2
3 1|66 |13|86,7| 5 [33,3| 15 | 100

ANEXO 16.



Grafico de [as dimensiones en el Prat-test
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ANEXO 17:

Grafico de las dimensiones en el Post- Test
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