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RESUMEN

El trabajo dirigido al desarrollo del Trabajo Politico Ideolégico de directivos y
docentes en la Ensefianza de Adulto proporciona una preparacion consciente del
conocimiento politico ideolégico, en los momentos en que el mundo enfrenta
grandes retos y desafios en su intento por atenuar las crecientes desigualdades
econdémicas y sociales, surgidas como consecuencias de la globalizacién neoliberal,
por lo que se hace necesario, preparar a estudiantes, para que sean capaces de
enfrentar la politica mal intencionada del imperialismo y sus aliados. Para la
realizacion del mismo se emplearon métodos del nivel tedrico, empirico, este
mediante la aplicacion de los diferentes instrumentos y del nivel matematico y
estadistico para el procesamiento de los resultados. Las acciones contribuyeron a la
busqueda de la informacion, el protagonismo activo-reflexivo de los estudiantes
frente a la batalla de ideas que hoy libra nuestro pueblo. Con este trabajo se logré
preparar a los directivos y docentes para que con su influencia a partir de un 6rgano
rector perfeccionen el trabajo politico ideolégico del centro. Los resultados obtenidos

demostraron la efectividad de las acciones disefiadas.



INTRODUCCION

La educacion en Cuba comprende todo un sistema de trabajo desarrollador,
encaminado a la formacibn armoénica y multilateral de la personalidad,
comprendiendo todo un trabajo educativo ejercido por las organizaciones politicas y
de masas, la familia y todo el aporte que puede brindar la escuela en su accionar
como todo un sistema en la formacion.

En la actualidad la educacién de adultos enfrenta transformaciones que constituyen
condiciones favorables para llevar a efecto un proceso educativo, determinado por la
incorporacion de las nuevas tecnologias, como complemento significativo de los
procesos instructivos y didacticos que implica revolucionar métodos y estilos de
direccidn del aprendizaje.

Desde el curso 2001-2002, sobre la base de la batalla de ideas, convocadas por
nuestro Comandante en Jefe a partir de la liberacion del nifio Elian Gonzalez, el
tomar protagonismo estudiantil en el desarrollo del trabajo politico ideologico ha
constituido una tarea significativa a resolver en la Educacion de Adultos con el
objetivo de desarrollar una cultura general integral.

En la Educacion de Adultos las exigencias pedagogicas se deben tener en cuenta
para potenciar el protagonismo estudiantil con un caracter activo — reflexivo, que
estas se creen a partir de las oportunidades docentes y las premisas individuales de
su desarrollo, seran mayores las posibilidades de ejecutar un protagonismo activo.
Para la escuela cumpla su funcién, es necesario que esta se convierta en un modelo
de su funcionamiento interno; requiere de una transformacion en la concepcion de
su Trabajo Docente y Metodolégico, de la organizacion escolar, incluso en la
superacion de su personal docente.

La ejemplaridad del profesor constituye otra exigencia pedagdgica, lo que significa
su profesionalidad, para organizar y chequear el proceso e ir facilitando una
situacion social al favorecer el despliegue de las oportunidades individuales de
desarrollo del estudiante en las diferentes actividades que debe ejecutar para su
preparacion y posterior participacion activa — reflexiva.

Solo cuando un conocimiento estda comprometido con la elaboracion personal del
estudiante, cuando es elaborado de manera activa y de conjunto con los demas,
sobre la base de lo que se conoce y le da un sentido propio, entonces el

conocimiento, las convicciones y los valores adquieran una connotacion reguladora y
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pasan a formar parte de una nueva formacién psicolégica de la personalidad, por
ello es importante desarrollar métodos que permitan en su accion desarrolladora
integral al proceso intelectual actividades de caracter afectivo — motivacional —
actitudinal entre otras donde los estudiantes tengan la posibilidad de ser auténticos .

Se pudo comprobar en visitas de ayuda metodolégica, especializadas, inspecciones
parciales y totales, reuniones de los Consejos de Direccion, Consejos Técnicos y
Claustrillos, que aun existen insuficiencias en la preparacion de directivos y
docentes, para desarrollar un adecuado sistema de acciones de trabajo politico
ideoldgico. Es prudente sefialar que el profesor muy pocas veces tiene en cuenta el
criterio valorativo de sus alumnos, acerca de su propia gestion de aprendizaje, tiene
sus origenes en la subvaloracion de la actuacion del profesor.

El alumno puede ser capaz de valorar aquello que aprendié y obvia el profesor
muchas veces. Es necesario sefialar que la estimulacién al desarrollo intelectual y la
formacion de habilidades para aprender a aprender se trabajan de forma limitada, en
ocasiones espontanea y las acciones educativas para la formacion de cualidades y
valores en los alumnos, no se asocian suficientemente al proceso de ensefianza—
aprendizaje, cuando mantienen el caracter frontal, limita el protagonismo del alumno
y la necesaria relacion que propicia el trabajo en grupos, por lo que tiene muy pocas
posibilidades de proyectarse en el debate de la informacion buscada, planteando sus
puntos de vistas y juicios.

Por otra parte las acciones educativas, no logran integrar de forma natural al
proceso que tiene lugar, siendo muy débil la identificacion del valor y la realizacién
de los procesos valorativos respecto al contenido de lo aprendido por el alumno,
guedando a veces, sin un sentido para el estudiante. De igual forma los procesos de
analisis y reflexion colectiva en la realizacion de las tareas asignados son muy
escasos Yy pocos se dirigen a la valoracién de las conductas individuales.

En el proceso de investigacion se pudo constatar que cuando el maestro o profesor
dirige bien la actividad, mediante el sistema llamado “Sistema de los que ayudan”
no solo se puede desarrollar costumbres colectivas, sino un sistema de relaciones
amistosas de las personas entre si.

Estas reflexiones abordadas conducen a trabajar en la solucién de este problema,
mediante la aplicacion de un conjunto de alternativas que constituyen un modelo
para lograr la busqueda consciente de la informacion, los habitos de la utilizacion de

los medios de difusiébn masiva y la cultura creadora del debate.
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En este proceso de busqueda de informacién, ademas del estudio bibliografico
hemos llevado a cabo un diagndstico en la Facultad Obrera Campesina (FOC) “José
Marti” del municipio Sancti Spiritus, resultados que ha puesto de manifiesto, las
deficiencias que presenta el sistema de preparacion metodoldgica concebidos en las
Cétedras Martianas y la preparacion de directivos y docentes, para lograr un
protagonismo activo-reflexivo en el desarrollo del Trabajo Politico Ideoldgico.

En esta direccion se enmarca el problema cientifico de la investigacion. ¢Como
contribuir a desarrollar el Trabajo Politico Ideolégico de directivos y docentes en la
Facultad Obrera Campesina “José Marti” del municipio Sancti Spiritus?

Para esta investigacion se ha tomado como objeto de investigacion : El Sistema
de Preparacion Politica Ideolégica y como campo de accion : el trabajo politico
ideoldgico en la Educacion de Adultos.

En correspondencia con el problema cientifico declarado se plantea el siguiente
objetivo cientifico : Aplicar acciones que contribuyan al desarrollo del Trabajo
Politico ldeoldgico de directivos y docentes en la Facultad Obrera Campesina “José
Marti” del municipio Sancti Spiritus.

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo se plantearon las siguientes preguntas
cientificas :

1. ¢ Cuales son los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan el Sistema
de Preparacion Politica Ideolégica y el Trabajo Politico e Ideoldgico existen para la
Educacion de Adultos?

2. ¢Cudl es el estado actual de los directivos y docentes de la Facultad Obrera
Campesina “José Marti” del municipio Sancti Spiritus relacionado con el desarrollo
del trabajo politico e ideoldgico en la Educacion de Adultos?

3. ¢Qué acciones se deberan disefiar para contribuir al desarrollo del Trabajo
Politico Ideoldgico de directivos y docentes en la Facultad Obrera Campesina “José
Marti” del municipio Sancti Spiritus?

4. ¢ Qué resultados se obtendran al aplicar las acciones disefiadas para el desarrollo
del Trabajo Politico Ideoldgico de directivos y docentes en la Facultad Obrera
Campesina “José Marti” del municipio Sancti Spiritus?

La respuesta a estas y otras interrogantes fueron lineas directrices en el proceso

investigativo y condujo a la realizacion de las siguientes tareas:
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1. Sistematizacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan el
Sistema de Preparacion Politica ldeologica y Trabajo Politico ldeoldgico en la
Educacion de Adultos.

2. Diagnéstico del estado actual de los directivos y docentes relacionado con el
desarrollo del Trabajo Politico Ideolégico de directivos y docentes en la Facultad
Obrera Campesina “José Marti” del municipio Sancti Spiritus.

3. Disefio de las acciones que contribuyan al desarrollo del Trabajo Politico
Ideoldgico de directivos y docentes en la Facultad Obrera Campesina “José Marti”
del municipio Sancti Spiritus.

4. Aplicacion y validacidén de las acciones disefiadas para el desarrollo del Trabajo
Politico Ideoldgico de directivos y docentes en la Facultad Obrera Campesina “José
Marti” del municipio Sancti Spiritus.

Para la realizacion de esta investigacion se pone en practica el método general
dialéctico-materialista que permite el conocimiento de leyes, principios, y categorias
universales para operar en la realidad objetiva y posibilita la aplicacion de los
meétodos tedricos y empiricos. Proporcion6 penetrar en el objetivo con un enfoque
desarrollador.

El desarrollo de la fundamentacién tedrica y el estudio del nivel de profundizacién
alcanzado en este campo del saber, asi como para la busqueda y conocimiento de
cualidades y regularidades mas significativas. Para ello se pondran en practica
diferentes métodos cientificos, dentro de ellos tenemos:

Del nivel tedrico:

Historico y l6gico: Para determinar los fundamentos tedricos y metodoldgicos que
sobre Sistema de Preparacion Politica Ideolégica y trabajo politico e ideoldgico
existen para la Educacion de Adultos.

Andlisis y sintesis: para analizar los fundamentos tedricos y metodolégicos que
sustentan el Sistema de Preparacion Politica Ideoldgica y sintetizar los aspectos
relacionados con el Trabajo Politico e Ideoldgico para la Educacion de Adultos
Induccion y deduccion: Para analizar todo el Sistema de Preparacion Politico
Ideoldgico y llegar a los aspectos relacionados con el Trabajo Politico Ideoldgico en
la Educacion de Adultos.

Durante el desarrollo de la investigacion se ponen en practica diferentes métodos

cientificos del nivel empirico , dentro de ellos:
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Cuestionario: Esta dirigido a directivos y docentes para constatar el nivel de
conocimientos y preparacion del desarrollo del Trabajo Politico Ideoldgico.
Entrevista: La aplicacion de este instrumento nos permite constatar el nivel de
conocimientos y preparacion del desarrollo del Trabajo Politico Ideoldgico.
Observacion: Se emple6 para determinar el nivel de conocimientos y preparacion
de los directivos y docentes en su labor de funcion al desarrollo del Trabajo Politico
Ideoldgico.

Andlisis documental: Para explorar en las fuentes de conocimiento toda la
informacion que existe sobre el objeto de estudio.

Experimentacién a través del preexperimento : para implementar las acciones en

la practica pedagogica.
Se destacan dentro del nivel matematico y/o estadistico

Analisis porcentual : para tabular los resultados obtenidos con la aplicacion de los
instrumentos.

Estadistico descriptivo : para tabular los instrumentos, lo que facilita el
procesamiento estadistico de los resultados de diferentes instrumentos aplicados y a

su vez la confeccion de tablas y gréaficos.

La poblacibn esta compuesta por las 4 sedes de las Facultades Obreras
Campesinas del municipio Sancti Spiritus y la muestra seleccionada con caracter
intencional, corresponde a los directivos y docentes de la FOC “José Marti” del
municipio Sancti Spiritus que representa el 25 % de la poblacién. Est4 determinada
por la experiencia y capacidad de direccion de sus directivos, el desarrollo
profesional de sus docentes, asi como las particularidades de las escuelas y la

comunidad.

Conceptualizacion:

Accidén: Ejercicio de la facultad de actuar. Efecto de hacer. Transformacién e influjo
de una persona o cosa sobre otra. (Danilov, M. A. 1997: 17)

Accion: El acto de la actividad (creadora o practica) del hombre con unidad de un
propoésito determinado. En los niflos andmalos, al igual que en los normales, la
accion se determina por los objetivos y motivos de su actividad, en cuya
composicidén entra la accion. Siendo una parte componente de la actividad, por lo
general, la accion se corresponde como una etapa o eslabén en el camino hacia el

logro de su objetivo. En caso de desarrollo andmalo de la psiquis, por ejemplo en los

10
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nifos retrasados mentales, la accidon en una serie de ocasiones no concuerda con
el objetivo final de la actividad. (Diachhov. Alexei. I. 1980: 11)

Acciones: es el proceso subordinado a objetivos a fines consciente. (Gonzélez
Maura, V: 1995)

La actividad es aquel proceso mediante el cual el individuo, respondiendo a sus
necesidades, que se relacionan con la realidad adoptando determinada actitud hacia
las mismas. La actividad no es una reaccién, ni un conjunto de reacciones. En forma
de actividad ocurre la interaccion sujeto-objeto, gracias a la cual se origina el reflejo
psiquico que media esta interaccion. Esta posibilita que pueda en el individuo la
imagen o representacion ideal y subjetiva del sujeto, y a su vez, pueda producirse la
objetivaciéon de la regulacion psiquica en un resultado de la actividad. De este modo,
la actividad es un proceso en el que ocurren transiciones entre los polos sujeto-

objeto en funcion de las necesidades del primero.

Una misma actividad puede realizarse a través de diferentes acciones y también una

misma accion puede formar parte de diferentes actividades.

Las acciones a través de las cuales ocurre la actividad no transcurren aisladamente
de las acciones en las que la actividad se produce. Es decir, si la accidon es un
proceso encaminado a alcanzar un objetivo o fin consciente, las Vvias,
procedimientos, métodos, en fin, las formas en que este proceso se realice variaran
de acuerdo con las condiciones con la cuales el sujeto se enfrenta para poder
alcanzar el objetivo. Esas vias, procedimientos, métodos, formas mediante las
cuales la accion transcurre con dependencia de las condiciones en que debe
alcanzar el objetivo o fin, se denominan operaciones. Por lo tanto si la actividad

existe a través de la acciones estas, a su vez, se sustentan en las operaciones.

Dentro de los componentes intencionales se encuentran los motivos y los objetivos
de la actividad y dentro de los componentes procesales tenemos las acciones y las

operaciones.

Los componentes estructurales de la accion son: su objeto, 0o motivo, sus

operaciones, su proceso Yy el sujeto que la realiza.

El motivo nos expresa el porqué se realiza la accion, el objetivo indica para qué se
lleva a cabo, el objeto es el contenido mismo de la accién, las operaciones se
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refieren al cobmo se realiza y el proceso a la secuencia de las operaciones que el

sujeto lleva a cabo.

Los componentes funcionales de la accion son: la parte orientadora, la parte de

ejecucion y la parte de control, las que se encuentran interrelacionadas intimamente.

La parte orientadora de accion esta relacionada con la utilizacion por el sujeto del
conjunto de condiciones concretas necesarias para el exitoso cumplimiento de la

accion dada.

Antes de realizar cualquier accion, es necesario haber comprendido previamente:
con qué objetivo se va a realizar la accion (para qué), en qué consiste dicha accion,
como hay que ejecutarla, cuales son los procedimientos que hay que seguir
(operaciones), en qué condiciones se deben realizar (en qué tiempo, con qué
materiales), incluso es necesario saber de qué forma se va a realizar el control de
dicha actividad. Todo esto conduce a la formacion de una imagen de la accion, de su
objeto y resultado, que sirve de guia, de orientacion para su posterior ejecucion y

control.

La parte orientadora de la accion tiene que incluir, por lo tanto, todos los
conocimientos y condiciones necesarias en que debe apoyar la ejecucién y control

de la accion. Debe incluir también la motivacion para su realizacion.

La parte de ejecucion de la accidn consiste en la realizacion del sistema de
operaciones, es decir, a través de la parte de ejecucion, el estudiante pone en
practica todos los sistemas de orientaciones recibidas. Es la parte del trabajo, donde
produce las transformaciones en el objeto de la accién, ya sea material (como poner
en marcha un vehiculo, construir una pieza, hacer la diseccidon de un animal, tomar
notas, etc.) o psiquico (identificar la pertenencia de un objeto a un concepto dado,

planificar las influencias educativas, seleccionar métodos de investigacion.)

La parte de control estd encaminada a comprobar si la ejecucién de la accién se va
cumpliendo de acuerdo con la imagen formada, si el producto se corresponde con el
modelo propuesto o el resultado esperado. El control permite hacer las correcciones

necesarias, tanto en la parte orientadora como en la ejecucion de la accion.

Segun La Enciclopedia Encarta 2005, accion: es el ejercicio de la posibilidad de

hacer.

Se asume el concepto de Gonzalez Maura. V. Psicologia para Educadores. (1995).

12
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Sistema de Preparacién Politico Ideolégico : Conjunto de acciones dirigidas a la
preparacion de los docentes con la determinacion de los temas, su contenido y
quienes tendran la responsabilidad de su direccion. (MINED: 1999. 7)

Trabajo politico ideolégico en la escuela de la sociedad mas justa de nuestra
historia es llegar al corazén de cada uno de nuestros alumnos, maestros, profesores
y cuadros de direccién, tomando en cuenta sus necesidades e intereses,

caracteristicas grupales e individuales. (MINED: 2009. 7)

Dimension Indicadores

Cognitiva 1.1. Conceptos de trabajo politico ideoldgico.

1.2. Potencialidades que ofrecen los contenidos de las

asignaturas que se imparten en la Educacion de Adultos

1.3. Dominio de los documentos que norman el trabajo
politico ideoldgico en la educacion adultos.

1.4. Vias para el desarrollo del trabajo politico ideoldgico.

1.5. Conocimiento de las barreras que interfieren en el

desarrollo del TPI

Motivacional 2.1. Propician la motivacion al desarrollo del TPI

2.2. Desarrollo de acciones variadas y creativas

Actitudinal 3.1. Disposicion para el desarrollo de las acciones.

3.2. Actitud que asumen ante las diferentes tareas

relacionadas con esta labor.

La novedad cientifica del trabajo consiste en poner en practica las acciones
propuestas que parten de fundamentos teoricos y favorecen el trabajo de los
directivos y docentes en funcién del desarrollo del Trabajo Politico Ideoldgico en la
Ensefianza de Adultos. Estas poseen un cardcter instructivo y desarrollador.

El trabajo final esta estructurado en una introduccién, capitulo | que aborda los
elementos tedricos relacionados con el objeto y el campo, en el capitulo Il se expone
el diagnéstico, los fundamentos tedricos de las acciones, las acciones y los
resultados de su aplicacion en la practica pedagdgica en el desarrollo del Trabajo
Politico Ideoldgico en la Educaciéon de Adultos, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y cuerpo de anexos.
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CAPITULO I: Algunos antecedentes sobre el Sistema d e Preparacion Politico

Ideoldgico y el Trabajo Politico Ideoldgico enlaE  ducacién de Adultos.

En multiples ocasiones, desde La Historia me Absolvera, Fidel ha transmitido la
esencia de sus concepciones sobre la educacion y la formacion de los jovenes, en
las que sintetiza algunas de las principales ideas acerca del papel de la escuela en
el trabajo politico- ideoldgico, de como deben ser los maestros y lo que la
Revolucion espera de ellos.

El corazén del trabajo politico ideoldgico es fundamental, en primer lugar, con los
docentes y directivos, para que estos sean capaces de llevar a cabo esa formacion

comunista a la que aspiramos.

1.1 La Educacién de Adultos, historia y realidad.

La educacién de Adulto es todo programa de aprendizaje originado y desarrollado,
para dar respuesta apropiada a las necesidades de los Adultos.

Hasta 1959 la Educacion de Adultos se reducia a 304 escuelas nocturnas en todo el
pais, atendidas por 1369 maestros, con una matricula general que apenas ascendia
a 27965 alumnos, integrada fundamentalmente por adolescentes que procedian de
las escuelas primarias y primarias superiores urbanas, interesados en elevar su nivel
escolar y profesional.

Los planes de estudio y métodos de ensefianza de estas escuelas no respondian a
las caracteristicas y necesidades de la poblaciéon adulta, pues se aplicaban los
mismos de las escuelas primarias.

Para cumplir con el compromiso contraido con la comunidad internacional en 1961,
se organizd la Campafia de Alfabetizacion, en la que estaban representados los
diversos sectores de pais, haciendo realidad el principio de que “la educacion es
tarea de todos”.

Con la puesta en marcha de la Campafia se creaban las bases para liquidar
definitivamente el fendmeno del analfabetismo.

En 1964, en la valoracion realizaba por la UNESCO sobre los resultados de la
Campalfia, se reconoci6 que esta no habia sido un milagro, sino una dificil conquista,
lograda a fuerza de trabajo, técnica y organizacion. Una vez culminada la Campafia

de Alfabetizacion y con el objetivo de asegurar la educaciéon permanente de los

14
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trabajadores, amas de casa, campesinos y adultos subescolarizados, se organiza la
Educacion de Adultos.
Su estructura era la siguiente:
+ Educacion Obrera y Campesina (EOC) : ensefianza elemental o primaria, con
cuatro cursos semestrales de duracion;
4+ Secundaria Obrera y Campesina (SOC): nivel medio basico, con cuatro
cursos semestrales y,
+ Facultad Obrera y Campesina (FOC): nivel medio superior, con seis cursos
semestrales de extension.
Los cursos secundarios se articularon con las facultades obrero-campesinas creadas
en 1962, las que ofrecian el nivel medio superior y constituyeron la base cultural
necesaria para acceder a diferentes cursos de capacitacion técnica y estudios
superiores, lo cual permiti6 a la clase obrera y a la poblacion adulta elevar su
escolaridad y cultura general.
ARos después se organizaron otros cursos dirigidos a los trabajadores para elevar
Su superacion técnica y cultural en general por esta via, como fueron: los cursos
nocturnos y vespertinos de la Educacion Técnica y Profesional, en escuelas e
institutos politécnicos, asi como los cursos de capacitaciébn organizados por otros
organismos y empresas.
Para llevar adelante los diferentes planes de la Educacion de Adultos se elaboraron
programas Yy libros de texto disefiados segun las caracteristicas psicoldgicas y
sociales del adulto, los que se han ido renovando y actualizando a lo largo de estos
afios, para responder a las proyecciones de la revolucién cientifico-técnica de
nuestro tiempo y a las exigencias sociales del pais.
También se contd desde un inicio con el apoyo de los medios de difusidbn masiva,
con espacios propicios para el desarrollo de las clases y la divulgacién a la poblacion
de informaciones y orientaciones Utiles sobre la vida social comunitaria, lo que fue
una fuerza importante de motivacion hacia la incorporacion de los adultos a las
escuelas de esta ensefianza.
En cuanto a la ensefianza de lenguas extrajeras, antes de 1959 estaba vedada a las
amplias capas de la poblacion. En 1961 se crean las primeras escuelas de idiomas,
gue desde sus inicios tuvieron un caracter masivo, lo que hizo necesario ampliar la
ensefianza a fin de satisfacer las crecientes necesidades de los trabajadores. En

1969 se integran a la Educacion de Adultos. En estas escuelas actualmente se
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imparten los idiomas inglés, aleman, francés, italiano, portugués y el espafiol para

extranjeros.

En el curso 1991-1992 se introdujo el plan de perfeccionamiento de la ensefianza de

adultos en sus dos primeros niveles, asi como en la ensefianza de idiomas y el

Espafiol como Lengua Extranjera, con el fin de elevar la calidad del servicio

educacional y responder a nuevos intereses y necesidades.

En la estrategia general desarrollada en los ultimos afios en la Educacion de Adultos

se han considerado como elementos fundamentales los siguientes, avalados por la

practica social desde la puesta en marcha de la Campafa de Alfabetizacion:
4+ La formulacion de una politica educacional que responda a la
planificacion del desarrollo econdmico y social del pais, iniciada con la
aplicacion de la Reforma Agraria y otras leyes revolucionarias.
+ El establecimiento de una estructura capaz de garantizar, vertical y
horizontalmente, las relaciones de trabajo con las organizaciones politicas
y de masas, los organismos administrativos y otras instituciones del
Estado, a fin de viabilizar el trabajo para la incorporacion de los obreros,
campesinos y amas de casa a la superacion cultural, controlar y estimular
Su permanencia, organizar y reglamentar el uso de los recursos humanos
y materiales, e impulsar la emulacion, lo que ha permitido consolidar la
permanente masividad en esta educacion.
+ Elevar los niveles de conocimientos de la poblacion subescolarizada,
gue sirva de base para el desarrollo de capacidades y habilidades, que
satisfagan las exigencias del desarrollo cientifico-técnico. Para tan elevado
propésito ha sido fundamental la conjugacién de los intereses que la
sociedad como tal necesita para su desarrollo integral y los intereses
individuales de los participantes en el contexto de cada comunidad, lo que
ha requerido del establecimiento de formas y vias, con la iniciativa de las
masas, para dar respuesta, sin excepcion, a las mas complejas
caracteristicas laborales y sociales.
4+ Concepcidon de una pedagogia propia para adultos, inexistente antes
del triunfo de la Revolucidn, consecuente con su aplicacion en un amplio
universo de sectores de la produccion y los servicios en zonas geograficas
muy diversas: urbanas y rurales, costeras y montafiosas, y de poblacion

gue, por sus caracteristicas laborales, necesita de un tratamiento especial.
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+ Formacion de un personal docente con carécter emergente, capaz de
desarrollar los programas de estudio y de ser verdaderos activistas en la
comunidad para que con creatividad, se pongan en practica medidas
dirigidas a resolver los multiples problemas que se presenten en el trabajo
con los adultos. En esta direccion, la participacion de los obreros maestros
ha sido fundamental, los que han contado con el apoyo de los maestros y
profesores titulados del Ministerio de Educacion.
+ El establecimiento de controles estadisticos sistematicos desde la base
para conocer de forma dinamica el desarrollo del plan general, el
cumplimiento de las proyecciones de incorporacion y el grado de
aplicacion del programa, como parte esencial del proceso de evaluacion y
retroalimentacion que este requiere.
Han sido elementos estratégicos también el control y la evaluacidén, que permiten
poner al descubierto las deficiencias y dificultades, a fin de ofrecer en el momento
oportuno las soluciones necesarias; asi como la emulacién, que destaca las
experiencias de avanzada para estimular, divulgar y generalizar los mejores
trabajos, atendiendo a las caracteristicas de cada lugar y sus posibilidades.
El desarrollo de esta estrategia y de cada uno de sus elementos, ha sido el fruto
creador de multiples esfuerzos en mas de dos décadas, donde ha primado el
analisis critico de los éxitos y las deficiencias y, sobre todo, la lucha incesante por
perfeccionar los métodos de trabajo, las vias y modalidades, los planes de estudio,
programas, libros de texto, calendarios, horarios, preparacion del personal docente,
articulacion con el resto de los factores que intervienen y conjugacion de intereses.
Las nuevas proyecciones del trabajo en la ensefianza, han requerido realizar un
trabajo sistematico de investigacion-accion-participacion, para fundamentar y
proyectar el desarrollo del trabajo, con programas para desarrollarse por las vias
institucional y no institucional, que armonicen las necesidades y expectativas de los
jovenes y adultos con las del pais y permitan poner en practica nuevas alternativas
educativas en comunidades rurales y urbanas.
En el curso escolar 2001-2002, se inicia en esta ensefianza un nuevo Programa; el
Curso de Superacion integral para Jovenes , dirigido a la poblacion de 18 a 30 afios
gue no poseia vinculo laboral ni se encontraba estudiando, a fin de elevar su cultura
general e integral y prepararlos para el ingreso a la Educacion Superior. El impacto

social de este Programa en la familia, la comunidad y en los propios estudiantes ha
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sido notable, por los cambios experimentados por los jovenes en sus modos de
actuacion. Mas de 64 mil jévenes se forman actualmente como bachilleres en estos
cursos y mas de 34 mil han ingresado a la Educacion Superior.

Este Programa de Superacion ha permitido introducir un nuevo concepto en la
literatura pedagdgica cubana: el estudio como empleo.

Este programa ha permitido introducir un nuevo concepto en la literatura pedagdgica
cubana: el estudio como empleo.

La educacion de adultos es un término inclusivo, cubre todo tipo de ensefianza y
actividades de formacién para jovenes y adultos, ya se ofrezcan en escuela,
universidades, industrias o servicios publicos. Esta educacion adopta diversas
formas segun lo lugares, dependiendo de los tiempos, como reflejo de las variadas
funciones sociales otorgada al aprendizaje de adultos.

En América Latina, en las ultimas décadas, la educacion de adultos ha alcanzado un
alto grado de desarrollo, multiplicandose los planes, las instituciones y programas,
tanto oficiales como privadas, presénciales o a distancias.

En el contexto cubano, se ha dado a la socializacion de los medios de produccion,
industriales, agricolas y de servicios el hombre se convierte en objeto y sujeto del
desarrollo, lo cual implica inevitablemente la necesidad de la educacion.

La educacion de adultos, después del éxito de la gran campafa de alfabetizacion
paso a formar parte de un subsistema de la educacion en Cuba.

Como seguimiento a la Campafa de Alfabetizacién en las décadas de los afios del
70 al 80 se realizaron las batallas del 60 y 90 grados en nuestros obreros,
campesinos y amas de casas siendo el 12mo, es decir la facultad obrero campesina,
otra opcion para continuar elevando el nivel cultural de la poblacién.

En la tesis sobre politica educacional aprobados en el ler congreso del partido se
expresa “La educacion como derecho y deber de todos constituye una aspiracién de
los pueblos y uno de los més preciados logros de la sociedad socialista “

La escuela en nuestra sociedad tiene como objetivo fundamental la formacion
multifacético e integral de los educandos, es decir, la formacion de sentimientos,
convicciones morales y habitos correctos de vida, donde juega un extraordinario
papel la preparacién politica e ideoldgica que con su organizacion adecuada y
sistematica, permitan el desarrollo de la personalidad comunistas.

En el marco de la gran batalla de ideas que hoy libra nuestro pueblo con el propdésito

de elevar su cultura general integral como garantia de la continuidad de la

18



19

revolucién, nuestro Comandante en Jefe expresé: “Vamos a desarrollar un mundo
mAas justo, vamos a garantizar las posibilidades de que todos los nifios que nazcan
en este pais, cualquiera que sea el nivel cultural del nucleo familiar, el lugar donde
viva, la marginalidad que padezca, tengan todos, absolutamente, las mismas
posibilidades”.

1.2 Sistema de Preparacion Politico Ideoldgica.

Dentro de las principales direcciones en que se desarrolla el sistema de influencias
educativas en la escuela se encuentra el sistema de preparacion politico ideoldgica
de alumnos, personal docente y cuadros de direccion, este cuenta con un programa
para cada nuevo curso escolar de preparacion martiana y marxista-leninista que
incluye seleccion de textos del Apdstol, de Fidel y del Che, asi como otros temas de
estudio que preparan para la Batalla de Ideas, como parte de la estrategia para
elevar la cultura politica de cada cuadro de direccion, de cada trabajador de la
Educacién, de cada docente, y de cada estudiante, con un mensaje asequible, con
un estilo ameno y adaptado a las realidades.

El sistema de trabajo politico ideoldgico, cuya conduccion es responsabilidad de los
cuadros principales, tiene como propésito central: contribuir a educar en valores y
formar convicciones patridticas y revolucionarias, que se conviertan en cualidades
de la personalidad, entre las cuales estan los sentimientos, las actitudes, intereses y
motivaciones personales.

La preparacion politica ideoldgica tiene ademas como objetivo formar y desarrollar la
conciencia revolucionaria, patriética y antimperialista, los sentimientos de
pertenencia a la nacion cubana, de identificacion con los valores, ensefar e inculcar
principios y posiciones a los estudiantes, para que argumenten y valoren las causas
del periodo especial, el diferendo histérico Estados Unidos-Cuba y la democracia
gue practicamos, la esencia y consecuencias del neoliberalismo, capaces de
defender con solidos argumentos y combatividad la independencia nacional y justicia
social.

El principal objetivo del sistema de trabajo politico ideolégico conformado por todo
un conjunto de influencias, que estructurado mediante diferentes componentes,
garantice una accion coherente de los educadores, de los restantes trabajadores de
la educacion y de los propios estudiantes para lograrlo. Para poder estructurar este

sistema de influencias es, sin dudas, el conocimiento real acerca de cOmo piensan,
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sienten y actian, por un lado, los alumnos y, por otro, los docentes y restantes
trabajadores que actuen sobre ellos.

De ahi la importancia del diagnostico que debe preceder cualquier accién que se
ejecute, asi como la evaluacion sistematica que se realice sobre los efectos que se
producen en ellos, pero también en la familia y la comunidad para conocer no solo
los problemas o insuficiencias que se presentan en el trabajo y en qué medida se
avanza, sino para profundizar en las causas y poder asi dirigir las acciones a las
esencias de los problemas y no a su manifestacion externa.

Es por ello que toda accidbn que ejecutemos tiene que llevar una marcada
intencionalidad, guiarse por los objetivos que tenemos bien definidos y planificarse,
organizarse y controlarse sistematicamente con la mayor eficiencia, creatividad y
calidad, despojandola de ingenuidad, espontaneidad, formalismo y esquematismo.

El sistema de preparacion politico-ideoldgica constituye un conjunto de acciones
dirigidas a la preparacion de los docentes, con la determinacion de los temas, su
contenido y quienes tendrian la responsabilidad de su direccion.

Todas las actividades que conforman este sistema deben estar debidamente
planificadas en cada nivel de la ensefianza, de manera que su organizacion,
ejecucion y control de una responsabilidad indelegable de sus principales dirigentes.
Pero esta no es una planificacion rigida, pues a ella debe incorporarse
sistematicamente todo aquello que surja en el dinamico proceso del acontecer diario,
tanto nacional como internacional, lo cual podré adicionarse a los temas ya previstos
0 como temas independientes si resulta necesario, haciendo el ajuste que
corresponda en lo planificado.

Para estructurar todo un sistema de trabajo dirigido a la formacién comunista deben
involucrarse como unidad de trabajo a las organizaciones y el protagonismo
estudiantil. De ahi que, como método permanente de trabajo, se ha establecido una
interrelacion sistematica con las organizaciones estudiantiles y juveniles y también
con el sindicato, que ha permitido fortalecer la unidad de criterios para llevar
adelante la labor politico-ideologica en la escuela.

Con la adopcién de la Resolucion Ministerial 30/96 se precisé la participacion
afectiva de los estudiantes y trabajadores en los concejos de direccion de todos los
niveles del sistema educativo asi como la obligatoriedad de sus maximos dirigentes
de establecer intercambios sistematicos con grupos de estudiantes y trabajadores

cuyo objetivo es esencialmente politico y debe conducir a la identificacién de
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intereses y a la solucion de los problemas en que cada ambito de trabajo se
presenten.

La presencia de las organizaciones estudiantiles y sindicales en los consejos de
direccién debe garantizar que las opiniones y puntos de vista de los estudiantes y
trabajadores sobre los diferentes temas y asuntos a tratar sean tomados en cuenta
a la hora de tomar decisiones y ser el resultado del mas amplio intercambio posible
desde la base.

La presencia estudiantil en la Catedra Martiana, no tiene un caracter formal, sino la
intencion de contar de forma directa con sus criterios, tener en cuenta sus intereses
y estructurar el trabajo de forma tal que se logre el efecto deseado.

Una importante guia para el trabajo politico-ideoldgico lo constituye, sin dudas, el
plan de accion que abarca las principales esferas del trabajo educacional y que se
incorpora coherentemente a las prioridades de cada enseilanza, como son: la
preparacion politica de los profesores, estudiantes y dirigentes estudiantiles, la
formacion de valores, el conocimiento de la Historia de Cuba, el incremento del
estudio y el habito de la lectura, el fortalecimiento de la disciplina y la aplicacion del
Reglamento Escolar.

La direccién del trabajo politico-ideoldgico requiere de los érganos de direccidon de
cada nivel, en particular los de cada centro docente, para que incorporen sus
diferentes componentes en el sistema de trabajo, teniendo en cuenta los objetivos a
alcanzar y las acciones que deben ejecutar para darle cumplimiento, a partir de la
caracterizacion ideopolitica de sus profesores y estudiantes.

Es preciso concertar las acciones para que se logre realmente un sistema de
influencias coherente que responda a las necesidades e intereses del grupo y de
cada alumno, su caracterizacion a partir de la incidencia de los docentes para lograr
en la educacion de jovenes y adultos todo un protagonismo en la formacién de

convicciones revolucionarias.
1.3. Algunos argumentos sobre Trabajo Politico Ideo  ldgico.

Fidel ha trasmitido la esencia de sus concepciones sobre la educacion y la formacion
de los nifios y los jovenes a través de La Historia me absolvera, en su intervencion
en la graduacion del Destacamento Pedagoégico “Manuel Ascunce Domenech”,

celebrada el 7 de julio de 1981, sintetiza algunas de las principales ideas acerca del
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papel de la escuela en el Trabajo Politico Ideoldgico, de como deben ser los
maestros y lo que la Revolucion espera de ellos. Al respecto sefialaba:

“El educador debe ser, ademas, un activista de la politica revolucionaria de nuestro
Partido, un defensor de nuestra ideologia, de nuestra moral, de nuestras
convicciones politicas. Debe ser, por tanto un ejemplo de revolucionario,
comenzando por el requisito de ser un buen profesor, un trabajador disciplinado, un
profesional con espiritu de superacion, un luchador incansable contra todo lo mal

hecho y un abanderado de la exigencia” (...)

A criterio del autor es necesaria la preparaciéon de los directivos y docentes para que
la labor que desempefan sea organizada, planificada, efectiva y creadora.

De igual modo se plantea que: “La escuela ocupa el lugar principal dentro del
conjunto de influencias que actia en la formacion de los nifios y los jovenes. En el
seno de cada centro de estudio, el trabajo educativo se desarrolla en el aula, en el
laboratorio, en los talleres, en el comedor, en los salones de estar, en los albergues
y en las actividades politicas ideoldgicas, productivas, recreativas y culturales; es
decir, la labor educativa dirige toda la vida escolar. El corazon del trabajo educativo

es la labor de los profesores”.

Estos conceptos, enriquecidos reiteradamente por Fidel, cobran una especial
significacién en los ultimos tiempos, debido a la lucha ideoldgica arreciada por el
hegemonismo mundial del imperialismo, el recrudecimiento de sus agresiones contra
nuestro pais y las consecuencias de la caida del campo socialista que nos han
obligado a tomar medidas necesarias para la labor que se realice en el sistema

educacional.

Realizar trabajo politico ideolégico supone continuar educando en valores, lo que
demanda un alto nivel de preparacion, amplio nivel de informacion y la capacidad de
dirigir la actividad mediante formas cultas y convincentes de decir y demostrar con el
ejemplo, de dialogar y argumentar. Todo ello nos llevara a constatar el desarrollo
ético-moral, ideopolitico y estético de nuestros estudiantes, educadores, cuadros de
direccién y personal de apoyo de la educacion.

Es por ello que la labor politica ideoldgica fundamental ha de librarse, en primer
lugar, con los docentes, para que estos sean capaces de llevar a cabo esa

formacion comunista a la que aspiramos.
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Se ha definido con precisién, en los documentos que rigen el trabajo educacional,
gue toda la labor docente y extradocente que se realiza en el ambito escolar tiene
que ir dirigida a esa formacion comunista y que, para ello, hay que concentrarse en
dos vertientes esenciales del trabajo educativo: la primera, la formacion patridtica,
revolucionaria y ciudadana, la segunda, la formacién laboral y por la eficiencia
econdémica. Este es, por lo tanto, el principal objetivo del Sistema de Trabajo Politico

Ideoldgico del Ministerio de Educacion.

Este trabajo politico e ideoldgico tiene dentro de sus componentes esenciales:
+ La clase como eslabon fundamental del Trabajo Politico Ideoldgico.

El sistema de preparacién politica ideolégica.

La formacion de valores.

El sistema de preparacién para la defensa.

La ensefanza de la Historia.

El programa martiano.

El estudio y el trabajo.

Las actividades extradocentes.

La unidad del trabajo con las organizaciones.

- & & & & & & & ¥

Los métodos de direccion y el papel de los 6rganos técnicos y de
direccion.
Lo anterior permite determinar que lo esencial para una labor politica ideoldgica
eficaz y un trabajo educativo efectivo es el diagndstico que se realiza, en cada
centro, de su colectivo de trabajadores y de estudiantes, su caracterizacion
ideopolitico, para conocer no solo los problemas o insuficiencias que se presentan
en el trabajo y en qué medida se avanza, sino para profundizar en las causas y
poder asi dirigir las acciones a la esencia de los problemas y no a su manifestacion

externa.

En la direccién del Trabajo Politico Ideol6gico no hay que olvidar jamas que todo
espacio que dejemos libre sera tratado de ocupar por nuestro enemigo, y que en
esta lucha ideoldgica que busca desestabilizar al pais, influir negativamente en las
nuevas generaciones y, como fin esencial, destruir la Revolucion, aquel emplea toda

su inteligencia, recursos y tecnologia.
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Es por ello que toda accibn que se ejecute tiene que tener una marcada
intencionalidad, guiarse por los objetivos que estan bien definidos, planificarse,
ejecutarse y controlarse sistematicamente con la mayor eficiencia, creatividad y
calidad, despojandola de ingenuidad, espontaneidad, formalismo y esquematismo.
Hay que lograr que se tenga conciencia de la necesidad de sembrar ideas, de
fortalecer la batalla ideolégica por todos los medios a nuestro alcance.

Resulta indiscutible que la clase es el eslabén mas importante dentro de las
acciones dirigidas a la formacion de nuestros nifios y jovenes. Es precisamente en el
aula, a través del contenido de cada una de las materias y de la interrelacion que se
establece cada dia entre el maestro y sus alumnos, que es posible sembrar ideas,
formar conceptos, conformar una concepcién cientifica del mundo, trasmitir
emociones, cultivar sentimientos, formar convicciones y valores que perduren para

toda la vida en el pensamiento y la conducta de las nuevas generaciones.

Su concrecién ha de lograrse mediante la realizaciéon de los diferentes tipos de
trabajo metodoldgico: reuniones y clases metodolégicas, clases demostrativas y
abiertas y la preparacion de las asignaturas.

Con el objetivo de planificar, organizar y coordinar todas las acciones dirigidas a la
formacion politica - ideoldgica, patriotica y del fortalecimiento de la formacion de
valores, sistematizarlas y controlar su efectividad, se han constituido las Cétedras
Martianas.

Para complementar la labor de las disciplinas curriculares se ha estructurado un
programa, con una hora de frecuencia semanal, que va dirigido a la realizacion de
actividades especificas, con objetivos definidos, en las que se profundiza no solo en
los aspectos conceptuales de cada valor, sino fundamentalmente en un conjunto de
actividades practicas que permiten la reflexién, el debate y que conducen a los
alumnos a emitir juicios valorativos y la toma de posicion ante hechos o

planteamientos sometidos a su andlisis.

1.4. Influencia de la organizacion escolar en el desarro  llo del Trabajo Politico

Ideoldgico.

En el Seminario Nacional para dirigentes, metoddlogos e inspectores de las
direcciones provinciales y municipales de educacion de Febrero 1982 primera parte,

conceptualmente se establece que la organizacion escolar, constituye la estructura

24



25

gue sirve de base a todo el proceso docente educativo de la escuela: todo ello nos
indica el alto roles que ella tiene para precisar de forma racional toda la vida de la
escuela, lo que se logra en gran medida se aplica por los directivos de forma
consecuente los avances de la pedagogia actual, de forma conveniente los 6rganos
técnicos y de direccion asi como en el apoyo de las fuerzas de las organizaciones
politicas y de masas.

Lograr una correcta organizacion escolar supone elevar la calidad del proceso
docente educativo y organizar cientificamente entre otras cosas.
4+ El horario Unico para el CSIJ
El cumplimiento de los calendarios establecidos
El horario docente
El aprovechamiento de la jornada laboral

El cumplimiento de los planes y programas de estudios

- + F & ¥

El perfeccionamiento de las clases.

+ La aplicacién adecuada del sistema de evaluacion.
Por todo ello, es evidente que para lograr una organizacion escolar eficiente deben
aplicarse métodos cientificos de direccidon que permitan su 6ptimo funcionamiento,
los cuales se reviertan en un mejor aprovechamiento en el aprendizaje.
La organizacién escolar como linea de educacion desde el organismo de direccion
hasta la escuela.
No constituye, ni puede concebirse en modo alguno como de un modo burocratico,
ha de interpretarse como la premisa de un buen trabajo pedagdgico para la escuela,
por lo que no solo condiciona el trabajo de la escuela para el logro de los objetivos
de la ensefianza , si no que constituye un agente educativo, significa el cumplimiento
de un régimen diario de asistencia, puntualidad, participacién activa y consciente en
cada una de las actividades de la escuela de acuerdo con los principios y ética de la

moral socialista.

1.4.1. La organizacion escolar como un problema ped  agogico en la Ensefianza
de Adultos.

En la clausura del Il Seminario Nacional a dirigentes y metodd6logos inspectores,
José Ramén Fernandez, Ministro de Educacion sefiald: La organizacion escolar se

manifiesta en la integracion armonica de todos los momentos de la vida en nuestros
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centros de estudios, cuando toda la actividad escolar se aprovecha

convincentemente.

“La organizacion escolar tiene que ser la estructura en que se basa todo el trabajo
docente educativo”...no puede verse como un elemento burocratico, ha de
interpretarse como la aplicacién de un buen trabajo pedagdgico para la escuela,
significa contribuir a lograr los objetivos de la ensefianza al crear condiciones que
permitan realizar adecuados analisis y reflexiones que conduzcan al debate en el
desarrollo del trabajo politico e ideoldgico y con ello a profundas convicciones de lo
gue sucede en el mundo actual.

Su calidad se pone de manifiesto en los resultados de cada centro educacional y
tienen una marcada influencias en los niveles de protagonismos activo reflexivo del
trabajo politico ideoldgico, indicador que nos da medida de la eficiencia del sistema
educacional por lo cual no significa un hecho fortuito.

Una realidad concreta, que esta en dependencia de las exigencias pedagdgicas y
novedosas, donde se le brinda al estudiante la posibilidad de participar en
actividades previamente organizadas de busqueda de informaciones en la prensa,
conversatorios y encuestas con internacionalistas, investigadores y personalidades
de la cultura, lo cual despierta sentimientos de patriotismo, respeto a nuestros
héroes y martires, admiracion y respeto por la historia patria solidaridad y
colectivismo, asi como la alegria de ser cubano y formar parte activa de una batalla
de ideas por una igualdad y justicia social justa.

En la Ensefianza de Adultos se implementa el Trabajo Politico Ideoldgico a partir de
lo acordado por los directivos y docentes que conforman la Catedra Martiana, esta
orienta sus acciones a los miembros del Consejo de Direccién y Consejo Técnico,
ellos tributan a los Departamentos y de ahi a la clase como eslabon fundamental del

proceso docente educativo.

En la labor ideopolitica se destacan elementos medulares:
+ Debatir ampliamente.

Confrontar argumentos.

Trabajar en esta direccion.

Trabajar mafiana, tarde y noche.

- = & &

Hablar con absoluta libertad.
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Gran variedad y diversidad de ideas.

Espiritu de estudio, talento, claridad y belleza de expresion.
Tener convicciones.

Influir unos en otros.

Sacar conclusiones similares.

De actualidad y gran valor metodoldgico resultan estas sugerencias para el debate

ideopolitico,

las discusiones historicas, el didlogo en clases, las reflexiones con

propésitos formativos, debatir, exponer y escuchar ideas, donde el alumno evidencie

su talento, sus opiniones, su expresion que provocara un profundo intercambio e

influencia entre todos, lo que permitira llegar a conclusiones. En este sentido juega

un papel decisivo la Catedra Martiana.

Principales acciones de la Catedra Martiana:

Entre las principales funciones de la Catedra Martiana esta:

+

Velar por el cumplimiento del sistema de preparacion politico ideolégica
de profesores y estudiantes.

Organizar la preparacion de los docentes del centro para la ejecucion
de las diferentes acciones que coadyuven a la formacion del trabajo

politico ideoldgico en los educandos.

Asesorar por la via del trabajo docente metodolégico y cientifico

metodoldgico el tratamiento de los temas que se incorporen a este fin.

Controlar sistematicamente la aplicacibn del Programa y del
Reglamento correspondiente a la Ensefianza, valorar y sugerir las vias
y métodos adecuados para evaluar los resultados que se obtengan,

principalmente a través de las actitudes y conducta de los educandos.

Coordinar el trabajo investigativo que se desarrolla en el centro en
relacion con el trabajo politico ideoldgico, incluyendo la actividad
cientifica de los estudiantes.

Orientar y promover la busqueda y actualizacion sistematica de la
bibliografia y las fuentes documentales que deben ser utilizadas para la

preparacion y desarrollo de las diferentes actividades programadas.



28

+ Establecer relaciones con diferentes organismos, organizaciones e
instituciones del territorio para propiciar su incorporacion al trabajo que
realiza el centro docente. Promover la realizacion de talleres,
encuentros y eventos dirigidos al intercambio de experiencia, analisis
de los resultados investigativos y evaluacion de los resultados

alcanzados.

Nos dijo el Che que debemos convertir a la sociedad en una “gigantesca escuela”.
Para ello se fortalecera la imagen de las instituciones educativas, que ejercen una
influencia directa y son el centro cultural mas importante de la comunidad. Deberan
integrar a todas sus organizaciones e instituciones y exaltar el inmenso valor social
de la labor del maestro; intensificar su influencia en la insercion activa de jovenes a

la vida social.

Las clases tienen una alta jerarquia en el sistema de vias y formas de educacion del
Trabajo Politico Ideoldgico y la formacion de valores; la ensefianza de la Historia, la
Literatura y las Ciencias, asi como la apreciacion y difusion del arte que deberan ser
coherentes.

La labor educativa exige proporcionar informacion creible donde se establezca una
relacion directa entre lo que se aprende o conoce con lo que se siente y aspira, es
preparar a cada uno de los ciudadanos en el “saber hacer” y en el “saber ser”. Esto
implica desarrollar las herramientas necesarias para interactuar con el momento
historico en el que le toca vivir y sentir satisfaccion como individualidad, como sujeto
protagonico y transformador del escenario histdrico en que desarrolla su vida.

1.4.2. Consideraciones tedricas sobre el protagonis  mo activo-reflexivo.

La escuela en nuestra sociedad, tiene como objetivo esencial, en el desarrollo del
proceso docente educativo, forman hombres multifacéticos, con una cultura genera
integral, previstas de profundos sentimientos humanos, de fuertes convicciones
morales, éticas y con habitos correctos de vida, que permitan el adecuado desarrollo

de la personalidad comunista.

El estilo de trabajo que favorezca el protagonismo estudiantil nace de la escuela, un
ambito que prepara para vivir en nuestra democracia socialista, para ejercer el

criterio y los derechos ciudadanos.
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El protagonismo estudiantil es la implicaciébn personal activa y reflexiva de los

estudiantes mediante la cual pueden demostrar sus potencialidades; esto hay que

favorecerlo en toda la actividad escolar; en la labor educativa donde se aprecia la

presencia, dinamismo y direccion de sus propios alumnos en todas sus actividades.

El nivel de desarrollo que alcanzan los estudiantes de diferentes niveles puede ser

evaluado por los siguientes indicadores:

+

-+ F ¥

-+ & F

La asistencia.

La retencion.

Actitud ante el estudio y el trabajo.

Cumplimiento del Reglamento Escolar.

El dominio de la historia patria y su actuacion consecuente en
correspondencia con la defensa de los valores de la nacién cubana.

La participacion activa en las diferentes tareas de los Programas de la
Revolucién.

Participacion en actividades politicas y patridticas; culturales y
deportivas.

Cuidado de la propiedad social y del medio ambiente.

Las relaciones humanas.

Participaciones en actividades laborales y socialmente Uutiles.

El interés mostrado por estudiar carreras que den solucion a los
problemas del territorio, con énfasis en el ingreso a carreras
pedagdgicas.

Valoraciones realizadas en las asambleas estudiantiles en
coordinacion con la Organizacion de Pioneros José Marti, la
Federacion de Estudiantes de la Ensefianza Media Superior , la
Federacion de Estudiantes Universitarios y la Union de Jbévenes

Comunistas.

La efectividad del protagonismo estudiantii se lograra con la interaccion y

coherencia en todo el sistema de influencia educativa, que tiene dentro de sus

principales direcciones:

+

La enseflanza de la historia patria en su articulacion con la historia

local.
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+ El trabajo pedagdgico con los museos, los monumentos, las tarjas; las
visitas a lugares historicos, culturales, laborales; los encuentros con
participantes en hechos historicos.

4+ La conmemoracion de efemérides.

*—

La labor de las Céatedras Martianas.
+ El sistema de preparacién politico ideoldégico de alumnos, personal
docente y cuadros de direccion.

+ El sistema de preparacion para la defensa.

*—

La unidad de trabajo con las organizaciones.
+ Aprovechar todos los espacios de divulgacion oral escrita y gréafica para
desarrollar la propaganda revolucionaria.

+ La educacion ciudadana, juridica, economica, artistica, fisica y laboral.

*—

La preparacion metodoldgica sistematica.

+ La utilizacién de los resultados de las investigaciones y del método

cientifico sobre educacion en valores.

El protagonismo estudiantil en el desarrollo del trabajo politico ideoldgico, constituye
el arma esencial, para lograr un efectivo proceso de valoraciéon de la realidad y de si
mismos al colocarlas en la posicion de sujeto activo-reflexivo critico.
En todo el desarrollo del proceso educativo es propicio crear situaciones
pedagogicas, las cuales deben propiciar motivos de conductas, situaciones que
promuevan la aparicién de satisfacciones emocionales, sentimientos de seguridad y
proteccion como base del desarrollo de cualidades positivos. En las acciones
programadas para el joven o adulto deben crearse situaciones problémicas, para
establecer el dialogo sobre un tema de interés en el grupo.
La escuela que avanza en su labor educativa, es aquella donde se aprecia el
dinamismo y direccibn de los alumnos, en todo el proceso, priorizandose el
protagonismo, se logra desarrollar con implicacion personal activa y reflexiva las
potencialidades.
La escuela juega un papel relevante y trascendental para lograr una sociedad
diferente, con iguales derechos vy justicia social, lo que implica una nueva revolucion
educacional, una pedagogia con caracter democrético, donde esté presente el
humanismo, el antiimperialismo y el pensamiento Marxista-Leninista-Martiano y
Fidelista.
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La falta de estimulacion, motivacion e interés estd acompafiada siempre por un
déficit en la relacién afectiva, por la imposicién y la realizacion de actividades o de
acciones que no generan esfuerzo alguno y son mecanicos y formalistas carentes de
reflexion y procesos valorativos quedando generalmente sin sentido para el
estudiante, lo cual trae consigo el rechazo y la ausencia de un protagonismo activo-

reflexivo.
1.5 Trabajo Politico Ideolégico: medio preventivo e  n la Ensefianza de Adulto.

Las exigencias actuales indican que es necesario conocer de manera muy profunda
la personalidad de los educandos, su ambiente familiar y social, su caracter y forma
de pensar, para poder prevenir de forma precisa y afectiva la dimensién del trabajo

preventivo.

Deavel y Clark plantea la clasificacion de los niveles de prevencion:

Prevencion.

Adopcion de medidas encaminadas a impedir que se produzcan deficiencias y
cuando ocurran no tengan consecuencia fisicas, psicoldgicas y sociales negativas.
El término prevencion significa evitar, anticipamos a algo no deseado. En el
contexto pedagdégico: adopcion de medidas encaminadas a impedir que se
produzcan deficiencias, fisicas, mentales y sensoriales o a impedir que las
deficiencias, cuando se han producido tengan consecuencias negativas.

Prevencion Primaria

Todas las actividades que se puedan utilizar para informar, ensefar y sugerir a
través de los diferentes medios.

La influencia directa de los especialistas y las instituciones de determinadas normas,
conceptos y acciones para evitar situaciones negativas al desarrollo del sujeto en las
diferentes etapas evolutivas.

Prevencion Secundaria

Incluye la actividad diagnostica de forma precoz y su oportuno tratamiento, con el
objetivo de detectar afectaciones asintomaticas o en sus primeras etapas evolutivas
para incidir terapéuticamente aprovechando la poca organizacion y estructuracion de
la afectacion para prevenir males mayores.

Prevencion Terciaria

Dirigida a evitar agravamiento de una afectacion o brindar tratamiento a una secuela,

tanto en lo individual como en lo social.
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Prevencion en grupo de riesgos

Accién preventiva dirigida a evitar la formacién, estructuracion y organizacion de la
afectacion, incidiendo en aquellas condiciones que favorecen su aparicion, ya sea de
tipo social o individual, tratando de eliminarlas, alternarlas o al menos controlar a
partir de un sistema de motivaciones que fuercen sus con convicciones, voluntad,
sentimientos y su personalidad.

Entre las diversas formas de prevenir y reeducar que existen, el maestro o profesor
debe elegir las mas adecuadas a la edad, interés y grado de afectacion del
educando. Los éxitos que se alcanzan en el trabajo educativo, dependen de la
sistematicidad en la formaciéon de habitos y normas de conductas en estrecha
vinculacion con la familia y la comunidad para continuar la formacion de una
personalidad sana e integral. Marti afirmo: “Para Precaverse de los riesgos es
necesario saber donde estan”.

Los jovenes con conductas hiperactivas, se caracterizan por una intranquilidad,
movimientos exagerador y constantes, escaso autocontrol, atencion, dispersa, lo
cual dificulta su concentracién, tendiendo a irritar a los que lo rodean, de ahi que el
maestro o profesor en su trato, debe controlarse y comprender que muchas de sus
acciones incorrectas, no responden a una intencién negativa, sino que son derivadas
de su manifiesta intranquilidad, por lo que lejos del regafio, del insulto, el educador
tiene que buscar actividades que estimulan su afecto e interés por participar de
forma activa y consuman el exceso de energia que le es caracteristico.

Retraimiento, timidez o inhibicion

Son pocos comunicativos, pasivos, generalmente se muestran asilados, expresando
temor, miedo a situaciones en publicos, mostrando rechazo y muchas veces se
muestran ignorados, por lo cual el educador tiene que buscar métodos; formas y
vias para que los jévenes adquieran confianza en si mismo y en los demas, para
luego incorporarlos a actividades donde deban trabajar de conjunto con otras
personas e integrarse al colectivo.

Agresividad

Se distinguen los tipos de agresividad, los que se muestran groseros,
malintencionados y los que se expresan refinados pero con una conducta moral mas
negativa. El maestro o educador tiene que hacer gala de su profesionalidad y
demostrar a estos jovenes con vivos ejemplos, que existen otras formas de

relacionarse y de dar solucion a los problemas.
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La escuela debe fomentar el aumento de una cultura adecuada, basada en las
relaciones interpersonales, propiciando el intercambio de variados temas de
intereses, a partir de sus necesidades propias y la de la escuela. El maestro tiene
gue conocer las caracteristicas de sus alumnos, de donde proceden, que intereses
tienen, su forma de comunicacion, su accionar en el aprendizaje, su disciplina, para
poder prevenir las acciones que resulten mas apropiadas en su formacion.

Es importante sefalar el importantisimo papel que le corresponde jugar al cuerpo de
direccidon y docente de los centros, aplicando un adecuado diagndstico inicial integral
de sus educandos, el cual debe ser actualizado de manera sistematica, para poder
brindarle al estudiante toda la atencion que requiere con amor a la profesion y evitar
que transite por caminos escabrosos y contribuyendo a formar hombres cultos de
pensamiento lo6gico idear revolucionarios y alto poder de comunicacion social.

La pedagogia cubana actual es una pedagogia revolucionaria, no soélo por
desarrollar una revolucién social, sino porque en su concepcion estd presente el
caracter transformador de la ciencia y su vinculo con la realidad educacional, o que
le ha permitido enriquecerse tomando la practica, como punto de partida y criterio de

la verdad.
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CAPITULO 2 Desarrollo del Trabajo Politico Ideolégi co de directivos y
docentes en la Ensefianza de Adulto.

2.1 Diagnostico de la preparacion de los directivo s y docentes en el desarrollo

del trabajo politico ideolégico.

En el proceso de fundamentacion de la propuesta se parte del diagnéstico y de las
necesidades de los directivos y docentes de adultos, para la orientacion de la

direccion del Trabajo Politico Ideoldgico en la ensefanza.

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron los métodos de cuestionario,
entrevista, observacion y revision de documentos a actividades de orientacion

realizadas por los directivos y docentes a sus subordinados.

Andlisis de los resultados del cuestionario a los d irectivos y docentes de la

ensefanza de adultos .

Como resultado del diagndstico se aplicaron diferentes instrumentos entre los que se
encuentra el cuestionario ( anexo 1 ) aplicado a 5 directivos y 16 docentes
teniendo en cuenta para ello varios indicadores con resultados analizados en su

etapa inicial y final entre los cuales se encuentra:

Definicion de Trabajo Politico Ideolégico  en lo correspondiente a los directivos en
su etapa inicial se alcanzé un 60 % con 3 evaluados de regular y un 40 % con 2
evaluados de mal, en su etapa final se obtuvo el 100 % con todos evaluados de
bien. Los docentes, en su etapa inicial alcanzaron el 45,7 % con 7 evaluados de
regular y 56,2 % con 9 evaluados de mal, en la etapa final se constato el 93,7 % con
15 evaluados de bieny 6,2 % con 1 evaluados de regular.

En cuanto a las Potencialidades del Desarrollo del Trabajo Politico Ideoldgico

los directivos en su etapa inicial alcanzaron un 20% con 1 evaluado de bien, 40 %
con 2 evaluados de regular y un 40 % con 2 evaluados de mal y en la final se
constato el 80 % con 4 evaluados de bien y un 20 % con 1 evaluados de regular, en
lo referente a los docentes se obtuvo en su etapa inicial 62,5 % con 10 evaluados
de regular y un 37,5 % con 7 evaluados de mal y en la etapa final se alcanzé un 100
% con la totalidad evaluados de bien.
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Sobre el Dominio de los Documentos del Trabajo Politico Ideo  logico los
directivos en su etapa inicial alcanzaron un 60 % con 3 evaluados de regular y un 40
% con 2 evaluados de mal mientras que en su etapa final se logro un 100 %
evaluado de bien. En lo referente a los docentes en su etapa inicial marcaron un
43,7 % con 7 evaluados de regular y un 56,2 % con 9 evaluados de mal mientras
gue en la etapa final se alcanzé un 87,5 % con 14 evaluados de bieny 12,1 % con 2
evaluados de regular y ninguno con la calificacion de mal.

Al analizar las Vias para el Trabajo Politico Ideolégico los directivos en su etapa
inicial alcanzd un 60 % con 3 evaluados de bien , un 20 % con 1 evaluado de regular
y otro 20 % con 1 evaluados de mal. En la etapa final se logré un 100 %. En lo
relativo a los docentes en su etapa inicial lograron un 50 % con 8 evaluados de
regular y el mismo por ciento y cantidad evaluados de regular. Al final se logré un
81,2 % con 13 evaluados de bieny 18,7 % con 3 evaluados de regular.

Al comparar lo relativo a las Necesidades de Preparacion para el Desarrollo del
Trabajo Politico Ideologico los directivos en etapa inicial lograron un 60 % con 3
evaluados de bien y 40 % con 2 evaluados de regular logrando en su etapa final un
100% evaluado de bien. En este indicador en lo referente a los docentes en su
etapa inicial se alcanzé un 68,7 % con 11 evaluados de regular y un 31,2 % con 5
evaluados de mal, mientras que el la etapa final el 87,5 % con 14 estan evaluados
de bieny un 12,5 % con 2 estan evaluados de regular.

Al medir las Barreras del Trabajo Politico Ideoldgico los directivos en su etapa
inicial alcanzaron un 60 % con 3 evaluados de bien y un 40 % con 2 evaluados de
regular y en su etapa final se logré6 un 100% evaluado de bien. Los docente
reflejaron en su etapa inicial un 75 % con 12 evaluados de regular y un 25 % con 4
evaluados de mal, en la etapa final lograron el 68,7 % con 11 evaluados de bien y un
31,1 % con 5 evaluados de regular destacandose que ninguno obtuvo la calificacion
de mal.

Andlisis de los resultados de la entrevista a los d irectivos y docentes de la

ensefianza de adultos. (Anexo 2)

La entrevista realizada a los 5 directivos y 16 docentes, permiti6 determinar la
situaciéon existente y desarrollar la labor de orientacion en la direccion del Trabajo
Politico Ideoldgico, asi como se pudo conocer que ambos no tienen toda la

preparacion que exige el desempefio de sus funciones, ya que de los 5 directivos en
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su etapa inicial en el instrumento sobre la Definicion de Preparacion del Trabajo
Politico Ideologica alcanzaron un 60 % con 3 evaluados de regular y un 40 % con 2
evaluados de mal mientras que en la etapa final se logr6 un 100 % evaluados de
bien, los docentes inicialmente obtuvieron el 43,7 % con 7 evaluados de regular y
un 56,2 % con 9 evaluados de mal. En la etapa final llegaron a un 93,7 % con 15
evaluados de bien y un 6,2 % con 1 evaluado de regular.

En el instrumento sobre el Conocimiento de los Elementos del Trabajo Politico

Ideoldgico los directivos en su etapa inicial adquirieron un 20 % con 1 evaluado de
bien, un 40 % con 2 evaluados de regular y 40 % con dos evaluados de mal, en la
etapa final consiguieron un 80 % con 4 evaluados de bien y 20 % con 1 evaluado de
regular. Los docentes en su etapa inicial llegaron solo a un 62,5 % con 10 evaluados
de regular y un 37,5 % con 6 evaluados de mal. Lograndose al final un 100 %

evaluados de bien.

En cuanto a las Barreras del Trabajo Politico Ideoldgico  los directivos inicialmente
obtuvieron un 60 % con tres evaluados de regular y un 40 % con dos evaluados de
mal. Finalmente se logré6 un 100% evaluado de bien. Los docentes en su etapa
inicial arrojaron un 43,7 % con 7 evaluados de regular y un 56,2 % con 9 evaluados
de mal. Al final alcanzaron un 87,5 % con 14 evaluados de bien y un 14,5 % con 2

evaluados de regular.

Sobre los Ejemplos para el Trabajo Politico Ideologico los directivos al inicio se
constaté un 60 % con 3 evaluados de bien, un 20 % con 1 evaluado de regular y
un 20 % con 1 evaluado de mal, en la etapa correspondiente al final el 100 % fue
evaluado de bien. Los docentes al inicio lograron solo un 50 % con 8 evaluados de
regular y el mismo por ciento y cantidad evaluados de mal, finalmente llegaron al
81,2 % con la representacion de 13 docentes evaluados de bien y 18,7 % con 3

evaluados de regular.

Al aplicar el instrumento sobre Acciones que deben Desarrollar , los directivos en
su etapa inicial se quedaron en un 60, 0 % con solo 3 evaluados de bieny un 40 %
con 2 evaluados de regular, finalmente alcanzaron un 100 % evaluado de bien. Los
docentes en su etapa inicial estuvieron en un 68,7 % con 11 evaluados de regular y
31,2 % con 5 evaluados de mal mientras que en la etapa final alcanzaron el 87,5 %

con 14 evaluados de bieny 12,5 % con 2 evaluados de regular.
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Andlisis de los resultados de la observaciéon a los directivos y docentes de la
ensefianza de adultos. (Anexo 3)

La observacion se llevd a cabo con 5 directivos y 16 docentes al igual que los
anteriores instrumentos. Los resultados del diagnéstico aplicado nos permitieron
descubrir la situacion existente en la orientacion de la direccion del Trabajo Politico
Ideoldgico revelando las siguientes dificultades..

En lo relacionado con Disposicion para el Trabajo Politico Ideoldgico los directivo
en etapa inicial alcanzaron un 60 % con 3 evaluados de regular y un 40 % con 2
evaluados de mal mientras que en la etapa final llegaron a un 100 % de evaluados
de bien. Los docentes inicialmente se comportaron en un 43,7 % con 7 evaluados de
regular y un 56,2 % con 9 evaluados de mal, en la etapa final se alcanz6 un 93,7 %

con 15 evaluados de bien y un 6,2 % con 1 evaluado de regular.

El indicador sobre Los Problemas para la Motivacion del Trabajo politi co
Ideoldgico haciendo un andlisis en la etapa inicial de los directivos se quedaron en
un 20 % con 1 evaluado de bien, 40 % con 2 evaluados de regular e igual por ciento
y cantidad evaluado de mal mientras que en la etapa final se reflejo un 80 % con 4
evaluados de bien y un 20 % con levaluado de regular. Los docentes inicialmente
en este indicador alcanzaron un 62,5 % con 10 evaluados de regular y un 37,5 %

con 6 evaluados de mal. Al final se logré un 100 % evaluado de bien.

Sobre las Necesidades de Preparacion para el Trabajo Politico Ideoldgico los
directivos en su etapa inicial se constaté un 60 % con 3 evaluados de regular y un 40
% con 2 evaluados de mal lograndose al final un 100 % evaluado de bien. Por otra
parte los docentes inicialmente lograron un 43,7 % con 7 evaluados de regular y un
56,2 % con 9 evaluados de mal y en la final lograron el 87,5 % con 14 evaluados de

bien y un 12,5 % con 2 evaluados de regular.

En el Control General del Trabajo Politico Ideoldgico los directivos inicialmente
se encontraban en un 60 % con 3 evaluados de bien, el 20 % con 1 evaluado de
regular manteniendo el mismo por ciento y cantidad en los evaluadazos mal. Al final
llegaron al 100 % evaluado de bien. Lo docentes en su etapa inicial arrojaron un 50
% con 8 evaluados de regular con estos mismos dados para los evaluadazos de
mal, en su Ultima etapa se comprobo6 el 81,2 % con 13 evaluados de bien y un 18,7

% con 3 evaluados de regular.
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En la Busqueda de Informacion sobre el Trabajo Politico I  deolégico se puede
observar que los directivos en la etapa inicial llegaron a un 60 % con 3 evaluados de
bien y un 40 % con 2 evaluados de regular lograndose en la etapa final un 100 %
evaluado de bien. En este mismo indicador los docentes inicialmente reflejaron un
68,7 % con 11 evaluados de regular y un 31,2 % con 5 evaluados de mal y
finalmente se logra un 87,5 % con 14 evaluados de bien y un 12,5% con 2 evaluados

de regular.

Al evaluar la Aplicacion de las Técnicas Novedosas en el Trabajo Politico
Ideoldgico los directivos en su primera etapa reflejaron un 60 % con 3 evaluados de
bien y un 40 % con 2 evaluados de regular, en la Ultima etapa se logré un 100 % con
los 5 evaluados de bien. Al aplicar este mismo indicador a los docentes en su etapa
inicial reflejo un 75 % con 12 evaluados de regular y un 25 % con 4 evaluados de
mal, en la etapa posterior se constaté que llegaron al 68,7 % con 11 evaluados de
bien y un 31,2 % con 5 evaluados de regular.

Andlisis de la guia para la revision de documentos a directivos y docentes

sobre el Trabajo Politico Ideoldgico en la ensefianz  a de adultos. (anexo 4) .

El andlisis de los documentos normativo del Ministerio de Educacién para la
Ensefianza de Adultos en lo referente al trabajo Politico Ideoldgico, corroboré que
para el cumplimiento de los mismos debera precisarse en la FOC la responsabilidad
individual de los directivos y docentes en la ejecucion eficiente de las tareas a su
cargo, por lo que se precisa la elaboracibn de acciones sistematicamente
organizadas dirigidas al logro de la integralidad e idoneidad de los directivos y
docentes El analisis de los documentos normativos confirman que desde su
concepcion todo apunta a la necesidad de la aplicacion eficiente de los mismos

aprovechando todas las oportunidades de preparacion que ellos brindan .

El Trabajo Politico Ideoldgico en la Educacion de Adultos presenta en la actualidad
dificultades porque no se ha logrado la total incorporacion de todos los factores, falta
de sistematicidad en las acciones que se acometen, efectividad en el control, el
protagonismo de los estudiantes no es el esperado, informacion limitada y con bajo
nivel de argumentacion, insuficiente didlogo y poca reflexion con los estudiantes
sobre el tema, insuficiente trabajo metodolégico en los érganos de direccion y

técnicos, no siempre se analiza el Trabajo Politico Ideol6gico como proceso, no se

38



39

aportan ideas en las que se vislumbre algun tratamiento por los directivos y docentes
como problema conceptual metodoldgico, los métodos y la bibliografia sobre el

tema no son lo suficientemente explotados.

Ello, a juicio del autor, incide negativamente en la labor docente y lastra
considerablemente su calidad, tratandose de una prioridad de la ensefianza por lo que
se hace necesario la aplicacion de acciones dirigidas a la preparacion de los

directivos y docentes en el logro del desarrollo del Trabajo Politico Ideolégico.

Los resultados analizados permitieron concluir que los directivos y docentes de la
Educacion de Adultos presentan limitaciones significativas en su preparacion para
orientar a sus subordinados en el proceso de desarrollo del Trabajo Politico Ideolégico

lo que influye negativamente en la calidad esta actividad.

2.2 Fundamentacion del sistema de acciones que contribuyan desarrollo del

Trabajo Politico Ideoldgico.

Las acciones elaboradas se sustentan en el enfoque historico-cultural de L.S.
Vigotsky relacionada en el desarrollo del proceso de formacién de la personalidad y
asume como base tedrica y metodoldgica la filosofia marxista y la interpretacion
sobre la esencia social del hombre, el proceso de interiorizacion de la conciencia
humana, el valor que el confirid a la unidad de la actividad y la comunicacion en la

formacién de valores morales.

También tiene presente como lograr el desarrollo de estos, a partir del diagndstico
de las necesidades educativas de los directivos y docentes en un proceso de
naturaleza social, cooperativo, solidario que se orienta de lo fenoménico a lo
esencial y de lo externo a lo interno donde es fundamental lograr la implicacion de

los sujetos.

El Trabajo Politico Ideolégico es también parte del proceso de preparacion, por tanto
es susceptible de aplicar las generalizaciones de la didactica con esta finalidad y a la

vez puede ser vista desde distintos enfoques.

De igual forma parecen ideas de Vigotsky al referirse al aprendizaje como un hecho
personal, compartido y socializado, la necesidad de la negociacion entre alumnos y
docentes, centrarse en las vivencias de los alumnos y una direccién consciente de

los procesos educativos.
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La propuesta de acciones coincide con estos criterios y enfoques, al tratar el
humanismo socialista, resaltando la importancia de la preparaciéon politica de los
hombres lo que permite el desarrollo maximo de todas las potencialidades bajo la

Optica de una jerarquizacion y operacionilizacion de ellas.

Lo anterior reafirma la necesidad de preparacion de los directivos y docentes para
poner en préctica las acciones, mantener flujos de comunicacion constante de la

marcha del proceso de preparacion politica ideoldgica a través de diversas formas.

Las acciones que se elaboraron tuvieron su sustento fundamental en la practica

pedagogica y la experiencia de los afos vividos frente a la direccién del centro.

Se procedi6 al andlisis de definiciones entre las que se destacan Rogelio
Bermidez y Marisela Rodriguez Rebustillo (1996) definen accion como: Ejecucion
de la actuaciébn que se lleva a cabo como una instrumentacidon consecuente,
determinada por la representacion anticipada al resultado a alcanzar (objetivo) y por

la puesta en marcha del sistema de operaciones requerido para accionar.

Héctor Brito (1989), en este sentido define accién como: proceso que se encuentra
subordinado a la representacion del resultado que debe alcanzarse con ellos, es

decir, su objetivo o fin consciente.

Sin embargo, P. Ya Galperin (1986) sefald: accion, unidad de analisis de la psiquis
y en el proceso de la formacidbn de las acciones psiquicas mediante la
interiorizacion.

La propuesta incluye un conjunto de acciones en la que los directivos y docentes
transitan por etapas que parten de la busqueda en los medios de difusion masiva de
una solida base informativa imprescindible para lograr el acercamiento en los
alumnos de la apropiacion de los conocimientos de los fendmenos, hechos y en fin
de los acontecimientos que ocurren cada dia en el mundo de hoy.

Estas acciones contribuyen a una adecuada preparacion de los directivos, docentes
y alumnos al desempefio profesional para lograr la cultura politica de jévenes y
adultos en su concepcion, despiertan la motivacion y el interés por el debate activo
reflexivo con conocimiento de causa de los requerimientos de la vida
contemporanea.

En el proceso investigativo se asume que el protagonismo activo reflexivo que deben

desarrollar nuestros estudiantes parte de un proceso de orientacion pedagogica
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bien organizado con un proceso de realizacion de variadas acciones con aplicacion
de diversas técnicas de participacion.

Constituye un proceso de orientacion a los estudiantes para su seleccion y estudio
de las actividades que deben realizar con sus objetivos bien precisos los cuales
deberan controlarse por los docentes de forma sistematica realizando las
precisiones necesarias para lograr su comprension.

Es por ello que la preparaciéon optima de los estudiantes mediante un adecuado
proceso de direccidn que consolide necesidades, motivos y convierta el desarrollo
de las actividades en una verdadera actuacion del alumno a partir de sus
conocimientos, habilidades y actitudes en el desempefio de su protagonismo activo
reflexivo.

De igual forma es un sistema de influencias politicas, psicologicas, pedagogicas y
sociales que tiene como objetivo pertrechar a los jovenes con conocimientos,
sentimientos, actitudes y valores sobre el desarrollo de una cultura politica, que les
permita tener juicios, opiniones y valoraciones de lo que acontece en un mundo que
poco a poco se va transformando y se va integrando en favor de la unién, la
democracia y la plena libertad de los pueblos a elegir sus propios destinos.

Este sistema de trabajo les permitira adquirir  conviccion real de la actualidad asi
como una actuacion consecuente, con los principio de nuestra sociedad.

El trabajo politico ideolégico es en los momentos actuales una prioridad y necesidad
social | porque contribuye a elevar la conciencia, la disciplina, la combatividad ante
las situaciones que representen un peligro para la soberania nacional y la familia
cubana. El trabajo politico ideoldgico constituye para nuestro pueblo, el arma mas
eficaz de nuestra gran “BATALLA DE IDEAS” en la defensa de las conquistas de
nuestra revolucion.

El Comandante de la Revolucion ha manifestado reiteradamente que educar es
preparar al hombre desde que empieza a tener conciencia, para cumplir los mas
elementales deberes sociales, para producir los bienes materiales y los bienes

espirituales que la sociedad necesita.

Para llevar a cabo la realizacién de este trabajo politico ideoldgico el docente debe
recibir la preparacion metodoldgica necesaria y de auto superacion ademas de tener
en cuenta las necesidades de los estudiantes y sus caracteristicas, nivel o semestre
gue cursa, exigencia de las habilidades de los programas de estudios asi como de

las capacidades de los educandos. Sin esto no es posible realizar una efectiva labor
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del tema y lograr la coincidencia entre los intereses personales y las necesidades de

la ensefanza.

2.3 Acciones que contribuyan a desarrollar el Trab  ajo Politico Ideolégico de
directivos y docentes en la Educacion de Adultos.

Como parte del proceso de investigacion se aplicaron las acciones antes descritas,
con el fin de constatar, en su realizacion practica, la eficacia de las mismas en la
preparacion de los directivos y docentes. Una vez realizadas las acciones se
aplicaron los instrumentos correspondientes a los métodos de cuestionario,
observacion, entrevista y revision de documentos con el fin de recoger informacion

de los resultados obtenidos y valorar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Con el propoésito de dar cumplimiento a los objetivos propuestos para el desarrollo
del Trabajo Politico Ideolégico de directivos y docentes se considera necesario
organizar una estructura de trabajo que proyecte, ejecute y controle el
funcionamiento de las propuestas de la investigacion quedando establecida de la
siguiente forma:

Estructura del Trabajo Politico Ideolégico

Consejo de direccion

Este o6rgano como linea de mando es el encargado de orientar la caracterizacion
ideo- politica, los conocimientos generales de cultura y las necesidades e intereses
grupales e individuales de los estudiantes en cada uno de los grupos.

Catedra Martiana :

Este importantisimo érgano asesor del Consejo de Direccién, aplica el diagnostico a
cada uno de los grupos del centro, tabula sus resultados y realiza la caracterizacion
correspondiente determinando la situacién grupal e individual asi como elabora el
proyecto que se presentara al consejo para su analisis y aprobacion.

Grupo de alumnos

Estos factores constituyen los elementos principales del proceso de trabajo que se
pondra en marcha en la escuela, por lo cual tienen que ser consultados previamente
para que conozcan con acierto el objetivo propuesto con un margen de antelacién a
la aplicacion de los instrumentos para que puedan dar sus criterios sobre el tema y
a la ves prepararse con conocimiento para participar de forma activa y consciente
en las respuestas a los instrumentos que le seran aplicados

Consejo de Direccién

42



43

En esta importante cadena en forma de sistema el consejo recibe el proyecto
elaborado por su Catedra Martiana, asesora donde se realizara un detallado
analisis de los temas que se proponen de manera grupal e individual para
determinar el banco de problemas, y acordar las direcciones o prioridades de
trabajo, incluido en ello el sistema de control para su posterior validacion.
Preparacion Metodoldgica
En este tema es de significativa prioridad que en cada departamento exista plena
claridad del proyecto de trabajo acordado para cada grupo con sus peculiaridades
individualidades, teniendo como premia que las primeras necesidades de los adultos
no es obtener el grado doce si no la atencién familiar y su trabajo entre otras
responsabilidades, por tanto es en esta importante fuente de trabajo donde se
realiza de forma planificada, la intencionalidad politica e ideoldgica de la clase los
temas a abordar en los diez minutos antes de la misma, los turnos de reflexion y
debates y demas actividades que se conciban de manera curricular jugando su
importante papel la interdisciplinariedad entre las diferentes asignaturas sin olvidar
la creatividad de cada cual para lograr la motivacion e interés en la realizacion de la
tarea.
Para la realizacion de esta investigacion se tuvo e  n cuenta:

+ La politica del Estado PCC y UJC.
Modelo Pedagogico de la Ensefianza.

Los objetivos instructivos y educativos.

- + &

La misidn de la ensefianza en la educacion de adultos.
Vias de aplicacion de las acciones para el desarrol  lo del TPI.
Observacion.

Entrevistas grupales o individuales.

Cuestionario.

- & & &

Visitas a actividades de 10 minutos y turnos de debate y reflexion.
+ Conversatorios.
Aspectos que se han tenido en cuenta para el desarr  ollo del TPI.
+ La formacion de valores.
El pensamiento ético de revolucionario de José Marti y Fidel Castro.
El conocimiento de la historia local.

El dominio del acontecer nacional e internacional.

- F F ¥

El tratamiento a las efemérides hechos y acontecimientos.
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El diferendo Estados Unidos — Cuba.
La Educacion Patridtico Militar.

Lo planteado por el Ministro de Educacion cuando sefialé “Sin el conocimiento

politico, no existen las ideas... Sin las ideas no puede haber construccion del

socialismo”. Reflexionamos sobre ello y nos planteamos las interrogantes siguientes:

+

¢ Se establece un diagnostico sobre la base de los intereses,
necesidades, conocimientos y habilidades de los alumnos, con un
adecuado seguimiento?

¢Forma parte de la valoracion integral de los estudiantes, su
participacion en el desarrollo del TPI?

¢, Se preparan y desarrollan los docentes el TPl por el diagnostico de

forma adecuada?

Todas estas interrogantes nos llevaron a realizar acciones para el desarrollo del TPI,

para ello proponemos:

+

Incluir en el proceso de integralidad de los alumnos su desarrollo en el
TPl llevandolo a las asambleas de grupos.

Que se tenga en cuenta en los puntos otorgados por criterio del
profesor.

Establecer el desarrollo de los 10’ minutos, turnos de debate en
actividades planificadas por parejas o equipos, orientandose la tarea a
resolver con anticipacion y donde encuentran sin mucha complicacién

la bibliografia. Ejemplos :

Equipo 1. Efemérides

Equipo 2. Noticias Nacionales e Internacionales

Equipo 3. Deportivas y Culturales

Equipo 4. Opinion sobre el contenido de las mesas redondas.

El profesor viene preparado para evaluar los alumnos que considere cada dia

ademas de estimular a cada equipo con una puntuacion y valoracion de lo realizado.

Estos equipos pueden rotar semanal 0 mensualmente.

Para el caso de los turnos Debates y Reflexion se puede proceder de la misma

forma, dividiendo el tema a debatir por equipos o utilizando juegos como:

¢, Quién sabe mas de Politica?

¢, Quién esta mejor informado?



45

Entre otros, de modo que se convierta en una actividad amena, utilizar titulos
sugerentes para la actividad, para motivarlos hacia el tema a debatir, para ello se
sugiere realizar:
+ Encuentros de consolidacion al finalizar cada mes o al inicio del mismo.
+ Promover encuentros de conocimientos entre aulas, con otros centros,
sobre la base de hechos histéricos, personalidades.
+ Desarrollar concursos con diferentes modalidades entre ellos.
Pinturas, ponencias, poesias, canciones cuentos.
+ Estimular en colectivos los alumnos y docentes con mejores resultados
cada mes.
+ Tener en cuenta para el desarrollo del trabajo de cada grupo y alumno
su nivel o grado asi como las habilidades intelectuales que exigen los
programas de estudios.
+ Que se controle la participacion de los alumnos, se planifiquen
actividades de atencion a diferencias individuales, ademas de revalorizar a
aguellos estudiantes que presentan problemas.
+ Exigir de forma sistematica el trabajo de busqueda en la prensa y otros
medios de difusion masiva.
+ Exigir de forma sistematica la salida al trabajo politico ideologico a
través de la clase como forma fundamental del proceso docente educativo.
+ Realizar ejercicios de ayuda metodolégica donde se analicen y debatan
actividades concebidas para desarrollar trabajo politico ideol6gico a través de
las clases, observaciones de clases demostrativas y abiertas, actividades
extradocentes, a nivel de plaza u otros lugares seleccionados, ademas de
efectuarse intercambios de experiencias sobre el tema.
+ Efectuar andlisis en los consejos de direccion y técnicos, reuniones de
departamentos claustros y claustrillos la marcha del desarrollo del trabajo que

se lleva a cabo con sus logros, deficiencias y propuestas para poner en

practica.
+ Incluir en la emulacion de docentes y alumnos los resultados obtenidos
por estos.
+ Incluir en el cuerpo de la evaluaciéon del docente su desempefio

profesional y que a la vez, forme parte de la categoria que se le otorgue.
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Un elemento basico para llevar adelante el trabajo politico-ideolégico es el
conocimiento real que se tenga acerca de como piensan, sienten y actlan los
estudiantes, los educadores y los restantes miembros del colectivo pedagoégico. De
ahi que la importancia del diagnéstico que debe preceder cualquier accién que se
ejecute, asi como la evaluacién sistematica de la labor educativa que se realiza.

La direccion del trabajo politico-ideoldgico, no se concibe al margen del proceso de
educacion en valores, pues no hay que olvidar que todo espacio que dejemos libre s
e tratara de ocupar por nuestros enemigos, los que, en sus intensiones de
desestabilizar al pais, influir de forma negativa en las nuevas generaciones y, como
fin esencial, destruir la Revolucion, emplean toda su inteligencia, recursos y
tecnologia.

Es esencial la implementacion y cumplimiento de las direcciones del trabajo politico-
ideoldgico aprobadas por el Comité Central del PCC (2009) especialmente los cinco
pilares:

La concepcion de la Guerra de todo el Pueblo.

El concepto de Revolucién, expuesto por Fidel.

La Batalla de Ideas.

- F F &

La lucha contra la corrupcion, el robo, el delito, las ilegalidades, y
las indisciplinas sociales.

+ El Combate en el frente econdmico.
Por tanto, toda accidn que se ejecute tiene que tener una marcada intencionalidad,
partir de objetivos estratégicos viables, planificarse, organizarse, ejecutarse y
controlarse sistematicamente con la mayor eficiencia, creatividad y calidad, de
manera que se evallen los resultados con sentido critico.
Resulta esencial que toda labor de educadores y estudiantes se caracterice por el
estudio individual, el diagnéstico y una metodologia que combine exposiciones
orientadoras con preguntas que promuevan el pensamiento, el didlogo, el debate, el
intercambio de opiniones, la precision de conclusiones consecuentes con las
posiciones tedricas asumidas y con las necesidades de la practica.
Este enfoque metodolégico un aspecto fundamental es la actitud ante el
conocimiento y la busqueda. Nadie puede amar lo que no conoce; lo que se ignora o
no se domina bien no puede despertar sentimientos de admiracion y de pertenencia.
Es en este sentido en el que se debe despertar ansias de aprender desde una

actitud reflexiva en complicidad con la virtud y el cultivo del amor.
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ACCIONES PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO POLITICO ID EOLOGICO.
ACCION 1
TITULO: Estructuracion del trabajo politico ideolégico. Base pedagogica que
sustenta el desarrollo y orientacion del trabajo.
Objetivos: Preparar a los directivos y docentes sobre las bases que sustentan la
direccion y desarrollo de la teoria y la practica.
Participantes: Directivos y docentes.
Ejecutor: Directores y metoddlogos integrales.

Desarrollo.
Este disefio de estructura esta encaminado a lograr una linea de accion de directivos
y docentes sobre la organizacion y desarrollo de la labor politica e ideoldgica la cual
tendra en cuenta el consejo de direccibn como 6rgano de de linea de mando , la
Céatedra Martiana como 6rgano asesor del consejo de direccién, los grupos de
alumnos como elementos principales del proceso docente educativo, para la
aplicacion de instrumentos que arrojaran sus necesidades e intereses, la
preparacion metodolégica a nivel de departamento donde se proyectara la
intencionalidad politica y la interdisciplinariedad entre las diferentes asignaturas.
Los metoddlogos municipales coordinaran con los centros sedes la realizacion de
sesiones de trabajo, desde el inicio del curso, con el objetivo de que los directivos y
docentes posean informacion sobre la organizacion y desarrollo de las lineas de

accion para la realizacion del trabajo politico e ideoldgico.
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ACCION 2
Titulo: Criterios para la evaluacion integral.
OBJETIVO: Capacitar a los directivos y docentes sobre las acciones que deberan
tenerse en cuenta en la labor de integralidad de los alumnos.
Ejecutor: Metoddlogos integrales

Desarrollo.
Con el proposito de interesar y motivar a los estudiantes en la preparacion politica e
ideodgica consideramos necesario tener en cuenta un grupo de criterios valorativos
gue deberan tenerse presente por los docentes de manera sistematica para otorgar
en cada una de las etapas del curso la integralidad de cada uno de loas estudiantes
la cual se realizard en las asambleas de grupos donde se abordaran entre otros
temas como: La participacion en el desarrollo de nocturnos, actos
revolucionarios,creacion de rincones y exposiciones historicas, pinturas actualizacion
de murales ,busqueda de informaciones participacién en concursos, encuentros de
conocimientos politicos ,como miembro de la Catedra Martiana y sobre Todo su
desempeiio en el aula teniendo en cuenta el semestre que cursa las habilidades
que desarrolla en el nivel, su actitud ante el estudio y el cumplimiento del

reglamento escolar.
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ACCION 3

Titulo: Sugerencias de acciones a desarrollar por los directivos y docentes de

adultos para fortalecer los conocimientos politicos de los estudiantes.

Objetivo : Capacitar a los directivos y docentes de adultos de diferentes acciones
dirigidas al fortalecimiento de los conocimientos de la preparacion politica e
ideoldgica de los estudiantes en la ensefianza de adultos.

Ejecutor. Metodélogos integrales y directores de centros.

Desarrollo.
Para lograr un efectivo desempefio en el conocimiento politico e ideolégico de
nuestros estudiantes consideramos necesario dotar a nuestros directivos y docentes
de acciones que permitan solidos conocimientos para lograr solidas convicciones en
nuestros alumnos teniendo en cuenta la instrumentacion de técnicas de
participacion, el desarrollo de eventos a nivel de aulas y de centros, la atencién a
diferencias individuales, encuentros de consolidacion, la realizacion de talleres sobre
temas politicos, la estimulacion a nivel de participacion tanto en el aula, en los
equipos de trabajo, como en otras actividades extracurriculares.la emulacion
estudiantil y sindical para los trabajadores y el reconocimiento en la integralidad de

los alumnos y la evaluacion profesoral de los docentes.
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ACCION 4
Titulo: Ejercicios para trabajar la obra martiana.
Objetivos: Sugerir como trabajar la obra Martiana mediante la utilizacion de
ejercicios.
Ejecutor: Responsable de la Catedra Martiana

Desarrollo.
Desarrollar talleres donde se demuestre mediante la utilizacion del cuaderno
Martiano como desarrollar diferentes tipos de ejercicios con acciones novedosas que
estimulen el aprendizaje de los alumnos como son: el ordenamiento de palabras
para organizar pensamientos de Marti y argumentar los mismos, llevados a los
momentos actuales, la busqueda de informacion y sugerir analisis reflexion y debate
sobre el tema “La verdad sobre los Estados Unidos de Ameérica, observar
ilustraciones y reflexionar la vigencia del pensamiento martiano y la Batalla de Ideas
qgue hoy libra nuestro pueblo con la guia de nuestro Comandante en Jefe Fidel

Castro.
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ACCION 5
Clase Metodologica instructiva : El proceso de orientacion del trabajo politico e
ideoldgico.
Objetivo: Instruir a los directivos y docentes de la ensefianza de adultos acerca de
como proceder en el proceso de orientacibn para la motivacion hacia el
conocimiento politico e ideoldgico.
Ejecutor : Metoddlogo integral.

Desarrollo
Se comenzara analizando los aspectos teoricos relacionados con el sistema de
preparacion politico ideoldgico y especificamente la orientacion del trabajo politico e
ideologico, posteriormente se intercambiara con los directivos y docentes sobre la
importancia del tema logrando despertar la motivacion sobre las formas o vias de
desarrollar en las clases, encuentros y otras actividades extracurriculares la
solucion a las necesidades que existe en los momentos actuales de fortalecer los
conocimientos sobre la realidad actual de nuestro pais y el mundo para formar

sélidas convicciones y valores en nuestros estudiantes.

Al impartirse la clase se desarrollara un debate sobre como proceder para lograr
una participacion activa y reflexiva de los estudiantes, mediante la aplicacion de la
utilizacién de diversas vias de trabajo con la instrumentacion de variadas técnicas

novedosas lo cual despertaria el interés y motivacion hacia ello.
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ACCION 6

Clase metodolégica demostrativa : El proceso de orientacion del trabajo politico e
ideoldgico.

Objetivo: Demostrar a los directivos y docentes de la ensefianza de adultos acerca
de como proceder en el proceso de orientacion para la motivacion hacia el
conocimiento politico e ideologico.

Ejecutor : Jefe de Departamento de Humanidades.
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Desarrollo

En esta clase, debe sustentarse como elemento esencial, las palabras del profesor
Horacio Diaz Pendas cuando sefald: “El conocimiento de la Historia reclama
CIENCIA, ARTE Y PASION” por tanto en esta demostracion debera hacerse énfasis
en los principios y causas, demostrar habilidades y vivencias del hecho o

acontecimiento que se desarrolle en la clase.

El dominio del diagndstico debe tenerse en cuenta para vincular la docencia con los
textos de Marti y Fidel, estos deben ser utilizados para desarrollar habilidades
comunicativas y desarrollar protagonismo entre ellos en la busqueda de los mismos,
el trabajo con el libro de texto o tabloide atendiendo a lo establecido en la pagina 37
del Seminario Nacional para el curso 2009-2010, ademas de la aplicacion de

técnicas novedosas que propicien la participacion activa y reflexiva del estudiante.



ACCION 7
Observar una clase abierta: Orientacion y motivacion de los estudiantes.

Objetivo: Observar a traves de la clase o encuentro como se trabaja el aprendizaje

de los conocimientos politicos e ideoldgicos.

Desarrollo
Aspectos a observar.
El desarrollo de esta clase 0 encuentro permitira observar los aspectos relacionados
con el diagnéstico del grupo y las individualidades, las actividades concebidas y su
intencionalidad politica en las que se destacaran el fortalecimiento de los valores
patrios de formacion laboral, la utilizacion del libro de texto, los cuadernos martianos,
asi como las vias utilizadas para lograr la comunicacion y el protagonismo activo

reflexivo de los estudiantes.

Posteriormente se procede al analisis de la clase observada comprobando de forma
colectiva como se trabaja la intencionalidad politica en la clase o encuentro mediante
la utilizacion de acciones o técnicas novedosas que propicien la motivacion del
aprendizaje de forma activa y reflexiva; se analizan los aspectos mas logrados y los

gue requieren de mayor atencion.
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ACCION 8
Titulo: Las técnicas participativas en la ensefianza de adulto.

Objetivos: Capacitar a directivos y docentes en la utilizaciéon de variadas técnicas
de participacion.
Desarrollo

Para lograr un efectivo proceso de desarrollo del Trabajo Politico Ideoldgico, resulta
de suma importancia establecer un adecuado proceso de nivel de comunicacién
donde se aspire a comprender la posicion, puntos de vistas, asi como entender las
opiniones de los demas.

En esta accidn no basta con conocer los objetivos y el contenido, sino que es
necesario tener presente que se trabaja con el sujeto, con el cual se establece una
comunicacion y esto estara en dependencia del estilo, de las condiciones afectivas,
emocionales y motivacionales, que se trabaje, por lo cual el uso de técnicas
participativas constituye una via de ampliar posibilidades para lograr protagonismo
activo y reflexivo.

En actividades de diez minutos, turnos de debate y reflexion y la propia clase, como
célula basica en el proceso de la ensefianza aprendizaje, podemos citar por ejemplo:
el trabajo por parejas 0 equipos, los turnos de debate mediante la utilizaciéon de
mesas redondas, los juegos con la utilizacién de preguntas en tarjetas, encuentros
con Clio a través del trabajo con el software educativos, entre otros temas que
reclamen basqueda, comunicacién y participacion activa —reflexiva.
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Accion 9
Titulo: La educaciéon en valores en la ensefianza de adultos.

Obijetivos: Instruir a directivos y docentes acerca de como proceder para reforzar
los valores en los estudiantes de la educacion de adultos.

Desarrollo
El reforzamiento de los valores constituye un elemento esencial para lograr activos
combatientes de la batalla de ideas, reclama de tener sélidos conocimientos,
argumentos, conceptos y elementos probatorios de lo que explica o comunica, de
ahi la necesidad de lograr la formacion integral del educando y la educacion de la
personalidad.
Por tanto toda accion que ejecutemos tiene que tener una marcada intencionalidad,
con la utilizacion de actividades acorde a sus edades y labor que realizan como
trabajadores, dentro de las que podemos citar: el estimulo a nivel de aula o escuela
de los resultados académicos, relacionar las actividades en las clases o encuentros
con la labor que realizan los alumnos en la esfera productiva, turnos de debate sobre
la importancia del trabajo que realizan y el porqué de las exigencias de
incorporacion al estudio, los calificadores de cargo y la incidencia en el desarrollo del
pais utilizando el pensamiento econdmico del Che, estableciendo debates sobre
conceptos como eficiencia, productividad y calidad, analizando frases como” yo no
sirvo mas que al deber, y con este, seré siempre bastante poderoso.
Es importante seleccionar de la prensa articulos donde se planteen las dificultades
propias del periodo especial y la situacion actual de la crisis econOmica que hoy
afecta al mundo y su repercusion en el pais, debatir el articulo 12 de la Constitucion
de la Republica, en la que se reflejan los principios antiimperialistas e
internacionalistas del pueblo cubano.

El reforzamiento de valores constituye determinaciones espirituales que designan de
manera positiva fendmenos para un individuo o grupo, los cuales se consolidan en el

proceso de la actividad e interaccion alumno-profesor.
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Acciéon 10

Titulo: Taller metodologico sobre el desarrollo del trabajo politico ideoldgico en las

diferentes actividades que se realizan en la ensefianza.

Objetivos: Intercambiar con directivos y docentes las mejores experiencias
desarrolladas en la enseianza de adultos.
Desarrollo

Al desarrollar el taller se tendrd en cuenta, la presentacion de las mejores
experiencias obtenidas en el desarrollo de las acciones que se han realizado hasta
la etapa, en los turnos de 10 minutos, debate y reflexion, la clase o encuentro y en el
desarrollo de los diferentes eventos realizados, mostrando sus resultados sobre la
motivacion despertada en los estudiantes, los conocimientos adquiridos, las
conductas y formas de actuacion, las manifestaciones colectivas e individuales, las

posiciones ideoldgicas y el fortalecimiento de las convicciones y los valores morales.
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CONCLUSIONES

1. La sistematizacion bibliogréafica realizada permitio determinar los sustentos desde
el punto de vista pedagdgico, filoséfico y sociolégico, asi como asumir criterios de
autores que en la actualidad abordan el tema del Trabajo Politico Ideoldgico.

2. De acuerdo a los resultados del diagnadstico inicial aplicado a los directivos y
docentes se detectaron insuficiencias con respecto al Trabajo Politico Ideoldgico,
sobre los cuales se incidié a partir de la aplicacion de las acciones disefiadas.

3. La propuesta de acciones contribuyen al desarrollo del Trabajo Politico Ideolgico
de directivos y docentes en la Ensefianza de Adulto, estas son instructivas y
desarrolladoras.

4. Con la aplicacién de las acciones disefladas para el desarrollo del Trabajo
Politico Ideolbgico de directivos y docentes se pudo constatar la efectividad de las

mismas.
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RECOMENDACIONES.

» Proponer a los directivos y docentes de la ensefianza aplicar estas acciones

en los restantes centros de la provincia.

» Lograr la integracion de los directivos, docentes y alumnos en la orientacion,
ejecucion y control de las acciones disefladas para el desarrollo del Trabajo

Politico Ideoldgico.
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Anexo No 1
Cuestionario
Objetivo: Constatar el nivel de preparacion que posen directivos y docentes en
cuanto al desarrollo del trabajo politico ideoldgico.
La motivacion en el desempefio del TPI es un problema que afecta a los estudiantes
de la Ensefianza de JOvenes y Adultos, es por eso que necesitamos a través de esta

encuesta, conocer su opinion clara y sincera sobre el tema.

1. ¢Qué entiende usted por Trabajo Politico Ideol6gico?

2. ¢Considera que su asignatura ofrece potencialidades para el desarrollo del
Trabajo Politico Ideoldgico?
¢, Qué documentos norman el Trabajo Politico Ideolégico?

4. ¢Cuales son las vias para la salida al Trabajo Politico Ideoldgico?
¢ Considera usted que la motivacion para el desarrollo del trabajo politico
ideoldgico necesita preparacion?
Si_ No sugiere alguna___

6. Encierra en un circulo las funciones que a continuaciéon relacionamos de los
profesores guias que constituyen barreras para el éxito del TPI.

» Responde al jefe de departamento por la formacion politica ideoldgica de los
estudiantes del grupo.

 Establecen los vinculos con y entre los profesores del semestre.

» Diagnostica y caracteriza de forma integral a sus estudiantes y lo mantiene
actualizado.

» Determina las acciones, para la preparacion de sus estudiantes.

» Observa el proceso de ensefianza-aprendizaje de su grupo en las diferentes
asignaturas, toma accionar y controla las mismas en los claustrillos y reunién
que conduce.

* Dirige los T.D.R de su grupo

* Orienta y controla actividades extra-clase en funcion del TPI.

» Conduce las reuniones de su grupo y valora el tema de forma individual y

colectiva.

* Vela por un ambiente de trabajo de camareria, respeto y colectivismo.
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* Logran niveles de preparacion para realizar la tarea a partir de su

compromiso.
Indicadores Directivos (5)
Inicio Final
B R M B R M
| % [#| % |#| % |#]| % |[#| % |#|%
Def. TPI 0| 0 |3]/60.0/2|40.0|5|100(0| O |O|O

Pot. para el des. del|1|20.0|2[40.0{2|40.0{4/800|1(20.0(0| O
TPI

Doc. del TPI 0| 0 [3{600|2[40.0(5|100|0| O |O]|O
Vias para el TPI 3/600(1|{20.0(1|20.0(5] 100
Nec. De prep. Para el |3[60.0/2|40.0/0| O |5| 100
TPI
Barreras del TPI 3/600(2/400(0} O |5(100 |04 O |O|O
Indicadores Docentes (16)
Inicio Final
B R M B R M

# 1% | # | % |#| % | #| % |#| D |#| D
Def. TPI 0|0 |7 |43.7]9|56.2{15|93.7(1|6.2 (0|0
Pot. para el des. del TPI 0/0 |10|625|6|375|16|100 |[0|O 0|0
Doc. del TPI 0|0 |7 |43.7]9|56.2(14,875(2|125|0/|0
Vias para el TPI 0/{0 |8 |500(8|500(1381.2{3|18.7|0|0
Nec. De prep. Parael TPI |0|0 [11|68.7(5|31.2(14|875(2|125|0|0
Barreras del TPI 00 |12|750(4|250(11|68.7{5|31.2(0|0




65

Anexo No 2
Guia de entrevista
Objetivo: Constatar la preparacion que tienen los directivos y docentes sobre la
planificacion, organizacion, control y evaluacién del desempefio del trabajo politico

ideoldgico.

Nombre y Apellidos

ARos de experiencia

1-¢ Qué entiende usted por Preparacion Politica Ideolégica?

2-¢,Qué elementos consideran importantes para desarrollar el TPI?

3-¢Cudles son las barreras que interfieren en el desarrollo del TPI?

4- Exponga ejemplos de como usted lo desarrolla en el centro

5- Exponga su criterio sobre que acciones debera realizarse, para lograr la
motivacion hacia el desarrollo del TPI

6¢,Qué documentos norman el trabajo politico ideoldgico de la educacion de jovenes

y adultos?
Indicadores Directivos (5)
Inicio Final
B R M B R M
| % [#| % |#| % |#]| % |[#| % |# %
Def. prep. pol. Ideol. 0O 0 [3/60.0[2]40.0(5|100 0 0 0 O

Elem para el des del|1|20.0|2|40.0|2|40.0/4|80.0|1| 20.0 0] 0
TPI

barr. del TPI 0O 0 |3]|/60.0[2]40.0|5]100 |0 O |0O]O

ejemplos para el TPI 3/60.0(1(20.0/1(20.0|5| 100

Acciones que deben|3[60.0{2|40.0{0| O |5] 100

des.

Doc del TPI 0|0 21400(3/60.0{4/80.0{1(20.0 |00




Indicadores Docentes (16)

Inicio Final

R M B R M

% | # | % |#| % |# | % [#| % %

Def. prep. pol. Ideol. O |7 |43.7(9]56.2|15]|93.7 6.2 0
Elem para el des del 0 |10|/625|6|37.5|16|100 (0|0 0
TPI
barr. del TPI O |7 [43.7]9|56.214|875|2|125 0
ejemplos para el TPI 0O |8 |50.0 8|500|13|81.2|3|18.7 0
Acciones que deben O (11|68.7(5(31.2|14|875|2|125 0
des.
Doc del TPI 0 |12|75.0[4|25.0|11|68.7|5|31.2 0
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Anexo No3

Guia de observacion

Objetivo: Constatar la preparacion de los directivos y docentes en el desarrollo del

Trabajo Politico Ideoldgico.

Aspectos a observar:

1.
2.

7.

Disposicion para el desarrollo del Trabajo Politico Ideoldgico.
Propician la motivacion de los jévenes en su preparacion

Bien __ Regular Mal

Le expresan al joven con claridad la necesidad de su preparacion politica.

Bien ___ Regular Mal

Ejercen control y valoracion sobre el desarrollo del Trabajo politico Ideoldgico
de los estudiantes.

Bien Regular Mal

Exigen a sus estudiantes la busqueda de informacion a través de los medios.

Bien Regular Mal

Utilizan técnicas novedosas en los turnos de 10 minutos y reflexion y debate.

Bien Regular Mal

¢ En quienes se apoyan para el desarrollo de esta actividad?

organizaciones de masas

catedra martiana

maestros

personas de la comunidad

otros

8.

¢, Qué otras actividades deberan desarrollarse para favorecer la motivacion y
el protagonismo estudiantil?
Escriba las vias que considere oportuna para lograr la motivacion en el

protagonismo de los alumnos.



Indicadores Directivos (5)
Inicio Final
B R M B R M
#| % |(#| % |[#| % |[#| % [#]| D |[#| %
Disp para el TPI 0 |3|60.0 40.0 100 0 0
Prop la motivacién del |1 20.0|2|40.0/2{40.0(4|80.0(1|20.0|0|0
TPI
Nec de prep. del TPI 0| 0 |[3|60.0(2]400/5(100 |0 O |O|O
Control y val. del TPI 3/600(1(200(1}200|5(100 0| O |O|O
Blsq de informacion 3/600(2(400(0f O |[5(100(0| O (OO
Técnicas novedosas 3/600|2(400(0| O |5/100 0| O (0O]|O
Indicadores Docentes (16)
Inicio Final
B R M B R M

#| % % (#] % | # | % [#]| % |#| %
Disp para el TPI 0 7 | 43.7 56.2 | 15| 93.7 6.2 0
Prop la motivaciéon |0 |0 10/625|/6 (37516100 (0|0 0|0
del TPI
Nec de prep.del TPl |0 |0 7 |43.7(19]56.2(14|8752]125|0/|0
Controly val. del TPl |0 |0 8 |50.0/8|50.0/13[81.2{3(18.7|0|0
Blsq de informacion |0 |0 11/68.7(5|31.2|14|875|2(125|01|0
Técnicas novedosas |0 |0 12175.014|250|11/68.7/5(31.2|(0|0
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Anexo No 4

Guia para la revision de documentos

Objetivo: Constatar la informacion que existe sobre Trabajo Politico Ideoldgico.

Aspectos de la revision:

Indicaciones del MINED que norman el Trabajo Politico Ideoldgico.
Desempefio de la catedra martiana

Funciones del profesor guia

Sistema de trabajo de la escuela, para valorar el tratamiento que recibe el
desarrollo del Trabajo Politico Ideoldgico.

Actas de los organos técnicos y de direccion para valorar el tratamiento que

recibe el Trabajo Politico Ideoldgico.



