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SINTESIS

La educacion tiene entre sus encargos sociales garantizar la adecuada preparacion de
quienes tienen a su cargo la misién de dirigir sus procesos. Uno de los elementos que
permiten la correcta direccion del proceso pedagogico es la preparacion de los
directores municipales de Educacion en el contenido administracion direccién. En tal
sentido se defini6 como objetivo de la investigacion: proponer actividades
metodoldgicas para contribuir a la preparacion tedrico metodologica del director
municipal de Educacién en el contenido liderazgo. La novedad cientifica consiste en el
caracter integrador de la preparacion en administracion direccion a la direccion del
proceso pedagogico, a partir de la preparacion de los directores municipales de
Educacion en el contenido liderazgo mediante la preparacion metodoldgica. En la
investigaciéon se emplearon como métodos esenciales el histérico-l6gico, el analitico-
sintético, el Inductivo-deductivo, la observacion, el analisis de documentos, la encuesta
y la experimentacion. La preparacion de los directores municipales de Educacion en el
contenido administracién direccion se constatd mediante la comparacion de los
resultados del pretest y el postest aplicados mediante la modalidad de pre experimento

pedagdgico.
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INTRODUCCION

La mayoria de los paises le prestan una atencion especial a la preparacion de los
directivos educacionales, que constituye un factor de importancia estratégica. El
perfeccionamiento de su gestion directiva se realiza mediante la preparacion en

diferentes contenidos.

En el mundo contemporaneo la actividad de direccion sobre los colectivos humanos, en
su constante desarrollo ha avanzado, con el fin de asegurar el cumplimiento de los

objetivos planteados, organizando y orientando consecuentemente.

En América Latina en las condiciones actuales, donde los movimientos de izquierda han
adquirido gran fuerza, se requiere de directivos con la capacidad de hacer frente a
nuevas situaciones de complejidad creciente para subsistir como nacién libre e

independiente, frente a un mundo unipolar, para lo cual se necesita preparacion.

En Cuba desde el triunfo de la Revolucion ha tenido una atencién prioritaria la
formacién, preparacion y superacion de los cuadros del estado y el gobierno. En el
sector de la educacién se tuvo conciencia de la necesidad de contar con directivos

preparados para la direccion de los procesos.

En los primeros afios esta preparacion fundamentalmente fue orientada a una
formacién pedagdgica elemental y en el dominio del contenido de las disciplinas que se
impartian en los centros docentes. En las décadas de los afios 70 y los 80, la
preparacion de los directivos se encamind hacia la elevacion del nivel politico-

ideolégico, cientifico-teérico y pedagogico-metodoldgico.

Posteriormente hasta 1990 se orientd hacia la actualizacion y profundizacion en los
problemas pedagdgicos y metodolégicos del momento y a la especializacién en el
cargo. La preparaciéon se planific6 en atenciébn a tres disciplinas fundamentales:

Marxismo-Leninismo, Pedagogia y Direcciéon Cientifica.

En el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba, un principio rector de la politica
de cuadros y vigente hasta nuestros dias, es el grado de dominio y conocimiento que
debe tener el directivo, de la actividad que va a dirigir, por tanto la preparacién,

capacitaciéon y superacion, son actividades fundamentales en el desempefio del cuadro.



A tales efectos en todos los Organismos de la Administracion Central del Estado, se
disefiaron estrategias de preparacion y superacion de los cuadros y sus reservas, pero
no siempre congruentes en sus formulaciones mas generales, por la cual, el Comité
Ejecutivo del Consejo de Ministros dio a conocer la “Estrategia Nacional de Preparacion
y Superacion de los Cuadros del Estado y del Gobierno y de sus Reservas” (1995). Esta
constituye la base para que cada organismo de la Administraciéon Central del Estado,

Consejo de la Administracion y entidades, elaboren sus propias estrategias.

En correspondencia con lo planteado el Ministerio de Educacién (MINED), teniendo en
cuenta las indicaciones generales, ha disefiado y aprobado la elaboracion de una
Estrategia de Preparacién y Superacién de los cuadros educacionales y sus respectivas

reservas, a partir de ella cada Direccion de Educacion elabora la suya.

En la Estrategia se definié el concepto de cuadro como la categoria para designar a los
directivos y ejecutivos en Cuba asi como los principios, componentes, las formas y las
prioridades de su preparacion. En cada version de la Estrategia (1995, 2000, 2004 y
2010) se han establecido los componentes y contenidos de la preparacion de los
directivos en atencién al contexto social, geopolitico y econdémico (nacional e

internacional).

Las primeras estrategias orientaron que las escuelas superiores de cuadros preparaban
a los directivos nacionales y provinciales de todos los sectores de la produccion y los
servicios, incluyendo los educacionales. La preparacion de los directores municipales
de Educacion, en esos afios, se asumiod por la Direccion Provincial de Educacion, las
escuelas provinciales y municipales del Partido, los Institutos Superiores Pedagogicos y

en los Seminarios nacionales de preparacion de los cursos escolares.

La preparacion de los directivos educacionales se ha enmarcado principalmente en la
preparacion politico-ideoldgica, para la defensa, técnico-profesional y en direccién. Se
ha caracterizado por el uso de cursos de actualizacion o de completamiento de
conocimientos, donde prevalecio su transmision sobre el desarrollo de habilidades y
capacidades. En todas las estrategias un contenido de este Ultimo componente ha sido

la preparacion en liderazgo de los directivos educacionales.



Diferentes autores como: Casales (1981); Koontz (1988); Nanus (1989); Lima (1991);
Bennis (1994); Augier (1996); Stonner (1996); Bringas (1999); Santisteban (2003);
Torres Pérez (2003) en sus estudios coinciden en que el liderazgo es el arte, capacidad
de la persona o del individuo de ejercer influencia o conducta que ocasiona un cambio a

la conducta de personas o grupo, para lo cual se necesita una preparacion adecuada.

Santisteban (2003) hace referencia al liderazgo como una cualidad personal del cuadro
en el cumplimiento de sus funciones, Torres Pérez (2003), refleja al cuadro como la
figura historica mas importante del trabajo docente educativo. Sefiala que los directores
tienen que poseer arte para dirigir, atraer, entusiasmar, ser buenos comunicadores y

esto sélo se logra con una adecuada preparaciéon y capacidad de direccién.

Es obvio, que la preparacion de los directivos es imprescindible para poder concretar
todos los procesos que en el centro docente se suceden, dentro de ellos el
cumplimiento y la aplicacion correcta de la politica de cuadros, como imperativos para
poder alcanzar resultados en el proceso de direccion y la direccién de proceso.

Esta ampliamente fundamentado en la bibliografia acreditada, la necesidad de ejecutar
actividades de preparacion y superacion donde se logre una acertada direccién del
proceso, de forma consecuente con los rapidos cambios que se solicitan, sin embargo,
los estudios que se han hecho demuestran que la capacitacion y preparacion no estan

cumpliendo su funcién de forma efectiva.

Pomares (2000: 2007), en su estudio realizado sobre el perfeccionamiento del proceso
de implementacion de la “Estrategia de preparacion y superacion de los cuadros y sus
reservas”, constaté la efectividad de la misma evidenciada en los significativos logros
alcanzados en el desarrollo educacional de nuestro pais. No obstante, sefiala, en los
informes de las visitas de inspeccién nacional realizadas a todas las provincias hasta el
2008, la presencia de un denominador comun: la existencia de insuficiencias en la
preparacion de los cuadros y reservas en determinados aspectos, aun cuando se
reconocia el incremento en la cantidad y variedad de actividades realizadas en funcion

de ella.

Alonso (2007), analiza como en el sector educacional se da, al unisono, la direccion del

proceso y el proceso de direccion. El primero se refiere al proceso pedagdgico, para el
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que deben formarse todos los estudiantes; el segundo esta concebido como la direccion
que se ejerce sobre las personas, donde priman las relaciones de subordinacion.

La preparacion de los directores municipales de Educacion en liderazgo dentro del
contenido direccién es uno de los elementos que garantizan el cumplimiento de la
mision del Ministerio de Educacién (MINED), sin embargo, ha presentado limitaciones

entre las que se encuentran:

e El tiempo de preparacion del director municipal de Educacion resulta insuficiente de

acuerdo a lo planificado para lograr su protagonismo.

e La falta de dominio del sistema de trabajo y su articulacion con la planificacién de la

actividad pedagogica profesional de direccion del director municipal de Educacion.

e La superposicion de tareas segun plan de trabajo lo que afecta la toma de

decisiones en situaciones concretas.

e Ha existido un predominio de los cursos como forma de preparacion de los

directores municipales de Educacion.

En este estudio se asume que la preparacion en el contenido administracion direccion
son los conocimientos y empleo de la teoria, los métodos, técnicas y herramientas que
la ciencia de la direccion ha desarrollado desde la direccion del proceso pedagdgico y
los procedimientos pedagodgicos de los directivos educacionales en las habilidades

directivas para la conduccion de las personas y los procesos organizacionales.

La literatura cientifica consultada acerca de la preparacion de los directivos
educacionales permitid6 constatar los estudios de Sandd (2001: 2002: 2003); Alonso
(2003: 2004: 2005); Cabrera (2004); Calderdn (2007) y Fernandez (2013).

En tal sentido las investigaciones de Valiente Sand6 (2001: 2002: 2003) se relacionan
con el proceso de formacion y superacion de los cuadros. El autor, ademas de hacer un
uso indistinto de los términos formacion y superacion, los entiende como un unico

proceso, posicidén con la que no se coincide.

Alonso (2003; 2004; 2005) fundamenta en sus estudios las concepciones sobre el

sistema de direccion del MINED y sobre el sistema de trabajo. En relacion con este



altimo, declara que la cualidad resultante del sistema de trabajo es la capacidad de

direccion, cuestion con la que no se esté totalmente de acuerdo.

Bencomo Cabrera (2004) en sus estudios utiliza indistintamente los términos
preparacion y superacion de los cuadros educacionales para hacer referencia a la

superacion profesional, en este caso de las reservas de los directivos educacionales.

Alonso trata el término “capacidad de direccion” como “cualidad”, sin embargo, la
capacidad de direccion se entiende como una formacion psicologica del sujeto
estructurada en conocimientos, habilidades, habitos y actitudes que le permiten “ejercer
influencia consciente, sistemética y estable sobre el objeto de direccién, mediante el
conocimiento tedérico y practico de principios, métodos y estilos de direccion, y que

permite el logro del éxito en el proceso de direccion” (Calderdn, 2007:24)

En los estudios referidos se constataron algunas limitaciones tedricas acerca de la

preparacion de los directivos educacionales en el contenido direccion:

e No se constata un documento que declare concretamente el cdmo preparar
metodolégicamente al director municipal de educacion para lograr su

protagonismo.

¢ No se especifica desde el punto de vista tedrico qué contenidos desarrollar en la

preparacién del director municipal de educacion.

¢ No se describe en la literatura consultada hasta el momento la forma en que se
debe preparar a un director municipal de educacién desde el trabajo

metodoldgico.

La situacion problematica analizada permite formular el problema cientifico: ¢ Como
contribuir a la preparacién tedérico metodologica de los directores municipales de

Educacion en el contenido liderazgo?

El objeto de estudio: La preparacion metodologica de los directores municipales de
Educacion en el componente administracion direccion y el campo de accion: La
preparacion tedrica metodoldgica los directores municipales de Educacion en el

contenido liderazgo.
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El Objetivo: proponer actividades metodoldgicas para contribuir a la preparacion tedérico
metodoldgica del director municipal de Educacién en el contenido liderazgo.

La investigacion se guia mediante las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cuales son los fundamentos tedricos que sustentan el proceso de preparacion

metodoldgica de los directores municipales de educacion en el contenido liderazgo?

2. ¢Cuél es el estado actual de la preparacion teérica metodoldgica de los directores

municipales de Educacion en el contenido liderazgo?

3. ¢Qué actividades metodoldgicas pueden contribuir a la preparacion tedrica

metodoldgica de los directores municipales de educacion en el contenido liderazgo?

4. ¢ Cudl sera la contribucion de las actividades metodolégicas disefiadas al proceso de

preparacion de los directores municipales de educacion en el contenido liderazgo?
Tareas cientificas:

1. Determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan el proceso de preparacion
metodoldgica de los directores municipales de Educacién en el contenido liderazgo.

2. Determinacion del estado actual de la preparacion tedrica metodolégica de los

directores municipales de educacion en el contenido liderazgo.

3. Elaboracion de las actividades metodoldgicas que pueden contribuir a la preparaciéon
tedrica metodoldgica de los directores municipales de educacién en el contenido

liderazgo.

4. Evaluacién de la contribucién de las actividades metodoldgicas al proceso de

preparacion de los directores municipales de educacion en el contenido liderazgo.

Variable propuesta: Las actividades metodologicas contentivas de acciones de

preparacion en el contenido liderazgo.

Variable Operacional: Nivel de preparacion de los directores municipales de educacion

en el contenido liderazgo.

En el desarrollo de la investigacion se utilizaron métodos del nivel tedrico, empirico y

estadistico.
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Del nivel tedrico:

Historico-légico: posibilitd profundizar en la teoria que sustenta la preparacion
profesional en el sistema educacional asi como en las tendencias de la preparacion de
los directores municipales de Educacion en el contenido liderazgo direccion mediante el

trabajo metodologico.

Analitico-sintético: se empled en la investigacion con el propésito de analizar el
proceso de preparacion metodoldgica en el sistema educacional, las particularidades de

la preparacion de los directivos educacionales.

Inductivo-deductivo: a partir de las particularidades del proceso de preparacion en
direccion de los directivos educacionales, se hacen las inferencias correspondientes
desde las concepciones asumidas para el estudio de la preparacion en direccion, lo cual

posibilita dar respuestas a las interrogantes planteadas.
Del nivel empirico:

Observacion: permitié constatar la preparacion de los directores municipales de

Educacion en el contenido liderazgo para la direccién del proceso pedagdégico.

Andlisis documental: este método posibilité el analisis de los documentos legislativos,
textos cientificos e investigaciones pedagdgicas en los que se sustenta y fundamenta el
proceso de preparacion profesional de los directivos educacionales, asi como el analisis
de los documentos que norman la preparacion de estos directivos en el contenido

direccion.

Encuesta: permite adquirir informacion acerca de la preparacion de los directores
municipales de Educacion en el contenido direccion para la direccion del proceso

pedagogico y especificamente en el liderazgo.

Experimentacion: se empleé en la modalidad de pre-experimento pedagdgico. Se
introdujo la variable propuesta a partir de la constatacion inicial y se evaluaron los

cambios en la variable operacional.

Triangulacion: se utliza para comprobar los resultados obtenidos a partir de los

instrumentos aplicados, de modo que contribuya a la evaluacion de la variable.
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Del nivel estadistico y matemético:

Se utiliza la estadistica descriptiva, el procedimiento propuesto por Celia Rizo y Luis
Campistrous, sobre la evaluacion de los indicadores multidimensionales de la

investigacion pedagogica, asi como representaciones graficas.

La poblacién esta constituida por los 8 directores municipales de Educacién y coincide
con la muestra. La Técnica de muestreo: obedece a un criterio intencional no

probabilistico.

El Aporte practico: estad dado en el sistema de actividades metodolégicas como via
para la preparacion de los directores municipales de Educacién en el contenido
administracion direccion, a partir de la apropiacion de los conocimientos sobre la

liderazgo.

Novedad cientifica: consiste en el caracter integrador de la preparacion en
administracion direccion a la direccion del proceso pedagégico, a partir de la
preparacion de los directores municipales de Educacion en el contenido liderazgo

mediante la preparacion metodoldgica.

La memoria escrita se estructura en dos capitulos. El capitulo | se titula Fundamentos
tedricos sobre la preparacion de los directores municipales de Educaciéon y lo
integran tres epigrafes en los que se describe: el proceso de preparacion metodolégica
de los directores municipales de Educacion, la actividad del director municipal de
Educacion y la preparacion tedrico metodoldgica. Aproximacion a su estudio para el

liderazgo.

El capitulo Il se titula “Actividades metodologicas para la preparacion del director.
Evaluacion y andlisis. Integran este capitulo dos epigrafes, uno dedicado al
diagnéstico y presentacion de la propuesta y otro en el que se presenta el analisis de

los resultados de su introduccién en la practica.

Posteriormente aparecen las Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y el cuerpo

de Anexos.
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DESARROLLO

CAPITULO I. Fundamentos teoricos de la preparacion de los directores

municipales de Educacion

El capitulo presenta un estudio estructurado en tres epigrafes: en el primero se
relacionan los principales fundamentos tedricos de la preparacion metodoldgica del
director municipal de Educacion; en el segundo se explica la actividad del director
municipal de Educacion y en el tercero se fundamenta la preparacion tedrica

metodoldgica y la aproximacion a su estudio para el liderazgo.
1.1 La preparacion metodoldgica del director municipal de Educacion

Resulta adecuado abordar las consideraciones acerca de la relacion entre la
preparacion y la superacion. En este estudio se entiende la superacion profesional de
los directivos educacionales como un proceso mediante el que perfeccionan su

preparacién para la eficiente direccion del proceso pedagdgico.

En la literatura pedagdgica clasica (Neuner (1978: 401) se considera “la superacién
constante y el perfeccionamiento de la capacidad pedagdgica, una obligacion del
maestro, una condicién indispensable para la actividad pedagdgica creadora”. En el V
Seminario Nacional para Dirigentes, Metoddlogos e Inspectores de las Direcciones
Provinciales y Municipales de Educaciéon (MINED (1981: 137) se afirma que ‘“la

superacién de los cuadros exige elevar su nivel de preparacion de modo que les
permita ejercer de manera adecuada la gestion de direccion”.

En tal sentido Gonzalez (2001); Casadevall (2006); Cabrera (2006); Leiva (2007);
Cuesta (2007); Reigosa (2007) han precisado en sus investigaciones como objeto de
estudio la superacion profesional y delimitado su campo de accidon hacia una
preparacion especifica. No obstante en los estudios referidos no se ofrece un concepto
acabado acerca de la preparacion. Los criterios e ideas de estos investigadores se
mueven en torno a la necesidad de esa preparacion pero no llegan a una definicion

conceptual.

El término preparacién tiene su antecedente etimoldgico en praeparatio, una palabra

latina. Segun el Diccionario Manual de la Lengua Espafola (1950:1234) preparar
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significa prevenir, disponer, aparejar una cosa para que sirva de efecto. Prevenir a un

sujeto o disponerle para una accién que se ha de seguir.

En el Diccionario Océano (2004: 615) el concepto se emplea para nombrar al proceso y
al resultado de preparar. Es el conjunto de conocimientos que se tienen sobre

determinada materia.

En el Diccionario de sinénimos y antonimos (2012) preparar significa: proyectar,
elaborar, facilitar, programar, ordenar, proporcionar, anticipar, habilitar, organizar,

pertrechar, coordinar, ensefiar, instruir, ilustrar, educar.

En el Diccionario ABC (2013:26) preparar, equivale a producir, fabricar o desarrollar
algo. Preparar es prevenir o disponerse para ejecutar una cosa con algun fin
determinado. La preparacion también puede ser el conocimiento de un individuo

respecto a algun asunto.

Entre los investigadores que explican la preparacion y superacion de los cuadros
educacionales a partir del Triunfo de la Revolucion, se encuentran: Santisteban Llerena
(1996); Valiente Sandé. (2001); y Vazquez Pérez (2007). La mayoria de ellos no sélo
omiten los antecedentes del proceso de preparaciéon de los cuadros educacionales
cubanos, sino que hacen abstraccion también de un componente esencial de este

proceso: su direccion.

Sin embargo, el analisis de las investigaciones que ellos han realizado, induce a la
conclusién de que la evolucion historica de la direccion del proceso de preparacion de
los cuadros educacionales en Cuba, no puede reconstruirse separandola de la historia

del proceso de formacion y superacion profesional del personal docente.

El analisis histérico del tema debe iluminar la busqueda de soluciones para los
problemas presentes en el proceso de preparacion de los cuadros educacionales y sus
reservas, sobre todo en el plano de la concepcion teérico - metodoldgica con que deben

ser abordados.

Para denominar al proceso de preparacion y superacion de los cuadros, en Cuba y
otros paises se han utilizado diversos términos tales como “profesionalizacion”,

“formacidn permanente”, “preparacion”, “capacitacion” “superacion” y preparacion
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superacion, cada uno definido de manera distinta por los muchos investigadores del
tema, como puede encontrarse en: Labarrere y Valdivia (1988), Ailorga Morales y otros.
(2000), MINED (2000), Valiente Sando (2002), Morales Peix (2003), Andréu Gémez
(2005), Manso Diaz (2006), Lazo Diaz (2007), Castillo Quintana (2008), entre otras

referencias.

Definiciones que contienen el término preparacion en el mas amplio sentido: “[...]
conocimientos, habilidades y el sistema de normas, valores y relaciones con el mundo
[...], Labarrere y Valdivia (1988); “[...] proceso de apropiacion de conocimientos [...],
(Morales Peix (2003), “[...] proceso consciente y dirigido [...]", Castillo Quintana (2008),

y “[...] conocimiento de cierta materia [...]", Encarta (2008).

Definiciones que asocian el término preparacién con la actividad profesional de
direccion: “[...] la apropiacion de conocimientos basicos y las experiencias elementales
necesarias para dirigir [...]°, (Morales Peix (2003); “[...] acciones formativas para
garantizar un mejor desempefio profesional en la direccion [...]°, (Castillo Quintana.
(2008).

Estas definiciones derivadas de las investigaciones realizadas presentan los siguientes

rasgos comunes:

1) Conciben la preparacion y superacion como dos procesos separados

2) Los definen como procesos dirigidos a la formacion.

3) Admiten la contribucion de los mismos al desarrollo integral del individuo.

Para el profesor Horacio la preparacion es una de las formas de trabajo docente
educativo, previa a la realizacion del trabajo docente, donde se planifican y organizan

los elementos necesarios para asegurar el éxito de la docencia. (Pendas (1983).

La preparacion debe tener un caracter integral que garantice no solo la adquisicién de
conocimientos sino la aplicacion de procedimientos metodoldgicos, psicopedagdgicos
(instructivos, educativos, de orientacion e intervencion) y practicos que aseguren la
formacion, consolidacion o modificacion y desarrollo de procesos, estados, cualidades,

habilidades pedagogicas, unido a otros recursos de su personalidad que le permiten al
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director emplear plenamente y de forma adecuada sus posibilidades psiquicas, sociales
y profesionales.

Se asume la definicion de Zuyén Fernandez (2013) en su tesis de doctorado cuando
define la preparacion como el resultado (aunque con caracter procesal) de la
apropiacion y actualizacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y actitudes

mediante un entrenamiento o una practica con una concepcion sistémica y sistematica

a partir de las necesidades individuales y las exigencias sociales.

Al revisar la literatura pedagodgica, resultaron interesantes las ideas presentadas por
Alvarez (1999), cuando precisa que un individuo esta preparado cuando puede
enfrentarse a los problemas que se le presentan en su puesto de trabajo y los resuelve.
Puede inferirse entonces, que el director esta preparado cuando puede enfrentar y

resolver los problemas de la practica pedagdgica.

En tal sentido, la autora considera oportuno sefalar, que cualquier individuo preparado
es aquel que sabe, sabe hacer y muestra una adecuada actitud ante el desempefio de
determinadas acciones relacionadas con el tema en cuestion. De ello se desprende que
la preparacion es la fusion de dos elementos importantes en el proceso de formacion de

cualquier sujeto: la educacion y la instruccion.

La preparacion de directores municipales de Educacibn comienza desde la
identificacion en el pregrado de los estudiantes con aptitudes para dirigir los que son
incorporados al movimiento de Pre-reserva Especial Pedagogica y Pre-reserva Especial

Técnica.

Segun el diagnostico de potencialidades de cada pre reservista se disefian acciones
con contenidos integradores sobre politica, defensa y seguridad nacional, direccién y
uso de las tecnologias que se aplican en los componentes académico, investigativo,

laboral y extensionista.

Al concluir los estudios universitarios contindan en el movimiento como Reserva
Especial Pedagogica o Reserva Especial Técnica. Se seleccionan como reservas de
cuadros educacionales y se les elabora un plan individual de desarrollo con acciones
dirigidas a la preparaciéon en politica, defensa, seguridad nacional, direccion, técnico-
profesional y uso de las tecnologias.
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Una vez preparados los integrantes de la Reserva Especial Pedagogica asumen cargos
como directivos o funcionarios en las instituciones educacionales y territoriales como
jefes de ciclos, de grados, vicedirectores, directores, metoddlogos, jefes de
departamentos y subdirectores; desarrollandose acciones de preparacion con aquellos

que pueden llegar a ser directores municipales de Educacion.

El término metodoldgico se origina de la palabra método. Filoséficamente el método es
la forma de emprender el ambiente de asimilar la naturaleza y la sociedad, en el
diccionario filosofico se define al método como...”un sistema de reglas que determina
las clases de los posibles sistemas de operaciones que partiendo de ciertas condiciones

iniciales, conducen a un objetivo determinado”.

El término Metodologia segun el Diccionario Manual de la Lengua Espafiola (1950) es
el conjunto de métodos que siguen en una investigacion cientifica o en una exposicion

doctrinal.

Salinas (2008) define que la preparacion metodoldgica es el sistema de acciones que

permiten la preparacion de los directores en la planificacion del trabajo metodolégico.

Se asume que la preparacién metodoldgica es la practica de un resultado para la
direccion del proceso pedagdgico a partir de una concepcion colectiva o individual, asi
como a partir de las necesidades de cada sujeto.

Varios investigadores y pedagogos reconocidos, han conceptualizado al trabajo
metodoldgico, como un elemento de vital importancia para el logro del proceso docente
educativo, adecuandolo a cada momento del desarrollo educacional. Vecino F. (1986),
Addine (2004).

De hecho, la mejor manera de preparar al personal es aprovechando todas las
posibilidades que ofrece el trabajo metodologico. Para la aplicacion del trabajo
metodolégico existen documentos emitidos por el Ministerio de Educacién que
establecen las normas que garantizan su organizacion, planificacion, ejecucion y control
con la participacion activa y responsable de los maximos dirigentes en cada una de las

instancias en su conduccion y en la evaluacién de sus resultados.
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En el Seminario Nacional a dirigentes, metoddlogos e inspectores de las direcciones
provinciales y municipales. Documentos normativos y metodoldgicos (1977) se define
como: “...la actividad paulatina encaminada a superar la calificacion profesional de los
maestros, profesores y dirigentes de los centros docentes para alcanzar el objetivo de
garantizar el cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de educacién en

una etapa dada de su desarrollo”.

Afos mas tarde, (1980) aparece asi descrito. “El trabajo metodoldgico es, por su
propia esencia, un trabajo creador, que exige el perfeccionamiento de dirigentes y
técnicos para que puedan con su accion directa elevar el nivel de preparacion del
personal docente y proporcionarle conocimientos multilaterales profundos que se

renueven constantemente y perfeccionen su maestria pedagogica”.

Vecino Alegret, (1986) expresa que el trabajo metodoldégico se caracteriza por...”
actividades que realizan los docentes para mejorar o perfeccionar el desarrollo del
proceso docente-educativo. Esto se manifiesta, entre otros aspectos, en el incremento

de la maestria pedagdgica de los cuadros cientifico-pedagdgico...”.

En la R/M 269/1991 se declara que: “... es el que dirige el proceso docente educativo
que se desarrolla, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las exigencias y

necesidades de nuestra sociedad en la formacién profesional...”.

En la Carta Circular 01/2000 se puntualiza que “el trabajo metodoldgico es el conjunto
de acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal docente,

controlar su autosuperacion y colectivamente elevar la calidad de la clase.

Alonso (2007) precisa que se hace necesario ampliar el concepto de trabajo
metodoldgico “hasta lograr que abarque todo el proceso de formacion integral del
docente y, por tanto se convierta en el nucleo central del Entrenamiento Metodoldgico

Conjunto”.

En la Resolucion 119/08 se concibe como el sistema de actividades que de forma
permanente, sistémica y sistematica se disefia, ejecuta y controla en los diferentes
niveles y tipos de Educacién, con el objetivo de garantizar la preparacion politico-

ideoldgica, pedagogico-metodoldgica y cientifica de los docentes graduados y en
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formacién mediante las direcciones docente metodoldgica y cientifico metodoldgica,
dirigidas a la conduccion eficiente del proceso pedagdgico"

El trabajo metodoldgico constituye la via principal para dar cumplimiento a los
objetivos priorizados y las precisiones de cada nivel de educacion, para el curso escolar
correspondiente y concretar desde el Consejo de Direccion integrado, las lineas y
objetivos del trabajo metodolégico que se determinan a partir de los resultados del

proceso pedagaogico.

Las preparaciones establecidas para los directivos educacionales son la politico-
ideologica, para la defensa, en direccion, juridica, econémica, en el uso de la tecnologia
(Acuerdo del Consejo de Estado, 2011), pedagdgico-metodoldgica y cientifico-técnica

(RM 150/13, Reglamento del trabajo metodolégico del Ministerio de Educacion).

En la Resolucion 150/2013 se concibe que el trabajo metodoldgico es el sistema de
actividades que de forma permanente y sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros
de direccion en los diferentes niveles y tipos de Educacion para elevar la preparacion
politico-ideoldgica, pedagdgico-metodoldgica y cientifica de los funcionarios mediante
las direcciones docente metodoldgica y cientifico metodolégica, a fin de ponerlos en

condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo.

Al analizar las anteriores definiciones se puede apreciar que existen elementos
comunes. Estos resultan de gran importancia para el conocimiento de los directores

para poder dirigir el trabajo metodoldgico.

Durante el desarrollo de la investigacion se asume esta ultima definicion concebida en
la RM 150/2013, al considerarse ese concepto mas completo y coherente con los
resultados finales del trabajo, en lo referido al caracter constante, sistémico y

sistematico de las actividades de preparacion metodoldgica.

Las principales lineas y objetivos del trabajo metodolégico se definen en el Consejo de
Direccion de cada nivel de direccion e institucion educativa, a partir de las direcciones y
los objetivos priorizados del MINED, el fin y los objetivos de cada educacion, el

diagnéstico del nivel de desarrollo de los directivos.
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Los directores de la educacion en el nivel municipal son los maximos responsables de

la organizacion, planificacion, ejecucion y el control del trabajo metodolégico

Los directores provinciales de Educacion, responden por el diagnostico integral, la
orientacion, ejecucion y control del trabajo metodolégico que se desarrolla en los
diferentes niveles de educacion, por lo cual debe garantizar la preparacion del nivel

municipal, para que lo desarrollen eficientemente.

En el nivel municipal, los directores municipales responden por la preparacion que
realizan los subdirectores municipales, para que dominen elementos de la direccion del
trabajo metodoldgico, las direcciones y objetivos priorizados del MINED, entre otros

aspectos.

El trabajo metodolégico tiene como contenido fundamental la preparacion de los
directivos, para lograr la integralidad del proceso educativo. Por otra parte el plan de
trabajo metodoldgico, de cada uno de los colectivos y niveles de direccion, forma parte
del plan de trabajo anual del nivel de que se trate y se ejecuta, actualiza y controla en la
dindmica del sistema de trabajo, se elabora al inicio de cada curso académico y se

aprueba en el Consejo de Direccion.

El trabajo metodoldgico se realiza de forma individual y colectiva. El que se realiza de
forma individual parte de la autopreparacién que realiza el cuadro en el contenido, la

didactica y los aspectos psicopedagogicos requeridos para el desempefio de su labor.

Esta autopreparacion, orientada, planificada y controlada por el jefe inmediato superior,
es la base de la cultura general y premisa fundamental para que resulte efectivo el
trabajo metodolégico que se realiza de forma colectiva, lo cual requiere de esfuerzo
personal y dedicacion permanente y sus resultados se tendrdn en cuenta en la

evaluacion profesoral.

El que se realiza de forma colectiva, tiene como rasgo esencial el enfoque en sistema 'y
se lleva a cabo en cada uno de los niveles de direccion y organizativos del proceso
pedagogico. Se desarrolla a nivel nacional, provincial, municipal y en instituciones

educativas, encaminado al logro de la elevacion cientifica de los cuadros
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El Consejo Técnico constituye un nivel organizativo y funcional para el trabajo
metodoldgico.

Las formas fundamentales del trabajo docente-metodolégico son: Reunion
metodoldgica, Clase metodoldgica, Clase abierta, Clase de comprobacion, Preparacion
de la asignatura o area de desarrollo, Taller metodoldgico, Visita de ayuda metodolégica
y Control a clases o actividades. Las mismas sirven de preparacion metodoldgica a los

cuadros y deben favorecer el desarrollo de su creatividad.

Las formas fundamentales del trabajo cientifico-metodoldgico colectivo lo constituyen el

Seminario cientifico metodolégico y los Talleres y eventos cientifico-metodoldgicos.

El seminario cientifico metodolégico es una sesion de trabajo cientifico que se
desarrolla en diferentes niveles de direccion educativa, cuyo contenido respondera, en
lo fundamental, a las lineas y temas de investigacion pedagdgica que se desarrollan en

esas instancias.

Los talleres o eventos cientificos se desarrollan a nivel de instituciones educacionales,
municipio o provincia y su contenido responderd, en lo fundamental, a la discusién de
los resultados de la investigacion pedagogica de mayor trascendencia en el proceso de

formacién de los educandos, asi como las experiencias pedagogicas de avanzada.

En el nivel provincial y municipal se realizan las reuniones preparatorias del curso
escolar con la participacion de los principales directivos, con el objetivo de profundizar
en los objetivos priorizados del curso escolar, los métodos de direccién y el dominio de
los contenidos, de acuerdo con las necesidades. Estas actividades partiran de un

diagnastico inicial y culminaran con una evaluacion de la preparacion alcanzada.

En las direcciones municipales se conservaran los documentos del trabajo
metodolégico como: el plan de trabajo metodolégico aprobado en el Consejo de
Direccion, el registro de los resultados de las inspecciones integrales y especializadas y
las visitas de ayuda metodoldgica realizadas, los documentos que avalan el sistema de
planificacion, organizacion y control del proceso educativo en ese nivel, en
correspondencia con las indicaciones normativas de la educacion, los programas

directores y el Reglamento de Trabajo Metodoldgico.
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Los cuadros de direccion de los diferentes niveles, deben planificar y realizar en forma
precisa el seguimiento al desarrollo y los resultados del proceso educativo a traves de la
visita de ayuda metodoldgica, siguiendo un sistema que permita, a tiempo, advertir las
dificultades, asesorar, demostrar, estimular el trabajo de docentes, directivos y
funcionarios subordinados e incluso conocer lo nuevo, los logros que alcanzan los

maestros para extender sus experiencias.

Las Actividades Metodoldgicas: son las diferentes formas organizativas del trabajo
metodoldgico; se encaminan fundamentalmente a que el personal docente perfeccione
de manera constante su labor profesional, lo cual repercute en la calidad del proceso
pedagdgico (MINED 1985).

Se precisa que toda actividad metodolégica esta encaminada a que el personal docente
graduado y en formacién, domine los contenidos y la didactica de las asignaturas,
especialidades o areas de desarrollo que imparten, asi como la labor educativa y logren

satisfacer las exigencias siguientes:

e Elevar la calidad del trabajo educativo y del proceso pedagégico mediante el
perfeccionamiento constante de su labor profesional.

e Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y sistematica, de todos

los dirigentes.

e Perfeccionar el desempefio profesional creativo sobre la base de actuaciones éticas
en correspondencia con la tradicion pedagogica cubana y la cultura universal
(MINED 2008: 02).

También esta encaminada a que los cuadros se preparen politico e ideolégicamente y
dominen los contenidos, la metodologia del trabajo educativo, la didactica de las
asignaturas, especialidades o areas de desarrollo que imparten con un enfoque

cientifico.

La preparacion de los directores constituye un proceso complejo y multidisciplinario que
debe realizarse, por una parte, en relacién con las exigencias del momento a nivel
macro, tanto sociales, politicas, culturales como las del sector que representa; y por

otra, en correspondencia con las necesidades y condiciones existentes en cada
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contexto y por ultimo las caracteristicas y las necesidades individuales de cada

persona.

La preparacion de los directores municipales de Educacion en el contenido direccion es
uno de los elementos que le permiten dirigir con eficiencia el proceso pedagogico
durante las etapas del sistema de trabajo en la Direccion Municipal de Educacién. La
direccion de este proceso se concreta en la actividad pedagogica profesional de
direccidén, que es una de las formas en que se expresa la actividad de direccion en

educacion.

El jefe de cada uno de los diferentes niveles de direccion realiza actividades
metodoldgicas de preparacion de las estructuras subordinadas y de los directores de las
instituciones educativas para garantizar la planificacion, ejecucién y control del trabajo
docente metodologico y cientifico metodolégico, en funcion de lo cual pueden

establecer coordinaciones con las UCP vy las filiales pedagdgicas.

Es preciso destacar que la Resolucién 150/2013 del trabajo metodol6gico de los
directores municipales de Educacion, no se concibe de forma explicita la definicion de

preparacion metodoldgica.

La preparaciéon metodoldgica del director municipal esta concebida en la Reunion
Mensual de Informacion, Actualizacién y Trabajo (RIAT), donde se tratan temas
generales y especificos, pero aun no satisfacen las necesidades reales de preparacion

en direccion encaminadas a liderar el proceso pedagdgico.

A modo de conclusion del capitulo puede afirmarse que la preparacion metodolégica
constituye una de las formas mas importantes para preparar a los directores

municipales de Educacion en contenido direccién.

Por ello varios autores le han concedido, el especial interés a la preparacion
metodoldgica de los directivos y al cumplimiento de sus retos en la direccién, por lo que
se requiere desarrollar actividades metodoldgicas mas precisas, que permitan operar
con rapidez y eficiencia con los mismos, en aras de lograr un mejoramiento en la

preparacion de los directores.
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1.2 Laactividad metodolégica del director municipal de Educacion.

En la labor del director, hay que hablar de actividad. Esto posibilita entender que las
relaciones sujeto-objeto y sujeto-sujeto no se dan de manera aislada ni independiente
en esta. La labor que realiza el director en la escuela se da esencialmente en una
relacion entre sujetos, lo cual no excluye la relacion sujeto-objeto. Esto significa que
ambas formas de relaciéon (S-O y S-S) coexisten y tienen lugar en diferentes momentos

de la direccion del proceso pedagogico.

En la literatura consultada se pudo constatar que son varios los autores que han
estudiado la actividad, entre ellos Leontiev (1975); Petrovsky (1981); Talizina (1988);
Pérez (2010).

Leontiev (1975: 83) define la actividad como “aquel lugar donde tiene lugar la transicion
del objeto a su forma subijetiva (...). La actividad constituye la transicién mutua entre los
polos “sujeto-objeto.” La actividad del ser humano constituye un sistema comprendido
en el sistema de relaciones en la sociedad. Estructurado a partir de objetivos y

acciones.

Petrovski (1981) consider6 que la actividad de cualquier organismo vivo es provocada
por las necesidades y tiene como finalidad satisfacerlas el hombre no constituye una

excepcion.

Talizina (1988: 56) definid la actividad como “un proceso de solucion por el hombre de

tareas vitales impulsado por el objetivo a cuya consecucion esta orientado”

Pérez y otro grupo de investigadores (2010: 173) entienden la actividad como “el
proceso de interaccion sujeto-objeto, dirigido a la satisfaccion de las necesidades del

sujeto como resultado del cual se produce una transformacién del objeto y del sujeto”.

Se asumen los criterios de Leontiev sobre actividad, pero teniendo en cuenta que unida
a la comunicacion constituyen los mecanismos psicolégicos de desarrollo y formacion

de la personalidad.

En nuestro pais se trazan y concretan politicas en funcion de materializar lo antes
expresado, conscientes de que ante las nuevas demandas que se plantean hoy a la

educaciéon, se ha convertido en una necesidad la profesionalizacién del proceso de
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formacién y desarrollo de los dirigentes que deben enfrentar la complejidad de las
nuevas misiones. Un lugar especial dentro de este proceso lo deben ocupar los
directores escolares, por la importante mision que desempefian en la materializacion

de la politica educacional orientada hacia el logro de la calidad de la educacion.

Es trascendente la valoracion que aporta nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz, sobre el lugar del director en la sociedad y las sugerencias que transmite en
relacion con los aspectos de los cuales, dependen sus resultados cuando sefala:”... El
director de un centro escolar desempefia un destacadisimo papel, es la maxima

autoridad de esa unidad docente.

El tiene a su cargo la importante tarea de conducir con eficacia el trabajo docente
educativo apoyado en el colectivo del centro y con la participacion de padres y alumnos.
De su experiencia pedagogica y de su desarrollo politico ideoldgico, dependen en gran

medida los resultados de su labor.” (Citado por Corrales, D; 1976, p-25).

La concrecion del importante rol social, atribuido a la escuela, esta relacionada con la
efectiva gestion de los responsabilizados con el proceso de direccidbn en estas
instituciones, y particularmente, la del director, hecho que se refleja en la definicion

mas actualizada del MINED de Cuba donde se sefiala:

”... El director es el representante del Ministerio de Educacioén en el centro docente y su
funcién es la de ejercer la autoridad en los aspectos politicos, técnicos y administrativos
de la docencia, asi como dirigir, conducir, supervisar, controlar y evaluar la actuacion
del personal docente y administrativo y las actividades del desarrollo del proceso

docente educativo y toda la vida escolar del centro.” (Citado por Valiente 1997, p32).

El autor cubano Roberto Manzano, (2000) en su articulo “La Figura Central del Trabajo

de Direccién Escolar: El Director “, aborda el rol protagénico del director de centro
docente significando:” El director tiene la maxima responsabilidad de realizar la politica
educacional del pais en las condiciones concretas de la escuela. El tiene a su cargo la
importantisima tarea de conducir con eficiencia el trabajo docente educativo con el
apoyo Yy colaboracion de sus trabajadores, padres, alumnos y diferentes factores de la

comunidad.”
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La preparacion de los directores municipales de Educacion en el contenido direccion les
permite dirigir con eficiencia el proceso pedagdgico a partir de la correspondencia entre
la direccion de la actividad de direccion educacional con los indicadores de la eficiencia

educacional en el marco de relaciones de direcciéon multilaterales.

Los Directores Municipales de Educacion conducen la direccion de procesos en los
que planifican, organizan, regulan y controlan los procesos de ensefianza y educacion.
Asimismo los Directores Municipales dirigen los procesos de direcciébn que se
distinguen por el ejercicio de las funciones directivas separadas de la ejecucion,
relacionandose con otros dirigentes y con los dirigidos con la reciproca subordinacién
entre ellos, asi como la administracion y el control de los recursos atendiendo a las

exigencias del contexto socio politico y econdémico actual.

Para la direccion del proceso pedagdgico los Directores Municipales de Educacion
tienen en cuenta los objetivos de trabajo de los Consejos de la Administracién (CAM) de
los gobiernos locales, a los que se subordinan administrativamente como

Vicepresidentes.

Los Directores Municipales de Educacién son nomenclatura de cuadros del érgano de
gobierno local por lo que la politica con estos directivos se aprueba en las sesiones de
las Asambleas Municipales del Poder Popular. Como Vicepresidentes de los CAM
cumplen funciones de control y fiscalizacion a los programas de desarrollo local, entre

los que se incluye el programa para la educacién en el territorio.

Este programa se evalGa por los CAM anualmente en atencion a criterios de medidas

gue se contextualizan en cada territorio.

Los Directores Municipales de Educacion dirigen el proceso pedagogico subordinados
metodolégicamente a las Direcciones Provinciales de Educacion. Con esta

subordinacion se instrumentan los objetivos del MINED para cada curso escolar.

En el afio 1989 se emiti6 la Resolucion 48/89 en la que se determind la responsabilidad
de cada dirigente en el cumplimiento de la evaluacion peridédica de sus
responsabilidades. En la resolucién estan descritos las funciones, obligaciones,

deberes, los derechos y atribuciones de los Directores Municipales de Educacion.
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Dentro de las funciones estan las que indican a los Directores exigir por el cumplimiento
de las atribuciones y obligaciones, tareas y actividades encargadas a la unidad
organizativa que dirige; la direccion de las actividades relacionadas con el
perfeccionamiento continuo de la educacion en el municipio, en las que controlan la

aplicacion correcta de los planes de estudio, programas y otros materiales docentes.

La coordinacién y evaluacién del sistema de trabajo metodologico con la estructura
municipal y verificar su implementacion, la exigencia y el control de la continuidad de

estudios y la superacion del personal docente.

Asimismo la direccion y control de la aplicacion de disposiciones ministeriales, lo
dispuesto en las normas y disposiciones legales que dicten los 6rganos superiores del
Estado y Gobierno y jefes de los organismos de la Administracion Central del Estado; la
aplicacion correcta de la politica de cuadros y la planificacién, organizacién y control de
la formacion vocacional y la orientacion profesional y exigen por la formacion y

desarrollo de la Reserva Especial Pedagdgica y Reserva Especial Técnica.

Igualmente entre sus funciones se encuentra orientar el sistema de preparacion politica
de los cuadros, docentes y trabajadores asi como su participacion en la preparacion de

las estructuras municipales e instituciones educativas.

Dentro de las obligaciones y deberes, responden por el nivel y solidez de los
conocimientos de los alumnos, por la calidad de la actividad metodolégica, de

ensefianza-aprendizaje y por las actividades financieras, econémicas y administrativas.

En los derechos y atribuciones la resolucion establece que los Directores deciden sobre
la utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros de acuerdo a la
legislacién vigente y las normas establecidas. Por ello debe exigir a los trabajadores el

cumplimiento de la disciplina laboral y el aprovechamiento de la jornada de trabajo;

Otra de las obligaciones consiste en informar a los representantes de los organismos
involucrados en las actividades relacionadas con la Formacion Vocacional, Programa
Educa a Tu Hijo, Consejo de Atencion a Menores, Organo para la Defensa y otros que
para el cumplimiento de la mision requiera el sector, asi como orientar y evaluar la
estrategia de ingreso a las carreras pedagdgicas y la integracion en el proceso de
formacion pedagdgica de los especialistas demandados.
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Deben controlar la aplicacion del sistema para la administraciébn de justicia de los
menores con trastornos de conducta atendidos por el Ministerio de Educacion y el
Ministerio del Interior; oorientar y fiscalizar el cumplimiento de los planes dirigidos a
lograr la educacion de la familia y mantenerla informada sobre los aspectos mas

importantes de la educacion de sus hijos.

Igualmente entre sus atribuciones esta orientar y controlar la implementacion del
principio de la combinacion del estudio trabajo en los diferentes niveles de educacion y
la estrategia para la formacion de conciencia de productores; coordinar con los
organismos, empresas y entidades provinciales para asegurar la formacién profesional
de Técnicos Medios y Obreros Calificados, y la orientacién vocacional de todos los

educandos en correspondencia con las necesidades de los territorios.

Ademas coordina con los organismos correspondientes las acciones que garanticen las

condiciones de vida, estudio y trabajo para estudiantes y trabajadores.

El director municipal de Educacion es el encargado de proyectar y fiscalizar la actividad
cientifica en alumnos, técnicos y docentes, promoviendo la generalizaciéon de los
mejores resultados asi como avalar los titulos y diplomas de la Educacion Media

Superior.

Igualmente dirige la elaboracion del plan de trabajo anual y mensual de la Direccién de
Educacion de la administracion municipal y una vez aprobado controla su cumplimiento
y aprueba los planes de trabajo de los cuadros de la Direccion de Educacion de la

administracion municipal.

Controla el cumplimiento de las tareas, atribuciones, deberes y fines encargadas en la
Direccion de Educacion de la administracibn municipal y evalta los resultados del
trabajo de los principales cuadros de la Direccién de Educacion de la exigiendo que

estos la realicen de forma adecuada con sus subordinados.

Al director Municipal se le atribuye la facultad de aprobar previa consulta con la
Direccion de Educacion de la administracion provincial la creacion de centros mixtos.
También tramita respuestas oportunas a las quejas, planteamientos y peticiones de la
poblacion en el término establecido y tomar las medidas para solucionar y erradicar las
deficiencias planteadas;
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Otras de sus funciones que le son atribuidas consisten en:

e Mantener las relaciones de trabajo, en el marco de sus limites y competencias, con

los 6rganos de direccion de las administraciones provinciales y municipales;

e Participar, segun corresponda, en la elaboracion de informes de rendicion de cuenta

del Organismo al Consejo de Ministros y Asamblea del Poder popular;

e Emitir, en el marco de su competencia y facultades orientaciones e indicaciones
sobre la actividad que dirige; establecer las normativas y procedimientos

metodoldgicos relacionados con las actividades funcionales que tiene como mision;

e Decidir en su ambito de competencia, por las actividades relacionadas con la
preparacion para la defensa y las medidas de defensa civil; asegurar y controlar la

ejecucion de dichas actividades en su unidad organizativa, segun lo dispuesto;

e Exigir y cumplir las medidas establecidas en materia del secreto estatal, proteccion
fisica y seguridad y salud del trabajo en su unidad organizativa, y controlar su

cumplimiento.

Como méaximo representante de la educacion en el municipio debe fomentar el
desarrollo politico e ideoldgico de los trabajadores; proponer la mision, funciones y
estructura de la unidad organizativa y érganos subordinados que dirige, asi como las
atribuciones y obligaciones de los jefes y personal subordinado, en correspondencia

con las indicaciones recibidas.

Es quien ordena las actividades de la direccibn municipal sobre bases cientificas;
asegura la direccién de la unidad organizativa conjugando su caracter colectivo y el
mando Unico, asi como promueve y estimula la iniciativa y participacion activa de sus

subordinados y de las organizaciones sociales y de masas.

El director es quien controla las manifestaciones de corrupcién e ilegalidades,
reforzando la prevencién y cumpliendo de las diferentes regulaciones que en este
sentido sean emitidas. Establece y actualiza el sistema de control interno, segun las
normas y disposiciones requeridas; elabora y controla el cumplimiento del plan de

prevencion a la corrupcion, el delito y las ilegalidades.
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Ademas mantiene un comportamiento ético y ejemplar en sus relaciones con los deméas

trabajadores. Por ello propicia el cumplimiento del Cédigo de Etica de los Cuadros.

Durante una conferencia en Pedagogia 2003 se caracterizd la labor del Director

Municipal. Se declararon tres funciones:
e Cumplir con el objetivo educacional del trabajo politico.
e Cumplir con el objetivo del Proceso Docente Educativo.
e Cumplir con el objetivo de la formacién de maestros.

Para el desarrollo de estas funciones se expuso que el Director contaba con tres etapas
para el proceso de direccion. La primera etapa dirigida a la planificacion del trabajo
como parte de la direccibn de procesos en correspondencia con el diagnostico,
concretandose los acuerdos del Consejo de Direccion en un proyecto general de plan
de trabajo. La segunda etapa se dirigia a la preparacion para el trabajo. La tercera

etapa se dirigia a la ejecucion y evaluacion del trabajo.

Desde el onceno seminario (XI Seminario) se establecidé que son cuatro las etapas del
sistema de trabajo de las Direcciones Municipales de Educacién en las que las
funciones descritas con anterioridad y otras que se corresponden con las exigencias

actuales de la Educacion definen el quehacer de los Directores Municipales.

Por otra parte, para la direccion del proceso pedagdgico es primordial que los
Directores Municipales de Educacién dominen las caracteristicas de los Consejos
Populares que forman sus municipios: las particularidades de los asentamientos
poblacionales; la proyeccion de la poblacion estudiantil (estadisticamente) por

educaciones para poder concretar las transformaciones en el sector.

Las transformaciones se centran en el reordenamiento de la red escolar, la
reorientacion del personal docente, la especializacién por areas del conocimiento, la
disminucién del ingreso a la educacion media superior y el incremento de la capacidad y

las ofertas en la Educacion Técnica-Profesional.

A partir de los argumentos anteriores se puede afirmar que el proceso pedagdgico que

dirigen los Directores Municipales de Educacion tiene entre sus rasgos:
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e Responder a las demandas educativas de la sociedad que estan establecidas en

los Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucion.

e Buscar soluciones al problema educativo a partir de las necesidades y prioridades
de cada territorio a través de Estrategias de orientacion profesional y de formacion
vocacional, para el desarrollo de la cultura econdémica, tributaria y para la formacion

de la conciencia de ahorro y de productores.

e Orientar los objetivos hacia la mision educativa actual a partir del incremento de la

formacion de la fuerza técnica y laboral.

¢ Planificar, ejecutar y controlar los recursos humanos y materiales que garantizan la

existencia de la educacion.

e El proceso integra: la direccidén de procesos, entre los que se encuentran el proceso
de ensefianza-aprendizaje y el proceso de formacion y superacion de los docentes,
el proceso de direccion en los que se implementan estilos de direccidon

participativos, democraticos a partir de la relacion con otros dirigentes.

En tal sentido se considera que la direccion del proceso pedagdgico de los directores
municipales de Educacion lo constituye la actividad de planificacién, organizacion,
regulacion y control del proceso de direccion educacional, de la direccion del proceso
docente educativo, del proceso de formacién y superacion del personal docente y de la

actividad econdmica educacional.

La direccién del proceso pedagdgico se realiza a través de la actividad pedagdégica
profesional de direccién durante las etapas del sistema de trabajo de la Direccion
Municipal de Educacion, mediante las relaciones de direccion multilaterales, activas y
reciprocas hacia el interior y el exterior de la organizacion, orientadas al cumplimiento

de la misién del sector.

Para la direccion del proceso pedagdgico, los directores municipales de Educacién
deben prepararse en diferentes contenidos, entre ellos el de administracion direccion de

modo que alcancen la eficiencia en el mismo.

Si el proceso pedagdgico que dirigen los Directores Municipales de Educacién tiene que
responder a las demandas educativas de la sociedad con formas superiores de
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direccion ¢cémo se interpreta la proyeccion del liderazgo en la actividad pedagogica
profesional de direccion?

1.3 La preparacion teorico metodoldgica. Aproximacion a su estudio para el

liderazgo

En este capitulo se presentan algunas definiciones de distintos autores sobre el
liderazgo asi como la teoria transformacional, la cual tiene gran trascendencia para la

proyeccion del liderazgo educacional.

El mundo de hoy requiere de nuevos paradigmas en la direccidon y para ello el liderazgo
es un tema crucial. La esencia del liderazgo son los seguidores, formar lideres que sean
seguidos para lograr lo objetivos que se aspira en su gestion, en las condiciones

nacionales e internacionales en que vivimos.

Segun el Diccionario de la Lengua Esparfiola (1986), liderazgo se define como la
direccion, jefatura o conduccién de un partido politico, de un grupo social o de otra
colectividad.

El liderazgo es la funcion que ocupa una persona que se distingue del resto y es capaz
de tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacién que preceda,
inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una meta comun. Por
esta razon, se dice que el liderazgo implica a més de una persona, quien dirige (el lider)
y aguellos que lo apoyen (los subordinados) y permitan que desarrolle su posicion de

forma eficiente

La palabra "liderazgo" en si misma puede significar un grupo colectivo de lideres, o
puede significar caracteristicas especiales de una figura célebre (como un héroe).
También existen otros usos para esta palabra, en los que el lider no dirige, sino que se
trata de una figura de respeto (como una autoridad cientifica, gracias a su labor, a sus

descubrimientos, a sus contribuciones a la comunidad).

En la literatura especializada consultada aparece el término liderazgo definido por

numMerosos autores.

Menguzzatto (1987) considera que el liderazgo debe ser entendido como una clase de

influencia mediante la que se puede lograr que los miembros de una organizacion
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colaboren voluntariamente y con entusiasmo en el logro de los objetivos

organizacionales.

Para Koontz y Weihrich (1988) el liderazgo es influencia, o sea el arte o proceso de
influir sobre las personas para que intenten con buena voluntad y entusiasmo el logro

de las metas de la organizacion.

Peter Drucker, (1988), plantea que: “el liderazgo eficaz no nace, sino que se forma,
que se trata del trabajo del dirigente, ni el que él vea su tarea 0 su posicibn como
responsabilidad mas que como privilegio que reflexione acerca de la mision y metas de

la organizacion y que luche por ganarse la confianza de sus seguidores”.

Liderazgo es, por tanto, audacia creadora, asentada en la realidad organizacional,
interrogada y pensada con la rigurosidad del cientifico, la libertad del artista y la ética

del visionario. Lynch, (1993).

Stonner (1996) lo concibe como el proceso de dirigir e influir en las actividades con
relacion a las funciones de los miembros del grupo. En este caso se conoce como
poder la capacidad de ejercer influencia, cambiar las actitudes o conductas de un

individuo o grupo.

Den Hartog, (1998) plantea que ha sucedido un cambio: “de dirigir y controlar a

involucrar y motivar”.

Rallph M. Stogdill (1999), en su resumen de teorias e investigacion del liderazgo, sefiala
gue "existen casi tantas definiciones del liderazgo como personas que han tratado de
definir el concepto. Aqui, se entendera el liderazgo gerencial como el proceso de dirigir
las actividades laborales de los miembros de un grupo y de influir en ellas. Esta

definicion tiene cuatro implicaciones importantes.

1. El liderazgo involucra a otras personas; a los empleados o seguidores. Los miembros
del grupo; dada su voluntad para aceptar las érdenes del lider, ayudan a definir la
posicion del lider y permiten que transcurra el proceso del liderazgo; si no hubiera a

quien mandar, las cualidades del liderazgo serian irrelevante.

2. El liderazgo entrafia una distribucion desigual del poder entre los lideres y los

miembros del grupo. Los miembros del grupo no carecen de poder; pueden dar
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forma, y de hecho lo hacen, a las actividades del grupo de distintas maneras. Sin
embargo, por regla general, el lider tendrd més poder.

3. El liderazgo es la capacidad para usar las diferentes formas del poder para influir en
la conducta de los seguidores, de diferentes maneras. De hecho algunos lideres han
influido en los soldados para que mataran y algunos lideres han influido en los
empleados para que hicieran sacrificios personales para provecho de la compafia. El

poder para influir nos lleva al cuarto aspecto del liderazgo.

4. Es una combinacion de los tres primeros, pero reconoce que el liderazgo es cuestion

de valores.

Por su parte Daft (2000) define el liderazgo como la relacién de influencia que ocurre
entre los lideres y sus seguidores, mediante la cual las dos partes pretenden llegar a
cambios y resultados reales que reflejen los propésitos que comparten. Los elementos
basicos de esta definicion son: lider, influencia, intencién, responsabilidad, cambio,
propdsito compartido y seguidores.

Gbomez (2002) considera que el liderazgo es el proceso de motivar y ayudar a los
demas a trabajar con entusiasmo para alcanzar objetivos. Es el factor humano que

ayuda a un grupo a identificar hacia donde se dirige y luego lo motiva a alcanzar metas.

El Diccionario Océano (2004), define el liderazgo como las "cualidades de personalidad

y capacidad que favorecen la guia y el control de otros individuos".

En el Diccionario ABC (2013) la palabra liderazgo define a una influencia que se ejerce
sobre las personas y que permite incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta

por un objetivo comun. Quien ejerce el liderazgo se conoce como lider.

Ciertamente se observa que no hay un consenso entre los diversos autores sobre la
mejor manera de definir el liderazgo, aunque si se puede sefialar como elemento
coincidente y con el que la autora esta de acuerdo, en que es un proceso de influencia,
como una forma de poder sobre las personas, factor estratégico en la organizacion
para el logro de las metas organizacionales; ademas se valora en estos conceptos el
papel central que desempefia el liderazgo en el comportamiento del grupo a partir de

ese proceso de influencia positiva.
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Teniendo en cuenta lo anterior se asume el concepto de liderazgo como el arte o
proceso de dirigir e influir sobre las personas para que intenten con buena voluntad y
entusiasmo el cumplimiento de objetivos organizacionales, actuando con energia,

valentia y rompiendo barreras.

El liderazgo, en su concepcion mas amplia, lleva implicitos, los siguientes

criterios:

e Lucha por convertir a sus seguidores en lideres y, con ello, su desarrollo integral e

independiente.

e Se proyecta y desarrolla para adaptarse a las nuevas situaciones y enfrentar los

cambios.

e Lograr resultados significativos en el desarrollo de su actividad, que permitan
responder a las necesidades y exigencias del momento en que vive y brindar a ellas

el producto de calidad que necesita.

Es esta la importancia del liderazgo en la persona que dirige, en los subordinados y en
las organizaciones, como una ayuda eficaz para realizar los cambios y enriquecer la

calidad de vida de las personas que forman y reciben los beneficios de la organizacién.

Segun el tipo de influencia del lider sobre sus subordinados el liderazgo puede

Ser.

e Liderazgo transaccional: los miembros del equipo reconocen al lider como autoridad
y como lider. El lider proporciona los recursos considerados validos para el equipo de
trabajo.

e Liderazgo transformacional o carismatico: el lider tiene la capacidad de modificar la
escala de valores, las actitudes y las creencias de los colaboradores. Las principales
acciones de un lider carismatico son: discrepancias con lo establecido y deseos de
cambiarlo, propuesta de una nueva alternativa con capacidad de ilusionar y
convencer a sus colaboradores, y el uso de medios no convencionales e innovadores

para conseguir el cambio y ser capaz de asumir riesgos personales.
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e Liderazgo auténtico: es aquel lider que se concentra en liderarse en primer lugar a si
mismo. Es un lider con mucho autoconocimiento, ecuanime, espiritual, compasivo y

generoso. Solo una vez que se lidera la propia mente se puede liderar a los demas.

e Liderazgo lateral: se realiza entre personas del mismo rango dentro de una
organizaciéon u organigrama o también se puede definir como el proceso de influir en
las personas del mismo nivel organizacional para lograr objetivos en comun con la

organizacion.

e Liderazgo longitudinal: también llamado "liderazgo piramidal’, es el que se realiza
entre personas separadas por grados jerarquicos, de tal modo que la influencia del
lider hacia los liderados se fundamenta en la autoridad y conocimientos del lider.

Este estilo es extensamente utilizado en politica y en algunos grupos milicianos.

e Liderazgo en el trabajo: en los negocios se evallan dos caracteristicas importantes
en los ejecutivos, con la intencidn de verificar su capacidad de direccion: por un lado,
la aptitud y, por otro, la actitud. La primera se obtiene con el aprendizaje de nuevos
métodos y procedimientos; por ejemplo, la capacidad de construir un balance, un
flujo de caja, distribucién de planta o un plan de marketing.

Pero en muchos casos estos conocimientos no son aplicables, porque los gerentes
carecen de una buena actitud, es decir, de un comportamiento adecuado que intente
implementar dichos métodos. Entre las actitudes mas solicitadas y requeridas esta la
habilidad de liderazgo, la misma que puede cultivarse pero que, segin muchos autores,

es parte de la personalidad individual.

Son muchos los tedéricos que en funcion del lider, se han enfrentando con enfoques
diferentes, enfoques de rasgos, situacional, contingencia, inspirador, etc. Reflejando su
punto de vista con la concepcion del liderazgo en el grupo. Estas teorias han ido

evolucionando hasta llegar a nuevos estudios sobre liderazgo transformacional.

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (1986), transformar es hacer que una
cosa cambie o sea distinta, pero sin alterar sus caracteristicas esenciales: modificar,

transmutar. Transformar algo es darle una nueva estructura, es decir, es cambiarlo
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partiendo de su estado anterior: un proceso de transformacién serd pues un proceso

dinamico, dirigido por un ente transformador capaz de cambiar estructuras.

Un proceso de transformacion sera pues, un proceso dinamico dirigido por un ente

transformador capaz de cambiar estructuras.

Es Bernard Bass (1994), quien plantea que a las funciones del lider deben
incorporarse aquellas que dinamicen, proyecten y desarrollen a los seguidores y a la
organizacion para alcanzar metas superiores. Reconoce las teorias anteriores como
transaccionales, ya que mantienen el estatus que se adapta a la situacion y no la
transforman. Su teoria va a lo dinamico, activo, impulsor del dirigente y con ello surge

la teoria transformacional.

En la investigacion la autora asume el tipo de liderazgo transformacional a partir de
gue esta determinado por la capacidad de este para responder ante cualquier situacion
y transformarla. Las caracteristicas que tipifican el liderazgo transformacional
constituyen una de las bases fundamentales del desempefio profesional del director.

Este tipo de liderazgo permite al directivo potenciar sus capacidades gerenciales y da
respuesta ante situaciones cambiantes, propias del entorno actual, aprovechando no
sOlo las caracteristicas mas relacionadas en el mundo de la objetividad y la

racionalidad, sino también las inmersas en lo experiencial o inspirador.

El liderazgo transformacional posee dos teorias de identificacién esenciales: La teoria
de integracion y la teoria de la diferenciacién. Las caracteristicas esenciales de cada

teoria no se consideran innatas.
Teorias que explican el liderazgo transformacional:

e El liderazgo transformacional se basa en algo mas que la conformidad de los
seguidores; implica un cambio en sus creencias, necesidades y valores. El resultado
del liderazgo transformacional es una relacion de mutua estimulacion y superacion

gue convierte a los seguidores en lideres y a los lideres en agentes morales.
o Elliderazgo transformacional parece aportar un entendimiento entre dos areas.

1. En primer lugar, demuestra la interrelacion entre algunos topicos como son el
liderazgo, la motivacion y la satisfaccion
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2. En segundo lugar, revela la diferencia entre alguien que ha sido colocado en una
posicion de poder saber, (una posicién de responsabilidad y autoridad) y un

verdadero lider

Liderazgo transformacional: como idea central se entiende como un proceso
dinamico, dirigido por un ente transformador capaz de cambiar estructuras, partiendo de
un estado anterior. Centrado en la persona y el cambio y el equilibrio entre exigencia y

estimulo.

La funcion del liderazgo y la accion de transformar tiene muchos aspectos en comun.
Los lideres transformacionales articulan una visién e inspiran a sus seguidores. Poseen
asi mismo la capacidad de motivar, de conformar la cultura organizacional y de crear un

ambiente favorable para el cambio organizacional.

Lider es aquel que esta a la cabeza de un grupo, aquel que lo dirige, lo aglutina, sabe
tirar de €l con fuerza. Ser lider es energia, magnetismo y poder de accién para

impulsar, mover y transformar.

Lider transformacional es aquel que utiliza el carisma, la consideracion individualizada

y la estimacién intelectual para dirigir a sus hombres. Pero vayamos por partes:

Un lider transformacional es a la vez director y consejero, para ello une a su faceta de
liderazgo propiamente dicho una actitud de dialogo y comunicacion con sus
colaboradores para ayudarlos a reflexionar sobre su presente y futuro profesional, para
orientarlos y estimularlos a realizar planes de desarrollo personal dentro del grupo y de
la organizacion, para expresarle su reconocimiento explicito por los logros alcanzados y

para respaldar cuando requiera su apoyo.

La delegacion de funciones y el incremento de responsabilidades son aspectos

practicos en el desarrollo individual.

Este liderazgo debe ser ejemplo constante a seguir por sus colaboradores, es una
forma indirecta de potencial en ellos sus aspectos transformacionales y por tanto llegar

a ser un predictor de futuros lideres transformacionales.
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Las instituciones educacionales requieren con urgencia, de dirigentes con una amplia
vision de liderazgo, que los haga eficaces en sus nuevos roles, en la medida en que se

apropien y asuman una proyeccion moderna y amplia de la direccién educacional.

La nueva vision de un liderazgo participativo, renovador, estratégico, abierto y
transformador es el que hace falta para enfrentar los cambios que la escuela debe
realizar para satisfacer las necesidades, en el plano cultural, politico, econémico y
social, de su comunidad educativa. Lograr el liderazgo es un reto que tienen nuestros

directivos.

La importancia del estudio del liderazgo para los directores influye en el desarrollo y
progreso de personas que lo ejercen, asi como de aquellos que lo reciben. Se requiere
que los dirigentes, no solo dirijan bien, sino que se transformen en verdaderos lideres
de su actividad y que conviertan a sus dirigentes y trabajadores y a la institucion que
dirigen en lideres de la comunidad en que se encuentran enclavadas y por tanto

cumplan su encargo social.

Lograr que los directivos consignan el maximo aprovechamiento en su equipo de
colaboradores, es una meta importante, deseable en toda organizacién, hacer
reflexiones y cuestionar a los colaboradores sobre su manera habitual de resolver
problemas o de enfocar situaciones es una forma de estimulacién intelectual que el
directivo transformacional utiliza con frecuencia, para ello es necesario darle el ejemplo
y los medios oportunos para que puedan idear nuevas soluciones a viejos problemas y
par que pueda llegar a comprender fendmenos que antes nos desorientaban de una

forma racional.

El lider transformador resalta la importancia de su proactivo (anticiparse a los
acontecimientos) en lugar de ser reactivos (actuar después) con lo cual adquiere un
mayor protagonismo, el papel de la inteligencia — creativa, capaz de establecer

relaciones y conexiones en los diferentes campos.

Para estimular intelectualmente a su grupo de colaborares, el directivo es receptivo ante
las sugerencia y las nuevas ideas que le son trasmitidas y alienta su aparicion, ademas,
lo utiliza del mismo modo en la promocion de actividades como asistencia a cursos,

seminarios, etc. Para potenciar la capacidad profesional y la apertura de ideas en sus
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colaboradores, atendiendo a sus necesidades especificas y a sus distintos niveles de

estudio, experiencia e intereses profesional.

El lider transformacional busca lo nuevo a partir de lo viejo, comunica nuevas
perspectivas para que los otros se comprometan con ella y hace cambios importantes
en la misién, estructura y manejo de los recursos, en especial los humanos para vencer
la resistencia; prioriza y evita respuestas rapidas a los problemas fundamentales y se
declara como un dirigente, proactivo que se adelanta a los acontecimientos a enfrentar

por la organizacion.

El lider transformacional ademas trabaja en equipo, posee una filosofia personalista,
tienes principios, es prescindible; actda con rigor analitico ya que el lider actta sobre las
causas y no se queda en la mera sintomatologia de los problemas, sino que va al origen
y fundamento de los mismos. El lider mantiene una actitud de servicio. intimamente
vinculada al concepto de liderazgo, se halla la idea de servicio. Es una de las paradojas
que ofrece un ejercicio de liderazgo hondo y honesto. El lider pone su formacion y
talento al servicio de sus semejantes, hace entrega de sus cualidades de manera

sencilla y desinteresada.

Tiene compromiso pedagadgico. El lider sabe que solo el que se ejercita como discipulo
ilusionado a lo largo de la vida puede ser maestro de los deméas. Posee vision
interdisciplinar. El lider observa y jerarquiza adecuadamente las distintas dimensiones
del ser humano. Sin ningn animo de excluir y discriminar, incluye sin ningun tipo de

complejo, en su modo de dirigir, la dimensién moral y trascendental.

Es realista y practico. A pesar de la sélida y completa formacién académica e intelectual
del lider transformador, en él predomina el hombre de accion que se deja capturar y
tentar por una realidad mejorable sobre el filosofo puro y abstracto que observa lo que

acontece desde su privilegiada atalaya.
He aqui sus cualidades productivas ante las situaciones.

Hacia el liderazgo transformacional como meta debe dirigirse el accionar de los
directivos educacionales, es por ello que en correspondencia con lo anterior debe

decirse que la transformacién organizacional no es posible sin un cambio del
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paradigma del liderazgo que se viene utilizando. Los enfoques de este liderazgo van
dirigidos, segun criterios de los autores consultados, y que se relacionan en esta obra 'y

que el autor comparte, a tres aspectos esenciales:
e La creacion de una perspectiva tanto organizacional como individual.
e La movilizacion del compromiso y la participacion.

¢ La institucionalizacion del cambio, que no es otra cosa que tener vision de futuro y
trazar estrategias que tengan en cuenta las fuerzas organizacionales y las del

entorno.

Alonso (1996) en sus estudios relacionados con el tema refiere varias caracteristicas

del estilo de comunicacion en el liderazgo transformacional en educacion.

1. La compenetracion humana, la empatia (al maximo), el afecto, la persuasion, la

penetracién en el alma humana.
2. La atencion a la personalidad de cada uno de los miembros del colectivo.

3. El trabajo en el mas estrecho contacto con los subordinados, a fin de eliminar o

reducir tensiones. Fomentar la confianza.

4. La regulacion del sistema de relaciones interpersonales y el clima socio-psicoldgico

de la institucion.

5. La identificacion de cada trabajador, estudiante y los factores del entorno con la
institucion.
De acuerdo con lo expuesto, se deduce que un director de una instituciébn educacional

debe tener una verdadera preparacion cultural y técnica para ejercer las funciones que

debe desempefiar, asi como una alta motivacion para la actividad que realiza.

El Ministerio de Educacion en general, en nuestro pais requiere de directores que no
administren recursos materiales y personas, sin que fomenten inquietudes, creen
necesidades, motiven a los demas, persuadan y establezcan metas y planes con una
vision estratégica capacidad de arrastrar los demas, que adelanten su vision de los
problemas del resto, que sean participativos en la forma de realizar las acciones, asi

como comunicadores de la excelencia.
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El lider que se prepara para tener liderazgo, viéndolo como una concepcion de
direccion, no como un atributo de seres superdotados (exclusivo), potencialmente esta
en cualquier hombre normal que enfrente el trabajo de direccibn con espiritus
colectivista y desarrollador con una insaciable sed de cambio y un ansia inagotable de

colaboracion en el perfeccionismo de lo que hace.

Por tanto, se puede expresar que el liderazgo educacional que necesitamos, esta
centrado en el hombre, en escucharlo, estimularlo y que este hombre lo ayude en la
solucion de los problemas, como parte mas integrante de este proceso, es la persona
que aprende a dirigir y es importante puntualizar aqui que no basta con reunir los
requisitos necesarios para el cargo, ni con acumular una larga experiencia docente y

de direccion.

Las posibilidades del éxito en la actualidad, las encontramos en sus raices
fundamentales, en la capacidad del dirigente de afianzar los mejores valores humanos
y proyectarlos al futuro, con el auxilio de lo mas avanzado de la direccion cientifica,

depende de lo que haga hoy, pensando en el porvenir.

El Director, lider educacional, arrastra porque es capaz de estimular y motivar a los
colaboradores, los implica y compromete con la direccién participativa y permite la
constante atencion al hombre, aqui damos la mas amplia acepcion del término para el
logro del liderazgo educacional. El reto del cambio permanente demanda estructuras
directivas y liderazgo distintas a las tradicionales en todos los niveles del sistema
educativo. Sin este componente esencial las expectativas puestas en el sistema

educativo superan su capacidad real para llevarlas a la practica.

Por ello se necesitan estructuras y personas que lideren el debate sobre la direccién y
el liderazgo educativo, que investiguen de modo sistematico y que oferten programas

coherentes y continuados de desarrollo profesional.

Como conclusion de lo expresado en el capitulo se considera que todos estos criterios
permiten demostrar que si alguna actividad humana necesita de formas superiores de
direccién, es decir, aquellas propias de un liderazgo eficiente, transformacional, es la

educacion.
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CAPITULO II. Actividades metodolégicas para la preparaciéon del director.

Evaluacion y analisis.

En este capitulo se presentan las actividades metodologicas disefiadas para dar

solucion al problema cientifico enunciado en la introduccion.

Presupone por tanto partir de un diagndstico en el que se evidencia un problema y la
proyeccion y ejecucion de sistemas de actividades metodologicas intermedias,
progresivas y coherentes que permiten alcanzar de forma paulatina los objetivos

propuestos.

En el primer epigrafe se presenta el diagndstico y la propuesta para preparar a los
directores municipales de Educacion en el contenido administracion direccion a partir
del analisis de la variable operacional. El segundo epigrafe es contentivo del andlisis de
los resultados de su introduccion en la practica como solucion al problema cientifico de

la investigacion.
2.1 Diagnostico y presentacion de la propuesta.

Para la concepcion de las actividades propuestas fue necesaria la determinacion de las
necesidades de preparacion de los directores municipales de Educacion mediante la
aplicacion de los instrumentos guia de observacion a los consejos de direccion en las
Direcciones Municipales de Educacién (anexo 1) , guia de analisis de documentos
(Informes de visitas de ayuda metodolOgica, especializadas e integrales al area de
direccién, informes de resultados de auditorias, actas de consejos de direccion, planes
de desarrollo individual) (anexo 2), guia de andlisis de documentos (Estrategia de
Superacion de Cuadros de la UCP/DPE) (anexo 3), entrevista a Directores Municipales
de Educacién (anexo 4), entrevista realizada a la asesora de cuadro de la DPE (anexo
5).

DIAGNOSTICO

El primer momento de esta investigacion se dirigid a realizar un diagnéstico para
determinar el estado real de la preparacion de los directores municipales de Educacion
en el contenido administracion direccion. El diagnéstico se realizd mediante la

aplicacion de los métodos: observacion, entrevista y analisis de documentos.
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Los objetivos del diagnéstico fueron:

1. Determinar la influencia de las acciones de preparacién aplicadas con
anterioridad en la preparacion de los directores municipales de Educacion en el

contenido administracion direccion.

2. Constatar la preparacion de los directores municipales de Educacién para la
direccion de la actividad de direccion educacional.

Para el logro de cada objetivo y en correspondencia con la segunda tarea cientifica

planteada en la investigacion se realizaron las siguientes acciones:
Acciones encaminadas a cumplir el objetivo 1.

Determinar la influencia de las acciones de superacion aplicadas con anterioridad en la
preparacion de los directores municipales de Educacion en el contenido administracion

direccion.

e Observacion de reuniones de los 6rganos de direccion y técnicos (consejos de

direccidén, reunion de informacién y analisis del trabajo), (anexo 1).

e Andlisis de la estrategia de superacion para directivos educacionales de la
Universidad de Ciencias Pedagdgicas y la Direccion Provincial de Educacion,
curso 2013/2014 (anexo 3).

Acciones encaminadas a cumplir el objetivo 2.

Constatar la preparacion de los directores municipales de Educacion para la direccion

de la actividad de direccion.
e Entrevistas realizadas a los 8 directores municipales de Educacion (anexo 4).

Analisis de los instrumentos aplicados. Situacion inicial de los directores

municipales de Educacion.

Se realiz6 una observacion (anexo 1) que tuvo como objetivo constatar la preparacion
en el contenido administracion direccion de los directivos para la conduccion de la

actividad de direccion. Se observaron cinco consejos de direccion.

En los cinco consejos de direccion observados pudo constatarse:
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En el aspecto 1 de la guia, que los 5 directores muestreados conocen la Instruccién No.
1 pero en su aplicacién no tienen en cuenta el principio de la correspondencia entre las
actividades planificadas y los recursos que las garantizan, y demuestran debilidades en
la direccion del proceso pedagdgico, lo que provoca incumplimientos en lo planificado.

Se aprecio en los consejos la carencia del liderazgo transformacional.

En el aspecto 2 se aprecio que el 100% de los directores no dominan ni aplican la teoria
del liderazgo y no aplican el liderazgo transformacional en la actividad de direccién ya
gue durante el desarrollo de los consejos de direccion no siempre se realiza el andlisis
de los logros y los problemas para posteriormente hacerlo en el colectivo de
trabajadores, no se planifican adecuadamente las actividades a desarrollar teniendo en
cuenta las opiniones de los subordinados, no se manifiesta una comunicacién adecuada
con los integrantes del consejo, durante el mismo los directores no demostraron ser

lideres para su colectivo.

Solamente 2 directores presentan facilidad para trasmitir las ideas y entender a los
demas, predominando el estilo de comunicacion democratico y utilizando el mecanismo
de la persuasion en el intercambio comunicativo. En el resto los estilos de comunicacion

estan caracterizados por el autoritarismo y/o la permisividad.

El 25 % de la muestra no toma decisiones acertadas ni utiliza la direccién participativa

en su gestion por lo que demostraron falta de preparacion en administracion direccion.

Se utilizé el método analisis de documentos (anexo 3) con el objetivo de constatar en la
estrategia de superacion de cuadros de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas y la
Direccion Provincial de Educacion lo establecido para la preparacion en el contenido

administracion direccion en los directores municipales de Educacion.

En la estrategia referida se evidencid la necesidad de preparar en administracion
direccién a los cuadros y reservas a partir del diagnostico que se posee de ellos. Para

lograr este objetivo se aprecio que se trabaja sobre cuatro componentes basicos:

1. El trabajo con los cuadros activos es el se realiza sobre los actuales titulares de los

cargos esta encaminado a lograr dos objetivos principales:
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e Elevar su capacidad de direccidn, satisfaciendo las necesidades fundamentalmente

técnico-profesionales y en teoria y practica de la direccion.

e Asesorar en la aplicacion préactica de seleccidon, formacion, promocion y desarrollo
de los cuadros educacionales, induciéndolos a aplicarla creadoramente en la

dinamica cotidiana de su propia gestion personal.

2. El trabajo con las reservas de cuadros: pudo apreciarse que se realiza por los
cuadros activos con sus subordinados directos, encaminado a seleccionar entre ellos,
como minimo, dos compafieros con condiciones para desempefar el cargo, y
prepararlos integralmente para sustituir al titular en cualquier momento que sea
necesario, sin que se afecte el funcionamiento general de la institucion dirigida ni la

calidad del trabajo que ésta realiza.

3. El trabajo con la reserva especial pedagogica: se comprob6é que aunque debe ser
realizado por los cuadros activos y estd encaminado a la seleccion y preparacion de
jovenes con caracteristicas de liderazgo, para que engrosen las reservas de cuadros,
en su mayoria lo ejecutan los jefes de los érganos de Cuadros.

4. El trabajo con la reserva especial técnica: aunque el trabajo deben realizarlo los
cuadros principales y esta encaminado a la seleccién y preparacion de jévenes con
caracteristicas de liderazgo, para que engrosen las reservas de cuadros del area
econdmica en cada nivel de direccion, la conduccién de estos frentes es asumida casi
en su totalidad por personal del area docente que no ha recibido una preparacion

sistematica para la actividad econémica que asumira.

En la estrategia conjunta Universidad de Ciencias Pedagogicas y Direccion Provincial
de Educacion estan establecidos los contenidos de preparacion, entre ellos el tema

liderazgo, como parte del componente administracion direccion que requiere.

En el caso de los directores municipales de Educacion, se precisa que son
nomenclatura de cuadros de las Asambleas Municipales del Poder Popular y de los
Comités Municipales del Partido. La preparacion en el componente administracion
direccidon la asumen las Universidades de Ciencias Pedagogicas de conjunto con las

Direcciones Provinciales de Educacion.
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Lo establecido es que la preparacion de los directores municipales de Educacion es una
de las funciones de los 6rganos de cuadros de las Asambleas Municipales del Poder
Popular. Las formas organizativas definidas para preparar en administracion direccion a

los cuadros y reservas educacionales son las normadas para la educacion de posgrado.

La estrategia conjunta Universidad de Ciencias Pedagogicas y Direccion Provincial de
Educacién tiene como uno de sus objetivos elevar la cultura en administracion direccién
de los directivos de todos los niveles. Los contenidos de la preparacion en

administracion direccion para directores municipales de Educacién son:
e La direccion cientifica educacional.

e Establecimiento de relaciones entre la solucién de problemas, la toma de decisiones,
la delegaciéon de autoridad, la direccidn participativa desde una perspectiva social,

politico-ideoldgica y contextual.

e Caracteristicas generales de la economia mundial. La economia cubana.
Transformacion, perspectiva y control en las diferentes formas organizativas. Guia
de autocontrol interno emitida por la Contraloria General de la Republica adaptada a

las actividades, procesos y subprocesos especificos del sector educacional.
En la estrategia no se evidencia la preparacion para el liderazgo.

Las acciones de la estrategia conjunta se elaboraron para ser desarrolladas por
profesionales de la educacion, con elevado prestigio y resultados en sus funciones de
trabajo. Proceden del area docente, uno se desempefia como profesor del
Departamento de Marxismo-Leninismo e Historia de la Universidad de Ciencias
Pedagogicas y el otro es el subdirector econdmico de la Direccion Provincial de

Educacién.

En el componente administracion direccion se disefiaron acciones sobre direccion. No
se previeron acciones sobre la legislacion, el uso de la informacion o el liderazgo, de
modo que se prepararan en el contenido administracion direccion a los directores

municipales de Educacion.
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La accion disefiada para elevar la preparacion en Direccion Cientifica Educacional se
centrd solo en la actualizacion de conocimientos sobre la delegacion de autoridad y la

direccién participativa desde una perspectiva social, politico-ideoldgica y contextual.

El andlisis de la estrategia conjunta evidencia la necesidad de preparacion en el
contenido liderazgo a los directores municipales de Educacién, pues aun no satisface
las carencias de estos directivos para la conduccién efectiva, eficiente y eficaz del

proceso pedagaogico.

Otro instrumento aplicado fue la guia de entrevista a los directores municipales de
Educacion (anexo 4) con el objetivo de conocer como conducian la actividad de
direccion y de esa forma constatar la preparacién en el contenido administracion

direccién que cada uno poseia.

La guia de preguntas indagaba en los conocimientos sobre legislacion en direccion, el
andlisis de la actividad de direccion y el proceso de planificacién del trabajo
metodoldgico de direccion.

La muestra en su totalidad conocia los componentes para desarrollar la preparacion en
direccién a los cuadros y reservas, aunque no se precisa bien dentro del componente

administracion direccion la herramienta de liderazgo.

Conocian el Decreto Ley No. 196/99 del Sistema de Trabajo con los Cuadros del
Estado y el Gobierno, pero no pudieron argumentar su contenido. De los 8
muestreados; 6 (75 %) no establecieron la correspondencia entre los indicadores de la
eficiencia educacional y actividad de direcciébn educacional. De igual manera no
reconocen con certeza los tipos de liderazgo que se logran en la actividad de direccion

educacional.

Sobre el proceso de la planificacion del trabajo de direccion los 8 sujetos de la muestra
reconocieron que el proceso de planificacion del trabajo de administracion direccion se
rige por la Instruccion 1 y lo realizan los departamentos, areas y frentes. Los 8
directores manifestaron que la actividad de direccion se planifica bajo la subordinacion
de los subdirectores y que ellos solo firman el resultado. Solo 3 (37.5) directores
manifiestan acertadamente como desarrollar el trabajo metodoldgico en la direccion
municipal.
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En relacion con el andlisis de la actividad de direccién los 8 encuestados plantearon que
las vias para el andlisis del flujo de informacién son los despachos. Que la frecuencia
del andlisis debe ser en cualquier momento. Explicaron que las decisiones que toman
se orientan hacia el redisefio de la actividad de direccion educacional y que en esta

decisiones solo participan los afectados en los problemas identificados.

Los 8 muestreados plantearon que conocen la responsabilidad que tiene el
departamento de cuadros con la preparacion en administracion direccion de los
directivos educacionales, que les imparten diferentes actividades, pero aun les falta
preparacion en administracion direccion, fundamentalmente con la herramienta de

liderazgo transformacional.

El total de entrevistados afirmaron conocer las actividades fundamentales que
desarrollan con los directivos educacionales, pero solo 5 (62.5) de ellos afirmaron
poseer alto interés por las tareas de la direccion. Presentan problemas con la aplicacién
de los diferentes tipos de liderazgo en el proceso de direccién que llevan a cabo.

Los resultados de la entrevista a los directores municipales demostraron que adolecian
de una sélida preparaciéon en el contenido administracion direccion, especificamente en
los conocimientos sobre las normativas legales y liderazgo, las que les permiten ser

mas efectivos en la direccién del proceso pedagdgico.

Otro de los instrumentos aplicados fue la guia de entrevista a la Asesora de cuadros de
la DPE (anexo 5), con un cuestionario de preguntas que tenia como obijetivo identificar
las carencias en la preparacion de los directores municipales de Educacion en el
contenido administracion direccion para la direccion de la actividad de direccion
educacional desde el proceso pedagdgico. Su aplicacién permitié constatar la existencia
de debilidades en relacion a dos elementos: el acceso al cargo y las tendencias en su

superacion.

El acceso al cargo de los directores municipales de Educacion ocurre desde el area
docente, lo que requiere la integracion de las acciones de formacion inicial y
permanente de modo que los prepare para adaptarse a los procesos de cambio,
intervenir en ellos y llevarlos a cabo, fundamentalmente, para la direccion de la

actividad de direccion.
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Entre las tendencias en la preparacion en el contenido direccion de los directores se
constaté que no siempre se reconoce como una prioridad su superacion profesional,
que predominan los cursos en el componente administracion-direccion, principalmente
en el contenido “Preparacion en direccion” lo que solo contribuye a la actualizacion de

sSus conocimientos.

Se conoci6 de la realizacion de un diplomado en Administracion Publica para directivos
superiores (provinciales) con contenidos sobre los cambios en el modelo econémico
cubano, pero aun no se ha establecido la forma en que este diplomado llegara a los

directores municipales de Educacion.

La Escuela Provincial del PCC ha impartido diplomados y en ellos han participado los
directores municipales de Educacion. Los cursos solo contribuyeron a la actualizacion
de los conocimientos y por lo heterogéneo de la composicidon de los grupos de
cursistas, los contenidos del programa solo se orientaron a los sectores productivos

(empresarial).

Lo anterior provoca que los directores municipales de Educacion manifiesten carencias
en la preparacion en los contenidos relacionados con el liderazgo transformacional,
debido a que no se tiene en cuenta en la planificacion de los programas de las
diferentes acciones de preparacion los temas relacionados con el liderazgo.

Argumentd que en la practica los procesos de planificacion del trabajo, las finanzas y
los recursos deben ocurrir al unisono; sin embargo el primero que ocurre es la ante
proyeccién del presupuesto y varios meses después se planifica el trabajo, lo que

evidencia una contradiccion notable.

Al conceptualizar la variable nivel de preparacion de los directores municipales de
Educacién en el contenido liderazgo se considera que es el resultado que alcanza en
la apropiacién de conocimientos en el contenido liderazgo, la ejecucion de la actividad
de direccion educacional a partir de una acertada toma de decisiones; de integrar

conocimientos, habilidades y valores.

Dimension 1. Cognitiva. Es la apropiacion por los directores municipales de Educacion
de la teoria del liderazgo, asi como de la preparaciéon teérico — metodoldgica para la
acertada toma de decisiones en la actividad de direccion educacional y docente.
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Indicadores
1. Dominio de la legislacion sobre la actividad de direccion
2. Dominio de la teoria del liderazgo conductual, situacional y transformacional.
3. Dominio de la preparacion tedrico — metodologica.

Dimension 2. Comportamental. Constituyen las practicas que realiza el director
municipal de Educacion en la conduccién del proceso pedagdgico y demostracion de

sus métodos de direccion.
Indicadores
1. Aplicacion de los diferentes tipos de liderazgo.
2. Demostracion de métodos de direccion.
3. Desarrollo de la preparacién tedrico metodoldgica.

En el epigrafe 1.2 se asume la definicion de Actividad dada por Leontiev como aquel
lugar donde tiene lugar la transicion del objeto a su forma subjetiva (...). La actividad
constituye la transicion mutua entre los polos “sujeto-objeto.” La actividad del ser
humano constituye un sistema comprendido en el sistema de relaciones en la sociedad.

Se asume la actividad estructurada a partir de objetivos, acciones y responsables.

Las actividades que se proponen tienen la siguiente estructura: Nimero de la actividad,
linea teméatica, responsable, espacio, fecha de cumplimiento.

PROPUESTA DE ACTIVIDADES METODOLOGICAS

Actividad Metodoldgica No. 1

Reunion Metodologica.
e Lineatematica.
Objetivos del MINED para el curso.
e Responsable.

D.P.E.
e Espacio.
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Organo Técnico Asesor.
e Fecha de Cumplimiento.
Septiembre/2013.

Actividad Metodoldgica No. 2

Clase Metodologica Instructiva.
e Tema.
Politica de Cuadro. Liderazgo Educacional.
e Objetivo.

Orientar a los directivos acerca de como se debe cumplir la politica de cuadro de

modo que se alcance el liderazgo educacional.
e Responsable.

Departamento de Direccion Cientifica.
e Espacio.

Preparacioén de la Estructura (Escuela de Directores).
e Fecha de Cumplimiento.

Octubre/2013.

Actividad Metodoldgica No. 3

Taller Metodoldgico. (Anexo 6)
e Tema.
Liderazgo. Principales manifestaciones.
e Objetivo.
Socializar los resultados de las busquedas orientadas.
e Responsable.

Departamento de Direccion Cientifica y la D.P.E.
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e Espacio.
Preparacion de la Estructura.
e Fecha de Cumplimiento.
Noviembre/2013.

Actividad Metodoldgica No. 4

Taller Metodoldgico.
e Tema.
Liderazgo Transformacional.
e Objetivo.
Socializar los resultados de las busquedas orientadas.
e Responsable.
Departamento de Direccion Cientifica y la D.P.E.
e Espacio.
Preparacion de la Estructura).
e Fechade Cumplimiento.
Diciembre/2013.

Actividad Metodoldgica No. 5

Seminario Metodolégico.
e Tema.
La préactica del director escolar.
e Objetivo.
Demostrar como se vincula la teoria con la practica en la actividad de direccion.
e Acciones

v" Seleccién del tema a demostrar.



v Demostracion del vinculo de la teoria de la direccién en una simulacion
e Responsable.
Departamento de Direccion Cientificay la D.P.E.
e Espacio.
Preparacion de la Estructura
e Fecha de Cumplimiento.
Enero/2014.

Actividad Metodoldgica No. 6

Seminario Metodologico.
e Tema.
El desempefio del directivo. Liderazgo Transformacional.
e Objetivo.
Demostrar como se vincula la teoria con la practica en la actividad de direccion.
e Acciones

v" Demostracion del dominio de la teoria de la direccién en el desempefio de

sus funciones.
v' Demostracion de habilidades como lider transformacional.
e Responsable.
Departamento de Direccion Cientificay la D.P.E.
e Espacio.
Preparacion de la Estructura
e Fecha de Cumplimiento.

Febrero/2014.
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2.2 Analisis de los resultados de su introduccion en la practica.
Aplicacién del pre-experimento pedagdgico.

El disefio experimental que se empled en la investigacion para la implementacion de las
actividades metodologicas en la practica fue el pre-experimento pedagdgico, durante el
curso 2013/2014 en las escuelas de directores y en los espacios creados por el sistema
para la preparacion de los directores.

El pre-experimento se orient6 a comprobar la contribucion de las actividades
metodoldgicas en el cumplimiento del objetivo propuesto, al comparar los resultados
obtenidos en los instrumentos iniciales y finales. Se desarroll6 atendiendo a los tres
momentos, constatacion inicial, ejecucién y constatacion final, el cual posibilité la
evaluacion del nivel de preparaciéon de los directores municipales de Educacion en
el contenido liderazgo (variable operacional), aplicando las actividades
metodoldgicas contentivas de acciones de preparacion en el contenido liderazgo
(variable propuesta) que se concreta durante la superacion profesional, finalmente se
vuelve a medir, de modo que puedan realizarse determinadas inferencias acerca de su

contribucion.
Preparacién

La preparacion del pre-experimento se efectu6 en septiembre del 2013. Para realizar
esta primera prediccion se elaboraron, valoraron y procesaron varios instrumentos que
conforman el pre-test, guia de observacién a consejos de direccion (anexo 1) y prueba
pedagdgica (anexo 7) con la finalidad de determinar el tratamiento dado a la actividad
de direccion educacional.

El disefio del pre-experimento seleccionado presenta determinados inconvenientes que
no se deben obviar en su planificacion por lo que se consideraron un grupo de medidas

para minimizar la influencia de las variables ajenas.

e Tener en cuenta las vias para la preparacion del director municipal de Educacion.
Una de ellas es la que dirige el Organo de Cuadro de las Asambleas Municipales del
Poder Popular, que responde a la politica vigente sobre la formacion de los cuadros

pero no tiene en cuenta el proceso pedagdgico que conducen en sus territorios. Otra
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forma de preparacion la ofrecen las Escuelas politicas, que si bien actualizan los
métodos, estilos y conceptos de direccion de los directivos, no particularizan en el

proceso pedagogico.

e Las calificaciones tanto del pre-test como del post-test debian ser realizadas por las
mismas personas Yy no debian estar directamente involucradas con la
implementacion de las actividades metodologicas, asi se evitaba la subjetividad en
el criterio de otras personas que al valorar una respuesta produjesen alteraciones en

los valores de los indicadores que serian procesados.

e Prever movimientos de cuadros, fundamentalmente en los municipios en los que los

directores habian dirigido mas de tres cursos consecutivos.

La variable nivel de preparaciéon de los directores municipales de Educacion en el
contenido liderazgo posee dos dimensiones (cognitiva y comportamental) con sus
respectivos indicadores (dominio de la legislacién sobre la actividad de direccion,
dominio de la teoria del liderazgo situacional, transaccional y transformacional, dominio
de la preparacion tedrico — metodoldgica, aplicacion de los diferentes tipos de liderazgo,
aplicacion de la preparacion tedrico metodoldgica y demostracion de métodos de

direccion.

Para la medicién de la variable se empled una escala ordinal de cinco valores: (5) muy
alto, (4) alto, (3) medio, (2) bajo, (1) muy bajo, cuya significacién cualitativa varia segun

el contenido del indicador.

Se hicieron corresponder los items de cada uno de los instrumentos con los indicadores
y dimensiones de la variable: nivel de preparacion de los directores municipales de
Educacion en el contenido liderazgo, lo que permitid que fuera evaluada utilizando la

mencionada escala.

Segun lo planteado, y teniendo en cuenta que la variable posee dos dimensiones, los
valores son trios ordenados, el primer componente es el valor asignado a la dimensién
uno y el segundo es el valor asignado a la dimension dos y el tercero es el valor

asignado ala dimension tres, entre los cuales no existe un orden natural.
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La suma de los componentes de estos trios ordenados puede tomar valores extremos:
3 cuando todas las dimensiones son evaluadas de uno, y de 15 cuando todas las
dimensiones son evaluadas de cinco, o sea [3; 15]. Para establecer un orden natural
entre los trios, segun la escala ordinal de cinco valores (5, 4, 3, 2, 1) se realizé una
particion del intervalo [3; 15] en cinco intervalos y se establecid una correspondencia
entre estos y los valores de la escala ordinal como se muestra en la siguiente tabla:

ESCALA ORDINAL INTERVALOS VALOR
MUY ALTO (MA) 14 - 15 5
ALTO 12-13 4
MEDIO 9-11 3
BAJO 6-8 2
MUY BAJO ( MB) 3-5 1

Ello permite que en la medicion de la variable nivel de preparaciéon de los directores
municipales de Educacion en el contenido liderazgo no se tenga en cuenta el orden
de los valores, por ejemplo (2, 1, 3) 6 (1,2, 3) son trios ordenados diferentes, sin
embargo, corresponden al mismo valor en el intervalo y en la escala ordinal, por lo tanto
el procesamiento de la informacion se realizé6 de la forma en que se ejemplifica a

continuacion:
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NO DE DIMENSIONES INICIO
TOTAL | VALOR | ESCALA
SUJETOS | I m
1 2 1 2 5 1 muy bajo
2 2 1 1 4 1 muy bajo
3 1 2 2 5 1 muy bajo
NO DE DIMENSIONES FINAL
TOTAL | VALOR ESCALA
SUJETOS
I I 1
1 4 4 4 12 4 alto
2 5 4 5 14 5 muy alto
3 5 4 4 13 4 alto

Para la medicion de las dimensiones se procede de forma similar a lo explicado, solo
teniendo presente que poseen tres indicadores cada una. La suma de los componentes
de los trios ordenados pueden tomar valores extremos 9 (todos los indicadores
evaluados de 1) y de 45 (todos los indicadores evaluados de 5). La suma de los
componentes de los cuartetos pertenece al sub-intervalo [9; 45] como aparecen en la

siguiente tabla.
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ESCALA ORDINAL SUB-INTERVALO VALOR
MUY ALTO 36 -45 5
ALTO 26-35 4
MEDIO 16-25 3
BAJO 11-15 2
MUY BAJO 9-10 1

Ejecucion

Como parte del pre-experimento en la constatacion inicial y final se aplicaron el pre-test
y el post-test, para determinar el nivel de preparacion en el contenido liderazgo. Se
aplicé la guia de observacion a los consejos de direccidbn (anexo 1), una guia de
entrevista a los directores municipales (anexo 4), una entrevista a la asesora de cuadro
de la DPE (anexo 5), una prueba pedagdgica (anexo 7) y un cuestionario de
autoevaluacion (Anexo 8) con el objetivo de analizar el estado de la preparacién y de
igual forma de las dimensiones e indicadores de la variable, descritos en el capitulo

anterior.

En este sentido se precisaron las principales direcciones que como parte del trabajo

investigativo era necesario abordar, las que se relacionan con:

e Diagnostico de la problemética de la direcciébn del proceso pedagdgico de los

directores municipales de Educacion.

e Andlisis de las dimensiones e indicadores establecidos y su correspondencia con las

actividades metodolégicas propuestas.

e Andlisis de las posibles soluciones a los problemas de la direccion del proceso

pedagogico actual.

e Diagndstico y evaluacion del nivel de preparacién de los directores municipales de

Educacion en el contenido liderazgo.
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2.2.1 Comprobacion de los resultados
PRETEST: CONSTATACION INICIAL
Analisis de las observaciones realizadas en los consejos de direccion.

Se realizaron cinco observaciones a consejos de direccion (anexo 1) y los resultados

son los siguientes.

1. Dominio que demuestran los directores municipales de la legislacién existente

sobre la actividad de direccion.

Los directores que fueron objeto de observacion en los consejos no conocen la
Instruccién No.1, asi como la Estrategia de Preparacion y Superacion de los Cuadros y
Reservas, presentan dificultades en el dominio de la teoria de la direccion para el
desempeiio de sus funciones, ademas presentan algunos incumplimientos de lo
planificado. Por lo que no logran vincular la teoria con la practica en la actividad de
direccion del proceso pedagoégico, ademas se imposibilita cumplir la politica de cuadro
de modo que alcancen el liderazgo educacional.

Pudo apreciarse durante las observaciones que el 100% de los directores de la muestra
no se prepararon lo suficiente para analizar a través de preguntas, reflexiones y
cuestionamientos los analisis del cumplimiento de los lineamientos que se relacionan

con el proceso pedagoégico que dirigen.

2. Modos de actuacion de los directores municipales durante el analisis de la

actividad de direccion.

Pudo apreciarse durante las observaciones en los consejos de direccion, que el 100%
de los directores municipales muestreados no dominaban no se prepararon lo suficiente
en la teoria del liderazgo para la direccién de la actividad de direccion desde el proceso
pedagogico, teniendo en cuenta que se identificaron con ciertos rasgos caracteristicos
de lideres que los hacen apropiados para desempefiar ese papel pero centraron su

atencion mas en las conductas observadas que en averiguar las causas.

No lograron ejercer una influencia mayor que lo que permite la estructura de direccion,
mas de lo que ella posibilita. Sus actuaciones fundamentalmente se basaron en la

teoria de los rasgos, con un enfoque conductual y situacional.
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El 50% (4) de los directores no se ven como creadores incesantes, apasionados por el
cambio. No siempre tienen un tacto psicolégico para tratar de acuerdo a las
caracteristicas particulares. No se observo el liderazgo educacional, por o que no se
logr6 en su gestion la direccion participativa, el desarrollo de la motivacién y la
creatividad entre todos sus colaboradores, mediante una amplia comunicacion para la

satisfaccion de las necesidades e incentivar sentimientos de pertenencia en ellos.

No se constato en los consejos de direccion observados (5) la aplicacion del liderazgo
transformacional, teniendo en cuenta que el proceso no se desarrollé de manera
dindmica y con la motivacion necesaria. Los directores como lideres no siempre
articularon una vision ni inspiraron a sus subordinados. Lo anterior demuestra que

existe falta de preparacion.

Con relacién a la preparacion en direccion, en los consejos de direccién observados (5)
pudo percibirse que la preparacion que los directores demuestran no es suficiente, al
no saber intuir y prever problemas con certeza, no tener siempre habilidad en la toma
de decisiones por la participacion regular de los diversos grupos integrados en el
consejo. No se constata una concepcion de la direccién donde el mando y el control se

truecan por la persuasion.

Se evidencio la preparacion teérico metodolégica sélo en el 50 % los sujetos

implicados, aunque con algunas dificultades en su desarrollo.

No se nota que el 100% de los directores se sientan y actien como maestros de sus
subordinados directos, de los cuales también aprenden, lo que debe implicar la
conjugacion armonica de tres elementos esenciales para la elevacion de la calidad
educacional: la gestion de direccion, el trabajo técnico - metodoldgico y la actividad

cientifico - pedagogica.
Las observaciones permitieron constatar que:

¢ No logran vincular la teoria con la practica en la actividad de direccién del proceso
pedagogico, ademas se imposibilita cumplir la politica de cuadro de modo que

alcancen el liderazgo educacional.
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e La preparacion de los directores municipales de Educacion en el contenido liderazgo
no les permite dirigir con eficiencia el proceso pedagogico a partir de la
correspondencia entre la direccién de la actividad de direccion educacional con los
indicadores de la eficiencia educacional en el marco de relaciones de direccidén

multilaterales.

e El tiempo que dispone el consejo de direccion resulta insuficiente para la realizacion
de los analisis la actividad de direccion educacional por lo que no se derivan
decisiones acertadas que permitan elevar la eficiencia en la direccion del proceso

pedagogico.
Andlisis de la prueba pedago6gica por dimensiones (Anexo 7).

Este instrumento permiti6 evaluar el nivel de preparaciéon de los directores
municipales de Educacién en el contenido liderazgo. La prueba pedagdgica (anexo
7) contenia cinco preguntas sobre la legislacion en direccion del sector y la toma de
decisiones en la direccibn de la actividad de direccion educacional, el trabajo
metodoldgico, las funciones de direccidn, tipos de liderazgo y rasgos de los lideres. La

puntuacion se otorgd por:

Dominar la legislacion en direccion del sector se otorga una puntuacion de 5

puntos.

e Por lograr una adecuada toma de decisiones en la direccién de la actividad de
direccion educacional, se otorga 5 puntos.

e Por apropiarse de las funciones de direccion se otorga 5 puntos.

e Por apropiarse de los tipos de liderazgo se otorga 5 puntos.

Por dominar rasgos de los lideres transformacionales se otorga 5 puntos.
Dimension: Cognitiva

Se obtuvo que 3 directivos tenian un nivel muy bajo, para un 37.5 %. Este resultado
esta dado por los insuficientes conocimientos de los directores acerca de la legislacion

relacionada con la actividad de direccion del pais y del sector, el decreto ley 196 del
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trabajo con los cuadros, la instruccién 1 sobre la planificacion del trabajo y la ley 60 de
la Contraloria General de la Republica relacionada con el control interno.

De los directores implicados, solo 2 (25%) identifican las teorias del liderazgo pero no
logran explicar la teoria transformacional y saben caracterizar el estilo democratico y
participativo para la toma acertada de decisiones. Otros 6, es decir el 75.0% de los
sujetos implicados no reconocen las teorias y solo expresan algunas consideraciones al

respecto.

Relacionado con la preparacion teodrico metodologica el 100% de los directores
reconocen la legislacién vigente que establece este trabajo, pero no logran reconocer
que constituye el consejo técnico constituye el nivel organizativo y funcional para

desarrollarlo.
= La dimensién se evalud en el nivel muy bajo.
Dimensién: Comportamental.

La quinta pregunta les exigia enumerar los rasgos que debe poseer un lider
transformador en un centro educacional. Los 8 directores mencionaron algunas ideas,
pero tuvieron dificultad para identificar los rasgos de estos, o sea anticiparse a los
acontecimientos, proponer nuevas alternativas con capacidad de convencer a sus
colaboradores y discrepar con lo establecido deseando cambiarla, trabajo en equipo,
actuar con rigor analitico, mantener una actitud de servicio, poseer filosofia
personalista, tener compromiso pedagoégico.

Lo anterior denota que en la practica no se aplican de forma adecuada las teorias del
liderazgo, en lo fundamental la teoria transformacional tan necesaria es para llevar
adelante la direccion del proceso pedagdégico.

El 100% de los directores presentaron dificultades con el desarrollo del trabajo
metodoldgico.

= La dimensién se evalud en el nivel bajo.
= La variable se evaluo en el nivel bajo

Analisis de la entrevista a los directores municipales de educacion, por

dimensiones (Anexo 4).
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Con el objetivo de determinar el estado inicial de en el contenido administracion
direccion que poseen los directores municipales de educacion para conduccion de la
actividad de direccion, se procedio a aplicar la entrevista a los directores municipales de
educacion (anexo 4) que permitiera evaluar la misma y proyectar las actividades

metodologicas en funcion de su desarrollo posterior.

Este fue aplicado en tres momentos fundamentales: después de seleccionada la
muestra, al concluir las tres primeras actividades y al finalizar su aplicaciéon, para de
esta forma medir las transformaciones que se producian, asi como su contribucién al

objetivo propuesto.

Al aplicar la entrevista a los directores municipales se tuvo en cuenta que los
indicadores de esta representan la esencia de la variable operacional. Para la
evaluacion de los resultados obtenidos se aplico la escala segun correspondié en cada

caso, teniendo en cuenta lo descrito anteriormente.
Dimension: Cognitiva

1. Dominio de la teoria del liderazgo.

2. Dominio de la preparacién tedrico-metodoldgica.

3. Dominio de la legislacion sobre la actividad de direccion

En las respuestas ofrecidas durante la entrevista, 7 (87.5%) directores marcaron que
‘no conocian suficientemente cuales eran los componentes para desarrollar la
preparacion de los cuadros y reservas, desconocian el decreto ley 196 sobre el sistema
de trabajo con los cuadros, asi como los tipos de liderazgo que se logran en la actividad
de direccion educacional, solo 1 (12.5%) director manifestd dominio de la preparacion
tedrico metodoldgica, pues el resto desconoce las formas de trabajo metodoldgico que
deben desarrollar, pues las confunden con la superacion profesional, ademas no
reconocen la mision del departamento de Direccion para su preparacion, ni la

responsabilidad que tiene el departamento de cuadro en su trabajo de preparacion.

El 75 % de los directores desconocen las actividades fundamentales que desarrolla la
universidad con los directores municipales, lo que ha desinteresado en alguna medida a

los directivos por esta actividad, pues no conocen hasta el momento una estrategia
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pedagdgica para contribuir a la preparacibn en direccion en los directivos

educacionales.

El 100% de los directores entrevistados aseguran que no se sienten preparados
cabalmente para desarrollar la capacidad de direccion en funcion del liderazgo

educacional y convertirse en lideres para su colectivo pedagdgico.
= La dimension se evalla en el nivel bajo.
Dimension: Comportamental.
1. Aplicacion de los distintos tipos de liderazgo.
2. Demostracion de métodos de direccion.
3. Desarrollo de la preparacion tedrico - metodoldgica.

En esta dimensidn los directores se ubicaron en el nivel bajo pues no dieron ninguna de
las posibles respuestas. Lo que permitié constatar que no aplican los distintos tipos de
liderazgo, pues ante situaciones concretas no toman adecuadas decisiones, no toman
lo positivo del liderazgo transformacional. Los 8 directores han demostrado métodos de
direccidn incorrectos, existen inconsecuencias entre lo que conocen y cOmo se

manifiestan.

Exclusivamente 1 sujeto de los 8 implicados siempre concibe las tareas propiciando que
sus subordinados participen democraticamente en el proceso de direccion, ademas
brinda iniciativas para emprender nuevos proyectos y resolver situaciones diversas, 7

(87.5%) lo hacen ocasionalmente y 4 (50%) solamente confian en su capacidad.

De la misma manera el 100% presenta problemas con las formas en que desarrollan el
trabajo metodoldgico, pues conocen las formas pero no en la practica no logran

desarrollarlo adecuadamente.
= La dimensién se evalla en el nivel medio.
= La variable se evaluo en el nivel bajo

Anélisis del cuestionario de autoevaluacion por dimensiones.

66



Con el objetivo de determinar el estado inicial del nivel de preparacién de los
directores municipales de Educacién en el contenido administracion direccion se
procedi6 a aplicar un cuestionario de autoevaluacion (anexo 8) que permitiera evaluar la
misma y proyectar las actividades metodologicas en funcion de su desarrollo posterior.
Este fue aplicado en tres momentos fundamentales: después de seleccionada la
muestra, al concluir la tres primeras acciones actividades metodoldgicas y al finalizar la
aplicacion de las actividades metodolégicas, para de esta forma medir las
transformaciones que se producian, asi como la contribucibn de actividades

metodoldgicas al objetivo propuesto.

Al aplicar el cuestionario de autoevaluacion a los directores municipales se tuvo en
cuenta que los indicadores del mismo representaran la esencia de la variable
operacional. Para la evaluacién de los resultados obtenidos se aplicé la escala segun

correspondio en cada caso, teniendo en cuenta lo descrito anteriormente.
Dimension: Cognitiva
Dominio de la teoria del liderazgo.

Se les exigia autoevaluarse en relacién con el dominio de la teoria del liderazgo asi
como los diferentes tipos de liderazgo situacional, conductual y transformacional que
puede aplicar el la direccién del proceso pedagdgico que dirige.

En las respuestas ofrecidas en el cuestionario, 7 directores marcaron que “no conocian

lo suficiente” la teoria del liderazgo.
Dominio de la preparacion tedrico-metodoldgica.

En este indicador el 100% de los directores seleccionaron la opcion “no lo suficiente” en
el dominio de la preparacién teérica metodolégica como concepto. En relacién con el
dominio de las formas de trabajo metodol6gico y como se desarrollan en el territorio que

dirige, la muestra en su totalidad (8) seleccioné “no lo suficiente” en sus respuestas.
Dominio de la legislacion sobre la actividad de direccion

Se les exigia autoevaluarse en relacion con el dominio de la Estrategia de Preparacion
y Superacion de los Cuadros sus Reservas, la Ley 60 de la Contraloria general de la

Republica, el sistema de trabajo con los cuadros del Estado y el gobierno, la direccion
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por objetivos con sus areas de resultados claves, los Lineamientos de la politica
econdmica y social del partido y la revolucion.

En las respuestas ofrecidas en el cuestionario, 7 directores que representan el 87.5%
marcaron que “no conocian lo suficiente” la Estrategia de Preparacion y Superacion de

los Cuadros sus Reservas.

= La dimension quedo evaluada en el nivel medio.
Dimension: Comportamental.
Aplicacién de los diferentes tipos de liderazgo.

En este indicador los 8 directores muestreados se ubicaron en el nivel bajo pues
marcaron “no conocian lo suficiente”. Lo que permitidé constatar que no aplican en la
direccién del proceso pedagdgico los diferentes tipos de liderazgo, que desconocen
sobre la nueva vision de un liderazgo participativo, renovador, estratégico, abierto y
transformador que permita demostrar que la educacion necesita de formas superiores

direccion.
Demostracion de métodos de direccion.

En este indicador los 8 directores fueron evaluados en el nivel bajo, pues el 87.5% no
lograron aplicar los diferentes métodos de direccion adecuados en la direccion del
proceso, la direccidén que ejercen en sus colectivos no siempre es participativa, es decir
gue esta practica directiva no se distingue por: Involucrar a todos en todo, no existe un
relacionamiento intenso entre el director (lider) y sus colaboradores, que va mucho mas
alla de delegar y compartir el poder. En 6 (75.0%) de ellos las decisiones no siempre

son oportunas ni se comunican con claridad.
Desarrollo de la preparacién teérico metodoldgica.

Los 8 directores seleccionaron “a veces” y “no lo suficiente” en si aplica las formas de
trabajo tedrico metodologico de forma que favorezcan su creatividad, pues no siempre
se utiliza el consejo técnico asesor para la organizacion y funcionalidad del trabajo
metodoldgico. En la direccidén del proceso pedagdgico los ocho optaron por marcar que
“a veces” lo emplean como via principal para dar cumplimiento a los objetivos

priorizados.
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= La dimension quedo evaluada en el nivel bajo.
= La variable se evalu6 en el nivel bajo.
CONSTATACION INTERMEDIA

Siguiendo el principio del caracter sistémico al culminar la realizacion de las tres
primeras actividades metodoldgicas se aplico el cuestionario de autoevaluacion (anexo

8) y se realizé el mismo analisis del momento inicial.

Dimension: Dominio de la teoria del liderazgo situacional, conductual y

transformacional.

En esta dimension, los 8 (100 %) se ubicaron en el nivel medio de la escala. De la
muestra, cinco directores (62.5 %) conocen la teoria del liderazgo que deben desarrollar
en la direccién del proceso pedagdgico que dirigen. De estos directivos 7 (87.5 %)
marcaron que “a veces” dominan los diferentes tipos de liderazgo situacional,
transaccional y transformacional. Los ocho (100 %) marcaron que conocen algunos de

los rasgos que identifican el liderazgo transformacional.
= La dimensién se evalud en el nivel medio.
Dimension: Dominio de la preparacién tedrico metodoldgica.

Los 8 muestreados marcaron conocer como la preparacion tedrica metodolégica como
concepto, saben cuales son los documentos que legislan las formas de trabajo

metodoldgico para desarrollar con eficiencia el trabajo de direccién educacional.

De los 8 directores, el 87.5 %, marcaron que el trabajo metodolégico constituye la via
principal para dar cumplimiento a los objetivos priorizados y las precisiones de cada
nivel de educacioén, para el curso escolar correspondiente y concretar desde el Consejo
de Direccion integrado, las lineas y objetivos del trabajo metodolégico que se

determinan a partir de los resultados del proceso pedagdgico.

Del total de la muestra 6 directores, 75 %, marcaron saber como desarrollar con
eficiencia en la préactica las diferentes formas del trabajo metodoldgico. Esto refleja que
la actitud de estos directivos es el resultado de los juicios que otros emiten, pues este

trabajo debe tener caracter constante, sistémico. Al personal bajo su subordinacién

69



directa, hay que saber como orientarles el trabajo metodoldgico de modo que puedan

monitorear constantemente los resultados de la entidad.
= La dimension se evalu6 en el nivel medio.
Dimensién: Dominio de la legislacion sobre la actividad de direccion educacional

El cuestionario de autoevaluacién a los 8 directores de la muestra, reflej6 que 6 se
ubican en el nivel medio de la escala y 2 en bajo representando 75 % y 12.5 %
respectivamente. En las respuestas ofrecidas en el cuestionario, 7 (87.5%) directores
marcaron que conocian lo suficiente los documentos que legislan la actividad de
direccion en el sector y el pais, la totalidad de la muestra conoce como planificar el
trabajo de la direccibn municipal anual a partir de lo legislado en la instruccion No.
1/2011. Todos marcaron conocer la Estrategia de Preparacion y Superacion de los

Cuadros sus Reservas.
= La dimensién se evalu6 en el nivel medio.

En algunas dimensiones se aprecia que los directores municipales tienen algin dominio
de los principios de la Instruccion 1/2011, asi como de la Estrategia Nacional de
Preparacion y Superacion de los Cuadros y sus Reservas. Que dominan algunos de los

componentes del Control Interno.

Conocen que el trabajo metodolégico constituye la via principal para dar cumplimiento a
los objetivos priorizados y las precisiones de cada nivel de educacion. Que trabajo

metodoldgico se determinan a partir de los resultados del proceso pedagdgico.

En algunos momentos relacionan los indicadores asistencia de alumnos y docentes,
retencion, cobertura, éxodo, inactividad, escuelas en el campo, escuelas al campo con
la actividad econdmica educacional. Sin embargo, la toma de decisiones algunas veces

no se realiza ante situaciones concretas.
= Por lo que la variable se evaluo en el nivel medio.
Dimension: Comportamental.

Aplicacion de los diferentes tipos de liderazgo.
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El cuestionario de autoevaluacion aplicado a los 8 directores de la muestra, reflejo que
7,87.5%, se ubican en el nivel medio de la escala y 1, 12.5%, en el nivel bajo. En las
respuestas ofrecidas en el cuestionario permitié constatar que los directores aplican en
la direccién del proceso pedagogico los diferentes tipos de liderazgo, que conocen
sobre la nueva vision de un liderazgo participativo, renovador, estratégico, abierto y
transformador que permita demostrar que la educacion necesita de formas superiores

direccion.
= La dimensién se evalud en el nivel medio.
Demostracion de métodos de direccion.

En este indicador los directores fueron evaluados en el nivel medio. Del total de la
muestra, sélo 6 directores, 75 %, marcaron que aplicaban los diferentes métodos de
direccion adecuados en la direccion del proceso, la direccibn que ejercen en sus
colectivos se ha convertido en una direccién participativa donde se involucrar a todos
los subordinados. El 100% de los directores reconocen que las decisiones que toman

generalmente son oportunas y se comunican con claridad.
= La dimensién se evalud en el nivel medio.
Desarrollo de la preparacién teérico metodoldgica.

Los 8 directores, 100%, marcaron que aplican las formas de trabajo tedrico
metodoldgico de forma que favorezcan su creatividad, aunque no siempre se utiliza el
consejo técnico asesor para la organizacion y funcionalidad del trabajo metodoldgico.
En la direccion del proceso pedagdgico los ocho optaron por marcar que emplean el
trabajo metodologico como via principal para dar cumplimiento a los objetivos

priorizados.
= La dimensién se evaludé en el nivel medio.
= La variable se evalué en el nivel medio.

Después de aplicadas las actividades metodoldgicas se constataron nuevamente los
resultados utilizando el mismo grupo para el control de la variable y los mismos

instrumentos.
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POSTEST.

Las observaciones a consejos de direccion (anexo 1) permitieron constatar una
adecuada direccién de la actividad de direccidén educacional en correspondencia con los
indicadores de la eficiencia educacional, lo que favorecié la acertada toma de
decisiones compartidas asi como procedimientos pedagogicos en los directores en los
que se evidenciaron sus compromisos con los cambios en el modelo de direccion desde

la perspectiva pedagogica.

Se constatd un mayor protagonismo en la direccién del proceso pedagdgico en las
etapas del sistema de trabajo. Se apreci6 un mayor control y exigencia sobre los

recursos materiales, humanos y financieros.
Anadlisis de la prueba pedagdgica por dimensiones.

De igual forma se procedio a aplicar la prueba pedagdgica final (anexo 9) para constatar
la contribucion de las actividades metodolégicas en la preparacion de los directores

municipales de Educacion en el contenido administracion direccion.
Dimension: Cognitiva.

Al aplicar la prueba pedagdgica final se obtuvo que los 8 directores alcanzaran niveles
superiores, pues los 8 estan evaluados de muy alto en la dimensién cognitiva para un
100%, lo que evidenci6é el dominio de la legislacion sobre la actividad de direccion del
pais y el sector. De igual forma se constaté que los directores dominan las teorias del
liderazgo situacional, conductual y transformacional asi como lo relacionado con la

preparacién tedrico metodolégica para dirigir el proceso.
» La dimension se evalu6 en el nivel muy alto.
Dimension: Comportamental.

Al igual que en la dimension anterior los directores alcanzaron un nivel superior, pues
los 8 estan ubicados en un nivel muy alto, para un 100 %. Todos fueron capaces de
aplicar el liderazgo transformacional, realizar el analisis de los logros e identificar los
problemas, determinar sus causas para posteriormente hacerlo en el colectivo de
trabajadores, delegar autoridad, controlar los resultados de ese proceso y tomar
decisiones acertadas.
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También los 8 implicados lograron poner en practica estilos de direccién adecuados en
las diferentes actividades, tomaron decisiones oportunas prevaleciendo durante el
desarrollo de los consejos el estilo de direccion participativo. Planificaron
adecuadamente el trabajo metodoldgico y las actividades a realizar manteniendo una
adecuada comunicacion con los subordinados. Demostraron ser lideres para su

colectivo, siendo capaces de persuadir y convencer a sus subordinados.
» La dimension se evalu6 en el nivel muy alto.
» La variable se evalu6 en el nivel muy alto.

Analisis del cuestionario de autoevaluacion por dimensiones.

Se aplica nuevamente el cuestionario de autoevaluacion (anexo 8) a los miembros de la
muestra seleccionada y se pueden apreciar cambios significativos favorables en lo

relacionado con la formacion de la competencia de direccion.
Dimensién: Cognitiva
1. Dominio de las teorias del liderazgo.

En este indicador los ocho directores seleccionaron la opcién “si” en el dominio de la
teoria del liderazgo. En relacion con los diferentes tipos: situacional, conductual y

[{P el

transformacional, la muestra en su totalidad seleccioné “si” en sus respuestas.
2. Dominio de la preparacion tedrico metodolégica.

En relacion con el segundo indicador la muestra en su totalidad seleccioné la opcién “si”
en el dominio de la preparacion metodologica como concepto. Dominan las diferentes
formas del trabajo metodologico y como desarrollarlas en su gestion de direccion del
proceso pedagogico.
3. Dominio de la legislacion la actividad de direccién.

La exigencia de autoevaluarse en relacion con el dominio de la Instruccion 1, la Ley 60
de la Contraloria General de la Republica, la direccion por objetivos con sus areas de
resultados claves, los Lineamientos de la politica economica y social del Partido y la

Revolucion, la Resolucion 196 del trabajo con los cuadros y reservas y la estrategia de

superaciéon de los cuadros y sus reservas fue marcada por los 8 directores en la opcion
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si”. Los directores garantizan la organizacién y el desarrollo del proceso docente
educativo sobre la base de la aplicacion consecuente de los principios de direccion
cientifica del trabajo, expuesto en los documentos normativos del Ministerio de

Educacion.
= La dimension quedo evaluada en el nivel muy alto.
Dimension: Comportamental.
1. Aplicacion de los diferentes tipos de liderazgo.

En este indicador los ocho directores (100%) se ubicaron en el nivel muy alto de la
escala. Las respuestas ofrecidas permitieron constatar que en la direccion del proceso
pedagogico aplican los diferentes tipos de liderazgo. Conciben la nueva vision de un

liderazgo participativo, renovador, estratégico, abierto y transformador.

El resultado anterior demuestra que los directores objetos de estudio estan preparados
para desarrollar la capacidad de direccion en funcion del liderazgo transformacional y

convertirse en lideres para su colectivo pedagadgico.
2. Demostracion de los métodos de direccion.

En este indicador los 8 directores fueron evaluados en el nivel muy alto de la escala.
Todos marcaron la opcion “si” como que logran aplicar diferentes métodos de direccion.
Fueron capaces tomar decisiones oportunas utilizando la direccion participativa. Se
analizaron los logros y los problemas para posteriormente hacerlo en el colectivo de
trabajadores. Se logra una comunicacion adecuada. [IDemuestran capacidad de

persuadir y convencer a sus subordinados.
3. Desarrollo de la preparacién teérico metodoldgica.

Se constat6 con la evaluacién de este indicador que los ocho directores se ubicaron en
el nivel muy alto de la escala ya que se utiliza el consejo técnico asesor para la
organizacion y funcionalidad del trabajo metodolégico, se emplea ademas como via
principal para dar cumplimiento a los objetivos priorizados, se aplica las formas de

trabajo tedrico metodolégico de forma que favorecen su creatividad.

= La dimensidén se evalla en el nivel muy alto.
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= La variable se evaluo en el nivel muy alto.

La comparacion de los resultados del pretest y el postest permite afirmar que en la
constatacion inicial la variable se evalué en un nivel bajo. La dimension 1 se evalu6 en
un nivel bajo pues los 8 sujetos (100 %) no tenian pleno dominio de los conocimientos
de la Instruccion No.l, asi como la Estrategia de Preparaciéon y Superacion de los
Cuadros y Reservas. No logran vincular la teoria con la practica en la actividad de
direccidn del proceso pedagoégico. Desconocian el decreto ley 196 sobre el sistema de
trabajo con los cuadros, asi como los tipos de liderazgo que se logran en la actividad de
direccion educacional, no lograban explicar la teoria transformacional y no sabian

caracterizar el estilo democratico y participativo para la toma acertada de decisiones.

Con relacion a la preparacion tedrico metodolégica los 8 directores no reconocian la
legislacion vigente que establece este trabajo, no lograban reconocer que el consejo
técnico constituye el nivel organizativo y funcional para desarrollarlo. No se sienten
preparados cabalmente para desarrollar la capacidad de direccion en funcion del

liderazgo educacional y convertirse en lideres para su colectivo pedagdgico.

La dimension 2 se evalud en un nivel bajo. En los 8 sujetos (100 %) la preparacion en
el contenido liderazgo no les permitia dirigir con eficiencia el proceso pedagogico a
partir de la correspondencia entre la direccion de la actividad de direccién educacional
con los indicadores de la eficiencia educacional en el marco de relaciones de direccion

multilaterales.

No lograban vincular la teoria con la practica en la actividad de direccion del proceso
pedagogico. El tiempo que disponia el consejo de direccion resultaba insuficiente para
la realizacién de los andlisis la actividad de direcciéon educacional por lo que no se
derivaban decisiones acertadas que permitieran elevar la eficiencia en la direccion del

proceso pedagogico.

La constatacion final permitié apreciar la transformacion de la variable al nivel muy alto,
pues las dos dimensiones se evaluaron en igual nivel a partir de la preparacion
alcanzada en los 8 (100%) directores municipales de Educacion. Los directivos
estudiaron y dominaron la legislacion sobre la actividad de direccion del pais y el sector.

De igual forma se constatd que los directores dominan las teorias del liderazgo
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situacional, conductual y transformacional, desarrollaron la capacidad de direccién en
funcion del liderazgo transformacional para convertirse en lideres de su colectivo
pedagogico, asi como lo relacionado con la preparacion tedrico metodolégica para
dirigir el proceso. Se utlizo el consejo técnico asesor para la organizacion y
funcionalidad del trabajo metodologico, se empleé ademas como via principal para dar

cumplimiento a los objetivos priorizados.

No se apreciaron contradicciones en la toma de decisiones las que fueron oportunas y

se comunicaron con inmediatez utilizando la direccién participativa.

A modo de conclusiones del capitulo puede afirmarse que la propuesta de actividades
metodologicas que se ofrece revela los contenidos esenciales del proceso de
preparacion de los directores en funcion del desarrollo del liderazgo transformacional.
Promueve la participacion activa de los mismos en su propia transformacion. Ademas
aprovecha todas las potencialidades del grupo de directores en funcién de su auto
perfeccionamiento, logrando una proyeccion positiva en su desempefio. Los principales
resultados obtenidos durante la validacién de la propuesta, a partir del preexperimento,

demostraron su efectividad.
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CONCLUSIONES

A El estudio teodrico realizado evidencio la necesidad de contribuir a la preparacion
del director municipal en el contenido administracion direccion y tipificar la
direccion desde el trabajo metodoldgico que conducen, de acuerdo con las

funciones de su ejercicio.

A La existencia de un proceso de preparacion para los directores municipales de
educacion posibilitd el enriquecimiento de su preparacion en el contenido
administracion direccién, para la eficiente direccion del proceso pedagdgico que
dirigen. Se constatd que Directores Municipales de Educacién presentaba
carencias en relacion con la apropiacién de conocimientos relacionados con la

teoria del liderazgo, el trabajo metodoldgico y su practica.

A Las actividades metodoldgicas propuestas se distinguen por ser tipicas para el
contexto de actuacion del director municipal de educacion y por concebir la teoria
de la actividad estructurada en acciones, para la preparacion de los directores

municipales de Educacion en el contenido administracion direccion.

A Las actividades metodoldgicas propuestas contribuyeron a la preparacion de los
directores municipales de Educacién en el contenido administracién direccién, los
que lograron un nivel alto en la apropiacién de conocimientos previstos, asi como
de su aplicacibn en la praxis, comprobado a partir del preexperimento

pedagogico.
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RECOMENDACIONES

A Continuar profundizando en el estudio del tema, mediante otros resultados
cientificos, por la importancia que tiene la preparacion en el contenido

administracion direccion para cumplir con el fin de la educacion cubana.

A Lograr por la via cientifica una mayor articulacion de los estudios relacionados

con la Direccién Educacional desde una perspectiva pedagogica.
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ANEXO 1

OBSERVACION (Atendiendo a la participacion del observador: Participativa, Atendiendo a
los medios empleados: No estructurada, Atendiendo al lugar donde se lleva a cabo: Real)
OBSERVACION DE CONSEJOS DE DIRECCION EN LAS DIRECCIONES MUNICIPALES
DE EDUCACION

OBJETIVO: Constatar la preparacion en el contenido administracion direccion de los
directivos para la conduccion de la actividad de direccion.

INSTRUMENTO: Guia de observacion.

Aspectos a observar:

¢ Si el director domina la legislacion existente sobre la actividad de direccion.

e Modos de actuacion del director durante el analisis de la actividad de direccion.

Fecha:

Lugar:

Duracion de la observacion:

e Si el director domina la legislacion existente sobre la actividad de direccién.

Aspectos Siempre | A veces | Nunca
Aplica la Instruccién No. 1.

Conoce la Estrategia Nacional de Preparacion y

Superacion de los Cuadros y Reservas.

Conoce el Sistema de Trabajo con los Cuadros del

Estado y el Gobierno. Decreto- Ley No. 196/99.

Dirige el proceso pedagodgico hacia el cumplimiento de

los Lineamientos.

e Modos de actuacion del director durante el analisis de la actividad de direccion.
Aspectos Siempre | Aveces | Nunca

Domina y Aplica la teoria del liderazgo.

Aplica el liderazgo transformacional.
Demuestra preparacion en direccion.
Desarrolla la preparacion tedrico metodologica
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ANEXO 2

GUIA DE ANALISIS DE DOCUMENTOS

DOCUMENTOS: Informes de visitas de ayuda metodoldgica, especializadas e integrales al
area de direccion, informes de resultados de auditorias, actas de consejos de direccion,
planes de desarrollo individual.

OBJETIVO: Determinar las carencias en la preparacion de los directores municipales en el
contenido administracion direccion.

Aspectos a analizar en los documentos

e Implementacion de la legislacion en direccion vigente.

e Evidencias del estilo de direccion que adopta y aplica en la actividad de direccién

educacional desarrollada.

e Toma de decisiones acertadas tras el andlisis de la actividad de direccion y del
resultado de visitas y auditorias al frente.

e Aplicacion de la teoria del liderazgo.
e Trabajo metodoldgico desarrollado.

e Tratamiento que se da al director municipal en seminarios nacionales.
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ANEXO 3

GUIA DE ANALISIS DE DOCUMENTOS

DOCUMENTO: Estrategia de superacion de cuadros de la UCP/DPE

OBJETIVO: Constatar en la estrategia de superacion de cuadros de la UCP/DPE lo

establecido para la preparacion en el contenido administracion direccion en los directores

municipales de educacion.

Aspectos a analizar en la estrategia:

e Si aparece en el diagndstico la necesidad de preparar en el contenido administracion
direccién a los directores municipales de educacion y sus reservas.

e Qué contenidos se seleccionan para preparar en administracion direccidbn a los
directores municipales de educacioén y sus reservas.

¢ Quiénes son los que preparan en administracion direccion a los directores municipales
de educacion y sus reservas.

e Cuales son las formas organizativas establecidas para preparar en administracion

direccion a los directores municipales de educacién y sus reservas.
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ANEXO 4

ENTREVISTA A DIRECTORES MUNICIPALES DE EDUCACION

OBJETIVO: Constatar la preparacion en el contenido administracion direccion que poseen
los directores municipales de educacién para la conduccién de la actividad de direccion.
Estimados compafieros:

Con la finalidad de fortalecer la preparacion que reciben para el ejercicio de sus cargos, nos
proponemos aplicar acciones que les sirvan de preparacion en el contenido “Preparacion en
Direccion”. Para que las acciones se elaboren lo mas fieles posible a sus necesidades,
reclamamos de ustedes las respuestas mas veraces a las interrogantes siguientes.

Muchas gracias por su colaboracion.

Sexo:

AfRos de experiencia en direccion:

Especialidad en Educacion:
e Sobre lalegislacién en direccion:
1- ¢(Cudles son los componentes para desarrollar la preparacion de los cuadros y
reservas?
2- ¢ Cudl es la Ley que regula el sistema de trabajo de los cuadros?
3. ¢Cuales son los tipos de liderazgo que se logran en la actividad de direccion
educacional?
e Sobre el trabajo metodoldgico:
1. ¢Cudles son las formas de trabajo metodoldgico que usted conoce?
2. ¢ Como desarrolla su trabajo metodologico?
e Sobre la actividad de direccion:
1. ¢Qué mision tiene el departamento de cuadros en la UCP, en las nuevas condiciones
de la Universalizacion de la Ensefianza Superior Pedagodgica?
2. ¢Qué responsabilidad tiene el departamento de cuadros con la preparacién en
direccion de los directivos educacionales? Explique.
3. ¢Cudles son las actividades fundamentales que desarrolla con los directivos
educacionales?
4. ¢Ha podido apreciar en los directivos educacionales alto interés por las tareas de la
direccion?
5. ¢Conoce alguna estrategia pedagdgica para contribuir a la preparacién en direcciéon
en los directivos educacionales?
6. ¢Qué tipos de liderazgo conoce usted? ¢Como aplica los tipos de liderazgo en el
proceso de direccion?
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7. Demuestre los métodos de direccion que conoce ¢ Como los aplicaria?

Andlisis cualitativo de la entrevista a los directores con el objetivo Constatar la

preparacion en el contenido administracién direccién que poseen los directores

municipales de educacion parala conduccién de la actividad de direccién.

SOBRE LA LEGISLACION EN DIRECCION

cion de los cuadros y reservas
esta concebida para que en
cada entidad se planifique la

superacién 'y preparacion de
los cuadros en los 4
componentes

b) Cuando expone que el
Decreto Ley 196 refleja el
trabajo con los cuadro del
estado y describe articulos.

los cuadros y reservas esta
concebida para que en cada
entidad.

b) Cuando expone que el
Decreto Ley 196 refleja el
trabajo con los cuadro del
estado y describe articulos.
c) cuando reconoce pero no
explica los tipos de
liderazgo que se logran en la

ALTO MEDIO BAJO
a) Cuando expone la estrategia | a) Cuando expone la|a) Cuando no reconoce la
nacional de preparacion Yy |estrategia  nacional  de | estrategia  nacional  de
supera preparacion y superacion de | preparacion y superacion de

los cuadros

b) Cuando expone que el
Decreto Ley 196 refleja el
trabajo con los cuadro del
estado y describe articulos.
¢) cuando no reconoce tipos
de liderazgo que se logran
en la actividad de direccion
educacional.

metodoldgico.

b) Explica correctamente
como se debe desarrollar el
trabajo metodoldgico.

metodoldgico.
b)No logra explicar como se
debe desarrollar el trabajo
metodoldgico

c) cuando reconoce y explica | actividad de  direccion
los tipos de liderazgo que se | educacional
logran en la actividad de
direccion educacional.
SOBRE TRABAJO METODOLOGIO
ALTO MEDIO BAJO
a) Reconoce cuales son las | c) Reconoce cuales son | d) No Reconoce cuales
formas del trabajo | las formas del trabajo | son las formas del trabajo

metodoldgico.
b)No logra explicar como se
debe desarrollar el trabajo
metodologico

SOBRE LA ACTIVIDAD DE DIRECCION

ALTO

MEDIO

BAJO

a) Cuando expone la mision
del departamento de cuadros
de UC, que responsabilidad
tiene con la preparacion en
direccion de los directivos
educacionales.

b) Cuando expone |las
actividades que desarrolla con
los directivos educacionales.

a) Cuando expone la mision
del departamento de cuadros
de UC, que responsabilidad
tiene con la preparacion en
direccion de los directivos
educacionales.

b) Cuando no expone las
actividades que desarrolla
con los directivos

a) Cuando no expone la
mision del departamento de
cuadros de UC, que
responsabilidad tiene con la
preparacion en direccion de
los directivos educacionales.
b) Cuando no expone las
actividades que desarrolla
con los directivos
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C)Si reconoce alguna
estrategia  pedagbgica para
contribuir en la preparacion en
direccion de los directivos
educacionales

educacionales.

C)Si  reconoce  alguna
estrategia pedagogica para
contribuir en la preparacion
en direccion de los
directivos educacionales

educacionales.

C)No  reconoce  alguna
estrategia pedagdgica para
contribuir en la preparacion
en direccion de los
directivos educacionales
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ANEXO 5
ENTREVISTA
ENTREVISTA REALIZADA A LA ASESORA DE CUADRO DE LA DPE

OBJETIVO: Identificar las carencias en la preparacion en el contenido administracion
direccién en los directores municipales de educacion para la conduccion de la actividad de

direccion educacional.
Asesora:

Con el propdsito de fortalecer la preparacion en el contenido administracion direccion en los
directores municipales de educacion para la conduccion de la actividad de direccidon
educacional en sus entidades, le solicitamos, a partir de su experiencia, identificar las

principales carencias en su preparacion.

Muchas gracias por su colaboracion.

1- ¢Cudles son, segun su experiencia, las principales debilidades en la preparacion en el

contenido administracion direccion en los directores municipales de educacion?

2- ¢Qué tendencias existen en la preparacion en el contenido administracion direccion en
los directores municipales de educaciéon?
3. ¢Qué proceso, en la practica, esta siendo incorrectamente desarrollado: Planificacion

del trabajo o la toma de decisiones?
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ANEXO 6

GUIA DE TALLER METODOLOGICO

OBJETIVO: Socializar aspectos relacionados con el tema del taller.

1. Estudio sobre:
e Liderazgo situacional.
e Liderazgo transaccional.
e Liderazgo transformacional

2. Debate sobre los tipos de liderazgo por equipo.
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ANEXO 7
PRUEBA PEDAGOGICA (Objetiva)
OBJETIVO: comprobar la preparacion de los directores municipales en el contenido

administracién direccion.

Con el objetivo de contribuir a la formacion de su capacidad de direccibn como directivo
educacional procedemos a aplicar la siguiente prueba pedagdgica. Necesitamos su mas

sincera colaboracion.

1. Determine si son verdaderas o falsas las siguientes afirmaciones.

___El Sistema de Trabajo con los Cuadros del Estado y el Gobierno”. Esta legislado por
Decreto- Ley No. 196/99.

___ Dentro del contenido administracion - direccion la apropiacion de la teoria del
liderazgo no es necesaria para la direccion del proceso pedagdgico hacia el
cumplimiento de los objetivos asociados a los lineamientos.

___Enla Ley 60 de la Contraloria General de la Republica se establece que el Sistema
de Control Interno esta formado por cinco componentes interrelacionados entre si.

2. Enlace el objetivo con el procedimiento correcto para la toma de decisiones:

Objetivo Procedimiento

Presentar una definicién clara 'y Asignacién de responsabilidades y
comprensible del problema. establecer fechas de ejecucion.
Identificar las causas del Hacer un listado de los problemas
problema potenciales.

Decidir cual de las soluciones Identificacion de las causas
generadas constituye la 6ptima potenciales

3. Complete las afirmaciones que aparecen a continuacion a partir de su practica
profesional:

e La direccion tiene como funciones la , organizacion, mando y control.
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o El constituye un nivel organizativo y funcional para el trabajo
metodoldgico.

e La direccion Participativa se caracteriza por la participacion regular de los diversos
grupos integrados en la organizacion de los procesos de delimitacion de objetivos y
toma acertada de

e Elliderazgo educacional debe lograr en su gestion la direccién

e Elliderazgo educativo debe ser un liderazgo

Listado

Trabajo metodolégico — participativa — planificacion — informacion — transformador —
decisiones

4. Mencione las teorias del liderazgo que usted conoce? Argumente.

5. Enumere 5 rasgos que debe poseer un lider transformador en un centro educacional.

CLAVE DE CALIFICACION DE LA PRUEBA PEDAGOGICA
VALOR TOTAL-100 PUNTOS
PREGUNTA 1. VALOR 15 PUNTOS. 5 CADA UNO.
Respuestas correctas:
a) Verdadero

b) Falso
c) Verdadero

PREGUNTA 2. VALOR 15 PUNTOS. 5 CADA UNO.
Respuestas correctas:
e Presentar una definicidn clara y comprensible del problema- Hacer un listado de los
problemas potenciales.
e |dentificar las causas del problema- Identificacién de las causas potenciales
e Decidir cual de las soluciones generadas constituye la Optima- Asignacion de
responsabilidades y establecer fechas de ejecucion.

PREGUNTA 3. VALOR 25 PUNTOS. 5 CADA UNO
Respuestas correctas:
Planificacion.

Trabajo metodoldégico.
Decisiones.
Participativa.
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Transformador.

PREGUNTA 4. VALOR 20. 1 PUNTOS POR CADA UNA QUE MENCIONE Y 4 PUNTOS
POR CADA EXPLICACION.

La teoria de rasgos : la identificacion del lider como una persona dotada de ciertos

rasgos y caracteristicas que lo hacen apropiado para desempeiar ese papel.
Identifica los atributos personales que se asocian a la eficacia del lider, tales como
rasgos fisicos y las caracteristicas de la personalidad. Se refiere al poder del lider:
poder de jerarquia y poder de relacion (comunicacion).

La teoria conductual: estudia el comportamiento centrandose en el lider; considera al

liderazgo en funcién de lo que hace el lider y no en funcion de sus atributos. Esta
teoria plantea que el aprendizaje es fundamental e imprescindible en la formacion
del lider, el lider se hace, no nace. Centran su atencion mas en las cosas que estan
sucediendo (conductas observadas) que en averiguar sus causas.

La teoria situacional: su mayor contribucion fue el reconocimiento de que la

eficiencia del lider dependia de las situaciones en que operaba. El resultado es que
si nos preguntaran qué es lo que hace eficaz a un lider, la respuesta sera “Depende”
(esto es la eficacia del lider, es un fendbmeno de contingencia). Reconocen la
existencia de un interaccion entre el lider y el grupo

La teoria transformacional: el liderazgo se entiende como un proceso dindmico,
dirigido por un ente transformador capaz de cambiar estructuras, partiendo de un
estado anterior. Centrado en la persona y el cambio y el equilibrio entre exigencia y
estimulo. Orientada hacia el objetivo. La teoria afirma que el lider debe ser capaz de
manifestar cuatro estilos diferentes de conducta: liderazgo directivo, de apoyo,
participativos y orientados hacia los logros. . Lo esencial es el grado en que el lider
permite que sus subordinados participen en el proceso de toma de decisiones.

PREGUNTA 5. VALOR 25 PUNTOS. 5 POR CADA ELEMENTO.
Eiemplo

Capacidad de modificar escasas de valores.

Discrepar con lo establecido y desear cambiarlo.

Propone nuevas alternativas con capacidad de convencer a sus colaboradores.
Capaz de asumir riesgos personales.

Utiliza el carisma, consideraciéon individualizada y la estimulacién intelectual para
dirigir a sus hombres.

Es receptivo.

Busca lo nuevo a partir de lo viejo.

Se compromete con la direccion participativa.
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ANEXO 8

Cuestionario de autoevaluacion aplicado a directores municipales de educacién

Objetivo: Determinar la preparacion en el contenido administracién direccion en los
directores municipales de educacion.
Estimado director/a:

Con el animo de determinar el nivel de preparacion alcanzado en el contenido
administracion direccion para la conduccion de la actividad de direccion en educacion,

necesitamos que complete el siguiente cuestionario, marcando con una X.

Esperamos su acostumbrada sinceridad en las respuestas.

Gracias.

Dime
nsion

Indicadores

vece

No lo
suficie
nte

Cogn
itiva

1-Dominio de la teoria del liderazgo situacional,
conductual y transformacional.

Domina que es la teoria del liderazgo, conoce las diferentes
teorias del liderazgo: situacional, conductual vy
transformacional.

2-Dominio de la preparacién teérico metodologica.
Domina que es la preparacion teérica metodoldgica,
Las formas de trabajo metodolégico y como se desarrolla.

3- Dominio de la legislacion sobre la actividad de
direccion.
Domina la Instruccion 1, la Estrategia de preparacion y
superacion de los cuadros sus reservas, la Ley 60 de la
Contraloria general de la Republica, el sistema de trabajo
con los cuadros del Estado y el gobierno, la direccién por
objetivos con sus éareas de resultados claves, los
Lineamientos de la politica econdmica y social del partido y
la revolucién.

Com

porta

ment
al

1-Aplicacién de los diferentes tipos de liderazgo.

En la direccién del proceso pedagdgico aplica los diferentes
tipos de liderazgo. Concibe la nueva vision de un liderazgo
participativo, renovador, estratégico, abierto y
transformador.

2-Demostracion de los métodos de direccion.

En la direccion del proceso pedagdgico aplica los diferentes
métodos de direccion, si la direccibn que ejerce es
participativa en el proceso e direccion, si durante la
planificacién, organizacion, ejecucion y control toma
decisiones oportunas utilizando la direccién participativa, si
mantiene una adecuada comunicacion con los
subordinados.
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via principal
priorizados, si

para dar

3- Desarrollo de la preparacion tedrico metodologica.

Si utiliza el consejo técnico asesor para la organizacion y
funcionalidad del trabajo metodoldgico, si se emplea como
cumplimiento a
aplica las formas de trabajo tedrico
metodoldgico de forma que favorezcan su creatividad.

los

objetivos

TOTA

ANALISIS CUALITATIVO DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION APLICADO A
DIRECTORES MUNICIPALES DE EDUCACION

ANALISIS CUALITATIVO DE LA AUTOEVALUACION

Dimensién 1- Cognitiva. Es la apropiacion por los directores municipales de educacion de la
teoria del liderazgo, asi como la preparacion tedrico metodoldgica para la acertada toma de
decisiones en la actividad de direccion educacional y docente.

Indicador | MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO MUY
es BAJO
1. Dominio | Domina el DL | Domina la| Tiene algin | Casi no tiene | No tiene
de la|Ley 196 del | Instruccién 1, | dominio de la | dominio de la | dominio de
legislacién | trabajo  con | la Ley 60 de la | Instruccion 1, | Instruccion 1, el DL Ley
cobre la | los cuadros, la | Contraloria laley 60 dela | laLey 60 de la | 196  del
actividad | Instruccion 1, | general de la | Contraloria Contraloria trabajo con
de la Ley 60 de la | Repdblica, Ia gene,ral_ de la gene}ral_ de la | los cuadros
direccion. | Contraloria direcciéon por R_epub_llca, la R_epub_I!ca, la | la .,
e direccion  por | direccion  por | Instruccion
general de la | objetivos con -, L
Reptblica, la | sus dreas de objetlyos con ObjetIYOS con (1, la Ley
! sus areas de |sus é&reas de |60 de la
estrategia de | resultados resultados resultados Contraloria
superacion de | claves,  los | ¢jayeg los | claves, los | general de
cuadros y | Lineamientos | | jneamientos | Lineamientos | la
reservas, los | de la politica | de |a politica | de la politica | Republica,
Lineamientos | econdmica vy | econdmica y | econdémica Yy, la
de la politica | social del | social del | social del | estrategia
econdémica vy | partido. partido. partido. de
social del superacion
partido y la de cuadros
revolucién y reservas,
los
Lineamient
os de la
politica
econémica
y social del
partido.
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2- Domina el | Domina el | Domina el | Casi no domina | No domina
Dominio concepto  de | concepto  de | concepto de | el concepto de | los
de las | liderazgo, liderazgo, liderazgo, liderazgo, no | Domina el
teorias del | domina las | domina domina 2 de las | domina las | concepto
liderazgo. | teorias del | algunas de las | teorias del | teorias del | de
liderazgo teorias del | liderazgo liderazgo liderazgo,
situacional, liderazgo situacional, situacional, no domina
conductual vy | situacional, conductual  y | conductual vy | las teorias
transformacio | conductual y | transformacion | transformacion | del
nal transformacio | al al liderazgo
nal situacional,
conductual
y
transforma
cional.
3-. Domina que | Domina que Domina que es | Casi no No domina
Dominio es la|esla la preparacion | dominaquees | queesla
de la | preparacion preparacion tedrico la preparacion | preparacio
preparaci | teérico tedrico metodoldgicay | tedrico n tedrico
on tedrico | metodoldgica | metodoldgica | casi no domina | metodologicay | metodologi
metodolég |y las formas |y 3 de las las formas en las formas en cay las
ica. en que se | formasenque | que se que se formas en
desarrolla la | se desarrolla | desarrolla la desarrolla la que se
misma la misma misma misma desarrolla
la misma
Dimension 2- Comportamental. Constituye las practicas que realiza el director municipal de
educacién en la conduccién del proceso y demostracion de sus métodos de direccidn.
Indicadore | MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO MUY
s BAJO
1- Domina como | Domina como | Dominacomo | Casi no domina | No domina
Aplicacion | en la|enla en ladireccion | comoen la como en la
de los | direccion del | direccion del | del proceso direccion del direccién
diferentes | proceso proceso pedagdgico proceso del proceso
tipos  de | pedagdgico pedagdgico aplica los pedagdgico pedagogico
liderazgo | aplica los | aplica los diferentes tipos | aplica los aplica los
diferentes diferentes de liderazgo, diferentes tipos | diferentes
tipos de | tipos de concibe la de liderazgo, tipos de
liderazgo, liderazgo, nueva vision de | concibe la liderazgo,
concibe la | concibe la un liderazgo nueva vision de | concibe la
nueva Vvision | nueva vision | participativo, un liderazgo nueva
de un | deun renovador, participativo, vision de
liderazgo liderazgo estratégico y renovador, un
participativo, | participativo, | transformacion | estratégicoy liderazgo
renovador, al transformacion | participativ
estratégico 'y al 0,
transformacio renovador,

nal

estratégico

y
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transforma
cional

2- En la | En la | En la direccidn | En la direcciéon | Casi nunca
Demostrac | direccién del | direccién del | del proceso | del proceso | en la
ion de | proceso proceso pedagédgico pedagdgico a | direccién
metodos pedagdgico pedagdgico aplica los | veces aplica los | del
d? B aplica los | aplica los | diferentes diferentes proceso
direccion. diferentes diferentes métodos de | métodos de | pedagégico
métodos de | métodos de | direccidon, si la | direccion, si | aplica los
direccion, si | direccidn, sila | direccion que | durante la | diferentes
la direccion | direccion que | ejerce es | planificacién, métodos
que ejerce es | ejerce es | participativa en | organizacién, de
participativa participativa el proceso e | ejecucidon y | direccién,
en el proceso | en el proceso | direccion control  toma | si la
e direccion, si | e direccion, si decisiones direccién
durante la | durante la oportunas que ejerce
planificaciéon, | planificacion, utilizando la | es
organizacién, | organizacion, direccion participativ
ejecucién vy | ejecucion. participativa, si|a en el
control toma mantiene una | proceso e
decisiones adecuada direccion,
oportunas comunicacion si durante
utilizando Ia con los | la
direccion subordinados. | planificacio
participativa, n,
si  mantiene organizacié
una adecuada n,
comunicacion ejecucion y
con los control
subordinados toma
decisiones
oportunas
utilizando
la direccion
participativ
a, Si
mantiene
una
adecuada
comunicaci
6n con los
subordinad
os.
3- Si utiliza el Sila mayoria | Si algunas Si utiliza el Nunca
Desarrollo | consejo de las veces veces utiliza el | consejo técnico | utiliza el
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de la
preparacio
n teodrico
metodoldg
ica.

técnico
asesor para la
organizacién
y
funcionalidad
del trabajo
metodolégico
, sise emplea
como via
principal para
dar
cumplimiento
alos
objetivos
priorizados, si
aplica las
formas de
trabajo
tedrico
metodolégico
de forma que
favorezcan su
creatividad.

utiliza el
consejo
técnico asesor
para la
organizaciény
funcionalidad
del trabajo
metodolégico
, Sise emplea
como via
principal para
dar
cumplimiento
a los objetivos
priorizados, si
aplica las
formas de
trabajo
tedrico
metodoldgico
de forma que
favorezcan su
creatividad.

consejo técnico
asesor para la
organizaciény
funcionalidad
del trabajo
metodoldégico,
si se emplea
como via
principal para
dar
cumplimiento a
los objetivos
priorizados, si
aplica las
formas de
trabajo tedrico
metodolégico
de forma que
favorezcan su
creatividad.

asesor para la
organizaciény
funcionalidad
del trabajo
metodolégico,
y no se emplea
como via
principal para
dar
cumplimiento a
los objetivos
priorizados, si
aplica las
formas de
trabajo tedrico
metodoldgico
de forma que
favorezcan su
creatividad.

consejo
técnico
asesor
para la
organizacié
ny
funcionalid
ad del
trabajo
metodoldgi
co, sise
emplea
como via
principal
para dar
cumplimie
nto a los
objetivos
priorizados
, Si aplica
las formas
de trabajo
tedrico
metodoldgi
co de
forma que
favorezcan
su
creatividad
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ANEXO 9
PRUEBA PEDAGOGICA (Final)

OBJETIVO: comprobar la preparacion de los directores municipales en el contenido

administracion direccion.

Con el objetivo de contribuir a la formacién de su capacidad de direccion como directivo
educacional procedemos a aplicar la siguiente prueba pedagdgica. Necesitamos su mas

sincera colaboracion.
1. Mencione la legislacion existente sobre la actividad de direccion que usted conoce.

2. ¢Qué entiende usted por preparacién tedrico metodoldgica? Mencione las formas que
emplea en el proceso de pedagogico que dirige.

3. ¢Cual es su concepto de liderazgo? Mencione los tipos que conoce.
4. ¢Cuando se considera que hay un liderazgo transformador?

5. ¢Qué entiende usted por tomar decisiones acertadas?

CLAVE DE CALIFICACION DE LA PRUEBA PEDAGOGICA
VALOR TOTAL-100 PUNTOS
PREGUNTA 1. VALOR 15 PUNTOS. 5 CADA UNO. RECONOCER 3 DOCUMENTOS.
Respuestas correctas:
e Instruccion No. 1.

e Estrategia Nacional de Preparacién y Superacion de los Cuadros y Reservas
e Decreto- Ley No. 196/99.
e Lineamientos.

PREGUNTA 2. VALOR 15 PUNTOS. 5 EL CONCEPTO Y 2 PUNTOS POR CADA
FORMA.
Respuestas correctas:
e Presentar una definicion clara y comprensible del problema- Hacer un listado de los
problemas potenciales.
e |dentificar las causas del problema- Identificacién de las causas potenciales
e Decidir cual de las soluciones generadas constituye la Optima- Asignacién de
responsabilidades y establecer fechas de ejecucion.

PREGUNTA 3. VALOR 25 PUNTOS. 5 CADA UNO
Respuestas correctas:
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Planificacion.

Trabajo metodologico.
Decisiones.
Participativa.
Transformador.

PREGUNTA 4. VALOR 20. 1 PUNTOS POR CADA UNA QUE MENCIONE Y 4 PUNTOS
POR CADA EXPLICACION.

La teoria de rasgos : la identificacion del lider como una persona dotada de ciertos
rasgos y caracteristicas que lo hacen apropiado para desempefiar ese papel.
Identifica los atributos personales que se asocian a la eficacia del lider, tales como
rasgos fisicos y las caracteristicas de la personalidad. Se refiere al poder del lider:
poder de jerarquia y poder de relacién (comunicacion).

La teoria conductual: estudia el comportamiento centrdndose en el lider; considera al
liderazgo en funcién de lo que hace el lider y no en funcién de sus atributos. Esta
teoria plantea que el aprendizaje es fundamental e imprescindible en la formacién
del lider, el lider se hace, no nace. Centran su atencion mas en las cosas que estan
sucediendo (conductas observadas) que en averiguar sus causas.

La teoria situacional: su mayor contribucién fue el reconocimiento de que la
eficiencia del lider dependia de las situaciones en que operaba. El resultado es que
si nos preguntaran qué es lo que hace eficaz a un lider, la respuesta sera “Depende”
(esto es la eficacia del lider, es un fenébmeno de contingencia). Reconocen la
existencia de un interaccion entre el lider y el grupo

La teoria transformacional: el liderazgo se entiende como un proceso dinamico,
dirigido por un ente transformador capaz de cambiar estructuras, partiendo de un
estado anterior. Centrado en la persona y el cambio y el equilibrio entre exigencia y
estimulo. Orientada hacia el objetivo. La teoria afirma que el lider debe ser capaz de
manifestar cuatro estilos diferentes de conducta: liderazgo directivo, de apoyo,
participativos y orientados hacia los logros. . Lo esencial es el grado en que el lider
permite que sus subordinados participen en el proceso de toma de decisiones.

PREGUNTA 5. VALOR 25 PUNTOS. 5 POR CADA ELEMENTO.
Eiemplo

Capacidad de modificar escasas de valores.

Discrepar con lo establecido y desear cambiarlo.

Propone nuevas alternativas con capacidad de convencer a sus colaboradores.
Capaz de asumir riesgos personales.

Utiliza el carisma, consideracion individualizada y la estimulacion intelectual para
dirigir a sus hombres.

Es receptivo.

Busca lo nuevo a partir de lo viejo.

Se compromete con la direccion participativa.
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