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RESUMEN

El trabajo que aqui se presenta aborda una temética poco tratada en la esfera del
deporte y especificamente en la iniciacion deportiva, nos referimos a la evaluacion
del desempefio del profesional que ejerce en esta esfera de actuacion. Si se quiere
un cambio en la practica pedagogica de estos profesionales en aras de que esta
iniciacion realmente cumpla el cometido social para la cual esta concebida, es
necesario cambiar los indicadores y regulaciones que hoy norman este ejercicio, por
otros que exijan el cumplimiento del encargo de la iniciacibn deportiva. La
investigacion se propuso diagnosticar el estado actual de la evaluacion del
desemperio profesional de los profesores vinculados a la iniciacion deportiva en el
Combinado deportivo “Eduardo Garcia” del municipio Sancti Spiritus, como
continuidad a un trabajo similar en el municipio de Taguasco realizado el curso
2014-2015. Para la realizacion de este trabajo se tomé una muestra de 10
profesores vinculados a la iniciacion deportiva, los cuales pertenecen al Combinado
y municipio de referencia, conformado a su vez por una poblacion de 20, lo cual
representa el 50 % del total. Los resultados obtenidos nos permiten aseverar que la
evaluacion que actualmente se aplica a los profesores de la iniciacion deportiva en
ese territorio segun el criterio de los encuestados logra una armonia entre lo
deportivo y lo educativo por lo que se ajusta a las exigencias actuales para este nivel
de la ensefianza deportiva, sin embargo en la revision de documentos se constato la
necesidad de proponer nuevos indicadores que se adecuen a la realidad de este
proceso.

SUMMARY.
The work that here is presented it approaches a thematic one little tried in the sphere of

the sport and specifically in the sport initiation, we refer to the evaluation of the
professional’s acting that exercises in this performance sphere. If one wants a change in
the pedagogic practice of these professionals for the sake of that this initiation really
completes the one made social for which is conceived, it is necessary to change the
indicators and regulations that today norman this exercise, for others that demand the
execution of the responsibility of the sport initiation. The investigation intended to
diagnose the current state of the evaluation of the professional acting of the professors
linked to the sport initiation in the municipality Taguasco, for that which a sample of 10
professors was used linked to the initiation sport, this sample it represents the
population’s of sport professors 50 % in the initiation, in that municipality, all are graduate

of the superior level. The obtained results allow us to assert that the evaluation that at



the moment is applied the professors of the initiation sport power more the sport results
for what moves away from the current demands for this level of the sport teaching, for
what is necessary to propose new indicators that are adapted to the reality of this

process.
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INTRODUCCION.

En el sistema de ensefianza deportiva de nuestro pais se ha escrito y se ha
investigado acerca del desempefio de los entrenadores deportivos que intervienen
en el alto rendimiento, sin embargo poco se ha abordado acerca de los profesores
gue ejercen en la iniciacion deportiva.

La evaluacion del desempefio del profesor en la iniciacion deportiva es un aspecto
que ha tenido un tratamiento limitado en el sistema deportivo cubano. El disefio de
estandares, criterios, descriptores e indicadores permitiria estandarizar valoraciones
a través de niveles de desempefio, sobre los estados manifiestos de las
capacidades y/o rendimientos de los sujetos evaluados durante las practicas
pedagogicas. Se precisan indicadores de desempefio especifico y especializado
para responder a los aspectos observables y medibles durante el desarrollo de las
practicas pedagdgicas en la iniciacion deportiva.

El desempeiio profesional ha sido objeto de investigaciones por varios autores
desde diferentes aristas, Garcia (1998), G Garcia Y F Addine (2000), Vidal Gelmar
Garcia y Fermin Munilla Gonzéalez ( 2000), Remedios (2001), Serrano (2001), Garcia
(2001), Ferrer (2002), Valdés (1999); (2000), 2001, 2003, 2004), Remedios(2003)
Trujillo (2008), Machado Botet y Valle Lima (2011), entre otros, citados por
(Rodriguez Borroto, 2015), todos en la esfera educativa, sin embargo en la actividad
deportiva el referente mas cercano es Hechavarria (2008), la cual se centra mas en
el entrenador deportivo para el alto rendimiento y no en la iniciacion deportiva. Sin
embargo, la iniciacion deportiva tanto en el contexto nacional como internacional, ha
sido conceptualmente definida por varios autores, en los que se destacan Romero
(2001) Hernandez (1986, 2001), Lopez (2006), Giménez (2004), Sanchez (1986) y
Blazquez (1986, 1995), todos de procedencia espafiola, mientras que en Cuba,
Navarro (2001), Castafieda (2004), Romero (2004), Mozo (2011). En todos estos
estudios relacionados con la iniciacion deportiva se manifiestan limitaciones, ya que
no es sistematico el tratamiento al desempefio del profesional que se ejerce en ese
nivel organizativo del deporte en nuestro pais.

Sobre la necesidad y la importancia de la evaluacién del desempefio profesional de
los profesores deportivos, el tutor, a partir de su experiencia en la formacion de los
profesionales de la Cultura Fisica y el Deporte, ha censurado el tratamiento por
profesores y directivos del INDER en el territorio, sobre las actuales dimensiones e

indicadores vigentes para confeccionar y aplicar las mismas, asi como la



constatacion en los documentos normativos de este nivel de ensefianza deportiva,
comprobdndose que son insuficientes las orientaciones que al respecto se les
brindan a directivos y funcionarios, por lo que en su modo de actuacion, manifiestan
limitaciones en como concebir dichas evaluaciones. Al respecto desde hace dos
afos se viene realizando una investigacion para conocer la situacion actual de las
evaluaciones del desempefio de los profesionales encargados de la iniciacion
deportiva, por lo tanto este estudio cuenta como antecedentes la Tesis de
Licenciado de José Ricardo Rodriguez Borroto, quien demostré que los profesores
del municipio de Taguasco vinculados a la iniciacion deportiva, son evaluados
considerando sus resultados competitivos y no por el resultado de su labor
formativa.

Precisamente en esa dificultad radica uno de los mas grandes dilemas en el deporte
de iniciacion por un lado esta el caracter educativo que desde el punto de vista
pedagdgico se le exige al deporte en este nivel, mientras que por el otro lado estan
los criterios que se estan utilizando para evaluar a los profesores deportivos
encargados de su materializacion, los cuales dan mas peso a lo instructivo que a lo
educativo.

Dicha incongruencia metodoldgica trae como consecuencia que el profesor deportivo
continle dando mas prioridad a la ensefianza de las habilidades deportivas y al
desarrollo de las capacidades que a la formacion de valores, 0 sea se preocupa mas
por el proceso de ensefianza aprendizaje, que por la formacioén integral de las nifias
y los nifios, porque hasta este momento el resultado del proceso no lo constituye
precisamente la calidad de la formacion del principiante, sino el dominio que este
logre alcanzar sobre cada uno de los elementos técnicos y tacticos sefialadas para
Su categoria.

Situacioén problémica:

La evaluacion que hoy se esta aplicando exige mas resultados deportivos que
educativos, sin embargo se aboga en los documentos normativos por una formacion
deportiva que potencie la integralidad del principiante.

Problema Cientifico:

¢,Como se comporta la evaluacion del desempefio profesional del profesor
encargado de la iniciacion deportiva, en el Combinado deportivo “Eduardo Garcia”

del municipio Sancti Spiritus?



Objeto de estudio: el proceso de evaluacién del desempefio profesional de los
profesores deportivos.

El objetivo general:

Diagnosticar el estado actual de la evaluacién del desempefio profesional de los
profesores vinculados a la iniciacion deportiva.

Campo de accion: el proceso de evaluacion del desempefio profesional del
profesor encargado de la iniciacion deportiva.

Objetivos Especificos:

1. Determinar los fundamentos tedricos metodoldgico que fundamentan la
evaluacion del desempefio profesional del profesor encargado de la iniciacion
deportiva.

2. Comprobar la pertinencia de los indicadores y estandares que rigen el
desemperio profesional del profesor encargado de la iniciacion deportiva.

3. Contrastar la evaluacion del desempefio que se aplica hoy en este municipio con

los indicadores y estandares que lo norman.



CAPITULO I: MARCO TEORICO REFERENCIAL.

1.1. Conceptualizacion de la Iniciacion deportiva.

Al adentrarnos a abordar el tema de iniciacidn deportiva serad conveniente entrar a
analizar de forma precisa el significado del término “iniciacion”, debido a que esta
expresion orienta, acota limita o guia el sentido de la siguiente “deportiva”, al
definirse semanticamente con ella y dar lugar a un campo conceptual diferentes
tales como , por ejemplo, practica deportiva, entrenamiento deportivo, competicion
deportiva, los cuales si por un lado, guardan una cierta relacion entre si, por otro
poseen un valor semantico propio.

Aunque pueda parecer a primera vista que el concepto de iniciacion deportiva posee
un campo semantico claro y preciso, que permite el aprendizaje de los aspectos
técnicos, tacticos y reglamentarios de una o varias modalidades deportivas, en
realidad es una expresion bastante mas compleja cuyo significado y sentido rebasa
ampliamente el sélo hecho del aprendizaje de tales aspectos.

La iniciacion deportiva como concepto ha recibido el tratamiento de diferentes
autores, cuya formulacion se hace necesario considerar e interpretar dada la
importancia que tiene para los profesionales que laboran en la actividad fisica y el
deporte.

La iniciacion deportiva ante todo hay que concebirla como un proceso pedagogico
donde educacién e instruccion marchan al unisono y donde su comienzo y
culminacién no se puede enmarcar en una edad determinada, porque depende de
varios factores (la familia, la sociedad, los intereses del nifio, los profesores de
educacion Fisica, en menor medida los medios de difusion y fundamentalmente del
deporte elegido).

Refiere (Hernandez Moreno J., 2000) "que la iniciacidon deportiva es el proceso que
comprende el aprendizaje inicial de un deporte o varios deportes de una forma
especifica". Es por ello que al hablar de iniciacion deportiva ubican su relacion al
concepto de escuela, lugar donde realmente a través de la Educacion Fisica se
introducen los deportes.

Por su parte (Blazquez, 1999) asume como definicion de iniciaciéon deportiva que:
"Desde el punto de vista educativo, dicho proceso, no debe entenderse como el
momento en que se empieza la practica deportiva, sino como una accion
pedagogica, que teniendo en cuenta las caracteristicas del nifio y los fines a

consequir, va a llegar evolutiva y progresivamente al dominio de cada especialidad".



Entretanto por su parte Sdnchez (en Hernandez, 1998: 4) considera que un individuo
estd iniciando un deporte cuando es capaz de tener una operatividad basica sobre
un conjunto global de la actividad deportiva, en la situacion de juego o competicion.
Como se aprecia en esta definicion el autor destaca el resultado, a partir de la
operatividad lograda sobre el conjunto global de la actividad deportiva, en cambio no
realiza referencias al proceso en el cual se desarrolla la operatividad basica de la
iniciacion de un deporte.

Resefia (Hernandez Moreno J., 2000) que la iniciacion deportiva es "el proceso de
ensefianza/aprendizaje, seguido por un individuo, para la adquisicion del
conocimiento y la capacidad de ejecucion practica de un deporte, desde que toma
contacto con el mismo hasta que es capaz de jugarlo o practicarlo con adecuacion a
su estructura funcional”, con este planteamiento el autor delimita en que consiste el
proceso de iniciacion, donde empieza y donde termina; fundamenta que el proceso
de aprendizaje le permite adquirir los requerimientos basicos y la motricidad
especifica y especializada de un deporte al nifio

Sefiala Antdn (1990) que la iniciacion deportiva es “un proceso pedagogico, el que
esta relacionado con la educacion y el perfeccionamiento corporal, con fines de
rendimiento deportivo individuales”. No se comparte en su totalidad con esta
definicion, ya que por un lado asume que es un proceso pedagdgico, sin embargo no
escapa de la tendencia de vincularlo con el rendimiento, los fines de la iniciacion en
su nuevas tendencias no es el rendimiento, es la aproximacion del iniciante al
aprendizaje de las habilidades motrices, al desarrollo de las capacidades fisicas y a
la apropiacion de los valores que el deporte es capaz de trasmitir, todo ello como un
medio de preparacion para la vida.

Coincide Blazquez (1995: 19) al asumir la definicion de iniciacion deportiva dada por
(Sanchez, 1986; Blazquez, 1986 y Hernandez, 1986) en que:

"El denominador comun lo constituye aceptar que es el proceso cronoldgico en el
transcurso del cual un sujeto toma contacto con nuevas experiencias regladas sobre
una actividad fisico deportiva, esto tradicionalmente se conoce con el nombre de
iniciacion deportiva periodo en que el nifilo empieza a aprender de forma especifica
la practica de uno o varios deportes"

La iniciacion deportiva como se aprecia en unos casos ha sido tratada con un

enfoque educativo y en otros casos se utilizan criterios elitistas. Por lo que el deporte



en la iniciacion representa al deporte educativo, educacion del movimiento a travées
del movimiento, hablar de un resultado de élite significa marcas y/o espectaculo.

La iniciacion deportiva en un deporte de cooperacion/oposicion se puede
considerar como el momento en el cual el nifio comienza la practica del deporte en
la escuela o éareas deportivas y bajo la influencia del proceso de ensefianza
aprendizaje aprende las habilidades y reglas basicas, asi como los principios del
juego que le permiten tener independencia para solucionar problemas tacticos en el
juego.

1.2. Particularidades de la iniciacion deportiva escolar en Cuba.

Hablar de iniciacién deportiva en Cuba desde la perspectiva de este estudio es algo
complejo, por la tendencia tan arraigada del campeonismo que ha prevalecido en
nuestra sociedad en todos sus contextos, desde la familia hasta los propios
profesores deportivos y sus directivos.

La iniciacion deportiva ha sido objeto de muchas investigaciones y estudios
internacionalmente y fundamentalmente en Espafia, en Cuba son pocos los autores
que se han dedicado al estudio de este proceso pedagogico, lo cual ha estado
motivado por la tendencia a concebirla como entrenamiento deportivo y no como un
proceso de ensefianza aprendizaje, tal es el caso del libro “La Iniciacién Deportiva y
la Planificacion del Entrenamiento”,2007 del Lic. Silvio Navarro Falgén, donde se
hace toda una completa exposicion de como planificar el entrenamiento en la
iniciacion deportiva, pasando por alto las diferencias entre uno y otro proceso, las
cuales parten desde sus objetivos.

Por su parte (Romero Frometa, 2008) en su Compendio Tematico Electronico: El
proceso del entrenamiento deportivo.Concepto y Metodologia, hizo un profundo
analisis de la Iniciacion Deportiva, con la particularidad de que no se contextualiza
dicho estudio a las condiciones de la realidad cubana, sin embargo se aborda
detalladamente los componentes de la iniciacibn como proceso pedagdgico. Este
autor en la mencionada obra reconceptualiza a la Iniciacion Deportiva, y la define
como “el periodo que demora un principiante en apropiarse, de los fundamentos
morfofuncionales y técnico-tacticos basicos de un deporte. (Romero,E vy
S.Gonzélez,2006), de igual manera incursiona en las particularidades del proceso,
sus objetivos, contenidos, métodos, medios y evaluacion, no obstante no logra
alejarse de la intencién de concebir a la iniciacion deportiva como un fin para el

entrenamiento y no precisamente como un medio de formacion integral del nifio.



(Becali Garrido & Romero Esquivel, 2014) en su obra “Metodologia del
Entrenamiento Deportivo, La Escuela Cubana” p:382 Sobre las particularidades del
entrenamiento deportivo de los nifios que inician en la practica de un deporte, desde
este propio enunciado ponen de manifiesto un total desconocimiento de la Iniciacion
Deportiva como proceso pedagdgico, lo conciben como parte del entrenamiento y es
ahi precisamente, donde se produce las interpretaciones errGneas del personal
encargado de ejercer en este nivel de no comprender su mision, de no identificarse
con los objetivos de la Iniciacion deportiva, del aplicar métodos y medios utilizados
en la preparacion de deportistas mayores en fin de concebir al nifio como un adulto
en miniatura.

Cuba ha adolecido de una teoria de la iniciacion deportiva, contextualizada a sus
caracteristicas, a sus condiciones, a la estructura del sistema educacional y
deportivo cubano, de manera que refleje sus particularidades ya que no se asemejan
a las de Espania, ni a las de ningun otro pais.

Segun el Convenio de trabajo INDER-MINED, en Cuba la Educacion Fisica y el
Deporte para Todos forman parte del curriculo escolar, se atienden de forma
sistematica y se desarrollan actividades tales como los proyectos A Jugar, festivales
de habilidades y capacidades, composiciones gimnasticas, gimnasia aerobia, la
conformacion de equipos y practica de los deportes incluidos en el calendario
escolar de competencias, asi como otras actividades de acuerdo con los gustos y
preferencias de nifios, adolescentes y jovenes.

Se establece en dicho convenio que “la Educacion Fisica se imparte en todos los
grados de la Educacién General Politécnica y Laboral (1ro a 12mo grado) y demas
instituciones escolares del Sistema Nacional de Educacion, por lo tanto, todos los
estudiantes realizaran las clases de Educacion Fisica”.

Se sefala que “después de las 4:20 p.m. para Primaria continua la practica
deportiva, utilizandose los terrenos de los centros escolares o de los combinados
deportivos”. Puntualiza que “es responsabilidad de los profesores deportivos el
traslado de los estudiantes hacia los combinados deportivos asi como el regreso a
Sus centros escolares”.

Se especifica que “en cada centro escolar se atenderan a los estudiantes con
perspectiva deportiva que cumplan las normativas en los deportes motivo de estudio
como: el Atletismo, Baloncesto, Voleibol, Futbol y el Béisbol, asi como aquellos que

forman parte de la Estrategia del Deporte Cubano.



Aclarandose que “el claustro de profesores se asegurara por el INDER en cada
territorio y que en la Educacién Primaria, se creard una Escuela de Referencia
Deportiva por municipio, aprovechando los centros docentes cercanos a las
instalaciones deportivas con condiciones especiales en los deportes de edades
tempranas como Clavados, Gimnasia Artistica, Gimnasia Ritmica, Natacion y Nado
Sincronizado. De igual forma se declara que “la matricula debe abarcar hasta el 40
% del total estudiantes del centro. El resto de los alumnos que no estén
incorporados a estos deportes, participaran en las clases de Educacion Fisica y el
Deporte para Todos”.

Por su parte los profesores deportivos hacen su seleccién inicial de aquellos nifios
gue mayores potencialidades muestran para la practica de su disciplina deportiva y
los incorporan a las respectivas areas de deporte, formando parte de su matricula.
Para ser seleccionado para el area el nifio o nifia tiene que reunir una serie de
requisitos excluyentes que le otorgan la aptitud para la practica de ese deporte, pero,
y ¢donde quedan aquellos nifios que con motivacion, vocacion, voluntad y deseos
para practicar ese deporte y no es admitido por no reunir las condiciones fisicas? A
raiz de este analisis llegamos al planteamiento de una serie de cuestionamientos
gue nos permitiran aproximarnos a una contextualizacién de la Iniciacion Deportiva
en Cuba.

¢A qué se le denomina Iniciacion deportiva en Cuba?

¢, Cudles son los objetivos de la Iniciacién Deportiva en Cuba?

¢, Qué sujetos tienen acceso a esa Iniciacion deportiva?

¢Bajo qué normas, regulaciones o marco juridico se establece la estructura y
funcionamiento de la Iniciacion deportiva en Cuba?

Las respuestas a estas preguntas pudieran llevarnos a interpretar de una mejor
manera las particularidades de este proceso en nuestro pais, o que queda claro
hasta aqui derivado de esta reflexion es que el tiempo que se le dedica a la
iniciacion dentro del proceso de formacion deportiva en Cuba, no se ajusta a las
exigencias que se le esta demandando a los distintos sistemas educativos y
deportivos en el mundo, o sea una Iniciacion deportiva que esté dirigida a la
ensefianza aprendizaje de habilidades motrices, al desarrollo de capacidades
fisicas, a la formacion integral del nifio y a su preparacion, no para alcanzar un

resultado deportivo, sino para la vida.



1.3. Objetivos de la Iniciacion deportiva.

Considera (Carratala Deval, 2011) que la iniciacion deportiva debe tener una
orientacion “en las que el iniciante sea el centro del aprendizaje, con un marcado
caracter educativo, en la que se potencie la adquisicién de valores”.

Por su parte (Lera Navarro, 2006) asume gue “el objetivo principal de toda formacién
deportiva, en la que incluimos la iniciacién, es la de contribuir al mejor desarrollo
general de los jovenes deportistas y conseguir que, en funciéon de su talento y
capacidad de trabajo, alcancen las mejores prestaciones deportivas en el momento
oportuno, sin precipitar los acontecimientos”.

Continua destacando la propia autora que “los objetivos mas importantes que se
deben buscar con la practica deportiva en esta etapa son:

1. Aprendizaje de los elementos técnicos y reglamentarios.

2. Experimentar la participacion en las competiciones.

3. Contribuir a la formacidén motriz y educacion integral de los alumnos.

4. Captar posibles talentos y encauzar su futuro deportivo”. (Lera Navarro, 2006)

En tal sentido (Mozo Cairiete, 2011) ratifica “la concepcion del deporte como medio
educativo, es decir orientado enfaticamente a coadyuvar a la formacion integral de
nifios y nifas, a través de las actividades deportivas, desligandose en tal sentido de
la exacerbada importancia por el resultado competitivo, para concentrarse en el
empleo de una serie de recursos metodologicos que viabilicen la manifestacion de
un aprendizaje significativo en forma global y a su vez la asuncion de conductas
sociales equivalentes con los requerimientos de la sociedad donde estos se
desenvuelven”.

Observese en todos estos criterios de autores foraneos que existe una clara
definicion de los objetivos de la iniciacion deportiva, sin embargo contrasta con las
consideraciones que son manejadas por autores del patio, donde se vincula el
termino de preparacion deportiva con la iniciacion y no se logra percibir que este
proceso se diferencia del entrenamiento deportivo, precisamente a partir de sus
objetivos. Queda claro como concepto que la iniciacion deportiva y los resultados
deportivos estan refiidas en la practica y no debe existir identificacion entre ellos.

1.4. El profesor factor determinante en la iniciacion deportiva.

¢Entrenador, entrenador deportivo, director técnico, profesor de deportes, técnico
deportivo? ¢Como denominarle al educador que se encarga de la iniciacion

deportiva escolar? Uno de los aspectos que merece su tratamiento en este estudio y



especificamente en este epigrafe es precisamente definir conceptualmente cémo
denominar al profesional que ejerce en la Iniciacion deportiva?, ¢ por qué al cabo de
tanto tiempo de practica pedagodgica deportiva en Cuba, es ahora que surge esta
dicotomia.

¢, Quién es el entrenador deportivo y cual es su responsabilidad ante el proceso
pedagogico que dirige?

(Tuero del Prado, 2015) considera que “ser técnico deportivo de nifios/as puede ser
una experiencia personal muy importante a la vez que enriquecedora. Las funciones
que se atribuye el técnico son las idéneas para establecer una comunicacion
afectiva, éstos juegan un rol central y critico en la iniciacién deportiva, pero también
pueden tener una influencia significativa en el desarrollo social y personal del
deportista”.

“El entrenador deportivo indudablemente no es solo un educador fisico, ademas de
velar constantemente por el mejoramiento de las normas deportivas de sus atletas,
le corresponde incidir en el desarrollo de integral de su personalidad” (Cortegaza
Fernandez, Hernandez Prado, & Hernandez Souza, 2003).

(Hechevarria Urdaneta, 2008) en su Libro Digital “Lo que todo entrenador deportivo
o director técnico debe saber hacer”, plantea que “el entrenador deportivo es el
técnico, es el maestro, es el pedagogo que dirige todo el proceso de preparacion y
competencia de los deportistas para lo cual estructura su actividad pedagodgica de
proyeccion o construccion, organizativa y comunicativa, ademas de ser el que toma
las decisiones. Muchas veces es llamado director técnico del equipo deportivo”.

Mas adelante continta sefialando la citada autora que “es un educador que a traves
de su plan de entrenamiento organiza todas las sesiones de acuerdo con el tiempo
disponible para cumplir objetivos precisos, ya sea del equipo deportivo como
individual”.

En la definicion de este concepto, se utiliza el término de entrenador deportivo, para
referirse precisamente a la persona encargada de conducir el proceso de
preparacion de un deportista, cuyo proposito es alcanzar un resultado en la
competencia para la cual se viene preparando, o el encargado de conseguir en el
atleta el mas alto nivel de su rendimiento, sin embargo en los ultimos tiempos a esta
misma persona responsabilizada con la iniciacion deportiva de los nifios en edad
escolar se le viene denominando (Profesor deportivo), para acercar mucho mas el

término a la funcién educativa o pedagdgica que con mayor acento debe caracterizar



su desempefio en el cumplimiento de los programas de enseflanza de cada una de
las disciplinas deportivas, de ahi la importancia de reconceptualizarlo ante un
contexto mas equilibrado y armonico entre lo educativo y lo deportivo.

De manera que se define que “Profesor deportivo es el pedagogo que dirige
todo el proceso educativo de formacion del individuo por medio del
conocimiento y la practica de una actividad fisica reglada, con un perfil ladico
y recreativo, que contempla un posible futuro rendimiento a medio y largo
plazo, asegurando una correcta orientacion educativa del deporte y una
adecuada formacion de los nifios que participan en su iniciacion”.

Por lo tanto este profesor se debe encargar de conducir los procesos de instruccion
y de formacion integral de la personalidad del individuo, a través del desarrollo de
las capacidades fisicas e intelectuales, ademas de las habilidades motrices basica y
deportiva, influyendo igualmente de manera positiva en la conducta social de éste.,
por lo que su perfil debe ser mas pedagdgico que deportivo.

1.2.1. Desempeiio profesional

Considerando que el desempefio puede ser interpretado como la capacidad para
desarrollar competentemente las funciones inherentes al cargo laboral o
sencillamente como toda accién realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta
de lo que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido en base a su

ejecucion.

Plantea (Remedios Gonzélez, 2007) que el desempefio “se expresa en cualquier
actividad, si alguien sabe hacer algo o si esta capacitado para efectuar una tarea en
particular, o sea se vincula a la preparacion de las personas para desarrollar una
actividad en su interaccion social, que le permite transformar, conocer y valorar esa

realidad que le rodea”

De esos conceptos se deriva que el desempefio se vincula a las competencias, las
capacidades y a una preparacion, por lo tanto esto nos lleva a interpretar que es el
momento que el profesional interactia con un objeto para dar solucion a un
problema profesional, el desempefio puede ser observado y evaluado segun la

calidad de sus resultados.



El término de desempefio profesional ha sido abordado por autores como Afiorga J.

y colaboradores (1995), donde se han podido identificar regularidades,
destacandose entre ellas: efectuar acciones, cumplir con deberes y obligaciones
propias de su cargo, conjugar el desempefo con el actuar; establecer la relacion
directa del desempefio con los modos de actuacion, llegando hasta la interrelacion
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

En este sentido la definicibn abordada por Afiorga J. conceptualizando al
desempefo profesional como “la capacidad de un individuo para efectuar acciones,
deberes y obligaciones propias de su cargo o funciones profesionales que exige un
puesto de trabajo. Esta se expresa en el comportamiento o la conducta real del
trabajador en relacion con las otras tareas a cumplir durante el ejercicio de su
profesion. Este término designa lo que el profesional en realidad hace y no sélo lo
gue sabe hacer".

En la historia del desarrollo educativo ha existido la tendencia de explicar o asociar
el éxito o fracaso escolar a factores coligados con diferentes elementos como han
sido los programas escolares, organizacion escolar, métodos de ensefianza, los
medios, entre otros. Otro supuesto que persistié durante mucho tiempo fue que el
peso de las condiciones socioecondémicas y culturales externas actuan sobre el
sistema educativo, por lo que las posibilidades de éxito de los escolares son tan
fuertes que muy poco podia hacerse al interior de las escuelas para contrarrestarlas.

Desde los afos cincuenta hasta los ochenta, la investigacién educativa reforzo este
supuesto. El resultado mas consistente de la investigacion educativa en estos afos
se referia a la capacidad explicativa del contexto socioeconémico y cultural sobre los

logros de la gestion escolar.

Segun Valdés.(2000) “En el ultimo decenio los sistemas educativos latinoamericanos
han privilegiado los esfuerzos encaminados al mejoramiento de la calidad de la
educacion y en este empefio se ha identificado a la variable desemperio profesional
del maestro como muy influyente, determinante, para el logro del salto cualitativo de
la gestién escolar”. El autor sefiala la importancia de la evaluacion del desempefio

como factor determinante en el aseguramiento de la calidad educativa.



Asimismo Schulmeyer (2002) plantea “En el ultimo decenio del siglo pasado los
sistemas educativos de la regidn priorizaron los esfuerzos encaminados al
mejoramiento de la calidad de la educacion y en ese empefio se identificé al
‘desempefio profesional del maestro’ como muy influyente para lograr un salto
cualitativo”. ldentifiguese al maestro dentro del contexto de este estudio como el
profesor deportivo, al respecto (Fraile Aranda & de Diego Vallejo, 2011) sefalan que
“se ve necesario que los ensefantes deportivos, ademas de estar formados para
ensefar los aspectos técnicos, lo estén para atender el desarrollo afectivo,
emocional y social de los escolares”
Ha sefalado, Valdés, H. (2004) que las principales funciones que se deben cumplir
en el Desempefio Profesional Pedagodgico son:
La funcion instructiva — informativa, la que exige que el profesor pertreche a
los alumnos de los conocimientos fundamentales de las diferentes
asignaturas que imparte.
La funcién educativa, la que esta presente en todo momento de la actividad
pedagogica y que por tanto se desarrolla a lo largo de todo el proceso
pedagogico. Esta tiene un caracter general y abarca la transformacion del
estudiante de manera integral y multifacética.
La funcion orientadora, consistente esencialmente en formar en los alumnos
las relaciones positivas hacia la realidad objetiva, hacia el medio en que se
desarrolla.
El cumplimiento de esta funcion crea los valores sociales de los estudiantes hacia el
contexto en que viven, les proporciona su concepcion del mundo y ejerce una gran
influencia sobre la esfera intelectual y moral de los alumnos y los guia a abrazar las
ideas revolucionarias y patridticas de nuestro pueblo.
La funcion desarrolladora, que expresa no soélo las relaciones hacia la
orientacion del alumno como un sujeto activo en el proceso pedagodgico, sino
ademas el perfeccionamiento al maximo de las potencialidades creadoras y
las capacidades de los alumnos.
La funcion investigativa, la que exige del maestro un enfoque cientifico hacia
los fendbmenos pedagdgicos, asi como habilidades para plantearse hipétesis,

proyectar y realizar estudios pedagogicos sencillos. Exige estar en capacidad



de analizar la experiencia propia y la de los demas maestros, asi como tener
habitos de estudio y trabajo con la literatura cientifica.

La funcion movilizadora, expresada en el logro de una correcta actitud de los
alumnos hacia el estudio y el trabajo, asi como en los motivos para mantener

una conducta adecuada en la escuela y en su vida.

De todo lo anterior se puede llegar a dilucidar que el desempeiio profesional
pedagogico es el que ha logrado aquel que posee los conocimientos y habilidades
que le permiten desenvolverse con éxito en la profesion, asociados al cumplimiento
de las obligaciones, funciones y papeles de la profesion ejercida por un individuo,

demostrando rapidez, exactitud, precisién y cuidado en el proceso de su ejecucion.

Se asume que el profesor deportivo ejerce un desempefio profesional pedagodgico a
partir de considerar la Iniciacion deportiva precisamente como un proceso
pedagogico, donde se ponen de manifiesto sus tres funciones fundamentales
(instructiva, educativa y desarrolladora), de ahi que son vélidas a este profesional
todas las consideraciones de caracter general derivadas de los diferentes estudios

relacionadas con esta categoria.

1.2.2. Desempeiio del profesor deportivo en la iniciacion.

Plantea (Llorente Pastor, 2000) que “el entrenador/educador es una de las personas
gue mas va a influir en la formacion del joven, no sélo en lo que se refiere al ambito
deportivo, sino también en el &mbito personal.

De su labor y de las experiencias que el alumno/a viva dependeré en gran parte el
desarrollo de las cualidades humanas que se persiguen a través del deporte.

Un buen entrenador/a, puede serlo, por haber tenido una gran experiencia practica
como jugador. De la misma forma, una persona con grandes conocimientos tedricos
relacionados con un deporte puede también tener los recursos suficientes como para
ser un buen entrenador, y lo mismo puede suceder en el caso de una persona capaz
de plantear una estructura pedagdgica coherente, con capacidad de aplicacion

pedagogica”.



(Delgado Nogueras, 2000) citando a otros autores refiere que entre las
multiples funciones del entrenador (Sabock, 1985; Hardy, 1986; Martens, 1987;
Balaguer, 1994) sefala las siguientes:

- Dirigir las sesiones del entrenamiento.

- Ensefiar conocimientos, conceptos e ideas.

- Crear un enfoque o clima positivo.

- Tomar decisiones y establecer normas.

- Liderar a los deportistas.

- Resolver los temas administrativos o burocraticos de la competicion.

- Establecer las relaciones publicas y sociales adecuadas en su entorno.

- Aconsejar a los deportistas.

- Compatrtir algunas de las decisiones con los deportistas.

- Apoyar a los deportistas dentro y fuera del equipo.

- Analizar las actuaciones o comportamientos propios y relacionados con el
equipo.

- Evaluar y tomar decisiones sobre los comportamientos de los deportistas.

- Relacionarse con el equipo directivo o responsables del equipo.

- Tener una actitud de continua actualizacion.

Las competencias docentes que estan relacionadas con las funciones son
fundamentalmente las relacionadas con la enseflanza, “ensefar
conocimientos, conceptos e ideas” y “crear un enfoque o clima positivo”.

Se puede apreciar que en las funciones de los entrenadores en el deporte
escolar definidas por esos autores obedecen a otro contexto, especificamente
al europeo, sin embargo muchas de ellas guardan relacion estrecha con las del
profesor deportivo de nuestro pais.

Ya en el contexto de Cuba, (Hechevarria Urdaneta, 2008) sefiala que “los
profesores de educacion fisica y entrenadores deportivos tienen que cumplir
determinadas funciones que no se limitan a la asignacion de ejercicios para la
ensefianza y perfeccionamiento de la técnica de los deportes y otras
habilidades motrices y para el desarrollo de las capacidades fisicas. Ellos en
conjunto y en primer lugar, tienen que actuar como maestros en funcion de
instruir y educar a los alumnos y atletas, pero también tienen que actuar como
dirigentes, cientificos, administradores, asistente social, como estudiante y por

supuesto como amigo.



Seguidamente la citada autora acota que “para ello deben estar preparados desde el
punto de vista pedagdgico, investigativo y de la especialidad, para poder cumplir con
los objetivos que tiene la Educacion Fisica y el Entrenamiento Deportivo. En suma,
tienen que caracterizarse por una alta profesionalidad. Los estandares de calidad de
profesores y entrenadores que deben medir la profesionalidad de éstos, constituyen
la senda para alcanzar la excelencia deseada y estan encaminados a mejorar
integralmente a dichos profesionales”. Obsérvese la vision de esta autora acerca de
las funciones de los profesores de educacion fisica y entrenadores deportivos, algo
muy aproximado a lo que se ha referido a lo largo de este estudio, pero evidencia de
igual manera su principal limitante al identificar el entrenamiento deportivo con la
iniciacion deportiva, lo cual no le permite diferenciar los conceptos de entrenador al
de profesor deportivo.
Precisamente una de las carencias que se plantea hoy dentro de la iniciacion
deportiva en Cuba, esta en la no definicion de las funciones del profesor en
correspondencia con los objetivos de este proceso, sin mezclarlos con objetivos que
son propios del deporte de rendimiento. O sea se hace necesario establecer
dimensiones e indicadores derivados de las funciones de los profesores deportivos
de la iniciacion, que permitan definir el modo de actuacién de este profesional, por lo
tanto lo anterior sugiere la siguiente interrogante ¢CoOmo se define el Modo de
actuacion profesional de los Profesores deportivos que ejercen en la Iniciacion?
(Remedios Gonzélez, 2007) define el modo de actuacion de los Profesores
universitarios a partir del establecimiento de tres funciones fundamentales:

1.La funcién-docente metodologica.

2. La funcion de orientacion educativa.

3. La funcion investigativa:
De igual manera lo conceptualiza planteando que es “el sistema de acciones que
realiza el docente vinculadas a las funciones: docente-metodoldgica, orientacion-
educativa e investigativa y las relaciones entre ellas; con el fin de formar de manera
continua profesionales de la educacion, mediante el que se modela una ejecucién y
se expresan los niveles de motivacion, el sistema de conocimientos, habilidades,
habitos y capacidades alcanzados, como manifestacion de su propia identidad

profesional.”



Asumiendo este concepto como referente se pudiera establecer en futuros estudios
sobre este tema una aproximaciéon al concepto de Modo de actuacién profesional de
los Profesores deportivos que ejercen en la Iniciacion.
En una proyeccion tedrica similar (Hechevarria Urdaneta, 2008) hace una
acercamiento a los estandares de calidad del entrenador deportivo y el profesor de
educacion fisica, con las limitaciones que anteriormente ya se le ha sefialado a estos
estudios, en dicho trabajo se plantea que “estos estandares sirven de guia
orientadora de la accion formativa y de superacion” refiere mas adelante que “un
estandar tiene varios indicadores, cada uno debe representar de manera coherente
las diferentes dimensiones en que es posible valorar el referido estandar’.
Precisa que “para que puedan contribuir a valorar los estandares deben ser
precisados y darles el valor que les corresponde desde el punto de vista cualitativo y
cuantitativo, o sea, categorial y/o matematico”.
Respecto a lo anterior la autora considera “que los estandares deben ser especificos
(orientados a tipos de competencia), servir de criterio para evaluar a los profesores y
entrenadores, presentar requisitos que evidencien competitividad profesional y a su
vez tienen que permitir el control de la calidad de estos y su acceso como profesor
de educacion fisica y/o entrenador deportivo (profesor deportivo), es que se presenta
diferentes estandares agrupados en las categorias o marcos pedagogico, de la
especialidad, investigativa y de competencia laboral”.
Estandar e indicadores desde el marco pedagoégico
Ejemplo
Estandar de calidad:
Dominio de los componentes de la actividad pedagodgica que se desarrolla en la
Educacién Fisica y el Entrenamiento Deportivo.
Indicadores:

Estructuracion de la actividad de proyeccion y/o construccion

Estructuracion de la actividad organizativa

Estructuracion de la actividad comunicativa
Estandar e indicadores desde el marco de la especialidad
Ejemplo
Estandar de calidad:
Dominio de las habilidades motrices deportivas

Indicadores:



Realizar la habilidad motriz sin errores (ni fundamentales ni parciales)
Realizar la habilidad motriz con fluidez
Realizar la habilidad motriz con efectividad
Estandar de calidad e indicadores desde el marco investigativo:
Ejemplo
Estandar de calidad:
Aplicacion de métodos y técnicas de investigacion relacionados con el objeto
de estudio
Indicadores:
Conocimientos sobre los métodos de caracter empirico
Conocimientos sobre los métodos de caracter tedrico
Seleccion de métodos empiricos
Seleccidén de métodos tedricos
Aplicar métodos empiricos
Aplicar métodos teoricos
Combinar métodos empiricos y tedricos de acuerdo con el objeto de estudio
Estandar e indicadores desde el marco de la competencia profesional
Ejemplo
Estandar de calidad:
Analizar los problemas que se presentan en la practica profesional.
Indicadores:
Determinacion del marco en que se presenta el problema profesional
Delimitar los aspectos que estan influyendo en el problema detectado
Estudiar cada aspecto delimitado
Se considera que esta propuesta constituye una buena aproximacion a lo que en el
futuro se pudiera llegar a establecer para los profesores deportivos que ejercen en la
iniciacion, pensando en las nuevas tendencias que estan caracterizando a este

proceso pedagogico.

1.2.3. Consideraciones generales sobre la Evaluacion.

(Aforga, 1995) refiere “la evaluacion es enjuiciamiento sistematico de la valia o el
método de un objeto.

Estas definiciones tienen aspectos similares. Ellas son:



1. Recoger informacién de sus objetivos y frecuencias (recoger datos)
2. Valorar una vez cuando se haya terminado de reunir la informacioén, realizando un
analisis con respecto a algunas necesidades.
3. Una vez comparados los resultados, tomar una decision.
Considera que “lo anterior permite plantear que se hace evidente una doble
concepcion de la evaluacion. En primer lugar su caracter instrumental, solo como
valoracion, medicion, busqueda de informacién de datos, la segunda concepcion
estd matizada por su caracter procedimental, concebida por las tres operaciones
descritas”.
Sefiala que “con independencia del nivel de discusion, debe intentarse que el juicio
expresado relacione al maximo lo valioso y meritorio de la evaluacion. Nunca olvidar
las caracteristicas del contexto donde se esta actuando, como la necesidad del
sujeto. El juicio que se emita como consecuencia de una buena evaluacion, debera
expresar claramente tanto el valor del objeto, como la utilidad o mérito que para él
pueda significar en ese complejo proceso perfeccionador”.
Dicha autora en destaca que “el caracter sistematico de la evaluacion, depende de la
complejizacion de los problemas. La necesidad de mayor rigor cientifico y objetividad
en los juicios, requiere ademas de un modelo ordenado, holistico, criterial,
recurrente, para la recogida sistematica y permanente de la informacion, no caben
improvisaciones, es preciso relacionar todos sus elementos y saber a qué responder
en cada ocasion. Se necesita cubrir todas las dimensiones y posibilidades,
previendo los obstaculos en todos los momentos”.
Es del criterio que “la sistematizacion en el tratamiento, recogida, interpretacion y
depuracion de los datos, es tan importante que sin ella no podria tenerse un juicio
cabal y global de lo que estd sucediendo y del papel de cada uno de los

componentes que intervienen y se expresan en el proceso”.

Finalmente puntualiza que “a pesar del creciente desarrollo, la busqueda de nuevos
métodos, mejor comunicacion, nuevas teorias, técnicas y la practica evaluativa, esta
categoria en la actualidad requiere de perfeccionamiento para estar, a la altura del
desarrollo acelerado de la ciencia y la técnica, pues en estos momentos existen
mejores condiciones para comprender cual es el lugar y papel de la evaluacion, no
solo de programas educativos, ni de la del proceso docente educativo en general
que tiene lugar en el ambito escolar, sino de las habilidades pedagdgico



profesionales del profesor deportivo de la iniciacién, mediante el impacto de su
desempenio profesional”.

Segun (Valdivia Diaz, 2010) “la evaluacién es una de las categorias pedagdgicas
gue mas inciden en la mejoria de los aspectos deficitarios, identificados y valorados
en forma prospectiva, concibiendo los errores como parte inherente al mejor
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. —La evaluacion es una categoria
inherente a la gestion y al aprendizaje, es el proceso por medio del cual se emite un
juicio de valor acerca del atributo sobre una persona, una situacion o un objeto.
También como un proceso que recaba informacién pertinente para tomar decisiones
y retroalimentar, corregir el rumbo de una decisién para reforzar y mantener el

sistema, y como autoconciencia del profesor”.

El autor de este estudio se adscribe a estos criterios enfatizando en la importancia
que tiene la sistematizacion de la evaluacion, como forma mas eficaz de llevar
registro de los avances o retrocesos ocurridos en el desempeiio del profesional, de
igual manera considera lo necesario que resulta la busqueda de metodologias para
la evaluacion mas actualizadas que abarquen todo el sistema de acciones que
realiza el profesor en su actividad pedagogica.

1.2.4. Evaluacion del Desempefio Profesional.

Los conceptos de evaluacion y mejora, ademas de fundamentales, estan muy
relacionados para el cambio. La evaluacion adquiere su pleno significado cuando se
enfoca hacia la mejora y a su vez, para lograr una mejora, se hace necesaria una
evaluacion. Refiere (Marcano Fermin, 2006), que " la evaluacion debe concebirse
como un medio para elevar el nivel de desarrollo profesional de los docentes, y de
ninguna manera como un medio para sancionar 0 segregar a estos profesionales,
aunqgue en algunos casos, dicha evaluacion puede hacer que algunos de estos se
percaten de que la mejor manera de ayudar a la docencia es dejar de ejercerla”.

“La evaluaciéon del desempefio profesional de los docentes se basa en las teorias
generales de la direccion y la motivacion de los recursos humanos, ademas de
incorporar a partir del afio 1999 y en el 2000 la concepcién de dirigir y evaluar por
valores, en correspondencia con las transformaciones educativas en el pais”.

(Colectivo de autores, 1999 I. P4g.59) citada por Marcano 2006, pag 32.



Continta sefalando que "alrededor del concepto de la evaluacion del desempefio
profesional del docente existen varios criterios, puntos de vistas que merecen ser
analizados. Asi por ejemplo Orestes Castros P. plantea que. “La evaluacion del
trabajo pedagodgico es el proceso de comprobacion y valoracion del logro de los
objetivos del proceso pedagdgico en un plano macroestructural, es decir, referido a
la eficacia del sistema didactico, las estrategias utilizadas, la direccion pedagdgica,
concretado en efecto evaluativo sobre el alumno”. (Castro O. s/f, Pag.5)

Segun Stiggins y Duke plantean que “La evaluacion del profesorado puede servir a
dos propdsitos basicos: desarrollo profesional y responsabilidad. El primero de ellos
implica la reunion de datos para determinar el grado en que los profesores han
alcanzado niveles minimos aceptables de competencias y definidos los estandares
que debe lograr. El interés por la responsabilidad ha tendido a dominar los
pensamientos y las acciones de los directivos responsables de la evaluacion de los
profesores”. (Citado por Valdés, H. 2001. Pag.11) 19 “El procedimiento para evaluar
el personal se denomina comunmente evaluaciéon del desempefio profesional, y
generalmente se elabora a partir de programas formales de evaluacion, basado en
un razonable cantidad de informacion respecto a los empleados y a su desempefio
del cargo” al mismo tiempo define “La evaluacién de desempefio como un sistema
de apreciacion del desempefio del individuo en el cargo y de su potencial de
desarrollo” (Chiavenato, A. s/f. Pag. 320)

(Valdés, 2003) define la evaluacion del desempefio profesional como “un proceso
sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y
valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus
capacidades pedagogicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza
de sus relaciones interpersonales con los alumnos, padres, directivos, colegas y
representantes de las instituciones de la comunidad.”

Por su parte (Remedios Gonzalez, 2003) considera que la evaluacion del
desemperio se entiende “como un proceso sistematico de obtencion de datos validos
y fiables con el fin de comprobar y valorar el efecto formativo que produce en los
estudiantes, su modo de actuacion en el cumplimiento de las funciones
profesionales, su  motivacién, originalidad, independencia, flexibilidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con

alumnos, colegas y directivos”.



Finalmente se considera que la Evaluacion del Desempefio debe ser un proceso
sistematico y periddico de estimacion cuantitativa y cualitativa del grado de eficacia

de un profesional en su puesto de trabajo.

1.2.5. Evaluacién del desemperio del profesor deportivo de la iniciacion.

Plantea (Poveda Ros, 2013) que “la evaluacion tiene caracter formativa y
desarrolladora y constituye una oportunidad para que el profesor se conozca mejor
desde el punto de vista de su actuacion, identificando tanto sus fortalezas como los
aspectos a mejorar, concibiéndose como una posibilidad para su participacion en la
transformacién efectiva de ese proceso, permitiéndole configurar su personalidad y
construir su saber, saber hacer, saber ser y querer ser con responsabilidad y

compromiso politico e ideologico”.

Refiere mas adelante que “el enfoque psicolégico que se asume se sustenta en la
Escuela Historico-Cultural de Vigotski (1926) y sus seguidores, Leontiev (1974) y
Bozhovich (1976), entre otros, dandole marcada atencidn a los presupuestos
bésicos del mismo referentes a la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, la unidad de la
actividad y la comunicacion en el mejoramiento de la evaluacion del desempefio
profesional de los profesores, asi como la atencion a las caracteristicas individuales

y a las particularidades del contexto social donde se desempefian”.

Desde estas premisas que aportan un marco tedrico-metodologico de particular
importancia para el estudio de la evaluacion, se considera oportuno sintetizar los

pilares basicos asumidos para esta tesis, son los siguientes:

El fundamento esencial de la experiencia historico-social para su
incorporacion a la formacion permanente del profesor, asi como dos
conceptos de maxima generalidad: la actividad y la comunicacion, para
resolver los problemas de la vida mediante la aplicacién del conocimiento en
la practica, sustentado en los procesos internos y externos que influyen en el
proceso formativo en general, y en el proceso de evaluacion en particular.

El caracter genético de la accidn social (interaccion), sobre la base de cuya
estructura se desarrollan las funciones psiquicas a través de un proceso de
interiorizacion para dirigir la evaluacion del desempefio profesional de los

profesores en el contexto que se desempefian, donde el proceso de



evaluacion transcurre en espacios de socializacion y en contextos culturales
similares lo que entrafia una posicion y un modo de actuacion.

El concepto de zona de desarrollo proximo (ZDP), porgue la evaluacion debe
aprovechar su valor metodologico asociado al desarrollo profesional actual y
la estimulacion del potencial en espacios colaborativos, o que confirma el
postulado de que el trabajo en grupo favorece el desarrollo profesional,
condicion esencial para la evaluacion del desempefio profesional de los

profesores deportivos en la iniciacion.

Por otra parte, el enfoque pedagdgico se sustenta en las concepciones de Alvarez
de Zayas (1999) sobre la Pedagogia, validas para toda la educacién cubana, como
ciencia que estudia el fendmeno educativo y sus procesos en la formacion de los
ciudadanos, sus leyes y su vinculo con la sociedad, que facilite aproximar la
formacion de la personalidad del profesor a su desempefo profesional de acuerdo a
los objetivos previstos en el modelo del profesional de Cultura Fisica y, en patrticular,

a las exigencias de la institucién social donde labora.

La evaluacion debe en cuenta el modo de actuacion del profesional de la Cultura
Fisica, con su particularidad en la iniciacion deportiva escolar, y se pone en practica
mediante habilidades profesionales que dan respuesta al saber, saber hacer y saber
ser, donde su desempefio debe estar acorde a las exigencias sociales permitiéndole
aplicar en la direccion del proceso docente de la preparacién deportiva en el eslabon
de base, como profesores entrenadores, los conocimientos psicopedagdgicos,
didacticos, metodolégicos, bioldgicos, fisicos, motrices y normativos que
fundamentan dicho proceso, teniendo en cuenta las potencialidades del deporte
para la promocion de estilos de vida sanos y con conocimientos profesionales
adecuados, sin invadir el proceso de desarrollo ontogenético del practicante y con
una actitud creativa, amor acentuado a la naturaleza y disposicion de lucha
constante por el mejoramiento de la calidad de vida, manifestando los valores en
correspondencia con las normas de nuestra sociedad socialista y elevando con ello

sus competencias profesionales en el area del deporte.

Por ello, se valora que el modo de actuacion es la forma en la cual el profesional en
su interaccion con los contextos de la profesion lo expresa mediante la conducta, el

comportamiento consciente, el saber hacer interdisciplinario y transdisciplinario, de



tal manera que muestre un dominio tedrico-metodolégico en su desempefio
profesional sobre los saberes, habilidades y capacidades en torno al objeto social de

la profesion.

Como rasgo esencial de este proceso evaluativo, se considera indispensable la
relacion estrecha que debe existir y un criterio Unico tanto de los directivos de los
Combinados Deportivos como de los metoddlogos inspectores encargados del
proceso de evaluacion, para perfeccionarlo desde una retroalimentacion permanente
y un adecuado uso de los logros y dificultades del profesor, para poder alcanzar
resultados positivos.

La evaluacion del desempefio profesional de los profesores que laboran en la
iniciacion deportiva adquiere una mayor relevancia a partir de las transformaciones
actuales realizadas en el deporte escolar, donde se ha introducido una nueva forma
de programacion de los contenidos. Por ello, son muy pertinentes las concepciones
de (Valdés, 2003) sobre evaluacion, al considerarla no solo una opcién de reflexion
y mejora de la realidad, sino una oportunidad para la personalidad del evaluado y de
su entorno, para entenderla y situarla adecuadamente en el desarrollo profesional de

los profesores por sus fines y objetivos en su formacion permanente.

La evaluacién que se aplique debe caracterizarse por poseer una estructura interna
conformada por partes que la determinan y la identifican, con dimensiones e
indicadores que interactian entre si, y acciones precisas a desarrollar por los
profesores que establecen el desempefio a alcanzar en el ejercicio de su profesion,
lo que le confiere unidad e integridad y le otorgan flexibilidad para elegir la que
aporte mas informacion acerca de lo que se quiere lograr, complementada con los

métodos de evaluacion.

En Cuba, la evaluacién de los profesores deportivos se rigen por la resolucién 4 del
2012 del Presidente del INDER, la cual norma la “Metodologia para la Evaluacion de
los resultados del trabajo del personal docente de este sector”, en la misma se
establece los indicadores para analizar los resultados del trabajo y el procedimiento
para la elaboracién del “certificado de evaluacion del personal técnico de la

docencia”.



Segun esta resolucion “Para la evaluacion de ese personal técnico de la docencia se
tendra en cuenta los siguientes indicadores:

a) Resultados del trabajo. Aqui se le valora al profesor deportivo la calidad de la
docencia desarrollada, especialmente en la clase y en el nivel de desarrollo del
aprendizaje de los educandos. Todo ello expresado por el grado de cumplimiento de
los objetivos que se programaron, la correcta seleccion y tratamiento del contenido,
los métodos, medios de ensefianza que se utilizan y la aplicacion correcta del
sistema de evaluacion integral de los educandos.

En el caso de los profesores deportivos se exigira ademas el cumplimiento del
programa de ensefianza en las edades iniciales.

b) Preparacion para el desarrollo del trabajo.

c) Caracteristicas personales en correspondencia con los principios de la ética
pedagogica y profesional.

La evaluacion esta establecido que debe realizarse a partir del cumplimiento del plan
individual del profesor deportivo, el que se deriva de los objetivos establecidos a
nivel nacional, provincial, municipal y de cada combinado deportivo, asumido como
vélidos. La implementacion de la misma encuentra diversas dificultades en la
concrecién del plan individual de cada profesor, ya que los objetivos son adaptados,
en ocasiones, por directivos ajenos a la practica de un docente de determinada
especialidad deportiva, los indicadores que se establecen no han sido validados por
los docentes, y parten de criterios subjetivos de quien, en ese momento, dirija el
proceso organizativo de la evaluacion y porque no ofrece, en la mayoria de los
casos, una continuidad sino que propicia una fractura en el proceso evaluativo, de

formacion y /o perfeccionamiento.

Se sefiala en uno de los aspectos de dicha resolucion que "en el caso de los
profesores deportivos se exigira ademas el cumplimiento del programa de
ensefianza en las edades iniciales y el cumplimiento del programa de Preparacion
del Deportista en cada uno de sus componentes, segun sea el caso. El tratamiento
al deporte para todos y especialmente a la deteccion y el seguimiento a los talentos
deportivos y su promocion al sistema de ensefianza deportiva; por tanto cumplira la
relacion alumno-Profesor y el espacio de fondo de tiempo previsto, insistiendo en la
calidad de las actividades planificadas empleando la metodologia y los

procedimientos mas actuales en cada especialidad".



Se pretende que el sistema de evaluacion que se aplique permita establecer entre
los directivos un estilo de direccién del proceso evaluativo comuan. Clarificar la
importancia y significado de los puestos de trabajo. Estimular a los profesores para
que consigan mejores resultados. Valorar objetivamente las contribuciones
individuales Identificar el grado de adecuacién de las personas a los puestos y
optimizar las capacidades personales.

Finalmente se puede sefalar que se percibe limitaciones y carencias tedricas en el
tratamiento a la evaluacion del desempefio del profesor de la iniciacion deportiva,
por lo que constituye la variable fundamental a operacionalizar en un futuro en la
continuidad de este trabajo, asi como su conceptualizacion a partir de un profundo

analisis teoérico de la misma.



CAPITULO II: METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA INVESTIGACION.
2.1. Métodos y Procedimientos.
Para la realizacion de este trabajo fueron utilizados los siguientes métodos
Del nivel teodrico:
El método analitico sintético.
Método del enfoque sistémico.
Del Nivel Empirico
El analisis de documentos, nos facilitd la posibilidad de recopilar la informacion
necesaria derivada de la resolucion 4/2012 del Presidente del INDER la cual norma

y establece la metodologia para la evaluacion del personal docente.

La encuesta fue utilizada para obtener la informacion de parte de los profesores

acerca del proceso de evaluacion de su desempefio en la iniciacién deportiva.
2.2. Poblaciéon y Muestra:

Para la realizacion de este trabajo se tomé una muestra de 10 profesores vinculados
a la iniciacion deportiva, los cuales pertenecen al Combinado deportivo “Eduardo
Garcia” del municipio Sancti Spiritus”, conformado por una poblacién de 20, lo cual
representa el 50 % del total.

En la tabla que mostramos a continuacion se reflejan los principales datos que

caracterizan a la muestra objeto de nuestro estudio.

Poblacion y muestra Sexo Calificacion Profesional
N= 20 % Hombres | Mujeres| Licenciados Master
n= 10 50 7 3 10 0

Experiencia Profesional Experiencia en la Iniciacion Deportiva
Afos Cantidad Anos Cantidad
5a10 2 <2 2

11a15 3 5al0 3

=15 S 11a15

Total 10 > 15 5
Total 10




2.3. Procesamiento Estadistico.

Desde el punto de vista matematico los datos obtenidos derivados de la tabulacion
de las encuestas fueron procesados a través del por ciento. A los efectos del analisis
de estos datos no resulta valido la utilizacion de otra alternativa que ponga de
manifiesto las relaciones existentes entre los datos que corresponden a las variables

que intervienen en el objeto de investigacion, (relaciones internas).



CAPITULO Ill. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS.
La revision a la resolucién 4/2012 del Presidente del INDER, la cual norma y

establece la metodologia para la evaluacion del personal docente, nos permitio
constatar que son insuficientes los indicadores que alli se establecen para lograr una
evaluacion mas justa y en correspondencia con las exigencias que hoy le esta
planteando la iniciacién deportiva a los profesionales que se desempefian en ese
proceso, se aprecia de igual forma que presenta limitantes en la definicibn de
dimensiones e indicadores que se ajusten a los objetivos de la iniciacion.

A continuacion se procede a analizar los resultados de cada una de las preguntas de
la encuesta aplicada.

Andlisis de los resultados de las encuestas aplicadas a los Profesores del
Combinado Deportivo “Eduardo Garcia” del municipio de Sancti Spiritus.

Tabla # 3: Resultados de la pregunta # 5 de la encuesta.

5. Considera que la actual evaluacion del profesor deportivo, en realidad
refleja todo el contenido de su desempefio:
Cantidad %
Si 5 50,0
No 3 30,0
En Parte 2 20,0
Total 10

En la tabla anterior donde se plasman los resultados a la pregunta # 5 de la
encuesta, se puede observar que el 50 % de los profesores deportivos encuestados
manifiestan cierta inconformidad con las evaluaciones que se le aplican, ya que
opinan que estas no reflejan todo el contenido de su desempefio, 0 sea, no la
consideran lo suficientemente abarcadora de todo el quehacer del profesional del

deporte en la iniciacion.



Tabla # 4: Resultados de la pregunta # 6 de la encuesta.

6. ¢Qué aspectos de los que a continuacion relacionamos recibe mas

peso en su evaluacion?

Cantidad %
Educativo 7 36,8
Instructivo 3 15,8
Total 10,0

Los resultados de la pregunta # 6 de la encuesta son reflejados en la tabla
precedente, en la misma se aprecia que a diferencia de las investigaciones que nos
han antecedido, los encuestados plantean que el aspecto que mas peso recibe en
sus evaluaciones es el educativo, estando esta opinidén en correspondencia con las
demandas y exigencias de la iniciacién, sin embargo es notable la diferencia con
respecto a lo instructivo, no resultando positivo dicha diferencia cuando lo que se
aspira es un balance o un equilibrio en las evaluaciones de ambos aspectos (tanto
en lo educativo, como en lo instructivo).

Tabla # 5: Resultados de la pregunta # 7 de la encuesta.

7. ¢ La evaluacion que se realiza al final del curso es antecedida por otras
evaluaciones parciales?
Cantidad %
Mensuales 1 10,0
Trimestrales 9 90,0
Semestrales 0 0,0
Total 10

La pregunta # 7 pretende conocer la sistematicidad de las evaluaciones y el
conocimiento por parte del profesor deportivo de sus aciertos y desaciertos
profesionales a lo largo del periodo de trabajo, para de esta manera llevar a cabo las
correspondientes correcciones y en este sentido se observa en la tabla que
mayoritariamente los encuestados expresan que son evaluados cada tres meses, 0
sea que no se espera al final del semestre, ni del afo para hacerle los

correspondientes sefialamientos al profesor sobre su desempefio.



Tabla # 6: Resultados de la pregunta # 8 de la encuesta.

8. ¢Considera que sus jefes inmediatos han tenido todos los elementos
necesarios para llevar a cabo una evaluacion objetiva y justa de su

desempeiio como profesor?

Cantidad %
Si 1 10,0
No 2 20,0
En parte 7 70,0
Total 10

Los resultados a la pregunta # 8, manifiestan que los profesores deportivos
encuestados, no tienen un criterio definido de la justeza de las evaluaciones que sus
jefes inmediatos le han realizado, solo uno de ellos manifiesta que sus superiores
han tenido todos los elementos necesarios para llevar a cabo una evaluacion
objetiva y justa de su desempefio como profesor, lo cual nos lleva a considerar que
ha existido un elevado grado de subijetividad en estos procesos.

Tabla # 7: Resultados de la pregunta # 9 de la encuesta.

9. ¢ Al comenzar el curso se negocia con usted el contenido de su plan de
trabajo individual, como documento base para la evaluacion de tu

desempefio como profesor?

Cantidad %
Si 9 90,0
No 1 10,0
A veces 0 0,0
Total 10

La negociacién del contenido del plan de trabajo individual al inicio del curso
constituye el punto de partida de la evaluacién del desempefio del profesor, basado
en este precepto, se les formulo la pregunta # 9 de la encuesta, observandose que
solo uno de los encuestados opind que no, poniéndose de manifiesto que
mayoritariamente los profesores deportivos conocen y dominan desde inicio del
curso su contenido de trabajo, facilitando este el caracter consciente de todas las

tareas y actividades que emprende a lo largo de la etapa a evaluar.



Tabla # 8: Resultados de la pregunta # 10 de la encuesta.

10. La evaluacion de su desempefio como profesor deportivo en la
iniciacion estimula mas la busqueda de:

Cantidad %
Formacion de valores en los nifios 1 10,0
El resultado deportivo 3 30,0
La formacién integral de los nifios 6 60,0
Total 10

De manera contraria a los resultados que se han venido obteniendo en
investigaciones similares a esta, en las respuestas a la pregunta #10, la mayoria de
los encuestados manifiestan que la evaluacion de su desempefio como profesor
deportivo en la iniciacion, estimula mas la busqueda de la formacion integral de los
nifios y en menor medida a los resultados deportivos. Precisamente esa es la
aspiracion del desempefio del profesor deportivo en la iniciacion, o sea trabajar no
para alcanzar un resultado deportivo a merced de violentar etapas en los nifios, sino
en virtud de la propia ensefianza deportiva lograr la integralidad en los principiantes,
0 sea que adquieran los habitos y las habilidades motrices, los conocimientos
tacticos y desarrollen sus capacidades fisicas y que a su vez se vayan apropiando
de las mejores cualidades de la personalidad de un nifio de su tiempo.

Tabla # 9: Resultados de la pregunta # 11 de la encuesta.

11. ¢Conoce usted el contenido de la resoluciéon que norma la

evaluacion del desempefio del profesor deportivo en la iniciacion?
Cantidad %

Si 6 60,0

No 2 20,0

En parte 2 20,0

Total 10

El conocimiento del contenido de la resolucion que norma la evaluacion del
desempeiio del profesor deportivo en la iniciacion es muy importante porque
garantiza que el accionar del profesional transcurra sobre los marcos de la legalidad,
en tal sentido en las respuestas a la pregunta # 11, la mayor parte de los

encuestados plantean que si conocen la resolucion 4 del 2012 del Presidente del



INDER, la cual establece la metodologia para la evaluacion de los resultados del
trabajo del personal docente.
Tabla # 10: Resultados de la pregunta # 12 de la encuesta.

12. ¢Ha recibido alguna actividad de capacitacién, actualizacion o
superacion sobre el contenido de la resolucion que norma la evaluacion

de tu desempefio como profesor deportivo en la iniciacion?

Cantidad %
Si 6 60,0
No 4 40,0
Total 10

Los resultados de esta pregunta no manifiestan una tendencia, por lo que su analisis
se limitara a resaltar la importancia de que todos los profesionales accedan a formas
de capacitacién o superacion en las cuales se aborden los detalles e interioridades
de los documentos que norman el accionar del profesional en su ejercicio, esto
permite una mejor actualizacion sobre su contenido, asi como su mejor dominio sirve
de guia para el trabajo. En este sentido se puede apreciar que la mayor parte de los
profesores deportivos encuestados plantean que si han recibido capacitaciéon con
respecto a la evaluacion de su desemperio.

Tabla # 11: Resultados de la pregunta # 13 de la encuesta.

13. ¢Considera que las normas actuales que evalian su desempefio como
profesor deportivo en la iniciacion estimulan su mejoramiento como

profesional?

Cantidad %
Si 6 60,0
No 1 10,0
En parte 3 30,0
Total 10

Las respuestas a la pregunta #13, nos muestran que la mayor parte de los
encuestados plantean que las normas actuales que evalian su desempefio como
profesor deportivo en la iniciacion estimulan su mejoramiento como profesional, lo
cual da fe de un buen proceso evaluativo, donde se le tiene en cuenta el

cumplimiento de su plan de trabajo individual, la concepcién de su aplicacion, la



objetividad y justeza de parte de sus superiores y el conocimiento del proceder
segun la resolucion que regulariza este proceso.

Tabla # 12: Resultados de la pregunta # 14 de la encuesta.

14. De los aspectos que a continuacion le relacionamos, jerarquicelos de
acuerdo al peso que debe tener en la evaluacion de su desempefio como
profesor deportivo:
Cantidad
El resultado deportivo 1
La ensefanza y el aprendizaje de las habilidades motrices
propias de tu deporte (objetivos pedagogicos) 3
El desarrollo de las capacidades fisicas unido a las
habilidades motrices deportivas de los nifios. 4
La formacion de valores en los nifios 2
La superacion profesional 5
Las actividades de impacto social 6

Contrario a los resultados de preguntas anteriores por ejemplo la # 7, la respuesta a
la pregunta # 14, al jerarquizar los aspectos que se le debe medir en su evaluacién
atendiendo a su peso e importancia en la iniciacion deportiva, los profesores
encuestados ubicaron a: los resultados deportivos en primer orden, algo que no
tiene sentido si se tiene en cuenta que su mision como profesor de la iniciacion no
es sacar campeones, sino la formacién deportiva, o sea la ensefianza de habilidades
de su deporte y a partir de este aspecto los demas. Después ubican la formacion de
valores por delante de la ensefianza y el aprendizaje de las habilidades motrices
propias de su deporte. Lo anterior nos lleva interpretar que no existe una coherencia
l6gica entre los resultados de esta pregunta y las anteriores por lo que consideramos
que los profesores deportivos encuestados no tienen una definicion y claridad de su
objetivo central en el nivel en el que ejercen sus funciones como pedagogos

deportivos.



Conclusiones:

Se requiere de una mejor contextualizacion y definicion teorica de los
aspectos mas recurrentes dentro del proceso de evaluacion del desempefio

profesional del profesor de la iniciacion deportiva.

La evaluacion del desempefio profesional de los profesores vinculados a la
iniciacion deportiva en el Combinado deportivo “Eduardo Garcia” del
municipio de Sancti Spiritus, en la actualidad transita por un estado de

satisfaccion entre los profesores deportivos encuestados.

No existe entre los encuestados una clara definicibn de los aspectos, la
mision y el contenido para el desempefio de un profesor en la iniciacion
deportiva.



Recomendaciones:
Se sugiere darle continuidad a esta investigacion logrando una mayor
representatividad de la muestra en el municipio.
Extender el diagndstico hasta los directivos de los Combinados deportivos
gue son los evaluadores, para conocer sus criterios acerca del proceso de

evaluacion de los profesores deportivos vinculados a la iniciacion.
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ANEXOS:

Encuesta
Profesor: A continuacion le formularemos varias interrogantes que tienen como
propdésito conocer algunas generalidades de la evaluacion de su desempefio para
proponer su perfeccionamiento en el futuro. Le pedimos que responda a ellas con la
mayor sinceridad posible, de manera que sus respuestas contribuyan a lograr el
propésito de la investigacion.
1. Calificacion Profesional: Técnico Medio _ Licenciado
Master
2. Anos de experiencia como profesor de deporte:
3. Afos de experiencia trabajando en la iniciacion deportiva:
4.  ¢Aproximadamente, cuantas evaluaciones ha recibido desde que esta
trabajando?
5. Considera que la actual evaluacién del profesor deportivo, en realidad refleja todo

el contenido de su desempefio: Sl No En parte

6. ¢Qué aspectos de los que a continuacion relacionamos recibe mas peso en su

evaluacion? Educativo Instructivo

7. ¢La evaluacion que se realiza al final del curso es antecedida por otras

evaluaciones parciales? Mensuales Trimestrales
Semestrales

8. ¢Considera que sus jefes inmediatos han tenido todos los elementos necesarios

para llevar a cabo una evaluacién objetiva y justa de su desempefio como profesor?

Si No En parte

9. ¢Al comenzar el curso se negocia con usted el contenido de su plan de trabajo
individual, como documento base para la evaluacion de tu desempefio como
profesor?

Si No A veces

10. La evaluacion de su desempefio como profesor deportivo en la iniciacion
estimula mas la basqueda de:

Formacion de valores en los nifios

El resultado deportivo

La formacion integral de los nifios



11. ¢Conoce usted el contenido de la resolucion que norma la evaluacion del

desempefio del profesor deportivo en la iniciacion? Si No En

parte

12. ¢Ha recibido alguna actividad de capacitacion, actualizacién o superacion sobre
el contenido de la resolucibn que norma la evaluacion de tu desempefio como
profesor deportivo en la iniciacion?

Si No

13. ¢Considera que las normas actuales que evallian su desempefio como profesor

deportivo en la iniciacion estimula su mejoramiento como profesional?

Si No En parte

14. De los aspectos que a continuacion le relacionamos, jerarquicelos de acuerdo al
peso que debe tener en la evaluacion de su desempefio como profesor deportivo:

El resultado deportivo

La ensefianza y el aprendizaje de las habilidades motrices propias de tu deporte
(objetivos pedagdgicos).

El desarrollo de las capacidades fisicas unido a las habilidades motrices deportivas
de los nifios.

La formacién de valores en los nifios.

La superacion profesional.

Las actividades de impacto social.



